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Whatis considered inthe article are the post-Foucauldian stud-
ies of the gouvernementalité and their methodologies as viewed
in two aspects: the research perspective and analytical strate-
gies. Consequently, the article consists of two main parts. Inthe
first part, the gouvernementalité is discussed as a characteristic
research perspective, which assumes a close relation between
power transformation and knowledge development. Thus,
the general aim of the studies in that perspective is pursuing
the relations between the formations of knowledge, power,
and subject. In the second part of the article, two analytical
strategies, used in the empirical research of the gouvernemen-
talité are indicated: the ethnographical one and the dispositive
one. The researchers’ preferences for the categories of the
analysis of the gouvernementalité practices are adopted as the
basis for the distinction between the two. At the end of the
article, the author puts forward her own proposal for a the-
oretical / analytical research model in the dispositif strategy.
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Wprowadzenie

Kierunki rozwoju Foucaultowskich idei na gruncie nauk spotecznych sg swoistym
fenomenem. Wielowatkowe pisarstwo francuskiego filozofa sprawia, ze odkrywa-
my w nim kantyste, krytycznego etnosocjologa, nietzscheanskiego genealoga, hi-
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storyka systeméw mysli, materialiste, epistemologa spotecznego, kryptofeministe,
poststrukturaliste czy wreszcie pedagoga®. W odniesieniu do idei gouvernementa-
lité bez watpienia na procesy recepcji ztozyty sie tempo i efekty transkrypcji, a na-
stepnie przektady wyktadéw francuskiego filozofa w Collége de France, podczas
ktérych pojecie to ulegato systematycznemu opracowywaniu. Jak dotychczas,
w polskich ttumaczeniach mozemy zidentyfikowaé kilka wersji przektadu fran-
cuskiego terminu jako ,rzadomyslnosci”, ,urzadzania”, ,rzadowosci”, ,racjonalno-
$ci rzadzenia”, ktére w pewnym sensie oddaja réwniez pojemnos¢ znaczeniowg
Foucaultowskiego pojecia i niuanse obecne w jego kolejnych interpretacjach?.

W artykule mowa bedzie o postfoucaultowskiej ekspresji badan nawiazuja-
cych do idei urzadzania. Tym samym celowo ograniczam szczegétowe odniesienia
do wyktadéw Foucaulta na rzecz koncentracji wywodu na tym, co zyskato juz mia-
no perspektywy ,post”. Na marginesie warto dodac, ze prefiks ,post” moze ozna-
czac kolejny krok, konieczne nastepstwo, logiczng kontynuacje lub zaprzeczenie,
przeciwienstwo i antyteze, czego przyktadem sg niektére interpretacje postmo-
dernizmu jako nurtu podwazajacego dorobek ery modernizmu i mysli nowocze-
snej®. W przypadku pogladéw i badan nazywanych postfoucaultowskimi sprawa
nie jest - jak dotad - tak niejednoznaczna. Dookreslenie ,post” zyskuja te nurty
i perspektywy rozwijane ,po Foucaulcie”, ktére mimo czerpania z pojec i kategorii
wprowadzonych przez francuskiego filozofa, w duzej mierze siegaja do interpre-
tacji kolejnego pokolenia ,foucaultystow”, komentatoréw i ttumaczy. Co wiecej,
rozwijajg abstrakcyjne filozoficzne idee w obszarach dalekich od bezposrednich
zainteresowan Foucaulta, przenoszac je w nowe konteksty teoretyczne i metodo-
logie wypracowane w ramach badan polityk spotecznych, edukacji, kryminologii
czy stuzby zdrowia*. W debacie na temat idei urzadzania wyrazne sg krytyczne
rekonstrukcje wyktadéw Foucaulta w odniesieniu do wspdétczesnych probleméw
emancypacji, obywatelskosci, demokracji czy bezpieczenstwa dzisiejszych spote-

1 Otymwodniesieniudo badan edukacyjnych pisza m.in. M. Peters, T. Besley, S. Ball (zob. M. Pe-
ters, A.C. Besley, M. Olssen, S. Maurer, S. Weber (red.), Governmentality studies in education, Sen-
se, Rotterdam-Boston-Taipei 2009; S. Ball, Foucault as Educator, Springer, Londyn 2017). Zobacz
spis literatury polsko-, angielsko- i niemieckojezycznej z recepcji idei Foucaultowskich w bada-
niach edukacyjnych w aneksie zatgczonym do monografii: H. Ostrowicka, Przemysle¢ z Miche-
lem Foucaultem edukacyjne dyskursy o mtodziezy. Dyspozytyw i urzqdzanie, Impuls, Krakéw 2015
(2017 wyd. ).

2 Szerzej pisze o tym w: H. Ostrowicka, Przemysle¢ z Michelem Foucaultem edukacyjne dyskursy
o mtodziezy, dz. cyt.

8 S. Hicks, Zrozumiec postmodernizm. Sceptycyzm i socjalizm od Rousseau do Foucaulta, Wydawnic-
two UKW, Bydgoszcz 2016.

4 Dla przyktadu: D. Garland, Governmentality and the Problem of Crime: Foucault, Criminology, So-
ciology, ,Theoretical Criminology” 1997, nr 1; M. Dean, Governmentality: power and rule in modern
society, Sage, London 1999; U. Brockling, S. Krasmann, T. Lemke (red.), Governmentality: current
issues and future challenges, Routledge, New York 2011; K. McKee, Post-Foucauldian governmentali-
ty: what does it offer critical social policy analysis?, ,Critical Social Policy” 2009, nr 29.
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czenstw®. Do przenoszenia idei gouvernementalité poza kontekst historyczny i jej
réznych interpretacji przyczynit sie sam autor, postugujac sie tym pojeciem w kilku
znaczeniach. W wyktadzie z 1 lutego 1978 roku ,urzadzanie” zdefiniowat francuski
filozof tymi stowy:

Po pierwsze [urzadzanie to] zbidr instytucji, procedur, analiz, refleksji i taktyk
umozliwiajacych sprawowanie owej specyficznej i bardzo ztozonej formy wtadzy
nakierowanej przede wszystkim na populacje, wtadzy opierajacej sie na ekono-
mii politycznej jako pewnej formie wiedzy i postugujacej sie zasadniczo urza-
dzeniami [dyspozytywami] bezpieczenstwa. Po drugie, ,urzadzanie” oznacza dla
mnie pewna linie sity, ktéra - w spoteczenstwach zachodnich - od dawna i wciaz
prowadzi do dominacji tej formy wtadzy, ktéra mozna by nazwacé ,rzadzeniem”,
nad wszelkimi innymi formami, zwtaszcza nad wtadza suwerenng i dyscyplina.
Owa linia sity sama przyczynita sie do rozwoju wielu specyficznych technologii
rzadzenia, a takze specyficznych postaci wiedzy. | wreszcie, sadze réwniez, ze
przez ,urzadzanie” nalezy rozumiec proces albo raczej wynik procesu, za sprawg
ktérego sredniowieczne panstwo sprawiedliwosci, w XV i XVI wieku przeksztat-
cone w panstwo administracyjne, zostaje nastepnie, krok po kroku, poddane za-
sadzie rzqdéw®.

Juz w tej rozbudowanej definicji widzimy, ze idea urzadzania odsyta do ko-
lejnych waznych pojec: populacji, dyspozytywu bezpieczenstwa, wtadzy suwe-
rennej, dyscypliny, wiedzy i rzadzenia, ktére razem, ale i niezaleznie od koncepcji
gouvernementalité spotkaty sie z zainteresowaniem badaczy postfoucaultowskich.
Narzedzi do opisu i wyjasniania owych ztozonych proceséw poznawczych, spotecz-
nych i kulturowych (od)czytan dostarczaja, m.in. literaturoznawcze teorie recepcji
i interpretacji, socjologia i filozofia nauki czy wreszcie, w przypadku autora ttuma-
czonego na wiele jezykéw - teorie przektadu. Tym samym kazdy spér o to, co tak
,nhaprawde” miat na mysli Foucault i kto go najlepiej rozumie pozostaje niekonklu-
zywny, a udziat w nim - poza obszarem moich zainteresowan.

Zdecydowanie bardziej satysfakcjonujace poznawczo sg, w moim przekona-
niu, identyfikacja i $ledzenie kierunkéw rozwoju kategorii oraz linii recepcji zré-
dtowych idei. Jednym z nich sg na przyktad réznice w interpretacji roli i miejsca
panstwa w koncepcji urzadzania. Bob Jessop zwraca uwage na specyfike recepcji
w obszarze anglosaskim, stwierdzajac, ze to, co zostato nazwane przez Grahama
Burchella, Colina Gordona i Petera Millera ,efektem Foucaulta” i nurt ,studiow
nad urzadzaniem” (governmentality studies) ukazuje konsekwencje selektywnych

5 Np.B. Cruikshank, The Will to Empower: democratic citizens and other subjects, Cornell University
Press, Ithaca and London 1999; M. Czyzewski, E. Marynowicz-Hetka, G. Woroniecka (red.), Peda-
gogizacja zycia spotecznego, ,Societas/Communitas” 2013, nr 2; P. Mcllvenny, J. Zhukova Klausen,
L. Bang Lindegaard (red.), Studies of Discourse and Governmentality: New perspectives and methods,
John Benjamins Publishing Company, Amsterdam-Philadelphia 2016.

¢ M. Foucault, Bezpieczenstwo, terytorium, populacja, PIWN, Warszawa 2010, s. 127.
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interpretacji wyktadéw francuskiego mysliciela, dominujgcych w Stanach Zjedno-
czonych, Kanadzie, Australii i Wielkiej Brytanii. Dla foucaultystéw, takich jak Ni-
kolas Rose i Peter Miller urzadzanie zaktada redukcje roli panstwa jako decydenta
i gtéwnego aktora politycznego, decentracje wtadzy, jej rozproszenie w wielosci
procesow, racjonalnosci oraz technik rzadzenia ,na dystans”. Z kolei inni bada-
cze dostrzegaja w wyktadach w Collége de France przede wszystkim zwiekszone
zainteresowanie Foucaulta procesami w skali makro, zjawiskami ,kolonizowania”
przez panstwo stosunkéw wtadzy i stwarzania pewnego rodzaju ,meta-sity”, kto-
ra warunkuje swoje wtasne funkcjonowanie. Jak podkresla Jessop, badania ,sztuki
rzadzenia” nie musza ograniczac sie do mikrofizyki wtadzy, ani tez jej nie uprzywi-
lejowuja. Podejscie Foucaulta moze z powodzeniem zostaé zastosowane do badan
makro: panstwa, spoteczenstwa obywatelskiego czy relacji panstwo-gospodarka,
tak samo owocnie jak do analiz na poziomie interakcji miedzyludzkich, poszczegdl-
nych organizacji lub instytucjié.

Niezaleznie jednak od punktu ciezkosci w kazdym badanym przypadku tym,
co charakteryzuje idee gouvernementalité jest perspektywa badawcza, w ktorej
procedury rzadzenia nie sg definiowane poprzez ich zakres. Badania urzadzania
prowadza do ,rozszyfrowania” relacji wtadzy waznych dla catej skali (makro- i mi-
krowtadzy), niezaleznie od jej wielkosci. Innymi stowy - jak podkresla Foucault -
analiza opisywana w kategoriach urzadzania nie jest kwestig skali czy dziedziny,
lecz kwestig punktu widzenia. W Narodzinach biopolityki stwierdza, Zze to, co nazywa
urzadzaniem wyznacza mozliwe ramy analizy relacji wtadzy. Réznice miedzy anali-
zg mikrowtadz i procedur urzadzania wynikaja z przyjecia okreslonej perspektywy
i metody badawczej’. Tym, co jest dla niej charakterystyczne, to ujecie transforma-
cji wtadzy i zmian politycznych w $cistym powigzaniu z epistemologia i rozwojem
wiedzy, zwtaszcza w obszarze nauk humanistycznych wraz z wypracowywanymi
w ich ramach koncepcjami cztowieka i jego miejsca w Swiecie.

Celem podjetych tu rozwazan bedzie w pierwszym kroku ukazanie tej charak-
terystycznej perspektywy badawczej, a nastepnie wyeksponowanie réznych stra-
tegii analitycznych rozwijanych w empirycznych postfoucaultowskich badaniach
urzadzania. Strategie te nie stanowig zamknietego i wystandaryzowanego zbioru
metod badawczych, lecz méwig o preferencjach w zakresie wyboru kategorii do
analizy gouvernementalité w réznych odstonach.

7 B.Jessop, Constituting Another Foucault Effect. Foucault on States and Statecraft, [w:] Governmen-
tality: current issues and future challenges, dz. cyt.; N. Rose, Governing the Soul: The Shaping of the
Private Self, Routledge, London-New York 1990; N. Rose, P. Miller, Political Power beyond the State:
Problematics of Government, ,British Journal of Sociology” 1992, nr 43, s. 2.

8 B.Jessop, Constituting Another Foucault Effect. Foucault on States and Statecraft, dz. cyt.

¢ M. Foucault, Narodziny biopolityki, PIWN, Warszawa 2011.
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Urzadzanie jako perspektywa badawcza

W debacie na temat koncepcji urzadzania charakterystyczna jest, jak juz wspo-
mniano, jej interdyscyplinarnosc. Rozprawy wykorzystujace to pojecie sg doskona-
tym przyktadem przekraczania granic tradycyjnych dyscyplin w imie koncentracji
na problemie badawczym. Méwiac o urzadzaniu jako o perspektywie badawczej,
mam na mysli okreslone epistemologiczne i teoretyczne zatozenia na temat przed-
miotu oraz celu badan. Wyktady Foucaulta na temat gouvernementalité sg dzisiaj
interpretowane i wykorzystywane dwojako: po pierwsze jako zbiér teoretycz-
nych argumentdw, zatozen i twierdzen tworzacych spoteczng teorie, ktéra moze
by¢ odczytywana i rozwijana tylko poprzez bezposrednie referencje do tekstéw
Foucaulta; po drugie zas jako analityczne narzedzie dla badan empirycznych nad
zréznicowanymi formami wspétczesnych racjonalnosci rzadzenia, strategii kiero-
wania i kontroli®,

W najbardziej ogélnym ujeciu, badania nad urzadzaniem sg skoncentrowane
na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o to, ,w jaki sposéb podmiot staje sie pro-
blemem [do rozwigzania] w okreslonym historycznym momencie i do jakich roz-
wigzan dochodzi. Innymi stowy, nie pytajg one, czym jest podmiot, ale jakie rodzaje
wiedzy zostaty uruchomione, by rozwigza¢ problem podmiotu i do jakich procedur
sie odwotujg”!!. Zainteresowanie wiedzg (a wtasciwie: wiedzami w liczbie mnogiej)
ujawnia epistemologiczne przestanki dla wspdlnej perspektywy badawczej, opar-
tej na Foucaultowskiej kategorii ,polityki prawdy”, immanentnego zwigzku racjo-
nalnosci i proceséw wytwarzania wiedzy z wtadza, jej technikami i strategiami.
Badania nad urzadzaniem, jak pisza Ulrich Brockling, Susanne Krasmann i Thomas
Lemke, zajmujg sie Sledzeniem tej produktywnej wtadzy, ktéra wytwarza okre-
$lona, zawsze selektywna wiedze, tworzac definicje ,probleméw” i pola rzagdowej
w nie interwencji*?. Urzadzanie jako perspektywa badawcza jest zatem rozwinie-
ciemidei wiedzy-wtadzy, skonkretyzowanej w tréjcztonowej relacji episteme - tech-
ne - ethos3, czy inaczej moéwiac, zwigzku rozumu urzadzajacego, technik rzadzenia
i subiektywizacji**. W pierwszym planie poszukuje sie epistemicznych i technicz-
nych aspektow rzadzenia (w jezyku Lemkego chodzitoby o wymiary reprezentacji

10 Zob. P. Mcllvenny, J. Zhukova Klausen, L. Bang Lindegaard (red.), Studies of Discourse and
Governmentality, dz. cyt.; W. Walters, Governmentality. Critical encounters, Routledge, New
York 2012.

11 U. Brockling, S. Krasmann, T. Lemke, From Foucault’s Lectures at the Collége de France to Stu-
dies of Governmentality: An Introduction, [w:] Governmentality: current issues and future challenges,
dz.cyt. s. 13.

12 Tamze,s. 12.

13 Por. M. Dean, Governmentality..., dz. cyt.

4 Por. M. Simons, M. Olssen, M.A. Peters (red.), Re-Reading Education Policies. A Handbook Stu-
dying the Policy Agenda of the 21st Century, Sense Publishers, Rotterdam 2009, s. 66.
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i interwencji'>, u Rose’a to wiedza i dziatania®¢), ktére prowadza do proceséw obiek-
tywizacji i ,wytwarzania podmiotéw”. Poniewaz urzadzanie sprowadza sie do , linii
sity, ktore czynig pewne formy zachowan bardziej prawdopodobnymi niz inne””
gtéwnym problemem nie jest pytanie o to, na ile skuteczne s dziatania rzadu, lecz
to, w jaki sposdb okreslona wiedza i stojace za nig argumenty uczynione zostaty
wiarygodnymi elementami programéw rzadzenia (kierowania sobg i innymi). Ujmu-
jac rzecz metaforycznie: ,to, co ma podlegac tu badaniu, to prady ciagnace ludzi
w réznych kierunkach, nie zas odlegtos$¢, na jaka daja sie oni im ponies$¢ czy tez spo-
soby uzywania owych pragdow”*®. Innymi stowy, badanie relacji miedzy rezimami
zarzadzania sobg a technikami kontroli i ksztattowania zachowan nie sprowadza
sie do analizy tego, jakie sg intencje jednostek i rezultaty ich faktycznych dziatan.
Co warto w tym miejscu podkresli¢, kategoria podmiotowosci nie jest utozsamiana
z ,realnym” podmiotem, jednostka psychofizyczna. Zamiast tego pytanie dotyczy
tego, jakie formy podmiotowosci sg zaktadane i ustanawiane w praktykach rzadze-
nia? Jakie atrybuty, status i wtasciwosci przypisywane sg tym, ktérzy rzadzg i tym,
ktérzy rzadzeniu podlegaja? Jakich form prowadzenia oczekuje sie od nich? Jak sg
one problematyzowane? W jaki sposéb pewne jednostki i populacje ,wytwarzane”
sg poprzez identyfikacje z okreslonymi grupami?®,

W tym zakresie ujawniajg sie znaczace réznice miedzy studiami nad urzadza-
niem a historig idei, réznymi wariantami psychologii czy badan spotecznych skon-
centrowanych na indywidualnych biografiach i obrazach samego siebie?°. Procesy
subiektyfikacji postrzegane sg jako realizacja okreslonych pozycji podmiotowych
i tozsamosci (obiektyfikacji podmiotu) promowanych w racjonalnosciach i prakty-
kach rzadzenia. Dlatego, obok wymiaru episteme, ktéry dotyczy form mysli, wiedzy
i racjonalnosci, perspektywa urzadzania podkresla techniczny wymiar rzadzenia.
W wieloznacznym pojeciu techniki kryja sie zaréwno przedmioty, sposoby wizu-
alizacji, sieci medialne, jezyk, jak i procedury kierowania zachowaniem. Techne
obejmuje zatem takze procedury dyscyplinowania, normowania i normalizowa-
nia, upetnomocnienia i zapobiegania. Owe techniki nie sg postrzegane jako wyraz
relacji spotecznych, ani tez odwrotnie - spoteczenstwo nie jest efektem deter-
minujacych je czynnikéw technicznych. Chodzi tu o pewien kompleks ,proceséw,
instrumentéw, programow, kalkulacji, miar i aparatow umozliwiajgcych tworzenie
i kontrolowanie form dziatania, struktur preferencji i podstaw decyzji aktoréow spo-

15 T. Lemke, Eine Kritik der politischen Vernunft. Foucaults Analyse der modernen Gouvernementali-
tdt, Argument, Hamburg 1997.

16 N. Rose, Governing the Soul..., dz. cyt.

17 U.Brockling, S. Krasmann, T. Lemke, From Foucault’s Lectures..., dz. cyt., s. 13.
18 Tamze.

1% M. Dean, Governmentality..., dz. cyt.

20 U.Brockling, S. Krasmann, T. Lemke, From Foucault’s Lectures..., dz. cyt.
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tecznych w realizacji okreslonych celéw”?!. Techniczny aspekt rzadzenia dotyczy
zatem narzedzi i mechanizmoéw, w tym takze okreslonej retoryki i terminologii po-
trzebnej do rzadzenia.

Urzadzanie jest dzisiaj szczegolng perspektywa badawcza, w ktérej uwzgled-
niane sg w badaniu trzy opisane wyzej komponenty: wiedzy, wtadzy i podmiotu
(zob. schemat 1).

WIEDZA
racjonalnosci,

episteme

URZADZANIE
governmentality

WLADZA

techniki, procedury,
strategie, techne

PODMIOT

obiektywizacja
podmiotu, ethos

Schemat 1. Urzadzanie jako perspektywa badawcza uwzgledniajaca wymiary wiedzy,
wtadzy i podmiotu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Mitchell Dean 1999, Michel Foucault 2010

Badania nad urzadzaniem réznig sie w zakresie silniejszej koncentracji na jed-
nym z wybranych wymiaréw. Niektoére z nich przedmiotem czynia przede wszyst-
kim racjonalnosci rzadzenia, wiedze i problematyzacje, ustanawianie okreslonych
zagadnien jako kwestii ,do pomyslenia”, ,probleméw”. Inne skupione sg na anali-
zie technik, strategii i procedur zastosowanych dla osiggniecia celdow. Jeszcze inne
koncentruja sie na badaniu tego, w jaki sposdb sg ,wytwarzane” podmioty podatne
na rzadzenie (zaréwno jednostki, jak i zbiorowosci, instytucje, organizacje)?2. Nie
mniej jednak, w tej perspektywie poznawczej kluczowa kwestig pozostaje zwigzek
sposobow rzadzenia z tym, w jaki sposéb jest ono racjonalizowane, a wiec uwaga

2t Tamze,s. 12.

22 M.Simons, M. Olssen, M. Peters, M. Simons, M. Olssen, M.A. Peters (red.), Re-Reading Education
Policies..., dz. cyt.; zob. szerzej o tym: H. Ostrowicka, Przemysle¢ z Michelem Foucaultem..., dz. cyt.
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badaczy koncentruje sie na polu dyskursywnym, w ktérym identyfikowany jest
problem i jego rozwigzania (pole reprezentacji) oraz na konkretnych programach
i technikach interwencji, za pomoca ktérych jednostki i grupy sa zarzadzane zgod-
nie z ustanowionymi racjonalnosciami (pole interwenc;ji)®. W pojeciu urzadzania
zawarta jest bowiem relacja miedzy rzadzeniem a ,rozumem urzadzajagcym”, ktéra
odsyta do problematyki wiedzy i praktyk dyskursywnych. Z tego punktu widzenia
we wspoétczesnych badaniach nad urzadzaniem podkresla sie, iz sposéb myslenia,
ktory jest czescig rzadzenia jest zakorzeniony w dyskursie?.

W rezultacie, w empirycznych badaniach nad urzadzaniem szczegdlnie eks-
ponowane s3 metody skoncentrowane na analizie tekstu. Rozwdj badan postfo-
ucaultowskich doprowadzit do poszukiwania nowych metodologii, taczacych ana-
lize dyskursu z etnografig i analitykg dyspozytywu. Nastepna czes¢ poswiecona
bedzie analitycznym strategiom wykorzystywanym w postfoucaultowskich bada-
niach urzadzania: etnograficznej i dyspozytywowej. Podejscia te nazywam strate-
giami analitycznymi, poniewaz dotyczg one preferencji dla konkretnych kategorii
analizy badanego przedmiotu. Perspektywa etnograficzna nazywana jest przez
Kevina Stensona réwniez mianem ,realistycznej”?°. Druga, wyodrebniona przeze
mnie strategia jest efektem wyeksponowania zwigzku koncepcji gouvernementalité
z analityka dyspozytywu i przepracowania abstrakcyjnych filozoficznych idei, w ta-
kim kierunku, ktére czyni je heurystycznie no$nymi dla badan spotecznych skon-
centrowanych na wspdétczesnych praktykach kierowania.

Analityczne strategie w empirycznych badaniach
governmentality

Strategia etnograficzna

W odpowiedzi na niedostatki badan skoncentrowanych na tekstach pojawity sie
propozycje tagczenia tradycyjnejanalizy dyskursywnej z metodami etnograficznymi
w celu uwidocznienia konkretnej dziatalnosci rzadzenia oraz ztozonosci i niezamie-
rzonych konsekwencji ,walk” wokét subiektywnosci?®. Zdaniem Stensona, dominu-
jaca w badaniach governmentality analiza tekstéw i dokumentéw pomija lokalne sy-
tuacje problematyzowania rzadzenia. W zamian proponuje koncepcje ,realistycz-
nego urzadzania” opartg na etnografii, ugruntowana w danych i oferujaca ,reali-
styczny” wglad w sposoby wdrazania polityki, ich materialne skutki, niezamierzone
konsekwencje i ograniczenia. Stenson przyznaje istotna role instytucjom panstwo-

22 Por. T. Lemke, Foucault, rzgdomyslnos¢, krytyka, ,Recykling Idei” 2007, nr 9; K. McKee, Post-
-Foucauldian governmentality..., dz. cyt.

24 M. Dean, Governmentality..., dz. cyt.
25 Zob. K. McKee, Post-Foucauldian governmentality..., dz. cyt.
26 Tamze.
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wym i tendencjom centralistycznym, wskazujgc na nieustanne napiecie pomiedzy
sitami odsrodkowymi i dosrodkowymi?’. Koncepcja ,realistycznego urzadzania”
zaktada, ze podmioty moga refleksyjnie dostosowac sie lub kontestowac ,,odgor-
ne” racjonalnosci, a badania w zwiazku z tym s bardziej wrazliwe na perspektywe
aktoréw spotecznych, kwestie czasu, przestrzeni i specyficznych narodowych czy
subnarodowych czynnikéw, ktére moga ksztattowac bardziej ogdlne racjonalnosci
rzadzenia?®. Etnograficzna analiza governmentality koncentruje sie na wzajemnym
oddziatywaniu dyskursu i jego efektéw w lokalnych, formalnych i nieformalnych
politycznych relacjach. W sposdb szczegdlny badaczy interesujg mikropraktyki lo-
kalnych podmiotéw i ich inicjatyw w dazeniu do uchwycenia czasoprzestrzennej
zmiennosci i kontekstualnego uwarunkowania konkretnych praktyk urzadzania®.
Etnograficzna strategia analizy urzadzania uwzglednia zatem takie kategorie, jak:
religia, klasa spoteczna, grupa etniczna i narodowa, ptec czy styl zycia®°. Co wiecej,
uwypukla ona relacje wtadzy nie tyle w ramach paninstwa czy innych, szerszych ra-
cjonalnosci rzadzenia, ile wigze urzadzanie z kontrolg mikropraktyk, na przyktad
w ramach centréw handlowych, osiedli mieszkaniowych czy srodkéw transportu3.
W tej perspektywie, urzadzanie postrzegane jest jako rzadzenie ,,od dotu”, ktére
dziata pod nieobecno$é¢ suwerena rowniez jako presja pochodzaca odsrodkowo,
od lokalnych grup, organizacji i sieci spotecznych. Globalne, ekonomiczne i poli-
tyczne wptywy s3 interpretowane w sposéb zréznicowany w kontekscie réznych
lokalnych kultur, decyzji i koalicji tworzonych na poziomach miedzynarodowym,
narodowym i regionalnym.

Etnograficzna strategia analityczna ukierunkowana jest zatem na identyfi-
kacje interakcji pomiedzy ogdlnymi trendami a lokalnymi podstawami rzadzenia.
Badania te skoncentrowane sg na kluczowych tekstach, ale poszerzone zostajg
o wiedze na temat kontekstu lokalnego i bliskie relacje badacza z lokalng wtadza
i gtéwnymi aktorami spotecznymi. Na przyktad w badaniach Stensonai jego wspot-
pracownikéw nad bezpieczenstwem socjalnym, oprécz analizy dokumentéw re-
prezentujgcych polityke rzagdowa zbierano dane poprzez udziat w publicznych spo-
tkaniach, wywiady i badania opinii mieszkarncéw na temat sasiedztwa miejsc pu-
blicznych oraz etnograficzne obserwacje wzordw interakcji®2. Dzieki koncentracji
na rzadzeniu raczej niz na trybie czy fazie urzadzania strategia etnograficzna czyni

27 K. Stenson, Beyond Histories of the Present, ,Economy and Society” 1998, nr 27; tenze, Gover-
ning the Local: Sovereignty, Social governance and Community Safety, ,Social Work & Society” 2008,
nrl.

28 K.McKee, Post-Foucauldian governmentality..., dz. cyt.
22 Tamze.

30 K. Stenson, Governing the Local..., dz. cyt.

31 K. Stenson, Beyond Histories of the Present, dz. cyt.

82 K. Stenson, P. Watt, Governmentality and ‘the Death of the Social’?: A Discourse Analysis of Local
Government Texts in South-east England, ,Urban Studies” 1999, nr 1.
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widocznymi procesy i stawia w centrum zainteresowania to, co lokalne. Lokalnos¢
jest tu zaréwno obiektem analizy, jak i punktem zwracajgcym uwage na zmiennos¢
skali i przestrzenne zréznicowanie organizacji rzadzenia®3. Realistyczna perspek-
tywa rodzi jednak pewne trudnosci zwigzane z wyobrazeniem spotecznosci, tozsa-
mosci i podziatéw spotecznych w kategoriach ,rzeczywistych” i statych dystynkgiji,
mniej za$ w znaczeniu warunkowych konstrukcji. Co wiecej, jak trafnie zauwaza
John Clarke, pojawia sie pytanie o to, w jaki sposéb myslimy o relacjach pomiedzy
réznymi skalami i poziomami rzadzenia. Ztozony charakter kierunkéw przeptywu
dodatkowo powinien uwzglednia¢ wieksze zainteresowanie mysleniem o poziomie
makro, narodzie-panstwie poza kategoriami spdjnego i jednolitego ,bloku”3*, prze-
ciwstawianego lokalnej réznicy. Wracajac do Foucaultowskich poje¢, mozna do-
da¢, ze swoistym wyzwaniem dla etnograficznej strategii analizy urzadzania staje
sie uchwycenie relacji pomiedzy technikami wtadzy a technikami siebie.

Strategia dyspozytywowa

Foucaultowska kategoria dyspozytywu® w empirycznych badaniach zyskata na
popularnosci niedawno, gtéwnie za sprawa niemieckich badaczy dyskursu®¢. Do-
ceniona jako wazny koncept w pracach Foucaulta, petni we wspétczesnej refleks;ji
spotecznej wiele réznych funkcji: od dynamicznego modelu, przez figure myslowa
po pojecie uwrazliwiajace i kategorie retoryczna®. Analiza dyskursu nadal pozo-
staje tu w centrum zainteresowan badacza, lecz perspektywa znaczaco rozszerzo-
na zostaje o niedyskursywne (instytucjonalne, organizacyjne, materialne i inne)
elementy rzeczywistosci spotecznej. U podtoza Foucaultowskiej koncepcji dys-
pozytywu lezy jednak préba porzucenia opozycji pomiedzy tym, co dyskursywne
i niedyskursywne, a podstawowym przestaniem staje sie funkcjonalnos¢ okreslo-
nego zbioru czy uktadu (ansamble) elementow dyskursywnych i niedyskursywnych
jako mechanizmu wtadzy odpowiadajagcego na sytuacje ,nagtej koniecznosci”=e.

33 J. Clarke, Governing the Local? A Response to Kevin Stenson, ,Social Work and Society” [online]
2008, nr 6.

3 Tamze.

35 Warto odnotowad, ze termin dyspozytyw pojawia sie réwniez w pracach nienawigzujacych
do filozofii Foucaulta, np. w badaniach filmoznawczych (zob. M. Nowicka, O uzytecznosci kategorii
dyspozytywu w badaniach spotecznych, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2016, nr 1).

3 W obszarach zwigzanych z edukacjg badane sa, np. dyspozytywy kompetencji, ksztatcenia,
uniwersytetu [zob. |. Truschkat, Kompetenzdiskurs und Bewerbungsgesprdche. Eine Dispositivanalyse
(neuer) Rationalitdten sozialer Differenzierung, VS, Wiesbaden 2008; A.S. Gille, Die Okonomisierung
von Bildung und Bildungsprozessen aus dispositivanalytischer Sicht, [w:] Verortungen des Dispositiv-
-Begriffs Analytische Einsdtze zu Raum, Bildung, Politik, red. J.C. Wengler, B. Hoffarth, £. Kumiega,
Springer VS, Wiesbaden 2013; J. MaeR3e, J. Hamann, Die Universitdt als Dispositiv. Die gesellschaft-
liche Einbettung von Bildung und Wissenschaft aus diskurstheoretischer Perspektive, ,Zeitschrift fiir
Diskursforschung” 2016, nr 1].

%7 M. Nowicka, O uzytecznosci kategorii dyspozytywu..., dz. cyt.
38 Por. M. Foucaultiin., Le jeu de Michel Foucault, [w:] Dites etécris, t. Ill, Gallimard, Paris 1994.
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W governmentality studies kategoria dyspozytywu przyniosta nowe mozliwosci
taczenia refleksji nad makrospotecznymi relacjami wtadzy z mikroanalizami dys-
kursu®. Badania prowadzone w tym obszarze rdéznig sie jednak w zakresie znaczen
przypisywanych dyspozytywowi w relacji do governmentality. Relacja ta jest bo-
wiem ujmowana dwojako: z jednej strony jako forma wtadzy i pojecie bliskoznacz-
ne urzadzaniu®, z drugiej zas jako jeden z mechanizméw wtadzy i narzedzie urza-
dzania*'. W obu przypadkach dyspozytywowa strategia analityczna jest przydat-
na - w pierwszym ujeciu zgodnie z zasadg analogii, w drugim zas jako konkretyzacja
pojecia i badania urzadzania.

Przypomnijmy, ze w pracach Foucaulta wydanych w jezyku polskim termin
dispositif pojawia sie w pierwszym tomie Historii seksualnosci, gdzie zostat przettu-
maczony jako ,urzadzenie”: ,strategiczne zespoty, ktére poczawszy od XVIII wieku
tworza w zwigzku z seksem specyficzne urzadzenia wiedzy i wtadzy™?. Foucault
wymienia w tym miejscu cztery gtéwne strategie urzadzenia seksualnosci: histe-
ryzacje ciata kobiety, pedagogizacje seksu dzieci, socjalizacje zachowan prokre-
acyjnych i psychiatryzacje przyjemnosci perwersyjnych. Z kolei w cyklu wyktadow
w Collége de France w latach 1975-1976 termin dispositif zostat przettumaczo-
ny jako ,zastosowania wiedzy” i ,uktad™3. Foucault uzywa tego pojecia méwiac
o uktadach dominacji w ich rozmaitosci, wielosci i ,wzajemnej przektadalnosci”,
ktére funkcjonuja, wzajemnie sie wzmacniajg lub anulujg w ramach wielkich ,apa-
ratow wtadzy”. ,Chodzi o to - jak méwi Foucault - by w strukturach wtadzy widzie¢
globalne strategie, ktore zaktadajg i wykorzystuja lokalne taktyki dominacji™“. Naj-
bardziej rozbudowang definicje dyspozytywu przedstawit Foucault w 1977 roku
w wywiadzie udzielonym dla czasopisma ,Ornicar?”, podkreslajac jego strategicz-
na role w neutralizowaniu i wyjasnianiu sytuacji nagtych i nierutynowych#. Ale to
w wyktadach w Collége de France w latach 1977-1979% znajdziemy analizy réz-
nych modalnosci dyspozytywu (jurydyczny, dyscyplinarny i bezpieczenstwa) i ich
funkcji w praktykach rzadzenia.

%9 S.van Dyk, J. Angermdiller, Diskursanalyse meets Gouvernementalitdtsforschung. Zur Einfiihrung,
[w:] Diskursanalyse meets Gouvernementalitdtsforschung. Perspektiven auf das Verhdiltnis von Subjekt,
Sprache, Macht und Wissen, Campus, Frankfurt-New York 2010.

40 Np. S. Sieber, Macht und Medien. Zur Diskursanalyse des Politischen, Bielefeld: transcript 2014.
41 Np. H. Ostrowicka, Przemysle¢ z Michelem Foucaultem..., dz. cyt.
42 M. Foucault, Wola wiedzy. Historia seksualnosci, Czytelnik, Warszawa 1995, s. 93.

43 M. Foucault, Trzeba broni¢ spoteczenstwa. Wyktady w Collége de France, 1976, KR, Warszawa
1998,s.53.

4 Tamze,s.53.

45 Por. M. Nowicka, ,Urzqdzenie”, ,zastosowanie”, ,uktad”... - kategoria dispositif u Michela Foucaul-
ta, jej ttumaczenia i ich implikacje dla postfoucaultowskich analiz wtadzy, ,Przeglad Socjologii Jako-
Sciowej” 2011, nr 7,s. 2.

46 M. Foucault, Bezpieczenstwo, terytorium, populacja..., dz. cyt.
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Zgodnie z propozycja Sverre Raffnsge’a, Mariusa Gudmand-Hgyera i Mortena
S. Thaninga, prawo, dyscypline i bezpieczenstwo mozemy potraktowac jako dys-
pozytywy prototypowe i $ledzi¢ ich wspdétczesne transformacje. Ustawodawstwo
i jego rezultat - prawo, rozpatrywane jako prototyp dyspozytywu oznaczajg prébe
ustanowienia rozréznienia pomiedzy tym, co zakazane i dozwolone. Ten dyspozy-
tyw prawny jest mechanizmem wprowadzajagcym wspierany przez sankcje binarny
porzadek, ktérym podlega kazdy ,podmiot prawa”. Prawo ma precyzowac rodzaj
dziatan zakazanych, jest dyspozytywem kodyfikujacym i represjonujacym. Z ko-
lei dyspozytyw dyscypliny dziata prewencyjnie i produktywnie. Jest technologia
spoteczng, ktéra zapobiega zdarzeniom niezgodnym z norma i wytwarza to, co
,nhormalne”. Modalnos¢ dyscyplinarna ksztattuje podmiot dyscypliny, jego ,indy-
widualne ciato” i otaczajacy $wiat w sposdb normatywny, dazac do wytwarzania
tego, co jest zgodne z ,normga”. Dyspozytyw bezpieczenstwa, przeciwnie - jego
dziatanie nie jest oparte na zapobieganiu niechcianym sytuacjom czy zdarzeniom,
lecz na mobilizacji do dziatan pozadanych i w efekcie - na samoregulacji populacji.
Mechanizmy bezpieczenstwa nie dziataja na mocy rozréznienia miedzy pozada-
nym a niepozadanym, czy tez poprzez eliminacje lub poprawe niepozadanego, lecz
uwzgledniajg analize tego, co moze sie wydarzy¢. W ten sposdb modalnos¢ dys-
pozytywu bezpieczenstwa przetwarza to, co nieoczekiwane po to, by zarzadzaé
jego potencjalnymi konsekwencjami. W wyktadach prowadzonych w latach 1978
i 1979 Foucault bada te modalnos¢ dyspozytywu i jej przeplatanie sie z dyscypling
i prawem. Rozszerzajgc w 1979 roku pojecie urzadzania do sposobéw kierowania
ludzmi, umozliwia przekroczenie w badaniach probleméw rzadzenia ram dyspozy-
tywu bezpieczenstwa®.

Pozostajac blisko Foucaultowskiej koncepcji, gdy méwie o dyspozytywowe;j
strategii analitycznej w badaniach gouvernementalité mam na mysli analize réznych
modalnosci dyspozytywu prowadzaca do rekonstrukcji proceséw urzadzania. Tym
samym dyspozytyw jest tu postrzegany jako mechanizm czy inaczej méwiac - na-
rzedzie wtadzy, kontroli i regulacji zycia spotecznego.

O specyfice dyspozytywowej optyki dodatkowo decyduje fakt, iz zaktada
ona kolista relacje pomiedzy dyskursem a dyspozytywem - ten drugi dziata jedy-
nie w warunkach dyskursywizacji problemu, ale jednoczes$nie on dyskurs generu-
je i przetwarza. Badanie urzadzania przez pryzmat dyspozytywu wigze sie zatem
z poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie o ,imperatyw strategiczny”, ktéry w da-
nym przypadku dziatania mechanizmu wtadzy, w okreslonym historycznym mo-
mencie spaja dyskursywne i pozadyskursywne elementy dyspozytywu?e.

47 S, Raffnsge, M. Gudmand-Hgyer, M.S. Thaning, Foucault’s dispositive: The perspicacity of dis-
positive analytics in organizational research, ,Organization” 2014, Sept. nr 17; por. M. Foucault,
Bezpieczenistwo, terytorium, populacja..., dz. cyt.

% H. Ostrowicka, Wtadza dyskursu, czyli uzytek z pojecia mtodziezy, [w:] Dyskursy wtadzy,
red. D. Gruntkowska, J. Moroz, J. Swirko-Pilipczuk, O. Szwabowski, WN Katedra, Gdansk 2017.
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Zaproponowany przeze mnie i przedstawiony w nastepnej czesci model dys-
pozytywowej strategii analizy urzadzania wynika z powigzania Foucaultowskiej
koncepcji dyskursu, postfoucaultowskiej analityki dyspozytywu (w szczegdlno-
$ci koncepcji Andrei Bihrmann, Wernera Schneidera oraz Sverre Raffnsge, Ma-
riusa Gudmand-Hgyerai MortenaS. Thaninga) oraz doswiadczen governmentality
studies.

Bldhrmann i Schneider przedstawili holistyczny teoretyczno-metodologiczny
projekt zaktadajacy dyspozytywowa perspektywe badawczg i ,styl” badan. Ana-
liza dyspozytywu rozumiana jako pewien styl nie narzuca okreslonej metody (po-
dobnie jak analiza dyskursu), lecz jest ukierunkowana na ,rekonstrukcje dyspozy-
tywowej konstrukcji rzeczywistosci” - analize powigzanych dyskursywnych i nie-
dyskursywnych elementoéw jako czesci specyficznych, historycznych komplekséw
wiedzy-wtadzy®.

Model analizy dyspozytywu zaproponowany przez Blihrmann taczy dwa
aspekty: opis archeologiczny i genealogiczny. Zdaniem badaczki, podejscie zasto-
sowane przez Foucaulta w analizie wtadzy jest podobne do badan nad analiza dys-
kursu. Tropione przez Foucaulta relacje wtadzy uktadajg sie w okreslone formacje
wtadzy podobnie, jak rozproszone wypowiedzi tworzg formacje dyskursywne>°.
W $lad za propozycja Bihrmann, w modelu analizy urzadzania jako analizy dyspo-
zytywowej kluczowe bedzie unikanie nadmiernego odgraniczania archeologiczne-
go i genealogicznego poziomu analizy i zainteresowanie przenikaniem sie formacji
wiedzy i formacji wtadzy w praktykach urzadzania.

Z kolei, w heurystyce dyspozytywu u Raffnsge’a, Gudmand-Hgyerai Thaninga
podkreslona jest idea wspotwystepowania réznych dyspozytywow rozumianych
w kategoriach technologii spotecznych. Badacze méwig o trzech prototypach (pra-
wa, dyscypliny i bezpieczenstwa), ktére réznicuja dyspozytywy w zakresie:

1) ustanawianego porzadku normatywnego,

2) technik wtadzy,

3) przestrzeni dziatania (spaciality),

4) typu podmiotu (wytwarzanego i podlegajacego rzadzeniu),

5) powiazania elementéw odnoszacych sie do kazdego z trzech prototypo-

wych dyspozytywow>:.

42 A.D.BUhrmann, W. Schneider, Vom Diskurs zum Dispositiv. Eine Einflihrung in die Dispositivanaly-
se, Bielefeld: transcript - Verlag 2008.

50 A.Buhrmann, The Emerging of the Enterprising Self and Its Contemporary Hegemonic Status: Some
Fundamental Observations for an Analysis of the (Trans-) Formational Process of Modern Forms of Sub-
jectivation, Forum Qualitative Sozialforschung /Forum: Qualitative Social Research 2006, nr 6,
s. 1, http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs0501165.

51 S, Raffnsge, M. Gudmand-Hgayer, M.S. Thaning, Foucault’s dispositive..., dz. cyt.
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W nastepnej czesci przedstawie wtasng propozycje teoretyczno-analityczne-
go modelu badania gouvernementalité. Model ten rozwija heurystyke dyspozytywu
w studiach nad urzadzaniem w kierunku poszerzonej dyskursywnej analizy forma-
cji wiedzy, wtadzy i podmiotu oraz rekonstrukcji prototypowych dyspozytywow
prawa, dyscypliny i bezpieczenstwa.

Model badania urzagdzania w strategii dyspozytywowe;j

Moje dotychczasowe rozwazania skupione wokdt pojecia oraz analiz dyskursu
ukazaty korzysci z uwzglednienia w badaniach empirycznych konceptu dyspozy-
tywu2, Dyspozytyw jako kategoria analityczna pozwala uja¢ i dookresli¢ elementy
,otoczenia” dyskursu, a takze sie¢ powigzan miedzy czynnikami dyskursywnymi
i niedyskursywnymi z perspektywy mechanizméw wtadzy. Warto przypomnieé, ze
Foucault postugujac sie terminem dyspozytywu, nie przywigzywat wiekszej uwagi
do dystynkcji miedzy dyskursem i jego ,infrastrukturg”. Sposdb, w jaki stosowat te
kategorie opisujgc dyspozytyw seksualnosci, dyscypliny, prawa czy bezpieczen-
stwa eksponowat przede wszystkim jej strategiczne funkcje, wynikajace z powia-
zania porzadkéw normatywnych, technik i przestrzeni wtadzy. Obierajac dyspo-
zytywows strategie badan zaktadam, ze teoretyczne tresci kategorii urzadzania
zawarte sg przede wszystkim w relacjach miedzy jej sktadnikami: episteme, techne,
ethosem. Szczegdlnie istotna jest tu proba catosciowego ujecia - wiedza, wtadza,
podmiot nie sg wyizolowanymi elementami, ale nabieraja swojego znaczenia i funk-
cji jako sie¢, zbiér powigzan. Teoretyczne kategorie dyspozytywow prawa, dyscy-
pliny i bezpieczenstwa, skonkretyzowane na potrzeby badan empirycznych stajg
sie uzytecznymi narzedziami analizy tak rozumianego urzadzania.
Zaproponowany model analizy zaktada, po pierwsze, badanie formacji wie-
dzy, formacji wtadzy i formacji podmiotu przez pryzmat dyspozytywow, po dru-
gie, uwzglednienie trzech prototypéw dyspozytywowych jako narzedzi urzadza-
nia. Analiza dyspozytywu obejmuje badanie rozwoju dyspozytywu i tgczenia jego
elementow w odpowiedzi na konkretng sytuacje spotecznego ,zapotrzebowania”,
identyfikacje wiedzy, ktéra dyspozytyw ten produkuje, a takze tej, ktéra go umoz-
liwia oraz identyfikacje technik, dzieki ktérym dziata i osigga swe cele.
Przedstawiony model analityczny obejmuje kilka podstawowych pojec:

Urzadzanie - forma wiedzy-wtadzy, oparta na ontologicznym zwigzku formacji
wiedzy, formacji wtadzy i formacji podmiotu. Podstawa owego zwiazku sg ustana-
wiane, podzielane i utrwalane racjonalnosci, czyli wzglednie systematyczne i jed-

52 H. Ostrowicka, Urzqdzanie mtodziezy. Studium analityczno-krytyczne, Impuls, Krakéw 2012
(2015 wyd. II); H. Ostrowicka, Przemysleé..., dz. cyt.; H. Ostrowicka, Wtadza dyskursu, czyli uzytek
Z pojecia mtodziezy, dz. cyt.
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noznaczne sposoby myslenia o tym, kim jesteSmy i kim powinnismy by¢>3. Racjo-
nalnosci urzadzania ustalajg reguty formacyjne: warunki istnienia, utrzymywania
sie, przeksztatcania i zanikania form wiedzy, technik i strategii wtadzy oraz form
upodmiotowienia (obiektyfikacji podmiotu).

Formacje wiedzy - pojecie bliskie Foucaultowskim formacjom dyskursywnym. Za-
stagpienie w modelu tego drugiego terminu pojeciem formacji wiedzy ma wyekspo-
nowac znaczenie wiedzy i epistemologiczne rozumienie dyskursu. Wiedza to prze-
strzen wspotistnienia i zaleznosci wypowiedzi. To zaréwno wiedza w waskim zna-
czeniu (connaissance), zinstytucjonalizowana w postaci dyscypliny naukowej, jak
i wiedza w znaczeniu szerokim (savoir), czyli wiedza codzienna rozproszona w kon-
kretnych praktykach dyskursywnych. Wiedza to zespél elementéw dyskursywnych
(przedmiotdw, pojec, modalnosci, wyborow tematycznych, wypowiedzi) uformo-
wanych w sposéb regularny przez praktyke dyskursywnga. Wiedza obejmuje takze
sposoby méwienia o celach rzadzenia, ich uzasadniania, tworzenia probleméw i ich
modelowych rozwigzan. Pod pojeciem formacji wiedzy kryje sie pewien ,porza-
dek”, regularnosci w zakresie przedmiotu wypowiedzi, poje¢ i tematéw. O forma-
cji wiedzy $wiadcza regularnosci w obrebie problematyzacji i pojeé, powierzchni
wytaniania sie przedmiotu, schematéw wyszczegdlniajacych i instancji odgrani-
czajacych przedmiot dyskursu. Powierzchnie wytaniania sie przedmiotu dyskursu
obejmuja miejsca, w ramach ktérych pewne praktyki stajg sie przedmiotem wiedzy
i obiektem zainteresowania nauki. Powierzchnie wskazuja, gdzie, w jakim kontek-
$cie pojawia sie pewna praktyka jako przedmiot wypowiedzi. Instancje odgranicza-
jace z kolei odnosza sie do autorytetéw, ktore posiadajg wtadze wyodrebniania, na-
znaczania, opisu jednostek. Stawiane s tutaj pytania o to, kto definiuje pewne zja-
wiska jako problemy (np. spoteczne, edukacyjne, polityczne), profiluje i dystrybuuje
wiedze. Instancje odpowiadajg za wypowiedzenie okreslonych tresci i form wiedzy,
okreslanie jej zakresu i procesu dystrybucji. Kolejna reguta opisuje ustanawianie
przedmiotéw dyskursu poprzez umieszczanie ich w schematach wyszczegdlniaja-
cych, wedtug ktérych oddziela sie od siebie, taczy, grupuje i klasyfikuje przedmioty
ze wzgledu na wybrane ich wtasciwosci. Schematy wyszczegdlniajace to reguty,
ktére stuzg za kryteria réznicowania i kategoryzacji wypowiedzi**. W tak rozu-
mianej wiedzy obecne s3g zatem zatozenia na temat szczegélnych postaci wtadzy.

Formacje wtadzy - strategie i techniki/technologie oraz narzedzia osiggania celéw,
ktére warunkuja i utrzymuja okreslone rezimy praktyk kierowania jednostkami
i populacjami. Analiza formacji wtadzy jest powigzana z analizg wiedzy, poniewaz
dziatanie strategiczne opiera sie na modelowych racjonalnosciach i za pomoca

53 Por. definicje racjonalnosci w pracy M. Deana, Governmentality..., dz. cyt.
5 Por. M. Foucault, Archeologia wiedzy, PWN, Warszawa 1977.
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dziatajacych technik stuzy okreslonym celom. Strategie i techniki sg legitymizowa-
ne dzieki instancjom autoryzujacym (takim jak prawo, nauka, zwyczaj, ,moralna
ocena’, ,zdrowy rozsadek” lub inne), $cisle powigzanym z rekonstruowanymi z dys-
kursu instancjami odgraniczajgcymi. Ogolne pojecie wtadzy obejmuje rézne jej mo-
dalnosci: wtadze suwerenng, dyscypline, biowtadze, wtadze pastoralng, rzadzenie
i in. W analizie formacji wtadzy uwzgledniane jest badanie mechanizmdw prawa,
dyscypliny i bezpieczenstwa w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania o to - co, jak,
gdzie i kto podlega urzadzaniu.

Formacja podmiotu (obiektyfikacja podmiotu) - procedura konstruowania pod-
miotowosci (tozsamosci, stanowisk podmiotowych) jako efekt formacji wiedzy
i formacji wtadzy.

Dyspozytyw - strategiczne zespolenie (uktad, sie¢, ansambl) elementow dyskur-
sywnych i niedyskursywnych (np. rozwigzan instytucjonalnych i organizacyjnych);
mechanizm wtadzy aktualizowany w sytuacji spotecznego zapotrzebowania. Poje-
cie dyspozytywu obejmuje okreslony porzadek normatywny, stownictwo/retory-
ke, polawidocznosciiimperatyw strategiczny. Porzadek normatywny okreslaja re-
gularnosci w zakresie normowania i normalizacji, norm wiedzy i norm wtadzy. Pola
widocznosci to techniki wizualizacji, formy obrazowania i przedstawiania, zwiaza-
ne ze stownictwem i retoryka. Pod pojeciem imperatywu strategicznego kryje sie
ukierunkowana przez instancje odgraniczajaca i autoryzujaca strategia wtadzy.
Dyspozytyw aktualizuje ,rozum urzadzajacy” (racjonalnos$¢) w procesach formacji
podmiotéw (obiektyfikacji podmiotu).

Dyspozytyw prawny - mechanizm wtadzy ustanawiajacy binarny porzadek: roz-
réznienie pomiedzy tym, co zakazane i dozwolone. W jego ramach ustawodawstwo
i prawo precyzuja rodzaj dziatan zakazanych. To dyspozytyw kodyfikujacy i repre-
sjonujacy, wspierany przez sankcje, ktorym podlega kazdy ,podmiot prawa”.

Dyspozytyw dyscypliny - mechanizm wtadzy dziatajacy prewencyjnie (zapobiega
zdarzeniom niepozadanym) i produktywnie (wytwarza to, co pozadane). Dyspozy-
tyw dyscyplinarny dziata normatywnie - ksztattuje ,podmiot dyscypliny”,dgzac do
eliminacji tego, co wykracza poza norme.

Dyspozytyw bezpieczenstwa - mechanizm wtadzy mobilizujacy do dziatan poza-
danychisamoregulacji populacji. Dyspozytyw bezpieczenstwa zarzadza potencjal-
nymi konsekwencjami tego, co moze sie wydarzyc¢; te potencjalnos¢ poddaje staty-
stycznej analizie i ,przetwarzaniu”.
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Urzadzanie

Formacja podmiotu

Dyspozytyw \
Porzadek normatywny

Formacja wiedzy - Slownict_wo/rclmtyka _, Formacja wladzy
Powierzchnic wytaniania si¢ Pola widocznosei Instancja autoryzujaca
przedmiotu Imperatyw strategiczny Techniki/technologie
Schematy wyszczegdlniajace Strategie
Instancje odgraniczajace
Pojegcia

Dyspozytyw prawa — Dyspozytyw dyscypliny Dyspozytyw

bezpieczenstwa

Schemat 2. Teoretyczno-analityczny model dyspozytywowej analizy urzadzania

Zgodnie z tym, co zostato zobrazowane w postaci schematu 2., badanie urza-
dzania koncentruje sie na powigzaniu formacji wiedzy, formacji wtadzy i formacji
podmiotu w analizie dyspozytywu/éw. Dwukierunkowe strzatki podkreslajg za-
lezno$¢ i powiazanie kategorii analizy na kazdym etapie badania. Zaproponowany
model integruje dwa poziomy analizy: pierwszy obejmuje analize dziedzinowa®,
drugi - prototypowa. Na poziomie analizy dziedzinowej, rozpoczynajac od analizy
formacji wiedzy, badacz dazy do uchwycenia porzadkéw normatywnych, stownic-
twa/retoryki, pol widocznosci i form obiektyfikacji podmiotu w badanej dziedzinie
(np. w domenach zwigzanych z edukacj3); z kolei celem analizy na drugim poziomie
jest rekonstrukcja dyspozytywow prototypowych (prawa, dyscypliny i bezpieczen-
stwa) oraz ich wzajemnych relacji w formacjach wtadzy.

% Wyodrebniajac poziom analizy dziedzinowej, nawigzuje do ustalen Marka Czyzewskiego,

ktoéry zauwaza, ze w pracach Foucaulta pojecie dyspozytywu pojawia sie w znaczeniu ,dziedzi-
nowym” woéwczas, gdy bada np. dyspozytyw seksualnosci oraz w znaczeniu ,strefowym”, gdy po-
rownuje dyspozytyw prawa, dyscypliny i bezpieczenstwa (zob. M. Czyzewski, Polityki publiczne
w optyce postfoucaultowskiej - zarys perspektywy badawczej, [w:] Analiza polityki publicznej. Podejscia
teoretyczno-metodologiczne, red. A. Wojciuk, IBE, Warszawa 2013). Do tych trzech ostatnich sto-
suje jednak za Raffnsge, Gudmand-Hgyerem i Thaningiem okreslenie ,prototypowe”, gdyz tworza
swoistg matryce, centralny element dyspozytywu.
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Podstawa analizy porzadku normatywnego sg regularnosci w zakresie norm
wiedzy i wtadzy - normowania i normalizacji. Badanie pél widocznosci obejmuje
techniki wizualizacji, formy obrazowania i przedstawiania wiedzy, powigzane ze
stownictwem i retoryka. Z kolei badanie pod katem imperatywu strategicznego
zaktada rekonstrukcje ogolnej strategii wtadzy, ktora spaja aktualizowane dyspo-
zytywy prototypowe (prawa, dyscypliny i bezpieczenstwa) w funkcjonalng catosé.
Badanie obiektyfikacji podmiotu (formacji podmiotu) jest konsekwencjg analiz
innych komponentéw dyspozytywu i pozwala wnioskowaé¢ o konstruowanych
w dyskursie tozsamosciach i pozycjach podmiotowych. Charakter relacji miedzy
tymi elementami nie jest jednak stabilny i niezmienny, dlatego punktem wyijscia
w dyspozytywowej strategii badawczej jest rekonstrukcja ,sytuacji przetomu”,
punktu zapalnego, uruchamiajgcego mechanizmy dyspozytywoéw prototypowych,
a nastepnie okreslenie ich miejsca i funkcji w urzadzaniu.

Zaproponowany model dyspozytywowej analizy urzadzania zaktada przyjecie
kilku zatozen i zwigzanych z nimi ,regut” metodologicznych. Dotyczg one koncepcji
dyskursu, gouvernementalité i dyspozytywu.

Po pierwsze, kluczowa jest tutaj epistemologiczna definicja dyskursu. Konse-
kwentnie, wigze sie ona z koncentracja analizy przede wszystkim na formacjach
wiedzy, mniej za$ na analizie struktur jezykowych rozumianych jako formalne, za-
mkniete jednostki tekstu. Zrédtem danych w badaniach tego typu moga by¢ tek-
stowe materiaty zastane (np. dokumenty, publikacje naukowe, medialne), ale takze
dane zebrane przy pomocy metod obserwacji czy wywiadu. Rozstrzygajaca jest
tutaj okreslona postawa badawcza wobec uzyskanych danych, wynikajaca z zato-
zen koncepcji urzadzania i podstawowego celu zastosowanej strategii analityczne;j.
W badaniu urzadzania nie chodzi bowiem o ocene skutecznosci programow rza-
dowych czy innych interwencji politycznych na podstawie badania wypowiedzi
i zachowania jednostek lub zbiorowosci, lecz o to, w jaki sposéb pewne argumenty,
racjonalnosci i sposoby problematyzowania zjawisk staja sie wiarygodnymi, a cza-
sem i dominujgcymi dyskursami. Innymi stowy, badanie relacji miedzy technikami
siebie a technikami wtadzy (kontroli i ksztattowania zachowan) nie sprowadza sie
do analizy tego, co jednostki te faktycznie robia. Gtéwnym problemem jest bowiem
pytanie o to, w jaki sposdb okreslone argumenty i sposoby myslenia uczynione zo-
staty wiarygodnymi sktadnikami programoéw urzadzania®é. Na pytania typu ,jak”
pozwala odpowiedzieé dyspozytywowa strategia analizy. Podstawowa trudnoscia,
przed ktéra staje badacz jest uchwycenie i powigzanie wielu ztozonych i réznorod-
nych czynnikéw, ktére ksztattujg praktyke urzadzania.

% Por. U. Brockling, S. Krasmann, T. Lemke, From Foucault’s Lectures..., dz. cyt.
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Podsumowanie

Przedmiotem rozwazan w niniejszym tekscie uczynitam postfoucaultowskie bada-
nia urzadzania i ich metodologie, koncentrujac sie na dwdch aspektach:

1) perspektywie badawczej,

2) strategiach analitycznych.

Mowiac o perspektywie badawczej jako kategorii metodologicznej mam na
mysli epistemologiczne i teoretyczne zatozenia na temat przedmiotu i celu badan,
gdy zas wyodrebniam strategie analityczne wskazuje na preferencje dla konkret-
nych kategorii analizy badanego przedmiotu.

Podstawa dla tak zakreslonej tematyki stata sie identyfikacja intensywnie roz-
wijanych badan empirycznych, ktére nawigzujg do prac Foucaulta, lecz w sposéb
otwarty czerpia rowniez z poje¢, teorii i metodologii, wypracowanych na gruncie
nauk spotecznych. Ten nurt badan nazwany postfoucaultowskimi doczekat sie tak-
ze bogatego dorobku w zakresie governmentality studies.

Urzadzanie jako perspektywa badawcza zaktada, ze transformacje wtadzy sg
czescig rozwoju wiedzy, zwtaszcza w obszarze nauk humanistycznych i filozoficz-
nych koncepcji cztowieka, i w zwigzku z tym celem badan staje sie tropienie rela-
cji pomiedzy formacjami wiedzy, wtadzy i podmiotu. Zmiany wtadzy postrzegane
sg w Scistym powiazaniu z epistemologia i formami racjonalnosci, ktére dochodza
do gtosu i sg podtrzymywane w dominujgcych, w danym historycznym momencie,
dyskursach. Z tego punktu widzenia w postfoucaultowskich badaniach empirycz-
nych podkresla sie dyskursywne podstawy urzadzania i potrzebe koncentracji
na analizie tekstéw jako $ladéw praktyk rzadzenia. Rozwdj badan doprowadzit
do poszerzania metodologii o perspektywe etnograficzng i dyspozytywowa. Et-
nograficzna strategia badawcza wprowadza wieksze badawcze zainteresowanie
kategoriami czasu, miejsca, poziomoéw mikro- i makrourzadzania, lokalnosci i glo-
balnosci praktyk rzadzenia. Co wiecej, uwypuklajac lokalne i kulturowe konteksty,
wprowadza analize wrazliwg na kwestie religii, klasy spotecznej, grupy etniczne;j
i narodowej, ptci czy stylu zycia. W efekcie, strategia etnograficzna koncentruje sie
na takich aspektach urzadzania, jak:

- mikropraktyki lokalnych aktoréw spotecznych i ich inicjatywy oraz rela-

cje z makrodyskursami,

- napiecia pomiedzy sitami odsrodkowymi (lokalnymi) i do$rodkowymi

(centralnymi, panstwowymi, $wiatowymi),

- kulturowa oraz czasoprzestrzenna zmiennos¢ i procesualnos$é konkret-

nych praktyk urzadzania.

Druga, wyodrebniona przeze mnie strategia analityczna eksponuje zwigzek
koncepcji gouvernementalité z analityka dyspozytywu. Z tej perspektywy, dyspozy-
tyw jest postrzegany jako narzedzie urzadzania, aktualizowane w sytuacji spotecz-
nego zapotrzebowania, momentu przetomu, ,punktu krannicowego” wtadzy, stajac
sie uchwytne w empirycznym ogladzie. Dyspozytywowa strategia analizy opiera
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sie zatem na konkretyzacji Foucaultowskiego pojecia dispositif i zmierza na identy-
fikacji ,imperatywu strategicznego”, ktéry w danym przypadku dziatania mechani-
zmu wtadzy, w okreslonym historycznym momencie spaja dyskursywne i pozadys-
kursywne elementy dyspozytywu. Zaproponowany przeze mnie teoretyczno-ana-
lityczny model badania urzadzania przewiduje analize na dwéch poziomach. Ana-
liza na pierwszym poziomie koncentruje sie na dziedzinie urzadzania i obejmuije:
- kategorie formacji wiedzy (tj. powierzchnie wytaniania sie przedmiotu
dyskursu, schematy wyszczegdlniajgce, instancje odgraniczajace dyskurs,
pojecia),

- kategorie formacji wtadzy (tj. instancje autoryzujaca, techniki/technolo-

gie, strategie wtadzy),

- kategorie analityki dyspozytywu (porzadek normatywny, stownictwo/re-

toryke, pola widocznosci, imperatyw strategiczny).

Wyniki analizy na tym poziomie pozwalaja na rekonstrukcje proceséw obiek-
tywizacji podmiotu (formacji podmiotu) w praktykach urzadzania.

Z kolei analiza na drugim poziomie zmierza do identyfikacji prototypowych
dyspozytywow - wspotwystepowania i wspotdziatania mechanizméw prawa, dys-
cypliny i bezpieczeristwa w sprawnym urzadzaniu spoteczenstwa.

Obydwie strategie analityczne: etnograficzna i dyspozytywowa wychodza
od wspdlnej, stanowigcej rame epistemologiczng i teoretyczng, perspektywy ba-
dawczej. Pojawienie sie i rozwoj roznych kategorii analizy urzadzania odzwiercie-
dla procesy adaptacji i zaangazowania idei Foucaulta jako impulséw heurystycznie
i teoretycznie nosnych w badaniach wspétczesnych zjawisk spotecznych.
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