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Czy nauczanie jest profesjg?

Oto stajemy wobec probleméw, ktére byty juz wielokrot-
nie omawiane i ktére odnoszg sie do roli oraz statusu na-
mystu, czy to teoretycznego czy zorientowanego na za-
sady, w obszarze edukacji i szkolenia nauczycieli. Ta rola
i status wzbudzaja co najmniej watpliwosci, gdy szukamy
jakiejkolwiek $cistej analogii miedzy nauczaniem a in-
nymi tego rodzaju - powszechnie uznawanymi - profe-
sjami, takimi jak: lekarska oraz prawnicza. Po pierwsze,
wydaje sie, ze na poziomie tresci programéw nauczania
profesji, cho¢ mozemy bez watpienia uwaza¢, iz przygo-
towanie (co najmniej niektérych) nauczycieli wymaga

1 Ttumaczenie fragmentu ksigzki Davida Carra pt. Making Sense of Education, Routledge Falmer,
London and New York, 2003, s. 40-47.

Profesja to, wedtug Davida Carra, pewien typ zawodu, ktéry charakteryzuje sie nastepujacymi
cechami: 1. umozliwia realizacje ustug oferowanych obywatelom oraz innym podmiotom przez
panstwo; 2. zaktada posiadanie przez profesjonalistow ugruntowanej wiedzy eksperckiej, zaréow-
no na poziomie teoretycznym, jak i praktycznym; 3. ujawnia w sobie wyrazny wymiar etyczny,
ktéry domaga sie ujecia we wtasciwym dla danej profesji kodeksie postepowania; 4. wymaga we-
wnetrznej organizacji i regulacji ze wzgledu na proces rekrutacji, a takze dyscypline obowigzujaca
profesjonalistow; 5. musi zapewnic profesjonalnym praktykom wysoki stopien indywidualnej au-
tonomii - niezaleznos¢ sadéw i opinii - by ich dziatalnos$¢ praktyczna mogta by¢ efektywna. Carr
zauwaza, ze sposrod pieciu wymienionych powyzej kryteriéw, kluczowe jest kryterium etyczne
(por. D. Carr, Professionalism and Ethics in Teaching, Routledge, London and New York, 2000, s. 23).
David Carr jest uwazany za jednego z kluczowych przedstawicieli podejécia analitycznego w roz-
wazaniach z zakresu filozofii edukacji (przyp. red. nauk.).
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wiedzy teoretycznej w nie mniejszym stopniu niz przygotowanie lekarzy, istnieja
istotne réznice miedzy sposobem, w jaki wiedza teoretyczna jest wykorzystywa-
na lub zawiera sie w przedsiewzieciach wtasciwych, z jednej strony, dla medycyny,
a z drugiej dla edukacji. Faktycznie, wystarczy rzut oka, by stwierdzi¢, ze podczas
gdy nauczyciele potrzebujg mniej lub bardziej zaawansowanej wiedzy teoretycznej
(lub innej), by w ogdle miec cos, czego moga nauczad, lekarze potrzebuja wiedzy
(z zakresu anatomii lub fizjologii), ktéra w ogdle umozliwitaby im skuteczne udzie-
lanie pomocy medycznej. Co wiecej, podczas gdy wiedza rozwijajaca umiejetnosci,
ktorej potrzebujg lekarze, jest zazwyczaj zdobywana w profesjonalnych akade-
miach medycznych, wiedza przedmiotowa, ktérej potrzebuja nauczyciele, jest naj-
czesciej przyswajana przez nich zanim jeszcze rozpoczng edukacje profesjonalng
oraz szkolenie - albo w drodze ksztatcenia ogdlnego na poziomie srednim (co ma
miejsce w przypadku wielu nauczycieli szkét podstawowych), albo w trakcie stu-
diéw uniwersyteckich poprzedzajacych rozpoczecie pracy zawodowej (jak jest
w przypadku wielu nauczycieli szkét Srednich, a takze niektérych nauczycieli szkét
podstawowych). Oczywiscie w tym punkcie mozna by stwierdzié, ze nauczyciele
potrzebuja zaje¢ wprowadzajgcych w profesje nie tyle po to, by zapoznac sie z tym,
czego maja nauczad, ile po to, by wiedzied, jak majg uczyc: z tego punktu widzenia,
wiedza, jakg nauczyciele nabywajg w akademickich kontekstach ksztatcenia pro-
fesjonalistéw, jest podobna raczej do uzasadnionego naukowo technicznego kno-
w-how, ktére przyswajajg sobie lekarze w akademiach medycznych, niz do wiedzy
teoretycznej zdobywanej na zasadniczo odmiennych kierunkach niezawodowego
ksztatcenia uniwersyteckiego. Ale kazda tego rodzaju sugestia napotyka drugie
zrédto trudnosci odnos$nie do miejsca teorii w profesjonalnej edukacji i szkoleniu
nauczycieli - chodzi mianowicie o to, ze wiedza praktyczna i umiejetnosci specjali-
styczne w zakresie nauczania w oczywisty sposdb nie s3 typem naukowo ugrunto-
wanej techniki, na ktérej, jak sie wydaje, opiera sie wiedza specjalistyczna lekarzy.
Otdz nie chodzi o to, ze tak zwane umiejetnosci nauczania nie daja sie tatwo pod-
ciggna¢ pod kategorie ogdlnych praw naukowych jako efektywne przyczyny na-
uczania, ale o to, ze wiele domniemanych ,umiejetnosci nauczania” mozna tatwiej
wyjasnié, widzac w nich raczej przed-teoretyczne wtasciwosci zwyktych miedzy-
ludzkich relacji niz wytwory lub rezultaty naukowych dociekan czy technicznego
przeszkolenia. W kazdym razie, tego rodzaju rozwazania wydajg sie stuzy¢ wzmoc-
nieniu pogladu wielu wspétczesnych przeciwnikéw teoretycznych badan w zakre-
sie edukacji i szkolenia nauczycieli, w mysl ktérego specjalistyczna wiedza nauczy-
cieli jest najlepiej przyswajana poprzez bezposrednig praktyke zawodowa.
Niemniej, patrzac na wspoétczesne rozwazania nad pojeciem profesji, mozna
wyrazié¢ sprzeciw wobec takiego rodzaju watpliwosci odnoszacych sie do miejsca
i wartosci wiedzy teoretycznej w profesjonalnej edukacji nauczycieli. Mozna to
zrobi¢ na tej podstawie, ze poniewaz nauczanie nie jest technologia, nie powinno
sie oczekiwac, iz profesjonalna wiedza teoretyczna bedzie zogniskowana przede
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wszystkim na rozwijaniu technicznych lub innych srodkéw stuzacych edukacyjnej
praktyce. Istotne jest zatem to, ze w tej mierze, w jakiej edukacja, podobnie jak me-
dycyna i prawo, jest mozliwa do pomyslenia jako praktyka moralna, to rola przy-
gotowania akademickiego w zakresie edukacji profesjonalnej w mniejszym stopniu
polega na udzielaniu praktykom rad co robi¢, w wiekszym zas na wprowadzaniu
ich w dogtebng, normatywng lub ewaluacyjna, ztozonos$¢ profesjonalnej praktyki:
mowigc krétko, przygotowanie akademickie jest potrzebne do wyposazenia profe-
sjonalistéw w przemyslane zasoby umozliwiajgce im niezalezny lub autonomiczny
osad w tego rodzaju moralnie ztozonych okolicznosciach, w ktérych moze brako-
wac precedensowych rozstrzygnieé prawnych. Z tego punktu widzenia, celem edu-
kacji profesjonalnej jest wspieranie rozwoju kazdego pojedynczego profesjonali-
sty, w obszarze jego lub jej wtasnej najlepszej koncepcji dobrych praktyk, poprzez
oparty na zasadach namyst nad wieloma rywalizujacymi ze sobg koncepcjami tego
rodzaju praktyk. Faktycznie, jako ze wiele, o ile nie wiekszo$¢ kwestii zwigzanych
z praca profesjonalistow okazuje sie mie¢ w réownym stopniu wymiar moralny, jak
i techniczny, niektoére zdolnosci potrzebne do autentycznego i intelektualnie odpo-
wiedzialnego zaangazowania sie w rozstrzyganie kontrowersyjnych zagadnien do-
tyczacych podstawowego wktadu profesjonalnej praktyki do rozkwitu cztowieka
muszg stac sie elementem skutecznego profesjonalizmu, a tym samym zadaniem
akademickiego przygotowania profesjonalistow nie moze by¢ jedynie instruowa-
nie w zakresie wtérnych i niekontrowersyjnych kwestii technicznych.

To powiedziawszy, moze byc jednak tak, ze ten z pozoru wyraznie przekonu-
jacy argument na rzecz uzasadnionej roli dociekan normatywnych w edukacji na-
uczycieli jest obarczony btedem petitio principii. Z argumentu tego wynika bowiem,
ze normatywny namyst powinien stac sie czescig profesjonalnego wyposazenia na-
uczycieli tylko woéwczas, jesli uznamy nauczanie za profesje; to jednak jest podawa-
ne wspotczesnie w watpliwos¢. Natomiast, mozna réwniez zaprzeczy¢ twierdze-
niu, ze nauczanie jest tego rodzaju profesjonalng praktyka, w ktérej wtasciwe jest
wtaczanie praktykéw w debaty i podejmowanie decyzji dotyczacych celéow edu-
kacji lub odpowiedniego ukierunkowania polityki oswiatowej. W sferze publicznej,
w ktérej w gre wchodzg réwniez interesy innych podmiotéw spotecznych, takich
jak rodzice, politycy, pracodawcy, i w ktorej od praktykow wymaga sie (przewaznie
w konsekwencji) dziatan zgodnych z centralnie i oficjalnie ustalong linig politycz-
ng dotyczaca zarzadzania, dyscypliny, programoéw nauczania i pedagogii, mozna
utrzymywad, ze szerszy normatywny namyst na temat tego rodzaju politycznych
rozstrzygniec nie nalezy do zadan nauczycieli i ze ich rola polega bardziej na sku-
tecznej technicznej transmisji tego, co jest uwazane za spotecznie i gospodarczo
uzyteczne przez tych, wobec ktérych nauczyciele politycznie (cho¢ wcigz demo-
kratycznie) odpowiadajg. Chociaz kazdy tego rodzaju punkt widzenia prawdopo-
dobnie niesie w sobie grozbe ,deprofesjonalizacji” nauczania i zredukowania go
do czegos blizszego zawodowi urzednika niz profesji w sensie pracy lekarza lub
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prawnika, to jednak okazuje sie on bardzo wptywowy w obszarze wspdtczesnych
politycznych koncepcji edukacji i nauczania. Wiele osdéb, nie tylko sposréd tych
reprezentujgcych bardziej prawicowe poglady, sktania sie do zrzucania odpowie-
dzialnosci za szeroki zakres spotecznego i moralnego zta we wspétczesnym Swiecie
na niepowodzenia nauczycieli w zakresie przekazywania ,tradycyjnych” lub ,spo-
tecznie akceptowalnych” wartosci (o ile nie za faktyczne promowanie i przekazy-
wanie przez niektérych z nich wartosci spotecznie wywrotowych) i dgzy raczej do
zwiekszenia niz zmniejszenia restrykcji ograniczajagcych autonomie i niezaleznos¢
nauczyciela. Faktycznie, w Swietle rzekomo znaczacego zwigzku przyczynowo-
-skutkowego miedzy efektywnym funkcjonowaniem systemu szkolnego a moralng
oraz spoteczng spdjnoscia i trwatoscig moze pojawic sie rzeczywista pokusa, by
twierdzi¢, ze edukacja jest zbyt wazna rzecza, aby pozostawiac jg nauczycielom.

Mimo wszystko, jesli zgadzamy sie, ze edukacja i osoby w nig zaangazowane
muszg w oczywisty sposdb by¢ rozliczane wobec demokratycznie wyrazonej woli
spoteczenstwa - a takze odpowiedzialne wobec przekonujacego spotecznego na-
kazu wyposazenia mtodego pokolenia w wiedze i wartosci konieczne ze wzgledu
na moralne i gospodarcze przetrwanie oraz ciggtos$¢ cywilizowanego, liberalno-
-demokratycznego systemu politycznego - to jakakolwiek préba zredukowania
nauczycieli do poziomu zwyktych technikéw i urzednikéw dziatajagcych w klasie
szkolnej moze stusznie wydawac sie zaréwno Zle ukierunkowana, jak i niebezpiecz-
na. Zacznijmy od tego, ze cho¢ szkoty sg co najmniej czesciowo wyrazicielami spo-
tecznych intereséw i wartosci, zas nauczyciele nie muszg by¢ ostatecznymi auto-
rytetami odnosnie do tresci nauczania, w taki sposéb, w jaki takimi autorytetami
(przynajmniej w przekonaniu zwyktych ludzi) s lekarze i prawnicy odnosnie do
stosownych metod leczenia lub prowadzenia spraw sadowych, to przeciez wcale
z tego nie wynika, ze s3 oni niczym wiecej niz narzedziami woli wyrazanej przez
politykéw, rodzicdw czy inne grupy dziatajace w sferze publicznej. Po pierwsze, na-
uczyciele, jako ze sami sg demokratycznymi uczestnikami proceséw edukacyjnych,
maja przynajmniej takie same prawo do zabierania gtosu w sprawach ksztattowa-
nia publicznej polityki o$wiatowej jak inne osoby. Po drugie, jest rzecza rozsadna
oczekiwaé, ze bedga sie oni autorytatywnie wypowiada¢ w kazdej debacie publicz-
nej na temat edukacji, doktadnie w takiej mierze, w jakiej moga wykazac sie bezpo-
Srednim, by¢ moze specjalistycznym doswiadczeniem zawodowym w zakresie pe-
dagogicznych oraz innych potrzeb rozwojowych, a takze zainteresowan mtodych
ludzi. Co wiecej, dopdki nie zatozymy, ze kazdy tego rodzaju autorytet lub wiedza
specjalistyczna zostaty juz catkowicie wyjatowione przez waskie zdolnosci do ru-
tynowego drylu wpajania wiadomosci lub umiejetnosci, to mozemy réwniez ocze-
kiwa¢, ze wiedza ta doprowadzi rowniez do docenienia tego, jak wspierac dzieci we
wzrastaniu w madrosci i cnotach sprzyjajacych przezywaniu przez nie zycia, kto-
re przeciez jest oparte nie tylko na umiejetnosciach i rzetelnych informacjach, ale
takze jest wartosciowe moralnie. Faktycznie, ciggte skargi ze strony decydentéw
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o orientacji prawicowe;j lub autorytarnej, iz nauczyciele nie uczestnicza we wtasci-
wy sposdb w realizacji zadania wdrazania wtasciwych wartosci, maja sens jedynie
przy zatozeniu, iz nauczyciele sg zaréwno zdolni do przekazywania takich warto-
$ci, jak i odpowiedzialni za ten proces (gdyz jesli nie byliby, wéwczas obwinianie ich
o niepodejmowanie takiego dziatania bytoby bez sensu).

Mowigc krétko, jesli edukacja - rozumiana jako co$ wiecej niz tylko trening lub
dryl - wymaga zdolnosci do asystowania innym we wzrastaniu w madrosci i roze-
znaniu moralnym, natomiast tego rodzaju madros¢ w nieunikniony sposéb obejmu-
je docenianie innych oraz wrazliwo$¢ wobec nich, a tym samym postrzeganie ich
jako celu samego w sobie, a nie jako srodka wiodacego do celu, to osoby, na ktérych
spoczywa propagowanie takiej madrosci, same muszg z pewnoscia ja posiadac
i w jakims$ stopniu ujawniac. Jak mozna by oczekiwac, ze osoby, ktére naktania sie
do przyjecia koncepcji, iz dobra praktyka edukacyjna polega na ulegtej zaleznosci
wzgledem narzuconych z zewnatrz dyrektyw, a takze zacheca do postrzegania
edukacji i nauczania jako czego$ niewiele wiecej niz zmuszanie innych do wchtania-
nia informacji, umiejetnosci i przekazywanych z pokolenia na pokolenie wartosci,
mogtyby w ogdle ujawni¢ w swoim zyciu takie zdolnosci, ktdre sg potrzebne do to-
warzyszenia dzieciom we wzrastaniu w moralnej madrosci? Stad, z punktu widze-
nia wymiaréw ludzkiego rozwoju, ktére zazwyczaj tagczymy z edukacja szkolng i na-
uczaniem, mozna stwierdzi¢, ze kazde satysfakcjonujace przygotowanie do pracy
nauczycielskiej musi wykraczaé poza szkolenie w zakresie przepisanych umiejet-
nosci i kierowac sie w strone rozwijania takich zdolnosci praktycznego osadu, kto-
re sprzeciwiajg sie kodyfikacji w jakichkolwiek prostych, technicznych pojeciach.
Przede wszystkim, zadne twierdzenie, z ktérego wynika, ze nauczanie nie moze
by¢ profesjonalnym autonomicznie przedsiewzieciem, w takim samym sensie, w ja-
kim powinna nim by¢ praktyka lekarska lub prawnicza, nie powinno wprowadzac
nas w btad i sktania¢ do pojmowania go jako niczego wiecej niz zbioru rutynowych
technicznych umiejetnosci lub do zaktadania, ze nie pozostawia ono w ogdéle miej-
sca na korzystanie ze znaczacej autonomii w trakcie pracy: w rzeczy samej, widac
wystarczajgco jasno, ze nauczanie jest zajeciem, ktére wymaga znaczacej niezalez-
nosci (wrazliwego na kontekst) osadu, i ktore wymaga znaczacych zasobow zorien-
towanego na zasady namystu oraz interpersonalnej wrazliwosci.

Nauczanie jako powotanie

Jednakze zaprzeczenie stwierdzeniu, iz nauczyciele w niewielkim tylko stopniu
réznia sie od technikéw zarzadzajacych klasa czy wykwalifikowanych robotnikéw,
a nawet uznanie tego, ze praktyka szkolnego nauczania wspétdzieli wiele kluczo-
wych cech z innymi praktykami moralnymi, takimi jak praktyka lekarska lub praw-
nicza, nie oznacza jeszcze zgody, iz edukacja i nauczanie powinny by¢ postrzegane,
podobnie jak te dwa inne zawody, jako prawdziwa profesja. Faktycznie, namyst nad
niektorymi innymi osobliwosciami praktycznych rozwazan podejmowanych przez
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nauczycieli moze wzmocni¢ argument za odmowa wtaczenia edukacji do standar-
dowych profesji. Chociaz nigdy nie jest tatwo zidentyfikowac ogdlna lub tatwa do
wskazania réznice w sposobie, w jaki teoretyczne, zorientowane na zasady lub
refleksyjne rozwazania i osgdy nauczycieli odbiegaja od powszechnych koncepcji
profesjonalnego osadu, jest mozliwe, ze wiele zalezy tu od stopnia, do ktérego kaz-
dy taki osad moze zawierac¢ w sobie uprawniony wymiar afektywny. Moéwiac krét-
ko, zwyczajowo przyjeto sie (stusznie lub niestusznie) rozumieé profesjonalny osad
jako akt posiadajacy wyraznie bezstronny, bezinteresowny i bezosobowy charakter.
Zazwyczaj pojmujemy prawo i medycyne jako zawody poddane doktadnej regu-
lacji, w ktérych praktyka rzadzi sie scisle wyznaczonymi regutami i wskazéwkami
dotyczacymi wtasciwego postepowania. Jak to juz zauwazyliSmy w odniesieniu do
kodeksu Hipokratesa, jakakolwiek etyka profesji, w tej mierze w jakiej opiera sie na
bezstronnym uznaniu pewnych powszechnych praw do zdrowia, sprawiedliwosci
lub innych débr, a takze na bezinteresownym przestrzeganiu obowigzkéw zwiaza-
nych z tymi prawami, zdaje sie by¢ przede wszystkim etyka deontologiczng. Z tego
punktu widzenia, dobrymi lekarzami oraz prawnikami sa ci, ktérzy traktujg swoich
pacjentow i klientéw w sposéb zaktadajacy skrupulatng dbatos¢ o zachowanie za-
sad sprawiedliwosci dystrybutywnej: zatem traktowanie ludzi w odmienny sposéb
w zaleznosci od réznych relacji osobistych, jakie sie z tymi ludZzmi utrzymuije, lub
pozwalanie sobie na to, aby osobiste lub afektywne czynniki wptywaty na nasze
profesjonalne rozstrzygniecia - pocigga za sobg ryzyko dziatania w sposdéb z natu-
ry nieprofesjonalny.

W tym wzgledzie mozna by na poczatku zauwazyé, ze wiele wspétczesnych
filozoficznych analiz dotyczacych namystu i osgdu podejmowanych przez nauczy-
ciela starato sie wzorowa¢ namyst pedagogiczny na Arystotelesowskim pojeciu
phronesis lub madros$ci moralnej. Niemniej, kluczowym aspektem, ktérym madrosé
moralna lub phronesis rézni sie wedtug Arystotelesa od efektywnej wiedzy facho-
wej techne, jest posiadanie przez phronesis uzasadnionego komponentu lub wymia-
ru zarowno kognitywnego, jak i afektywnego. Mowiac w skrécie, efektywne osady
moralne nie moga by¢ podejmowane z pominieciem wtasciwego rodzaju uczué, de-
likatnosci i wrazliwosci. Zatem, w tej mierze, w jakiej wtasciwg rzecza jest wzoro-
wanie osgdéw podejmowanych przez nauczyciela raczej na phronesis niz na techne,
mozna twierdzi¢, ze skutecznymi nauczycielami sgci, ktoérzy, odnoszac swoje osady
do innych, ujawniajg wiecej osobistej troski lub wrazliwosci wzgledem potrzeb i in-
teresow konkretnych uczniéw jako jednostek. Co wiecej, idea afektywnego cha-
rakteru phronesis okazuje sie pasowac bardziej niz deontyczna etyka praw i obo-
wigzkoéw do innego znanego twierdzenia Arystotelesa, ze (przynajmniej w pewnych
kontekstach) moze by¢ tyle samo niesprawiedliwosci w rownym traktowaniu oséb,
ktére sg nieréwne, ile jest w nierébwnym traktowaniu osdéb, ktére sg réwne. Idea
ta rowniez wpisuje sie dobrze we wspétczesng psychologiczng krytyke przyjmo-
wanych psychometrycznych koncepgcji inteligencji w tym sensie, ze testy 1Q wy-
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razaja jedynie jeden rodzaj ludzkiej inteligencji, oraz ze istniejg inne wartosciowe
formy spotecznej i emocjonalnej inteligencji, ktére zawieraja istotne cechy ludzkiej
afektywnosci. Niemniej, jest rzeczg sporng, iz jakiekolwiek zwrécenie uwagi na
afektywny wymiar namystu i osadu nauczyciela sprawia, ze nie tylko rezygnujemy
z szybkiego poréwnywania nauczycieli z lekarzami i prawnikami, ale takze zaczy-
namy dostrzegac blizsze analogie miedzy nauczaniem a takimi zawodami jak zawéd
ksiedza, pielegniarki czy pracownika socjalnego - praktyka wtasciwa dla tych za-
wododw takze wydaje sie zawierac uzasadnione niekognitywne wymiary. Ale w tym
momencie by¢ moze warto sobie przypomnie¢, ze edukacja i nauczanie nie zawsze
a nawet nie przede wszystkim byty postrzegane jako profesje: ze faktycznie mamy
do czynienia takze z uswiecong tradycjg postrzegania nauczania, podobnie jak
duszpasterstwa, pielegniarstwa i niektérych aspektéw pracy socjalnej, bardziej
jako powotania niz profesji. W kazdym razie, niezaleznie od tego, jak przedstawiaja
sie ogdlne réznice miedzy powotaniem a profesjg, nie sg one jednoznaczne, najcze-
$ciej zas ujawniaja sie w tego rodzaju rozwazaniach, jakie wtasnie przedstawilismy
odnosnie do stopnia, w jakim moze pojawic sie uzasadniony, o ile nie nieunikniony,
osobisty lub afektywny wymiar niektorych zawodow. Co wiecej, sg to rozwazania,
dla ktérych najlepszj ilustracja jest by¢ moze odniesienie sie do konkretnych cech
réznych powotan.

Afektywne wymiary powotania

Na poczatku powiedzmy, ze pojecie powotania znajduje by¢ moze najlepsza eg-
zemplifikacje w idei os6b duchownych, czy to w katolicyzmie, czy protestantyzmie,
jako tych, ktérzy zostali wezwani (co jest literalnym znaczeniem powotania) oraz
w nakazach, ktére wymuszaja postuszenstwo i stuzbe, ale w odmienny sposéb
niz czynia to profesjonalne reguty i zasady. Z tego punktu widzenia wydaje sie, ze
w przypadku ksiezy i pastorow wymagany jest znaczgco wyzszy poziom spdjnosci
miedzy zyciem osobistym a zyciem zawodowym niz w przypadku profesji i innych
zawodéw. Na przyktad, ktos moze by¢ dobrym lekarzem lub prawnikiem - w od-
niesieniu do zachowywania zasad i standardéw jego lub jej profesjonalnej prakty-
ki - nie czujac jednoczesnie nawet najmniejszej motywacji do doskonalenia sie jako
osoba. Cztonkowie takich profesji nie czujg zadnej wyraznej potrzeby, by uznawac
jakiekolwiek swoje zobowigzania wzgledem wartosci i cnét wtasciwych dla kon-
kretnego sposobu zycia, by swojg osobg obrazowac te cnoty lub wartosci lub tez
starac sie czyni¢ z innych lepsze osoby w Swietle tychze cnét i wartosci. Zatem
(przynajmniej co do zasady) nie ma zadnej przeszkody, by by¢ dobrym lekarzem
lub prawnikiem, bedac jednoczesnie ktamca, osoba rozwiagzta seksualnie lub nawet
ztosliwa oraz msciwa, tymczasem takie wady bytyby normalnie uznane za cos, co
podwazatoby skuteczne wykonywanie pracy w przypadku powotania duchowne-
go i kaptanskiego. Przede wszystkim, postuszenstwo wzgledem osobistych warto-
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$ci czyjegos$ wezwania jest wyraznie wewnetrznie zwigzane z kazdg duszpasterska
misja przeksztatcania zycia innych w szczegélnym moralnym i duchowym sensie:
€O najmniej czesciowo, o tyle o ile ksigdz bierze na siebie zadanie udoskonalenia
zycia innych, musi on lub ona by¢ przyktadem cnét i wartosci konstytutywnych dla
tego rodzaju udoskonalenia.

Niemniej, mozna twierdzi¢, ze takze od nauczycieli wymagamy tego, aby byli
wzorami moralnymi, podobnie jak wymagamy tego od ksiezy - i to zasadniczo
z tego samego powodu. Zgodnie z do$¢ rozpowszechnionym pogladem na temat
roli nauczyciela, jego zadaniem w szkole jest nie tylko ksztatcenie dzieci w zakresie
nabywania umiejetnosci lub wiedzy. Szkoty majg réwniez odpowiednio zatroszczy¢
sie o (jak to sie niekiedy méwi) ,cate dziecko”, co zazwyczaj rozumie sie jako jego
emocjonalny, moralny spoteczny i duchowy rozwdj. Podobnie, zadania nauczyciela
nie sg zwykle rozumiane jako cos$, co zaczyna sie i koczy na przestrzeganiu okre-
slonych w umowie o prace obowigzkéw, gdyz dobry nauczyciel bedzie zazwyczaj
uznawat, iz jego osobista odpowiedzialno$¢ wzgledem uczniéw wykracza poza
nakazy wynikajace z obowigzkéw, ktére ma wypetnia¢ w klasie. W tym s$wietle
bytoby rzeczg rozsadng zakwestionowanie przydatnosci konkretnych oséb do na-
uczania - niezaleznie od zakresu, w jakim spetniatyby one wymagania zwigzane
z wiedza i umiejetnosciami, oraz od profesjonalnych obowigzkéw, w ujeciu ktérych
profesje sg przewaznie definiowane - na tej podstawie, ze brakuje im pewnych
kluczowych cech lub cnét zwigzanych z troska i zaangazowaniem na rzecz innych.
Faktycznie, wtasnie takie rozwazania leza u podstaw pewnego lekcewazacego sto-
sunku do wspodtczesnych dyskurséw o profesjonalizmie nauczycieli. Lekcewazenie
to mozna niekiedy dostrzec po stronie edukacyjnych praktykéw zatrudnionych
w bardziej konserwatywnych zawodowo sektorach tradycyjnych gimnazjow oraz
szkot niezaleznych, gdzie nauczanie byto czesto postrzegane jako bardziej wznio-
ste wyzwanie do promowania najlepszych duchowych oraz innych cnét i wartosci
cywilizacyjnych?. Wedtug stéw Pana Chipsa i Panny Jane Brodie, nauczanie jest
czyms, co powinno by¢ realizowane raczej dla mitosci niz pieniedzy, jako sprawa
bliska raczej szlachetnym aspiracjom niz trywialnym obowigzkoms3.

Innym zawodem, powszechnie rozumianym jako powotanie, jest oczywiscie
pielegniarstwo - znéw czesciowo na tej podstawie, ze pielegniarki sa pociggane
do robienia tego, co robia, bardziej przez wtasne zaangazowanie niz motywy finan-
sowe. Ponadto, cho¢ pielegniarstwo jest zazwyczaj postrzegane jako paradygma-

2 Ang. grammar school oraz independent school (przyp. red. nauk.).

3 Nowela Goodbye, Mr. Chips (Zegnaj Chips lub Zegnaj, Panie Chips) przedstawia zycie nauczy-
ciela, Pana Chippinga. Autorem noweli jest angielski pisarz James Hilton, ksigzka ukazata sie po
raz pierwszy w wydawnictwie Hodder & Stoughton w pazdzierniku 1934 r. Na podstawie ksigzki
zrealizowano dwa filmy oraz dwa programy telewizyjne. Powies¢ Najlepsze lata Panny Jane Brodie
jest autorstwa Muriel Spark; w 1969 r. na podstawie powiesci powstat film pt. Petnia zycia Panny
Brodie (przyp. red. nauk.).
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tyczne dla tak zwanej ,profesjonalnej opieki”, niesie ono w sobie réwniez wezwa-
nie do miedzyosobowej troski i do ujawniania wielu empatycznych i wynikajgcych
z zyczliwosci cech, ktore nie zawsze sg widoczne w dziataniach wtasciwych dla
standardowych profesji. Z pewnoscia, twierdzenie to nalezy wypowiadac ostroz-
nie. Wydaje sie, ze od pielegniarek i (powiedzmy) prawnikéw wymaga sie w row-
nym stopniu zachowania réwnowagi miedzy rzeczywistym poswieceniem sie na
rzecz potrzeb klientéw lub pacjentéw a zachowaniem pewnego bezstronnego
obiektywizmu: w obu przypadkach kluczowe jest kroczenie wzdtuz cienkiej linii
miedzy catkowitym brakiem osobistej troski a niewtasciwym emocjonalnym za-
angazowaniem w relacje z pacjentem lub klientem. Powiedziawszy to, dodajmy, ze
pewne wspodtczucie i zdolno$é do wsparcia emocjonalnego - przystowiowe ,podej-
$cie do pacjenta” - jest z pewnosciag wazniejsze w pracy pielegniarki niz adwokata.
Co wiecej, cho¢ zaréwno pielegniarstwo, jak i potoznictwo rozwinety sie w prakty-
ki wymagajace wysokich kwalifikacji i wiedzy technicznej, aspirujac tym samym do
osiggniecia profesjonalnego statusu poréwnywalnego z innymi obszarami medy-
cyny, takimi jak medycyna ogdlna i chirurgia, trudno jednak zaprzeczy¢, ze istota
dobrego pielegniarstwa tkwi w pewnym uzasadnionym osobistym zaangazowaniu
sie w relacje z pacjentem, czego lekarzom ogdlnym i chirurgom w znacznym stopniu
udaje sie uniknag¢. Na przyktad, wydaje sie, ze integralnym elementem roli piele-
gniarki jest podtrzymywanie na duchu pacjentéw i towarzyszenie im w dostosowy-
waniu sie do dolegliwych, o ile nie faktycznie budzacych lek doswiadczen. Z tego
punktu widzenia, pewna doza autentycznej, ptynacej z gtebi serca opieki i troski
jest z pewnoscig warunkiem sine qua non dobrego pielegniarstwa. Z jednej strony
taka opieka, interpretowana w duchu phronesis, staje sie rodzajem cnoty: w tym za-
kresie opieka taka jest czyms wiecej niz tylko zwyktym uczuciem i wymaga ukie-
runkowania przez roztropne poczucie tego, co lezy - rozwazywszy wszystkie oko-
licznosci - w najlepiej pojetym interesie pacjenta. Jednakze z drugiej strony, w tej
mierze, w jakiej taka opieka zawiera w sobie odpowiedni element zaangazowania
afektywnego, staje sie czyms wiecej niz zwyktg umiejetnoscig techniczng i nie moze
by¢ - wbrew wielu (watpliwym) wspoétczesnym wypowiedziom na temat umiejet-
nosci opieki - nabywana w taki sposéb, w jaki nabywa sie praktyczne umiejetnosci
techniczne lub zdolnos¢ do dziatan zgodnie z procedurami: zatem cho¢ mozemy za-
sugerowac pielegniarce, ktéra nie radzi sobie z zascietaniem t6zka, znalezienie ja-
kiego$ miejsca, w ktérym bedzie mogta przec¢wiczy¢ te umiejetnos¢, bytoby czyms
absurdalnym wymagac od pielegniarki, ktéra w oczywisty sposéb nie potrafi trosz-
czyc sie o pacjentow, aby prze¢wiczyta swoje umiejetnosci opiekuncze. W kazdym
razie, jest rzecza niewatpliwg, Ze nauczanie byto czesto chetnie poréwnywane
z pielegniarstwem i pozostatymi profesjami zwigzanymi z troska o innych ludzi,
i ze poréwnania takie byty oparte na przekonaniu, iz nauczyciele rowniez musza
by¢ takimi ludzmi, ktérzy moga pokrzepia¢, motywowac i wzmacniac¢ zaufanie ich
mtodych ,klientéw”, czesto delikatnych oraz podatnych na zranienia. Faktycznie,
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moze tak by¢, ze na etapie edukacji przedszkolnej lub wczesnoszkolnej tego rodza-
ju opiekuncze cechy sa kluczowymi zawodowymi cnotami i z pewnoscia bylibysmy
gotowi do zakwestionowania przydatnosci do tego zawodu kogos, kto w ogdle by
takich cech nie posiadat, nawet wéwczas gdyby osoba ta posiadata wiedze encyklo-
pedyczng i byta ekspertem w zakresie metod pedagogicznych.

Mozna by réwniez powatpiewac, czy relacja profesjonalista - klient, zgodnie
z tym, jak zostata ona zdefiniowana w modelu praktyki lekarskiej lub prawniczej,
odpowiada w petni pracy socjalnej - i niewatpliwie, moje osobiste kontakty z pra-
cownikami socjalnymi pokazaty, ze nie sg oni zbyt skorzy do interpretowania swo-
jej praktyki zgodnie z modelem profesji. Ponownie, chodzi o to, ze w celu skutecz-
nego nawigzania relacji z tymi, ktérym stuza, pracownicy socjalni musza zdoby¢ ich
zaufanie oraz umocnicé pewnosc siebie, ktore tatwo zostang zablokowane, o ile nie
w ogole podwazone przez chtodng bezposredniosc i nieréwnosé statusow w rela-
cji profesjonalista - klient. Wielu klientéw znajdujacych sie w trudnym potozeniu,
z ktérymi pracujg pracownicy socjalni, jest narazonych, stusznie czy niestusznie,
na poczucie bycia kim$ gorszym lub bycia traktowanym protekcjonalnie przez le-
karzy, prawnikow i innych profesjonalistéw, ktorych pochodzenie spoteczne, sta-
tus klasowy i sam zawodowy jezyk sg tak rézne, iz profesjonalisci sg postrzegani
jako istoty nie z tej planety. W tym zakresie pracownicy socjalni muszg pozostac
ludzmi potrafigcymi méwic¢ takim samym jezykiem, jak ich klienci, i gotowymi do
ograniczenia biurokracji wtasciwej dla profesjonalnych zasad i regulacji ze wzgle-
du na zabezpieczenie praw tych, ktérym, podejmujac te prace, zdecydowali sie
pomagac: muszg by¢ oni ludzmi, ktérzy wyraznie stoja ,po stronie” klientéw (nie
zas po stronie oficjalnych instytucji). Ale cho¢ niektére wspotczesne pielegniar-
ki i nauczyciele mogga spogladac na swadj profesjonalny status z takim samym lek-
cewazeniem, z jakim czynia to pracownicy socjalni, warto zauwazy¢, ze istnieje
dobrze ugruntowana tradycja edukacyjnego anty-profesjonalizmu - zapoczatko-
wana co najmniej publikacjami tak zwanych deskolaryzatoréw i innych radykal-
nych autorow piszacych o edukacji w latach szesc¢dziesiatych i siedemdziesigtych
XX wieku - ktora jest catkowicie spdéjna z tego rodzaju postawami. W istocie,
zanim jeszcze pojawity sie polemiki deskolaryzatoréw, progresywni pedagodzy
wywodzacy sie z réznych szkét od dawna wyrazali takie anty-profesjonalne od-
czucia: na przyktad, A. S. Neill z ,Summerhill” wprost potwierdzit znaczenie opo-
wiadania sie nauczyciela po stronie uczniéw. Co wiecej, profesjonalne kontakty
z pedagogami spotecznymi, ktérych praca jest w znacznym stopniu zbiezna z pra-
ca pracownikéw socjalnych, pokazuja, ze rowniez oni sg bardzo rzadko nastawieni
entuzjastycznie do nazywania swojego zawodu profesjg i swoich dziatan - profe-
sjonalnymi, doktadnie z tego samego powodu, iz wykonywana przez nich praca
wymaga szczegdlnego klimatu zaufania i bezposredniosci miedzy nauczycielami
i uczacymisie. Klimat ten bardzo tatwo bywa ostabiony lub zagrozony poprzez dy-



filozofia edukaciji
3(1)/2021 Dwa wymiary nauczania: analityczna prezentacja. .. 105

stans i formalny charakter relacji na linii profesjonalista - klient*. Twierdzenie to
wymaga bardzo ostroznego ujecia: w tej mierze, w jakiej nauczyciel bedzie musiat
w stosownym stopniu pokazywad swoj autorytet i utrzymywac dyscypline wsréd
ucznidw, zazytos¢ miedzy nim a uczacymi sie bedzie czyms niewtasciwym. Poza
tym, nie wydaje sie, ze chodzi o to, iz dobre relacje miedzy nauczycielem a ucznia-
mi musza by¢ z natury osobiste w taki sposdb, w jaki relacje wielu profesjonalistéw
z klientami nie sa, ale raczej o to, ze trudno wyobrazi¢ sobie, w jaki sposéb mozna
by osiggnac poziom dobrego i afektywnego nauczania, bez osobistego zapoznania
sie z ,klientami” jako jednostkami i poswiecenia im wtasnej uwagi. W przypadku
obszaru medycyny i prawa tego rodzaju relacje sg na pewno nie na miejscu, a by¢
moze takze przekraczajg obowigzujace granice.

Ttumaczenie: Piotr Kostyto

4 Ang. community educators (przyp. red. nauk.).



