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Profesjonalizm
i rozwoj zawodowy
nauczyciela

Profesor David Carr w ksigzce Making Sense of Education
opisuje swoje watpliwosci zwigzane z analiza obszaru
edukacji i szkolenia nauczycieli. Stawia pytania, czy na-
uczanie jest profesjg (poszukuje analogii z profesja le-
karska i prawnicza); czy tez jest powotaniem (poszukuje
analogii m.in. z kaptanstwem i pielegniarstwem). W po-
nizszym fragmencie, do ktérego sie odnosze, autor na-
wigzuje szczegdlnie do tresci programdéw nauczania oraz
poziomu koniecznej wiedzy teoretycznej i sposobdéw jej
wykorzystania; rozwaza miejsce teorii w profesjonalnej
edukacji i szkoleniu nauczycieli, podkreslajgc koniecz-
nos¢ przygotowania akademickiego umozliwiajacego
profesjonalne wyposazenie kandydatéw do zawodu na-
uczyciela w przemyslane zasoby. Elementem skuteczne-
go profesjonalizmu ma by¢ zatem dobre przygotowanie
akademickie.

W nawigzaniu do tej mysli warto zwrécié uwage, ze
w szerokim ujeciu pod pojeciem ,nauczyciel” rozumie
sie dzisiaj odpowiednio przygotowanego specjaliste
legitymujacego sie zazwyczaj wyzszym wyksztatce-
niem kierunkowym oraz przygotowaniem pedagogicz-
no-psychologicznym do formalnego nauczania innych
ludzi. Wskazuje sie ponadto na szczegdlna role osobi-
stych predyspozycji, ktére sprzyja¢ majg efektywnemu
wykonywaniu tego zawodu, poréwnywanego czesto do
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,Zawodu zaufania publicznego”, a nawet do ,misji spotecznej”. Specyfika pracy na-
uczyciela znajduje swoje odzwierciedlenie w teorii i praktyce edukacyjnej w posta-
ci braku uzgodnionych, konkretnych i wymiernych kryteriéw jego zawodowej do-
skonatosci i standardow funkcjonowania pozwalajacych na okreslenie warunkéw
nauczycielskiego profesjonalizmu.

W powszechnym rozumieniu termin profesjonalizm jest synonimem doskona-
tosci w dziataniu, a takze kunsztu, sztuki czy tez wysokiego standardu wykonywa-
nia danego zawodu?. Pojecie to jest najczesciej odnoszone do oséb, ktére swoje
,Znawstwo w zawodzie” z jednej strony potwierdzajg formalnie odpowiednim do-
kumentem; z drugiej zas cieszg sie zaufaniem i prestizem spotecznym, a takze przy-
zwoleniem na dziatania i podejmowanie decyzji w danym obszarze zawodowym.

Profesjonalizacja, czyli proces ksztattowania roli zawodowej nauczyciela oraz
instytucjonalizacji jego dziatalnos$ci zwiazana jest ze zmianami, jakie zachodzity
w spotecznym podziale pracy i towarzyszacej tym zmianom przemianie struktu-
ry spotecznej. Korelatem tej kategorii jest realizacja roli zawodowej. Profesjonalizm
odnosi sie do wzoréw rél zawodowych powstatych w okreslonych warunkach spo-
tecznych i kulturowych. Wspoétczesnie staje sie on waznym elementem integru-
jacym przedstawicieli danej kategorii zawodowej. Wz6r kazdej roli zawodowej,
aw tym przypadku nauczyciela, zawiera nie tylko wiedze, umiejetnosci i postawy,
ale takze zasady etyczne i odwotywanie sie do cenionych wartosci spotecznych, co
pozwala na budowanie wizerunku danej profesji w spoteczenstwie i ksztattowanie
norm regulujacych zachowania przedstawicieli danego zawodu?.

,Droga” do nauczycielskiego profesjonalizmu rozpoczyna sie nabyciem odpo-
wiedniej wiedzy i umiejetnosci zazwyczaj w trakcie procesu ksztatcenia przezna-
czonego dla tej grupy lub ,przy okazji” podczas ksztatcenia innych specjalistow,
ktérego uzupetnieniem jest ksztatcenie pedagogiczno-psychologiczne.

Analiza projektéw i rozwigzan akademickich w zakresie ksztatcenia nauczy-
cielskiego pozwala na sformutowanie wniosku, ze przygotowanie do pracy w tym
zawodzie powinno obejmowac trzy istotne obszary:

1. Pierwszy to niewatpliwie ksztatcenie kierunkowe.

2. Drugi to pozadane i wskazane przygotowanie pedagogiczno-psycholo-

giczne.

3. Trzeci zas to przygotowanie do rozwoju zawodowego. Rozwdj ten nie
dokonuje sie bowiem samoczynnie i wymaga nieustannej stymulacji ze-
wnetrznej i wewnetrznej.

Dostatecznie zindywidualizowane ksztatcenie oparte na metodach aktyw-

nych, powinno wyposazac zaréwno w wiedze, umiejetnosci, jak i sprzyjac ksztat-

1 Por. T. Kafel, Cechy profesjonalizmu - analiza pojeciowa oraz oczekiwania stawiane zarzqdzajgcym
podmiotami ekonomii spotecznej. Czesé 1, ,Biuletyn Ekonomii Spotecznej”, 2012, 1 (18).

2 Tamze.
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towaniu pozadanych postaw, celem rozwijania petnej osobowosci kandydatow do
tego zawodu. Przedmiotem dbatosci powinna by¢ natomiast nie tylko sfera intelek-
tualna, ale i wolicjonalna/emocjonalna. Tymczasem programy studiéw zazwyczaj
koncentruja sie jedynie na przygotowaniu fachowca w danej dziedzinie przedmio-
towej, stad po ich zrealizowaniu i zaliczeniu absolwent nader czesto czuje sie juz
dobrze przygotowanym profesjonalista. W zawodzie nauczyciela, jak w zadnym in-
nym jednak, prawidtowe wypetnianie przypisanych mu funkcji jest silnie powigza-
ne z osobowoscig. Osobowos¢ nauczyciela ma zasadniczy wptyw na jakos¢ relacji
Z uczniami i w duzym stopniu rozstrzyga o jego autorytecie i wizerunku w spote-
czenstwie®,

Programy ksztatcenia nauczycieli powinny uwzgledniac fakt, ze prace te cha-
rakteryzuje dynamiczna zmiennos$¢ zdarzen i warunkow jej wykonywania, a po-
nadto oczekiwan samych uczniéw. W profesji nauczycielskiej nie wystarczy duzo
wiedziec i robi¢ uzytek z tej wiedzy, a na dodatek na tej podstawie przypisywac
sobie prawo do zastugiwania na miano profesjonalisty. Ponadto trudno oczekiwac,
ze w ramach edukacji akademickiej kandydat na nauczyciela zostanie wyposazony
w catosciowg wiedze, umiejetnosci i postawy, z ktérych bedzie korzystac juz przez
cate swoje zycie zawodowe. Dlatego w nawigzaniu do trzeciego postulowanego
obszaru ksztatcenia nalezy szczegdlnie wyartykutowac koniecznos¢ wdrazania
przysztych nauczycieli do dalszego profesjonalnego rozwoju. Zdaniem L.A. Sten-
housea*, nauczyciel powinien: systematycznie zadawac sobie pytania o wtasne na-
uczanie jako podstawe rozwoju zawodowego; bada¢ wtasne nauczanie i umiejet-
nosci potrzebne do niego; poddawac w watpliwosc teorie i testowac ja w praktyce,
wykorzystujac te umiejetnosci; umozliwiac innym nauczycielom obserwacje swojej
pracy - bezposrednio lub poprzez nagrania - oraz uczciwg dyskusje o niej. Koniecz-
nos$¢ przygotowania nauczycieli do podejmowania badan wynika m.in. z coraz po-
wszechniejszego kwestionowania istnienia wiedzy pewnej. Dlatego przygotowanie
metodologiczne i uczestnictwo w badaniach naukowych powinno by¢ przepojone
mysleniem krytycznym i refleksyjnym, a ponadto twoérczym, gdyz dziatalnos¢ ba-
dawcza prowadzi wtasnie do twérczosci.

Nabycie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i postaw, a takze doswiadczenie
zawodowe uzna¢ mozna za podstawowe warunki stuzgce nabyciu poczucia profe-
sjonalizmu w niemal kazdym zawodzie. W przypadku zawodu nauczyciela nie moga
by¢ one jednak uznane za jedyne jego wskazniki. O profesjonalizmie wcale nie mu-
szg bowiem $wiadczyc¢:

1. posiadanie dyplomu uczelni wyzszej, nawet ze specjalizacji nauczyciel-

skiej,

8 Por. H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s.25-26,167-170, 205-207.

4 Por. L. A. Stenhouse, An Introduction to Curriculum Research and Development, Heinemann Edu-

cational Books, London 1975, s. 144.
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2. wieloletnie doswiadczenie w wykonywanym zawodzie, o ile wigze sie

znim rutyna,

3. wysoka pozycja w hierarchii zawodowe;j (jesli takowa istnieje w danym

kraju),

4. przeswiadczenie o wtasnej skutecznosci oraz wtasna wysoka samo-

ocena’.
Co zatem moze by¢ takim wskaznikiem?

Kierujac sie w tej materii stanowiskiem Donalda Schona, ktéry badat wysokiej
klasy profesjonalistéw, mozna sformutowac wniosek, ze o dobrym funkcjonowaniu
zawodowym decyduje nade wszystko catosciowa kompetencja do refleksji zawar-
tej w dziataniu (reflection-in-action) i refleksji nad dziataniem (reflection-on-action).
Obie pojawiaja sie jako reakcja na nieoczekiwang sytuacje, przy ktérej niemozliwe
jest odwotanie sie do statych procedur. Refleksja-w-dziataniu polega na ,mysleniu
w biegu”, poniewaz nie przerywajac czynnosci, modyfikujemy jednoczesnie swo-
je dziatanie, dostosowujac sie do nietypowej sytuacji. Refleksja-nad-dziataniem
powoduje natomiast zatrzymanie sie w celu przeanalizowania sytuacji i podjecia
decyzji, co robic dalej. Wedtug przytoczonego badacza, im dtuzej ktos w swej za-
wodowej praktyce ten typ refleksji zawartej w dziataniu i refleksji nad dziataniem
stosuje, tym znakomitszym profesjonalistg sie staje. ,Prawdziwy” profesjonalista
potrafi bowiem, zachowujac to, co stanowi esencje jego profesji, rekonstruowac
swa ekspercka wiedze, modyfikujac ja, uzupetniajgc i uaktualniajac, a w razie po-
trzeby gotéw jest takze na jej transformacje. Oznaczato, ze refleksje towarzyszaca
realizowanej praktyce zawodowej oraz gotowos$¢ do wdrazania zmian uzna¢ mozna
za najwazniejsze wskazniki profesjonalnego dziatania®.

Wskazane, jak sie okazuje cztery ,ztudne” mierniki ,bycia profesjonalista”, od-
powiadaja bardziej tradycyjnemu (technicznemu) rozumieniu profesjonalizmu, kto-
ry zyskat status ,quasi-profesjonalizmu” lub ,waskiego profesjonalizmu”, a osoba
odwotujaca sie do niego miano ,nieomylnego eksperta”. Mozna wiec powiedzie¢, ze
wyzej wymienione elementy budujg raczej tozsamosc¢ ,quasi-profesjonalisty”. Ta-
kie rozumienie profesjonalizmu nie odpowiada zapotrzebowaniu dynamicznej rze-
czywistosci spoteczneji edukacyjnej, dlatego dzis postuluje sie rozwijanie ,nowego
profesjonalizmu”, a takze ,madrej praktyki”. Najistotniejsza cecha ,nowego profe-
sjonalisty” jest refleksja oraz umiejetnosc jej wykorzystania, stad czesto okresla sie
go mianem ,refleksyjnego praktyka”. Zdaniem Johna Elliota, ,nowy profesjonalizm”
wymaga czterech elementéw: kontekstu, czyli zaawansowanego spoteczenstwa
demokratycznego; wtasciwosci roli zawodowej, bedacej zaprzeczeniem postawy
,hieomylnego eksperta”; profesjonalnej kompetencji, ktéra opiera sie na racjonal-

5 Por. U. Optocka, Na drodze do profesjonalizmu, Dolnoslagska Szkota Wyzsza, Wroctaw 2011,
s.8-21.

¢ Tamze.
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nosci emancypacyjnej i jest inteligentna reakcjg na sytuacje; a takze profesjonalne;j
wiedzy, bedacej wynikiem badania wtasnej praktyki, uczenia sie na doswiadczeniu,
studiowania i interpretowania konkretnych skomplikowanych przypadkdow’.

Co w takim razie moze by¢ miara nauczycielskiego profesjonalizmu? W zapro-
ponowanym nurcie rozwazan wskaza¢ mozna nastepujgce wskazniki:

1. ,Postawa refleksyjnego praktyka, czyli sktonnos¢ do niezadowolenia

z siebie, nieustajgca refleksja nad wtasnym warsztatem.

2. Tworcze poszukiwanie, ktére nie wyklucza improwizacji i btedu poddane-
go krytycznej refleks;ji.

3. Dostrzeganie przede wszystkim ucznia, a jesli juz uczniéw - to jako zbioru
jednostek, a nie niezindywidualizowanej grupy.

4. Troska o budowanie poprawnych relacji z uczniami.

5. Uczenie holistyczne, wiec nie tylko przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
przedmiotowej, ale takze ksztattowanie postaw, w tym réwniez umiejet-
nosci i potrzeby uczenia sie.

6. Ched stuchania wskazéwek innych i korzystania z nich.

7. Umiejetnos¢ dostrzegania zmian na $wiecie oraz dostosowywania sie
do nich.

8. Gotowosc¢ do transformacji wtasnej wiedzy i Swiadomosci, a takze $rodo-
wiska spotecznego”® (Optocka, 2011, s. 21).

Podkresli¢ nalezy, ze zaproponowana wizja ,nowego profesjonalisty” nie za-
ktada mozliwosci osiggniecia jakiego$ ostatecznego jej stanu/ksztattu. Z tego
wzgledu mozna sformutowac teze, ze ciggty rozwéj zaréwno wiedzy, umiejetnosci,
jak i szeroko rozumianych postaw jest niezbywalng wtasciwoscia pracy kazdego
nauczyciela. Na tej podstawie mozna okresli¢ kolejny, wazny warunek profesjona-
lizmu, a mianowicie - ponownie - nieustanny rozwéj w catym okresie pracy zawo-
dowej. Warunek ten uznaé¢ mozna za statg ceche zawodu nauczyciela niezaleznie
od tego, w jakiego typu szkole czy innej placéwce edukacyjnej pracuje; jaki przed-
miot lub rodzaj zaje¢ prowadzi; niezaleznie od tego, czy jego praca dotyczy dzieci,
mtodziezy czy tez oséb dorostych. Wydaje sie takze, ze ten wtasdnie nauczyciel jest
doskonatym przyktadem koniecznosci realizacji zasady lifelong-learning.
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