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Ksiazka Alicji Zywczok Zazdros¢ i dziatalnosé naukowa
ukazata sie w 2020 roku, dwa lata po zasadniczej refor-
mie systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, wprowa-
dzonej przez ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Autorka nie pisze, czy nowe prawo i jego skutki
spoteczne staty sie jednym z czynnikéw, ktore sktonity
ja do zajecia sie tematyka zazdrosci w dziatalnosci na-
ukowej, niemniej na podstawie wypowiedzi niektérych
sposréd jej rozmowcdw mozna stwierdzié, ze nowe re-
gulacje, zwtaszcza w tej mierze, w jakiej upodabniajg
funkcjonowanie uczelni wyzszych do funkcjonowania
korporacji, moga by¢ traktowane jako sprzyjajace po-
wstawaniu i rozprzestrzenianiu sie zjawiska zazdrosci
w Srodowisku akademickim.

Liczagca ponad 280 stron ksigzka sktada sie z czesci
wprowadzajacej, siedmiu rozdziatéw oraz zakonczenia.
Uzupetniona jest ponadto obszerng bibliografig, indek-
sem osobowym oraz notg o autorce. Jezyk uzywany
przez Alicje Zywczok jest jasny i precyzyjny, mysli for-
mutowane sg w sposéb spdjny i kompletny, podsumowa-
nia na koncu kazdego rozdziatu przedstawiaja kluczowe
zawarte w nim ustalenia.
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Na poczatku autorka napisata:

Uzasadniajgc wybor tej nietatwej emocjonalnie tematyki zjawisk destruktyw-
nych w dziatalnosci naukowej, pragne podkresli¢, ze uczynitam to nie w celu piet-
nowania zta zakorzenionego w okreslonym srodowisku, instytucji czy grupie za-
wodowej. Jednym z motywow okazata sie ched i zarazem koniecznos$¢ ujawnienia
blokad rozwoju naukowego w postaci tworzonych przez ludzi zazdrosnych tak
zwanych sztucznych przeszkdd nadwyrezajacych relacje i komplikujgcych innym
przebieg kariery zawodowej, zwtaszcza przez proceder nieréwnego traktowania
pracownikow (...) (s. 11-12).

Autorka patrzy na zazdrosc przede wszystkim z punktu widzenia jej instytu-
cjonalnych przejawéw i skutkéw, widzi w niej zrédto waznych decyzji podejmo-
wanych (niesprawiedliwie) przez jednych uczonych wzgledem innych. Zazdrosé¢
w mniejszym stopniu interesuje autorke jako emocja (cho¢ rowniez ten aspekt tego
zjawiska jest przez autorke analizowany), w wiekszym zas jako impuls do podejmo-
wania okreslonych dziatarn hamujacych rozwdj naukowy oséb, ktére z jakichs po-
wodow staty sie obiektami zazdrosci. Autorka twierdzi, ze gdyby nie zazdrosé i wy-
nikajace z niej dziatania, Srodowiska naukowe funkcjonowatyby lepiej, tj. bardziej
harmonijnie, opierajac sie na gtebszym zaufaniu i wiekszej wspdtpracy. To z kolei
bytoby nieocenionym wsparciem dla nauki jako takiej.

Praca ma charakter interdyscyplinarny w tym sensie, ze autorka analizuje
W niej zrédta, naukowe i inne, pochodzace z réznych dyscyplin wiedzy, a takze,
szerzej, z odmiennych tradycji kulturowych. Przywotywane sg w ksigzce prace
psychologiczne, na przyktad czesto cytowana monografia Vittoria Albisettiego.
Jest w ksigzce réwniez wiele odniesien do literatury filozoficznej, wywodzacej
sie zaréwno z minionych, jak i wspoétczesnych czaséw - autorka czesto cytuje na
przyktad Helvetiusa, Schopenhauera, ale takze francuskich postmodernistéw,
Jacques’a Derride oraz Michela Foucault. Kolejnym Zrédtem, z ktérego autorka
czerpie inspiracje, sg tradycje kulturowe z réznych czaséw i terytoriéw, w kté-
rych pojawiajg sie odniesienia do zazdrosci, czy to w przystowiach, aforyzmach
czy tzw. madrosci ludowej. Wsrod tych zrodet warto dostrzec rowniez obecnosé
zrédet teologicznych, osadzonych gtéwnie do nurcie judeochrzescijanskim. Bardzo
waznym punktem odniesienia dla rozwazan zawartych w ksigzce sg biograficzne
lub autobiograficzne wypowiedzi uczonych, polskich lub zagranicznych, do ktérych
autorka czesto nawigzuje w celachilustracyjnych, przytaczaich fragmenty in exten-
so i komentuje je. Wreszcie, najwazniejszym Zrédtem, z ktérego autorka korzysta
w ksigzce, sg wypowiedzi kilkudziesieciu polskich pracownikéw naukowych, ktérzy
zgodzili sie wzig¢ udziat anonimowo w badaniach zrealizowanych przez autorke na
potrzeby niniejszej monografii.

O szczegbtach zatozeh metodologicznych pracy dowiadujemy sie na podsta-
wie czesdci wprowadzenia zatytutowanego Deskrypcja metodologicznych i organi-



filozofia edukacji
3(1)/2021 Alicja Zywezok, Zazdrosé i dzialalnosé naukowa 207

zacyjnych podstaw badan o orientacji jakosciowej (s. 17-25). Autorka informuje w tej
czesci, co uczynita przedmiotem badan, jakie cele zrealizowata poprzez badania,
z jakich metod i technik skorzystata, i wreszcie, jakie narzedzia skonstruowata, aby
moc przeprowadzi¢ badania. Gtéwnym zamiarem autorki byto poznanie opinii ba-
danych uczonych na temat rozmaitych aspektow zazdrosci i jej obecnosci w $ro-
dowisku akademickim. Autorka przeprowadzita wywiady z uczonymi, zadajac im
pytania, ktérych sens zostat nastepnie uwzgledniony w tytutach rozdziatéw mo-
nografii. Odpowiedzi na te pytania zostaty nastepnie przez autorke wykorzystane
w tresci poszczegdlnych rozdziatéw, czesto jako dtuzsze wypowiedzi ilustrujace
tezy stawiane przez autorke.

Rozdziat pierwszy monografii jest zatytutowany Zazdrosé i terminy zblizone pod
wzgledem semantycznym. Uscislenia leksykalne oraz wartosciowanie zazdrosci. W roz-
dziale tym autorka, positkujac sie cytatami z prac wybitnych filozoféw, dokonuje
przegladu definicji zazdrosci oraz terminéw bliskoznacznych. Moim zdaniem, na
uwage zastuguje tu szczegdlnie stosunek autorki do wspétzawodnictwa, rywaliza-
cji i konkurenciji. Zjawiska te, uwazane za podstawe funkcjonowania gospodarki we
wspotczesnych panstwach kapitalistycznych, sg oceniane przez autorke negatyw-
nie w kontekscie prowadzenia dziatalnosci naukowej. W dziatalnosci tej, zdaniem
autorki, pozadanym zjawiskiem powinna by¢ wspotpraca.

Rozdziat drugi nosi tytut Typy, poziomy, fazy oraz trwatos¢ zazdrosci. Autorka
proponuje w nim rézne systematyzacje zazdrosci, w zaleznosci od tytutowych ka-
tegorii. Czes¢ z tych systematyzacji jest przejeta od innych autoréw, cze$é nato-
miast jest wprowadzona przez samg autorke. W rozdziale pojawia sie wiele wat-
kow, ktére w moim przekonaniu zastuguja na uwage i rozwiniecie. Na przyktad
przytaczane przez autorke rozwazania Artura Schopenhauera o zazdrosci pasyw-
nej oraz jej obiekcie - trojakiego rodzaju arystokracji: arystokracji rodu i stanowi-
ska, arystokracji pienigdza oraz arystokracji ducha. ,Kazdg z tych arystokracji ota-
cza rozgoryczony ttum zawistnikow”, pisze Schopenhauer (s. 59). Interesujacy jest
rowniez watek polski w tym rozdziale, w ktérym autorka odnosi sie do wypowiedzi
Charlesa Dickensa na temat zazdrosci, jaka w XIX wieku byt otaczany przez Pola-
koéw Stanistaw Staszic.

Rozdziat trzeci, pod tytutem Mechanizm, przyczyny, przedmioty zazdrosci wsréd
naukowcdéw, wprowadza propozycje kolejnej systematyzacji, tym razem dotyczacej
mozliwych przyczyn zazdrosci. Wczesniej autorka, powotujac sie na Vittoria Albis-
setiego, zauwaza, ze ,zazdros$¢ stanowi mechanizm afektywny stuzacy przetrwa-
niu cztowieka” (s. 73). Jednoczesnie chwile potem stwierdza, ze ,chroniczne prze-
jawianie zazdrosci swiadczy dobitnie o nieprawidtowym procesie wychowania”
(s. 76). Swiadczy to, ze dyspozycja zazdrosci jest wrodzona, natomiast okietznanie
zachowan wynikajacych z tej dyspozycji jest mozliwe dzieki wychowaniu. Wsréd
licznychiréznorodnych przyczyn zazdrosci, ze wzgledu na tytutowa problematyke
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ksigzki na uwage zastuguje moim zdaniem funkcjonowanie instytucji, w tym insty-
tucji edukacji wyzszej. W tym kontekscie autorka zwraca uwage na ,,akceptacje in-
nosci w pracy naukowej”, a takze na to, ze uczeni to czesto ludzie ,niszowi” (s. 83).
Kwestia ta z pewnoscig zastuguje na pogtebienie.

Rozdziat czwarty zatytutowany Przejawy zazdrosci w srodowisku naukowcow
przynosi interesujace stwierdzenie, iz uczeni dostrzegaja te przejawy niemal wy-
tacznie ze strony wspdétpracownikéw zatrudnionych w tej samej uczelni. ,Wiek-
szos$¢ respondentéw stwierdzita, ze nie doswiadczyta przejawdéw zazdrosci pra-
cownikow innych uczelni” (s. 123). Moze to oznaczadé, ze obiektem zazdrosci sg nie
tyle same dokonania osoby, wobec ktérej zazdros$¢ jest kierowana, ile informacje
o tych dokonaniach pojawiajace sie przy réznych okazjach w danym srodowisku, na
przyktad na radach naukowych, radach dziedziny, swietach uczelni, stronie domo-
wej uczelni itd. Problemem zatem jest, jak pisze autorka nieco wczesniej, ,nadmier-
ne poréwnywanie sie z innymi” (s. 110). Waznym watkiem zaznaczonym przez au-
torke w tym rozdziale jest réwniez kwestia Swiadomosci u zazdroszczacych tego,
jak przedstawia sie catoksztatt zycia osoby, ktérej czego$ sie zazdrosci, zwtaszcza
jak wiele wysitku musiata ona wtozy¢ w ostateczne osiagniecie sukcesu i jakie prze-
szkody musiata na tej drodze pokonaé.

Rozdziat piaty pod tytutem Naukowcy o skutkach zazdrosci w ich pracy naukowej
traktuje o dwojakiego rodzaju skutkach, najpierw po stronie zazdroszczacych, a na-
stepnie po stronie oséb, ktére staty sie obiektem zazdrosci. Autorka zauwaza, ze
zycie 0séb zazdroszczacych degraduje sie. Cierpig one psychicznie, tracg wolnosg,
ulegaja resentymentom, maja problemy z komunikacja, czujg sie osamotnione, jed-
nym stowem obniza sie poziom ich zycia. Autorka powatpiewa, aby skutki zazdrosci
mogty by¢ pozytywne. Rdwniez po stronie oséb, ktérym sie zazdrosci, skutki oka-
Zuja sie negatywne. Autorka wymienia i omawia osiem rodzajéw takich skutkéw.
Wydaje sie, ze szczegblnie niesprawiedliwym skutkiem jest brak zainteresowania,
wsparcia i uznania ze strony przetozonych reprezentujgcych wtadze. W rozdziale
tym warto takze zatrzymac sie nad przypisem 49 na stronie 153, w ktérym autorka
porusza w kontekscie zazdrosci zagadnienie nienawisci do Zydéw w okresie naro-
dowego socjalizmu w Niemczech.

Rozdziat szésty, Wartosci, dyspozycje i postawy naukowcéw bedqce przeci-
wienstwem zazdrosci, jest prezentacjg cnot / wartosci / kompetencji spotecznych
umozliwiajacych pracownikom naukowym unikanie popadania w stany zazdrosci
lub wychodzenia z tych standw, o ile ktos juz sie w nich znalazt. Wymowa tego
rozdziatu jest pozytywna, mozna powiedzie¢, ze wraz z kolejnym rozdziatem,
stanowi on przeciwwage dla wczesniejszych rozdziatow, w ktérych autorka do-
konywata prezentacji zazdrosci jako takiej. Tutaj, w dziewieciu podrozdziatach
pokazane sg takie przeciwienstwa zazdrosci jak wdziecznos$¢, szczodrosé, hoj-
nos¢, bezinteresownosc i wiele innych. Im bardziej uczeni rozwijaja w sobie takie
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postawy, tym tatwiej im unika¢ zazdrosci w sytuacji, gdy ktos z kolegéw lub ko-
lezanek odnosi sukces, o ktéorym samemu sie marzy. Na pewno zabezpieczeniem
przed zazdroscia jest przekonanie co do wartosci wtasnej dziatalnosci naukowej
i oddawanie sie tej dziatalnosci z radoscia.

Rozdziat sidmy noszacy tytut Zapobieganie i rugowanie zazdrosci w procesie
edukacyjnym adeptéw nauki oraz mtodych naukowcdéw jest najbardziej pedagogicz-
ny w ramach catej ksigzki. Chociaz monografia w podtytule informuje, iz stanowi
studium z zakresu naukoznawstwa pedagogicznego, to jest jasne, ze zawarte w niej
tresci znacznie wykraczajg poza kontekst pedagogiczny. Zazdros¢ wsrdd naukow-
céw ma wymiar powszechny i bytoby nieporozumieniem ograniczanie jej oddzia-
tywania tylko do pedagogéw. Autorka jest w petni tego Swiadoma i przy réznych
okazjach o tym przypomina. W rozdziale 7 pojawiajg sie natomiast propozycje
konkretnych narzedzi pedagogicznych, z ktérych mozna skorzysta¢ w procesie
wychowania w celu zapobiezenia wybuchom zazdrosci, a takze zawisci czy niena-
wisci. Autorka pisze tu miedzy innymi: ,Mtodziez oraz mtodych dorostych (w tym
mtodych naukowcow) warto zainteresowac trescig biografii badz autobiografii lu-
dzi, ktorzy nie poddali sie pejoratywnemu wptywowi emocji zazdrosci, stanowigc
w tym zakresie nieocenione wzory osobowe” (s. 206).

Monografia Zazdros¢ i dziatalnosé naukowa jest pracg odwazng i potrzebna. Od-
waznag, gdyz porusza kwestie, ktéra czesto zaliczamy do kategorii tabu. O zazdrosci
nie méwimy publicznie, nie przyznajemy sie do niej i nikogo o nig nie oskarzamy.
Jednoczesnie w rozmowach prywatnych zagadnienie to jest czesto przywotywa-
ne, dostrzegamy przejawy zazdrosci, wyjasniamy jej Zrodta. Autorka postanowita
odniesc sie do tej sprawy publicznie, publikujac ksigzke, w ktérej wprost zajeta sie
tematem poruszanym zazwyczaj w poufnych rozmowach w gabinetach i na kory-
tarzach uczelni. Ksigzka taka jest w moim przekonaniu potrzebna nie tyle po to, by
wyrugowac zjawisko zazdrosci (o ile jest to w ogdle mozliwe), ile po to, aby pomdc
w poradzeniu sobie z zazdroscig zaréwno przez osoby zazdroszczace, jak i osoby
bedace obiektem zazdrosci. Zresztg podziat ten jest umowny, gdyz jak sie wydaje,
ci, ktorzy zazdroszcza, czesto sami staja sie obiektami zazdrosci. Jest mato prawdo-
podobne, aby podziat na uczelni przebiegat w zero-jedynkowy sposéb, to znaczy,
by pracujacy tam ludzie dzielili sie na nieliczne grono szlachetnych i wspaniatomys|-
nych geniuszy wolnych od zazdrosci oraz liczng rzesze ,przecietniakéw” niezdol-
nych osiggna¢ poziomu geniuszy i zazdroszczacych im ich sukceséw.

Nalezy wyrazi¢ wdziecznoé¢ Alicji Zywczok, ze zebrata w jednej monografii
elementy wiedzy filozoficznej, psychologicznej i pedagogicznej na temat zjawiska
zazdrosci. Uczynita to w sposdb zaangazowany i bezstronny, kierujac sie troska
0 poprawe jakosci pracy i zycia pedagogdéw oraz pozostatych nauczycieli akade-
mickich. Pomimo tego, ze w ksigzce wyraznie wybrzmiewajg preferencje aksjolo-
giczne autorki, proponowana argumentacja jest wolna od moralizatorstwa. Sadze,
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ze monografia Zazdrosc i dziatalnos¢ naukowa nie bedzie tracita na aktualnosci wraz
z uptywem lat, choc jest to stwierdzenie w rownej mierze optymistyczne, co pesy-
mistyczne. Pesymizm w tym przypadku wynika stad, ze aktualno$¢ pracy bedzie
Swiadczyta rownoczesnie o aktualnosci zjawiska zazdrosci. Moze jednak zamiast
0 pesymizmie powinnismy tu mowic o realizmie. Pojawianie sie uczucia zazdrosci
jest bowiem zjawiskiem w duzym stopniu niezaleznym od nas, od nas natomiast za-
lezy to, co z tym uczuciem zrobimy.



