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158 lat rozrachunkow finansowych
mi¢dzynarodowej komunikacji kolejowej
w Bydgoszczy
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Tradycja kolejowych rozrachunkow zagranicznych w Bydgoszczy sigga cza-
sow rewolucji przemyslowej, czasu rozwoju gospodarczego, zmian politycznych
1 spolecznych w cywilizowanym $wiecie.

Poczatkiem kolejnictwa w Bydgoszczy bylo umiejscowienie tu w 1849 r. sie-
dziby pruskiej Krdlewskiej Dyrekeji Kolei Wschodniej'. Dyrekcja wraz z central-
nym biurem rozrachunkowym komunikacji zagranicznej do konca swej egzysten-
¢ji w 1920 r. miescita si¢ w zbudowanym dla niej w latach 1886-1888 gmachu
przy ulicy Dworcowej 63. Dyrekcja nadzorowala kolej na ogromnym obszarze na
wschod od Berlina po Krolewiec. Byla to pierwsza dyrekcja kolei panstwowych
na terenach Polski (pod zaborem), pierwsza w Europie 1 obok dyrekcji kolei west-
falsko-nadrenskich pierwsza na §wiecie. To najbardziej prestizowa instytucja jaka
zlokalizowana zostala w Bydgoszczy w XIX wiecku?.

Dla Kroélestwa Prus od poczatkow kolejnictwa strategicznym celem byla bu-
dowa 1 eksploatacja kolei w kierunku wschodnim, na ogromny rynek carskiej
Rosji. Bydgoszcz szczgsliwie znalazla si¢ na wyznaczonym kursie.

Wielkim wydarzeniem dla kolejnictwa 1 Bydgoszczy bylo oddanie do cks-
ploatacji warszawsko-bydgoskiej drogi zelaznej, co nastagpilo 1 grudnia 1862 r.
w Aleksandrowie (Kujawskim). Od tego czasu datuje si¢ wlasciwy rozwd; bez-
posredniej komunikacji kolejowej miedzy Rosjg a Prusami. Aleksandrow taczyt
stacje Wielkiego Towarzystwa Rosyjskich Drog Zelaznych ze stacjami pruskicj

1 8. Kalembka, ,,Rozwoj bydgoskiego wezla kolejowego 1850-1875, w Dzieje ZNTK w Byd-
goszezy”, Bydgoszcez 1976, s. 15.
2 Tamze, s. 15.
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drogi zelazngj. Jednoczesnie krolewskiej dyrekeji powierzono obowigzki zwigza-
ne z rozrachunkami tych migdzynarodowych przewozow.

Bydgoszcz byla wige nie tylko od 1849 r. siedziba pierwszej na swiecie dyrek-
cji kolei panstwowych, ale tez od 1862 r. jedynym miastem polskim (pod zaborem
1 pdzniej), gdzie dokonywano rozrachunkéw z miedzynarodowej komunikacji ko-
lejowej 1 dzigje si¢ to niezmiennie do dzis®,

W 2020 r., w stulecie powrotu miasta do Macierzy, uplywa 158 lat tej unika-
towej dzialalnosci.

W Bydgoszczy znajdowal si¢ jeden z najwickszych weztow kolejowych Prus
1 najwickszy w prowincji wschodniej. Przez Bydgoszcz przechodzil caly trans-
port z Rosji 1 Prus Wschodnich do Berlina 1 odwrotnie. Kolej warszawsko-byd-
goska byla pierwszym 1 jedynym do 1877 r. pélnocnym polaczeniem kolejowym
Niemiec z Rosja.

Z inicjatywy Wielkiego Towarzystwa Rosyjskich Drég Zelaznych na konfe-
rencji odbyte) w Berlinie w 1873 r., a nastgpnie w Petersburgu, ustalono nowe
podstawy dla komunikacji towarowej migdzy Rosja a Niemcami.

Szczegdlowe ustalenia kontynuowano w 1874 r. na konferencjach w Peters-
burgu 1 Hamburgu. Kierowanie sprawami nowo powstalego zwigzku powierzono
Krélewskiej Dyrekeji, ktora na koszt uczestnikéw zwiazku utworzyla w Byd-
goszczy Centralne Biuro Rozrachunkowe. Nowy zwigzek rozpoczal dzialalnosé
wraz z Centralnym Biurem 1 kwietnia 1875 r.* Rownoczesnie zostaly uchylone
wszelkie taryfy bezposrednie obowigzujace dotychczas w stosunkach miedzy Ro-
sja 1 Niemcami.

W Centralnym Biurze w Bydgoszczy w 1876 r. rozliczano miedzynarodowe
przewozy towaroéw 1 oséb na podstawie az 114 taryf...> Ekspansja kolejnictwa
w Europie byla bardzo duza. W 1876 r. w Prusach istnialo 50 zarzaddw spdlek ko-
lejowych zawiadujacych 63 odrebnymi sieciami, na ktorych obowigzywalo 1400
taryf przewozowych®. Tendencja przylaczenia si¢ do zwigzku niemiecko-rosyj-
skiego trwala nadal, gléwnie ze strony drég zelaznych z terenow poludniowo-za-
chodnich Rosji. Celem bylo stworzenie mozliwosci przewozu zboza do Berlina
1 miast hanzeatyckich. Zainteresowana tematem Krolewska Dyrekcja w Bydgosz-
czy wraz Centralnym Biurem Rozrachunkowym zaproponowala uregulowanie
tych przewozow miedzy stacjami rosyjskimi polozonymi na poludnie od Kowla

3 J. Mierzynski, 125 rocznica powstania dyrekcji kolejowej w Bydgoszezy, , Kronika Bydgo-
ska” 1980,t. 5 (1971-1973), s. 158-166.

*+ Z. Zolcinski, Poczgthki przewozow miedzynarodowych kolejami na ziemiach polskich, , Prze-
glad Kolejowy-Przewozowy™ 1969, 8/9, s. 26.

5 J. Mierzynski, dz. cyt., s. 158-166.

¢ Kolejnictwo polskie, pod red. A. Bochena, Quixi Media 2017.
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poprzez przejs$cia graniczne w Grajewie, Mlawie, Aleksandrowie 1 dalej przez
Bydgoszcz do postulowanych stacji niemieckich. Na konferencji odbytej w War-
szawic w maju 1881 r. opracowano podstawowe zalozenia przepisow przewozo-
wych 1 taryf dla tej nowej komunikacji. Kierowanie sprawami nowego zwigzku
powierzono Bydgoszczy’.

Migdzynarodowe towarzystwa 1 zwigzki kolejowe regulujace przewozy towa-
row 1 przejazdy pasazerow odgrywaly w owym okresie historycznym powazna
role w rozwoju migdzynarodowych stosunkdéw handlowych w Europie. Jednakze
znaczne trudnosci nastreczata duza 1lo$¢ 1 réznorodnosc regulacji przewozowych
1 taryfowych, a przede wszystkim to, ze przyjcte ustalenia nie posiadaly mocy
norm prawnych usankcjonowanych wladza panstwa.

Trudnosci usunela dopiero ,.Miedzynarodowa Konwencja Bernenska o prze-
wozie towarow kolejami zelaznymi™ z 1890 r.

Uczestnictwo pelnomocnikow zainteresowanych rzadow europejskich w kon-
ferencjach berneniskich umozliwilo uchwalenie oczekiwanej migdzynarodowe;j
konwencji kolejowej regulujagcej prawne aspekty przewozu towardow od stacji
nadania w jednym panstwie do stacji przeznaczenia w innym panstwie z zastoso-
waniem jednego dokumentu przewozowego.

,.Mi¢dzynarodowa Konwencja Bernefiska o przewozie towardéw kolejami ze-
laznymi” (CIM) z dnia 14 pazdziernika 1890 r. zawarta zostala pomigdzy Austro-
-Wegrami, Belgia, Bulgaria, Dania, Francja, Holandia, Luksemburgiem, Niemca-
mi, Rosja, Rumunia, Szwecja, Szwajcarig, Wlochami. Jezykami roboczymi byly
francuski 1 niemiecki. Ten pionierski, fundamentalny akt zawieral podstawowe
zasady prawne bronigce interesdéw zaréwno kolet, jak 1 jej klientdw. Wielokrotnie
nowelizowana do dzi$ stanowi podstawe regulacji prawnej migdzynarodowe;j to-
warowe] komunikacji kolejowe;.

Konwencja zawierala generalne, nowe zasady prawne, ale tez 1 sprawdzone
rozwigzania z poprzednich umoéw zawieranych miedzy towarzystwami 1 zwigz-
kami kolejowymi. A przede wszystkim, wreszcie, umozliwila przewozy towarow
mi¢dzy umawiajgcymi si¢ panstwami na podstawie jednego listu przewozowego
na calej drodze przewozu, po liniach kolejowych wymienionych w liscie zala-
czonej do konwencji. Kolej, ktéra przyjela przesylke do przewozu wraz z listem
przewozowym, byla odpowiedzialna za wykonanie przewozu na calym szlaku az
do jej wydania. Podstawowa regulacja finansowania stanowila, ze kolej, ktéra po-
brala przewozne 1 inne wymagane oplaty, obowigzana byla zaplaci¢ uczestnicza-
cym w przewozie kolejom nalezne im udzialy. W celu zabezpieczenia, ulatwienia
interpretaci 1 realizacji konwencji utworzony zostal w Bernie Urzad Centralny.

7 7. Zbkcinski, dz. cyt., s. 27.
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Konwencja finalizowala wicloletnie zabiegi 1 starania sfer gospodarczych, han-
dlowych 1 politycznych w tym zakresie.

Polska, bedac pod zaborami nie mogla uczestniczy¢ w pracach przygotowu-
jacvch konwencje. Po odzyskaniu niepodleglosci 1 suwerennosci Rzeczpospoli-
ta Polska przystapila do niej 24 lutego 1922 r., ze zmianami wprowadzonymi
przez porozumienia dodatkowe z dnia 16 lipca 1895 r. oraz konwencje dodatkowa
z dnia 16 czerwca 1898 r. 1 19 wrzesnia 1906 r. wraz z deklaracjg dodatkowa
z dnia 20 wrze$nia 1893 8

Zmiany polityczne, gospodarcze, wzrost migdzynarodowych przewozow ko-
lejowych po wielkiej wojnie spowodowaly, 1z uznano za konieczne poddac kon-
wencj¢ bernenska z 1890 r. zasadniczej zmianie.

Na trzeciej konferencji rewizyjnej w Bernie w maju 1923 r. uchwalono dwie
zupelnie nowe konwencje kolejowe. Jedng dla miedzynarodowych przewozow
towarowych (CIM), a drugg dla przewozow osobowych, bagazowych 1 ekspre-
sowych (CIV). Umowy zostaly podpisane 23 pazdziernika 1924 r. przez upel-
nomocnionych przedstawicieli rzadow 26 panstw. Tak duza liczba sygnatariuszy
byla wynikiem nowego politycznego podzialu Europy. Powstaly nowe panstwa,
ktdre nie uczestniczyly w pracach nad konwencja z 1890 r. Polske 1 Wolne Miasto
Gdansk reprezentowal Jan Modzelewski, posel nadzwyczajny 1 minister pelno-
mocny w Szwajcarii.

Konwencja CIV byla zupelna nowoscig. Postanowiono, ze stosuje si¢ ja do
przewozu 0séb 1 ich bagazu za jednym miedzynarodowym dowodem przewozo-
wym — biletem, od stacji wyjazdu do stacji przeznaczenia, bez koniecznosci prze-
siadania na granicach, co najmniej dwdoch umawiajgcych si¢ panstw, po liniach
wymienionych w liScie zamieszczonej w konwencji. Nalezne oplaty nalezalo ob-
licza¢ wedlug taryf prawnie obowiazujacych, nalezycie ogloszonych w kazdym
panstwie. Kolej byla obowiazana na stacjach kolejowych oglasza¢ kursy walut,
po jakich przyjmuje zaplat¢ w walucie.

Dla umozliwienia realizacji pod wzgledem technicznym przyjetych konwen-
cji zarzady kolejowe zawarly odrebne umowy specjalne: ,,Umowe o wzajemnym
uzytkowaniu 1 wymianie wagondéw towarowych w komunikacji miedzynarodo-
wej” zwang w skrocie RIV, ,.Umowe o wzajemnym uzytkowaniu 1 wymianie wa-
gondéw pasazerskich 1 bagazowych™ zwang w skrocie RIC.

Umowy te normowaly najem 1 zaplate za uzywanie obcych wagonow, sposob
przyjmowania 1 zdawania ich na granicach panstw, wymagania techniczne taboru,
odpowiedzialno$¢ za zniszczenia lub uszkodzenie... Umowy bernenskie byly wie-
lokrotnie nowelizowane. Nowe uregulowania zapadaly na konferencjach rewizyj-

8 Dz.U. RProk 1922 r. Nr 73, poz. 665, 667.
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nych, ktére odbywaly si¢ przewaznie w Bernie. Zardwno Rzeczpospolita Polska,
jak 1 Polska Rzeczpospolita Ludowa ratyfikowaly je w calosci 1 bez zastrzezen.

Bydgoszcz od poczatkow kolejnictwa byla waznym 1 aktywnym uczestnikiem
w migdzynarodowych zabiegach 1 dzialaniach o umozliwienic w kolejowe) ko-
munikacji przewozu towarow 1 przejazdu oséb za jednym bezposrednim listem
przewozowym lub biletem osobowym.

Dla Centralnego Biura w Bydgoszczy konwencje oraz wprowadzane na ich
mocy dodatkowe zadania rozrachunkowe miedzy kolejami, zmiany taryf 1 kosz-
tow przewozu oraz innych ushug kolejowych swiadczonych przez koleje polskie
1 odwrotnie powodowaly koniecznos¢ biezacego dostosowania si¢ organizacyjne-
go 1 merytorycznego do nowych sytuacji.

Ale Bydgoszcz miala juz 62-letnie dos§wiadczenia w tej wysoce specjalistycz-
nej dzialalnosci. Po przystapieniu Polski w 1922 r. do konwencji bernenskiej po-
wstala koniecznos$¢ powolania specjalnej centralnej kolejowej jednostki organi-
zacyjnej do prowadzenia rozrachunkow finansowych z zagranicznymi zarzadami
kolejowymi za uslugi swiadczone im przez koleje polskie 1 odwrotnie.

Wybrano Bydgoszcz. Zlokalizowanie tu nowo utworzonej jednostki nie bylo
przypadkowe. Doceniono tradycje, doswiadczenie, znajomos¢ problematyki 1 re-
gul miedzynarodowego kolejnictwa, a takze korzystne polozenie w stosunku do
obcych kolei, bliskos¢ korytarza pomorskiego oraz wolne pomieszczenia w czg-
sciowo opuszczonym budynku kolejowym przy ulicy Dworcowe;.

Minister kolei zelaznych 5 sierpnia 1922 r. mianowal Filipa Cywickiego,
naczelnika urzedu obrotu handlowego w Ostrowie, kierownikiem Biura Rozra-
chunkowego w Bydgoszczy z zadaniem jego zorganizowania 1 podjecia dziatal-
no$ci®. Zwraca uwage nazwa powolanej jednostki, nawigzujgca do dawniejszego
Centralnego Biura Rozrachunkowego kolei, ktora w pelni identyfikowala histo-
ri¢ oraz istot¢ nowej jednostki. Biuro pod wzgledem merytorycznym podlegalo
departamentowi przewozowo-taryfowemu w ministerstwie. Sprawy personalne,
budzetowe 1 kasowo-rozrachunkowe czasowo zalatwiala dla Biura dyrekcja okre-
gowa kolei panstwowych w Gdansku. Niezbedne biezace potrzeby gotdéwkowe
realizowane byly w kasie stacyjne] w Bydgoszczy.

Biuro poczatkowo zatrudnialo 10 polskich pracownikéw merytorycznych,
ktdrzy zglosili si¢ do stuzby!®. Byla to doswiadczona kadra, zorientowana w dzia-
lalnosci kolejnictwa miedzynarodowego, obszernych przepisach prawa kolejo-
wego 1 skomplikowanej, specyficzne) dziedzinie taryfowej, z dobrg znajomoscia

® Dz.U. rok 1922 Nr 27, poz. 42. Mianowania s. 171 (Dziennik Urzedowy Ministerstwa Kolei
Zelaznych).
10 Mh. CBRZ z 1972 r. (Materialy historyczne CBRZ z 1972 r. wlasnos$¢ autora).
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kolejowego jezyka niemieckiego. Reszte zalogi dokooptowywano z innych jed-
nostek kolejowych.

Dzialalnos¢ rozpoczeto od rozrachunkow pasazerskich 1 towarowych zuprzy-
wilejowanej komunikacji tranzytem przez korytarz pomorski Niemcy — Prusy
Wschodnie 1 odwrotnie, Polska — Niemcy 1 odwrotnie, Polska — Czechoslowacja
1 odwrotnie oraz z komunikacji Polska — Polska przez niemiecki bytomski wezel
kolejowy!'. Nastepnie podejmowano rozrachunki towarowe i osobowe sukcesyw-
nie uruchamianych komunikacji migdzynarodowych. Do kolejnych obowigzkow
Biura zwigzanych z korytarzem pomorskim doszlo w 1925 r., kiedy to rozporza-
dzeniem ministra kolei zelaznych wprowadzono nowa taryfe na przewoz oséb
w komunikacji bezposredniej pomigdzy stacjami polskich kolei oraz polskich
kolei polozonych na obszarze Wolnego Miasta Gdanska a austriackimi kolejami
zwiazkowymi przez Czechostowacje'?.

Rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z 24 wrzesnia 1926 r. utwo-
rzone zostalo przedsigbiorstwo Polskie Koleje Panstwowe!®.

Biuro z dniem 1 kwietnia 1928 r. zostalo calkowicie wyodrebnione pod wzgle-
dem budzetowym, personalnym 1 podporzadkowane bezposrednio jako organ wyko-
nawczy ministerstwu komunikacji na rowni z dyrekcjami okregowymi PKP. Na czele
stal naczelmk. W zakresie zadan stuzbowych 1 organizacyjnych zmian nie dokona-
no'. Ranga Biura w Bydgoszczy byla wysoka. Zarzadzenia personalne dotyczace
pracownikow etatowych oraz zarzadzenia merytoryczne dotyczace rozrachunkow
PKP z kolejami zagranicznymi do konica 1928 r. publikowane byly za posrednictwem
ministerstwa komunikacji w Dziennikach Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej'>.

Polska za kolejowe ushugi tranzytowe czerpala korzysci materialne, ktore sta-
nowily istotng pozycje w bilansie platniczym kraju. Arteria komunikacyjna przez
korytarz pomorski laczyla z Baltykiem nie tylko Polske, ale tez Czechoslowa-
cje, Austrig, republiki Zwiazku Radzieckiego, Rumunie, kraje skandynawskie
1 wschodniobaltyckie. Na przelomie lat 20. 1 30. XIX w. az ok. 15% wplywow
IT Rzeczypospolitej Polskiej mialo pochodzi¢ z niemieckich oplat za tranzyt przez
korytarz pomorski'. Te naleznosci egzeckwowalo Biuro Rozrachunkéow PKP
w Bydgoszczy, ktore bylo bezposrednim ogniwem finansowym laczacym kory-
tarz z budzetem panstwa.

U Tamze.

12 Dz.U. rok 1925 Nr 65, poz. 463.

B Dz.U. rok 1926 Nr 97, poz. 568.

1 Dz.U. MK rok 1928 Nr 6, poz. 57 (Dziennik Urzedowy Ministerstwa Komunikacji).

15 Dz U. MK rok 1928 Nr 17, Zawiadomienia, Dz.U. MK rok 1928 Nr 20, Zawiadomienia.

16 https://mowahistoria.interia. pl/ii-rzeczpospolita/news-niemiecki-tranzyt-przez-polski-kory-
tarz,nld, 1054930 (dostep: 28.11.2019).
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Ostatnim aktem prawnym w okresie migdzywojennym dotyczacym bezpo-
sredniej komunikacji polsko-niemieckiej bylo zarzadzenie ministra komunikacji
z 13 grudnia 1937 r.

Rozwd) miedzynarodowego transportu kolejowego, coraz wickszy w nim
udzial Polskich Kolei Panstwowych wplywaly bezposrednio na poszerzenie za-
kresu prac rozrachunkowych 1 rozliczeniowych w Bydgoszczy, co wymuszalo
w nim zasadnicze zmiany organizacyjne.

Minister komunikacji rozporzadzeniem z 11 lipca 1929 r. zatwierdzil obowia-
zujacy od 1 sierpnia 1929 r. kompleksowy regulamin organizacyjny Biura. Nazwe
jednostki poszerzono, odtad pelna nazwa brzmiala Centralne Biuro Rozrachun-
kéw PKP w Bydgoszezy. Byl to pierwszy w historii Biura regulamin jednostki
juz w pelni samodzielnej. Jest wigc przedstawiony w nieco szerszym zakresie's.

Biuro uzyskalo pelng niezaleznos¢ merytoryczna, organizacyjna, personalng
1 finansowa. Podlegalo bezposrednio ministerstwu 1 bylo jego organem wyko-
nawczym. Regulamin sytuowal Biuro 1 dyrektora na dominujacej pozycji w sto-
sunkach z kolejami zagranicznymi w zakresie rozrachunkdéw oraz w tworzeniu
mi¢dzynarodowych kolejowych przepisoéw 1 taryf.

Do zakresu dzialania Biura odtad nalezalo wspoldzialanie z krajowymi 1 za-
granicznymi zarzadami kolejowymi w opracowywaniu przepiséw rozrachunko-
wych 1 kontrolno-rozrachunkowych dla komunikacji zagranicznej, przepisow
wykonawczych do taryf miedzynarodowych, postulowanie wnioskéw o zmiane
zapiséw rozrachunkowych, sporzadzanie rozrachunkéw w komunikacji mig-
dzynarodowej, posredniczenie miedzy PKP a kolejami obcymi oraz wydawanie
zarzadzen stuzbowych dyrekcjom kolei panstwowych w sprawach dotyczacych
tych rozrachunkow.

Na czele CBR PKP stal dyrektor mianowany przez ministra. Zostal nim Fi-
lip Cywicki, dotychczasowy naczelnik, pierwszy kierownik 1 organizator Biura
w 1922 r. Dyrektor mial do dyspozycji jednego zastepce mianowanego przez mi-
nistra. Biuro skladalo si¢ z czterech dzialow, na ich czele stali kierownicy. Kie-
rownikow mianowal minister na wniosek dyrektora Biura. Na czele referatow
stali kierownicy wyznaczeni przez dyrektora podporzadkowani kierownikowi
dzialu.

Dzial ogélny zajmowal si¢ organizacja administracji, sprawami osobowymi
pracownikdw, prowadzil rejestracje 1 statystyke osobowa, dokonywal tlumaczen
korespondencji 1 miedzynarodowych przepisow kolejowych, zalatwial sprawy
budzetowe 1 rachunkowe, sporzadzal kwartalne preliminarze wydatkow. W jego

17 Dz.U. MK rok 1937 Nr 67, poz. 574.
18 Dz.U. MK rok 1929 Nr 10, poz. 116.
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gestil znajdowalo si¢ prowadzenie biblioteki fachowej, prenumerata czasopism,
ksiazek fachowych 1 map, sprawowal nadzér nad kancelaria. .

Dzial rozrachunkow z przewozu osob, bagazu 1 przesylek ekspresowych do-
konywal rozrachunkéw z tytulu ich transportowania, ustalal 1 wydzielal udzia-
Iy nalezne poszczegdlnym kolejom, sprawdzal udzialy w komunikacji Niemcy
— Prusy Wschodnie, sprawdzal tablice udzialowe obcych zarzadow, sprawdzal
udzialy PKP jako kolei tranzytowe;.

Dzial rozrachunkow z przewozow towarowych, wegla 1 zwierzat dokonywat
rozrachunkéw z tytulu przewozow wymienionych towardow, ustalal 1 wydziclal
udzialy nalezne kolejom bioracym udzial w danej komunikacji, sporzadzal ra-
chunki udzialéw, sprawdzal udzialy PKP w komunikacjach towarowych, w kto-
rych PKP braly udzial jako koleje tranzytowe, sprawdzal transporty 1 udzialy
w komunikacji Niemcy — Prusy Wschodnie, sprawdzal tablice udzialowe opraco-
wane przez obce zarzady.

Dzial wyréwnawczy zglaszal salda powstale z rozrachunkéw w komunika-
cjach zagranicznych, wyrownywal wierzytelnosci 1 dlugi PKP powstale w komu-
nikacjach zagranicznych z tytulu odszkodowan za zaginiecie, brak wagi 1 uszko-
dzenia przesylek, prowadzil ksiegi wierzytelnosci 1 dlugdw do wyréwnania przez
dyrekeje kolei panstwowych 1 Centralne Biuro Wagonowe w Warszawie, spraw-
dzal wyréwnania wierzytelnos$ci lub dlugi PKP zgloszone przez koleje zagranicz-
ne 1 przeprowadzonych przez Zwigzkowe Biuro Rozrachunkowe w Berlinie lub
Centralne Biuro Wyréwnawcze w Brukseli, prowadzil korespondencje w zwigzku
z przekazywaniem gotéwki do bankow zagranicznych dla obcych zarzadow ko-
lejowych, dokonywal rozrachunkéw polsko-niemieckich za posrednictwem Cen-
tralnego Biura Wyréwnawczego Zwiazku Kolei w Berlinie.

W 1930 r. liczba zatrudnionego personelu wzrosta do 100 0sdb®.

Kolegjna zmiana regulaminu z dnia 30 maja 1931 r. rozszerzyla samodzielno$c
w zakresie sprawozdawczosci budzetowej okresowej 1 rocznej, ktéra Biuro przed-
ktadalo ministerstwu juz bez posrednictwa DOKP Gdansk?.

W 1933 r. odszedl na emeryturg dyrektor Filip Cywicki, bardzo zastuzony
w okresie miedzywojennym dla CBR PKP 1 polskiego kolejnictwa. Jego nastepca
do 1936 r. byl dyrektor Bronislaw Bartak. W latach 1936-1939 dyrektorem, na-
stepnie naczelnikiem CBR PKP byl Wlodzimierz Varhely, byly naczelnik Biura
Kontroli PKP w Katowicach, inicjator 1 propagator mechanizacji pracy biurowe;.
Za jego kadencji przeprowadzona zostala powazna reorganizacja rozszerzajaca
dzialalnos¢ Biura. Bydgoszcz przejela calosé rozliczen finansowych PKP wyni-
kajacych ze stosunkow kolejowych Polska — zagranica 1 odwrotnie.

Y Mh. CBRZz 1972 1.
2 Dz.U. MK rok 1932 Nr 10, poz. 90.
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Wprowadzono centralne rozpatrywanie reklamacji dotyczacych odpowie-
dzialnosci kolei z tytulu nadplat 1 niedoboréw, oplat wynikajacych z umowy
przewozu przy nadaniu lub wydaniu towaru w komunikacji migdzynarodowe;,
zagini¢cia, niedoboru lub kradziezy towaru, odszkodowan za zaginigcie lub
uszkodzenie przesylek 1 bagazu, dokonywanie biezacej kontroli zaliczek 1 ksiego-
wanie rachunkow réznicowych.

1 lutego 1937 r. weszlo w zycie zarzadzenie ministra komunikacji ,,O organi-
zacji Centralnego Biura Rozrachunkéw PKP w Bydgoszczy™'. Nowy regulamin
wprowadzil zmiany w dzialalnosci 1 obnizyl prestiz zawodowy 1 rangg miedzyna-
rodowg Biura. Stracil moc obowiazujaca regulamin z 1929 r. Zakresu dziatalnosci
nie normowal regulamin, lecz statut. Bylo tylko 6 dzialow, nie bylo wydzialow
1 referatdw merytorycznych. Na czele Biura nie stal dyrektor, lecz naczelnik. Na-
czelnik sprawowal nadzor w granicach obowiazujgcych przepisow z wyjatkiem
spraw zastrzezonych ministrowi, ministerstwu lub DOKP Torun.

Centralne Biuro praktycznie nie wspoldziatalo juz z zagranicznymi zarzada-
mi kolegjowymi, lecz tylko uczestniczylo w miedzynarodowych zjazdach szefow
kontroli dochodéw oraz w krajowych zjazdach naczelnikéw stuzby handlowo-
-taryfowej 1 naczelnikdw biur kontroli dochodow DOKP. Nowy dzial buchalte-
ryjno-wyrownawczy w zakresie wyréwnan finansowych wystgpowal do obcych
zarzaddw kolejowych nie jako Centralne Biuro Rozrachunkowe PKP, lecz jako
Biuro Wyréwnawcze Bydgoszcz. Statut wprowadzal dwa nowe dzialy: taryfo-
wy 1 regulacyjno-wyréwnawczy (odczuwalo si¢ aspekt korytarza pomorskiego).
Wprowadzono cze$ciowg mechanizacje prac biurowych na maszynach piszaco-
-liczacych 1 ksiggujacych marki Mercedes. W 1938/1939 r. uruchomiono dla nich
hale maszyn.

1 stycznia 1938 r. w Bydgoszczy odbylo si¢ na dworcu kolejowym uroczy-
ste, publiczne przekazanie do eksploatacji calej linii kolejowej Herby Nowe —
Gdynia, Francusko-Polskiemu Towarzystwu Kolejowemu S.A. Dla PKP byla
to komunikacja zagraniczna bezposrednia 1 z dniem 1 lutego 1938 r. utworzono
w CBR Bydgoszcz nowy, ukierunkowany dzial rozrachunkow z Francusko-Pol-
skim Towarzystwem Kolejowym. Sprawy nie najlepszych stosunkdéw wspolist-
nienia PKP1 FPTK S.A. sg bardzo szczegolowo przedstawione in extenso w kilku
dziennikach urzedowych ministerstwa komunikacji z lat 1937-19382%.

W 1938 r. CBR Bydgoszcz prowadzilo rozrachunki z 27 zagranicznymi zarza-
dami kolejowymi®.

1 Dz.U. MK rok 1937 Nr 3, poz. 15.

2 Dz.U. MK rok 1937 Nr 67, poz. 578; Dz.U. MK rok 1938 r. Nt 6, poz. 42; Dz.U. MK rok
1938 Nr 9, poz. 83; Dz.U. MK rok 1938 Nr 51, poz. 451.

2 Dz.U. MK rok 1938 Nr 32, poz. 319.
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Ostatnim zewngtrznym $wiadectwem dzialalnosci Biura w okresie miedzywo-
jennym byt Okolnik Nr 1 z dnia 20 stycznia 1939 r. ,,O popelnianych przez stacje
kolejowe nieprawidlowosciach w materiale rozrachunkowym z bezposredniej ko-
munikacji towarowej PKP — FPTK™™,

W 1939 r. pracowalo w Biurze 244 pracownikéw?. Do pracy przyjmowano
osoby z wyksztalceniem, dobra znajomoscia jezyka polskiego 1 bardzo chetnie ze
znajomoscia jezykow obcych. W tamtych czasach praca na kolei byla atrakcyjna,
a w Centralnym Biurze Rozrachunkowym w szczegolnosci. Praca byla stala. Po
kilkuletnim stazu 1 nienagannej stuzbie mozna bylo liczy¢ na mianowanie na pra-
cownika etatowego PKP. Zapewniony byl duzy zakres przywilejow dla pracowni-
koéw 11ch rodzin, m.in. podstawowa pomoc socjalna, opieka zdrowotna, (poradnia
zdrowia przy ul. Dworcowej 63 zostala oddana do uzytku w 1923 r.), bezplat-
ne 1 ulgowe bilety kolejowe dla pracownikow 1 ich rodzin, szpitale kolgjowe,
pomoc opalowa... Byla tez przewidziana pomoc dla shuzby domowej (tak, tak,
elicie kolejowej wypadalo mie¢ stuzbe). Owcezesny standard bytowy inteligencji
kolejowej mozna jeszcze obecnic wywnioskowac na przykladzie ekskluzywnych
mieszkan w budynkach kolgjowych przy ul. 20 Stycznia 1920 r. nr 7, Pomorskicj
nr 73, Dworcowej nr 75, na rogu ul. Sniadeckich i Matejki, Zygmunta Augusta 4,
3, 8,9 w Bydgoszczy.

Dzialalnos¢ Biura zostala gwaltownie przerwana wybuchem II wojny $wia-
towe;.

W czasie okupacji niemieckiej w latach 1939-1945 w budynku przy ul. Dwor-
cowej nadal miescily si¢ rozne kolejowe urzedy 1 komodrki organizacyjne, m.in.
zarzad ruchu kolejowego. Dawnej Dyrekeji Kolei Wschodniej w Bydgoszcezy nie
reaktywowano. Nowa Dyrekcje Generalng Kolei Wschodniej (Ostbahn) utworzo-
no 9 listopada 1939 r. — ale w Krakowie™.

Bydgoszczy, tak jak w erze rewolucji przemyslowe;j, tak jak po I wojnie Swia-
towej, tak 1 po I wojnie powierzono kontynuacjg rozrachunkéw z miedzynaro-
dowej komunikacji kolejowej, w ktorej uczestniczyly Polskie Koleje Panstwowe.
Lekko nie bylo, gdyz ubiegala si¢ o to Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych
Gdansk, ktora przejSciowo miala siedzibe w Bydgoszczy. Jak powazna to byla
konkurencja, niech swiadczy fakt, ze w pierwszym po wyzwoleniu statucie orga-
nizacyjnym Centralnego Biura Taryf 1 Rozrachunkéw Zagranicznych PKP z dnia
14 lutego 1945 r. zapisano, ze siedziba Biurajest Gdansk?’. W sierpniu tegoz roku
DOKP powrdcita do przedwojennej siedziby w Gdansku. Dopiero po roku, 15

Dz U. MK rok 1939 Nr 1, czesé B, poz. 8.
»* M.h CBRZ 1972.

26 Kolejnictwo polskie... ,s. 123.

7 Dz.U. MK rok 1945 Nr 6, poz. 45.
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lutego 1946 r., oficjalnie ogloszono, ze siedzibg CBTiRZ PKP jest Bydgoszcz?.
DOKP Torun juz nigdy nie reaktywowano.

Przerwana przez wojn¢ dzialalno$¢ Biura podjeta zostala 26 stycznia 1945 r.,
edy do Bydgoszczy przybyl z Warszawy mgr Jozef Ceglecki z nominacja ministra
komunikacji na dyrektora Centralnego Biura Taryf 1 Rozrachunkéw Zagranicz-
nych PKP?. Z dyrektorem przybyl Roman Pokorowski wyznaczony przez Shuzbe
Ochrony Kolei (pozniejszy pracownik Biura). Do jego zadan nalezala ochrona,
bezpieczenstwo pracownikdw, odnajdywanie, zabezpieczanie przed grabieza
1 przejmowanic mienia ruchomego Biura.

Juz 27 stycznia 1945 r. zglosili si¢ do pracy dawni wozni, panowie Andrzej
Drela i Bolestaw Lamparski. W nastepnych dniach zglosili si¢: Piotr Kowalewski,
Stefan Semczuk, Marian Siuda, Idzi Lis, Julian Domanski — naczelnik wydzialu,
Tadeusz Lubojemski — kierownik wydziatu, Karol Mikolajczyk, Anna Manke,
Zofia Strzyzowska, Pelagia Wachowiak, Helena Pawlak, Stanistaw Pronobis, Sta-
nistawa Jordan, Roman Czerwinski, Franciszek Pawlak, Jan Kialka 1 kolejni pra-
cownicy®. Wydzielano pomieszczenia, porzgdkowano pozostawiong dokumenta-
cje, gromadzono niezbedne materialy 1 sprzgt biurowy. Brakowalo wszystkiego.

Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z 4 listopada 1944 r.
,.-0 militaryzacji Polskich Kolei Panstwowych™ zobowiazywal kazdego kolejarza
do zgloszenia si¢ do wojskowej stuzby kolejowej?!. Niektorzy pracownicy, jak
np. Marian Muszyniski, Zygmunt Stupaj, Kazimierz Pawlak, w Stuzbie Ochrony
Kolei rewindykowali mienie PKP na wyzwalanych stacjach kolejowych na Po-
morzu. Inni, jak Stanistaw Jezak, Aleksander Czabanski, Tadeusz Wojcik, stuzyli
w zaopatrzeniu 1 aprowizacji pracownikdéw kolejowych 1ich rodzin. Po zakoncze-
niu stuzby wracali do CBT 1 RZ.

Funkcjonowanie Biura bylo ograniczone — trwala jeszcze wojna. Nie dzialala
sprawnie krajowa komunikacja kolejowa, nie méwiac o zagranicznej. Pomorze
nie w calosci zostalo wyzwolone, w Grudzigdzu bronil si¢ oblezony niemiecki
garnizon. To nie byla normalna sytuacja.

Pierwszy powojenny statut organizacyjny Centralnego Biura Taryf 1 Rozra-
chunkéw Zagranicznych PKP w Bydgoszczy obowigzywal od 1 marca 1945 r.
7 ta data oficjalnie podjeta zostala zewnetrzna dzialalnos¢. Dyrekcja 1 admini-
stracja do czasu opuszczenia pomieszczen przy ul. Dworcowej 63 przez DOKP
Gdansk urzedowaly przy ul. 20 Stycznia 1920 r. nr 7.

B Dz.U. MK rok 1946 Nr 1, poz. 2.
¥ M.h. CBRZ rok 1972 1.

3 Tamze.

31 Dz.U. rok 1944 Nr 11, poz. 55.
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Powojenny statut organizacyjny znacznie rdznil si¢ od statutu z 1937 r. Przede
wszystkim przywrocono Biuru 1 dyrektorowi range w strukturze wewnetrznej
PKP 1 miedzynarodowej. Na czele Biura stal na powrdt dyrektor mianowany
przez ministra komunikacji. Mial do pomocy jednego zastepce. Biuro w odrdz-
nieniu od okresu miedzywojennego mialo trzystopniowg strukture organizacyjng.
W jego sklad wchodzily 3 wydzialy: taryfowy, rozrachunkowy 1 administracyjno-
-wyréwnawczy, z naczelnikami mianowanymi przez ministra. W sklad wydzia-
low wchodzilo 8 dzialow z kierownikami na czele.

Do rozszerzonego zakresu zadan Biura, z naciskiem na sfere taryfowa, nalezato
opracowywanic projektow taryf w komunikacjach ladowych 1 morskich z zagra-
nicg, sporzadzanie rozrachunkéw za przewozy w komunikacjach migdzynarodo-
wych, sporzadzanie statystyk migdzynarodowych komunikacji kolejowych, nad-
zorowanie nalezytego sporzadzania przez stacje PKP materialow rachunkowych
dotyczacych przewozow w komunikacjach migdzynarodowych, udzial w zjazdach
migdzynarodowych organizacji taryfowych 1 rozrachunkowych, opracowywanie
projektow przepisow kontrolno-rozrachunkowych, tabel udzialowych.

Dzialalnos¢ ukierunkowana byla szczegdlnie na sfere finansowa, z naciskiem
na generowanie dochodow, co przy zrujnowanej wojng gospodarce narodowe;j
bylo konieczne. Nowoscig byla wlasnie specyfika wydzialu taryfowego, ktorego
generalnym zadaniem byla koordynacja calosci zagadnien taryfowych komuni-
kacji miedzynarodowej w mysl zasady, “jakie taryfy taki dochod”. Dodatkowo
opracowywano projekty przepisow eckspedycyjno-rozrachunkowych, badano na
biezaco warunki konkurencyjne w komunikacjach migdzynarodowych, tluma-
czono na jezyk polski 1 odwrotnie, taryfy i kolejowe przepisy miedzynarodowe.

Gdy na konferencji poczdamskiej przyjeto zmienione granice Polski dla reali-
zacji merytorycznych zadan Biura powstata koniecznos$é opracowania niezbed-
nego nowego powojennego spisu stacji kolejowych oraz wykazu kolejowych
odleglosci taryfowych (WOT), a takze aktualnego planu sieci PKP. Ten maja-
cy duza wartos¢ merytoryczna 1 historyczna plan kolei panstwowych wykonano
w Bydgoszczy. Dokonali tego pracownicy CBTiRZ. Z tym planem kolei wiaze sie
cickawa historia: autorzy planu zostali delegowani do ministerstwa komunikacji
w Warszawie. Zostali tam przedstawieni 0wczesnemu Prezydentowi Polski, wre-
czyli mu swoj plan. Oryginalna fotografia z tego wydarzenia krgzyta wsrdd zalogi
przez wiele lat. Bydgoski plan PKP byl prezentowany na publicznych plakatach
1 fotografiach. Nie byla to mapa geograficzna z wymaganymi licznymi informa-
cjami, lecz schematyczna, uproszczona mapa Scienna, prosta i czytelna.

Gdy tylko powstawaly sprzyjajace warunki polityczne 1 handlowe urucha-
miane byly kolejne komunikacje migdzynarodowe 1 kolejowe rozrachunki zagra-
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niczne realizowane przez Centralne Biuro w Bydgoszczy. Pierwszego po wojnie
pelnego rozrachunku z tytulu przewozu towaru 1 0oséb dokonano z komunikacji
Polska — Zwiazek Radziecki, ktdrg uruchomiono 15 grudnia 1945 r. Uruchamia-
ne byly komunikacje promowe z panstw skandynawskich od Polski 1 tranzytem
liniami PKP do krajéw poludniowe;j 1 poludniowo-zachodniej Europy. Wznowio-
no komunikacje z Czechoslowacja, Jugostawig, Rumunia, Wegrami. W 1949 r.
wprowadzono komunikacje¢ z Niemiecka Republika Demokratyczna®.

Po zakoficzeniu dzialan wojennych bardzo powaznym problemem dla PKP
byla rewindykacja swego taboru. Spustoszenie w taborze kolejowym spowo-
dowane dhlugoletnia wojng bylo bardzo powaznym uszczerbkiem. Szczegdlnie
dotkliwy byl brak lokomotyw 1 wagondéw wszystkich rodzajéw. To szczegdlnie
skomplikowane zadanie powierzono Bydgoszczy. Byla to bardzo zmudna 1 bar-
dzo trudna dzialalnos¢. Caly tabor w czasie wojny, po usunigciu wszelkich zna-
mion przynaleznosci do PKP, zostal przecechowany na tabor obcych kolet, co bar-
dzo utrudmialo jego odszukanie 1 identyfikacje. Miedzynarodowe porozumienie
przewidujace zwrot taboru zawlaszczonego w czasie wojny wlasciwym kolejom
macierzystym zostalo podpisane w Belgradzie 30 listopada 1946 r. Niezaleznie
od tej umowy PKP zawieraly z poszczegdlnymi zarzgdami szczegolowe umowy,
na mocy ktorych przeprowadzaly rewindykacje swojego taboru porozrzucanego
po calej Europie. Polskie Koleje Pafistwowe rozpoczely rewindykacje wlasnego
taboru w lutym 1946 r. 1 trwata ona do 1956 r.%

1 stycznia 1946 r. w ramach zmian strukturalnych Biura utworzony zostal
nowy wydzial obrachunkow wagonowych*. Przed wojna tymi o wiele latwiej-
szymi sprawami zajmowalo si¢ Centralne Biuro Obrachunkéw Wagonowych
PKP w Warszawie. Juz nigdy tam nie powrdcilo. Do zakresu czynnosci wydzia-
lu nalezalo ewidencjonowanie obrotu wagondéw towarowych PKP na kolejach
obcych, réwniez obeych kolei na PKP, sporzadzanie obrachunkéw czynszu za
uzywanie na liniach PKP wagonow bedacych wlasnoscia obcych zarzadow kole-
jowych, sporzadzanie podobnego obrachunku za wagony osobowe, prowadzenie
rozrachunkéw za uszkodzenie wagonow, przyrzaddéw ladunkowych... Wydzial
nie dzielil si¢ na dzialy.

Z dniem 1 lipca 1947 r. wydzial ten podzielono na 3 dzialy*. Obok dotych-
czas istniejacego (1) Dzialu komunikacji bezposrednich utworzono (2) Dzial ko-
munikacji z ZSRR: prowadzil ewidencje obrotu wagonow towarowych w komu-
nikacji przeladunkowej, prowadzil rozrachunek z kolejami ZSRR z tytulu oplat

2 Mh. CBRZPKPz 1972 1.

¥ Mh.CBRZz 1972 1.

3 Dz.U. MK rok 1946 Nr 1, poz. 4.

3% Dz.U. MK rok 1947 Nr 7, poz. 103.
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za uzytkowania wagonow w tej komunikacji, prowadzil ewidencje obrotu wa-
gondéw towarowych w komunikacji bezprzeladunkowej (ze zmiang zestawow
kolowych) w kierunku Polska — ZSRR 1 kierunku odwrotnym, prowadzil rozra-
chunek z kolejami ZSRR z tytulu oplat za uzytkowanie przez PKP wagonow tej
komunikacji, ewidencjonowal obrot wagonéw w komunikacji bezprzetadunko-
wej w kierunku Polska — radziecka strefa okupacyjna Niemiec 1 odwrotnie, oraz
(3) Dzial Techniczny: prowadzil rozrachunki z obcymi zarzadami za uszkodzenie
wagondw, przyborow tadunkowych 1 za brak czesci wagonowych, sprawy od-
szkodowan za wagony spalone, rozbite lub zaginione z winy kolei uzytkujace;j,
rozrachunki z kolejami ZSRR z tytulu wydatkow zwiazanych z wystaniem pocig-
gow ratunkowych 1 plugéw odsnieznych...

Do wykonania tylu nowych zadan Biuro nie mialo juz dostatecznej ilosci
doswiadczonej, wykwalifikowanej kadry. Szkolenie nowo przyjetych osdb do
pracy w CBTiRZ w tak specjalistycznej dziedzinie trwalo dlugo. Pozadani byl
doswiadczeni pracownicy PKP ze znajomoscia jezykdéw obeych, gdyz starsi po
trudach przezyte] wojny korzystali z mozliwosci przejscia na emeryture. W tej
sytuacji wystgpiono do ministra komunikacji o rozpatrzenie mozliwosci wyre-
klamowania pracownikéw Biura z wojskowej shuzby kolejowej 1 aprowizacyjne;.
Sprawa znalazla pozytywny oddzwigk, gdyz zarzadzeniem ministra komunika-
¢ji z dnia 20 pazdziernika 1947 r. do zakresu czynnosci dzialu ogdlnego Biura
dodano ,.sprawy wojskowo-reklamacyjne pracownikow Biura”. Wyreklamowani
pracownicy podejmowali prace w macierzystej jednostce.

Duzym 1 niespodziewanym wydarzeniem dla Biura bylo zarzadzenie Ministra
Komunikacji z 11 marca 1950 r., ktore zamknelo si¢ w lapidarne; wypowiedzi:
W Centralnym Biurze Taryf i Rozrachunkow Zagranicznych PKP znosi si¢ wy-
dzial taryfowy. Czynnosci taryfowe obejmuje stuzba handlowa Dyrekcji Gene-
ralnej Kolei Panistwowych w Warszawie. Centralne Biuro Taryf 1 Rozrachunkow
Zagranicznych PKP otrzymalo skrécong nazwe Centralne Biuro Rozrachunkow
Zagranicznych Polskich Kolei Panstwowych w Bydgoszczy. Zarzadzenie we-
szlo w zycie z dniem ogloszenia, tj. 5 kwietnia 1950 r. Starsi pracownicy jeszcze
dlugo wspominali, ze kiedy juz opanowali bardzo trudne w éwczesnych, specy-
ficznych czasach problemy miedzynarodowych taryf kolejowych, to sprawe im
zabrano. Twierdzili, ze chodzilo o rzekomo atrakcyjne, dewizowe wyjazdy zagra-
niczne. Mozna przeciez bylo przyznaé Bydgoszczy kilka etatéw, byloby taniej
1 po sprawie. Moze nie brakowalo w tym racji, bo kiedy w Warszawie w koncu
jako$ opanowano zagadnienia, potrzebne kontakty, przy wszelkiej merytorycz-
nej 1 personalnej pomocy Bydgoszezy, powolano w 1963 r. specjalng jednostke

3 Dz.U. MK rok 1947 Nr 10, poz. 196.
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organizacyjng Biuro Taryf PKP z siedzibg w Warszawie, podlegla bezposrednio
dyrektorowi Centralnego Zarzadu Handlowo-Przewozowego w Ministerstwie
Komunikacji. Zakres zadan rozpisany zostal az na 9 pozycji, a co najwazniejsze
Biuro to ,,wykonywalo funkcje zwierzchniego kierownictwa PKP”. A wypadalo
powolac te instytucje u zrédla, w Bydgoszczy?'.

Z rokiem 1950 skonczyla si¢ w kolejnictwic migdzynarodowym era samo-
dzielnej dominacji systemdéw prawnych: CIM 1 CIV oraz RIV 1 RIC. Obok po-
wstaly nowe, rownolegle systemy: SMGS 1 SMPS oraz PPW. Oba systemy mimo
wieloletnich dzialan zmierzajacych do scalenia, ujednolicenia nie przyniosly
efektow 1 nadal istnieja, poszerzajac wspéldzialanie 1 wspolprace w handlu mig-
dzynarodowym.

Jak do tego doszlo?

Po II wojnie §wiatowej Europa podzicelila si¢ pod wzgledem politycznym 1 go-
spodarczym na dwa odrebne systemy. Linia podzialu biegla od Szczecina po Ad-
riatyk.

Podzial objal takze europejskie koleje narodowe, ktore musialy si¢ dostoso-
wac do nowych warunkow. Jak sobie z tym poradzono? Zarzady kolejowe ow-
czesnych panstw tak zwanej demokracji ludowej obok uméw zawartych w trybie
konwencji bernenskich zawieraly nowe oddzielne umowy przewozowe migdzy
soba w komunikacji bezposrednie;.

W Warszawie w grudniu 1950 r. odbyla si¢ miedzynarodowa konferencja,
ktorej tematem byly sprawy komunikacji kolejowej tych panstw. Podpisano
wowczas dwa porozumienia (umowy): ,.O komunikacji towarowej SMGS™ (So-
glaszenije o Miezdunarodnom Zeleznodoroznym Gruzowym Soobszczeni) oraz
,.0 komunikacji osobowej SMPS” (Soglaszenije o Miezdunarodnom Pasazyr-
skom Soobszczeni). Obie z terminem obowigzywania od 1 listopada 1951 r.

Umowy podpisali pelnomocnicy 7 zarzaddéw kolejowych nastepujacych
panstw: Czechoslowacji, Bulgarii, Niemieckiej Republiki Demokratycznej, Pol-
ski, Rumunii, Wegier, ZSRR 1 pdzniej Albanii. Nastepnie na zasadzie protokoldw
rewizyjnych z 1953 r. (Moskwa) 1 1955 r. (Berlin) przystapily do nich Chiny,
Korea Pélnocna, Wietnam Polnocny 1 Mongolia.

Cechg charakterystyczng 1 — jak podkreslano — wielkim osiagnigciem kon-
wencji warszawskiej bylo wprowadzenie dla wszystkich uczestnikdéw jednolitych
taryf tranzytowych. Taryfy uzgodniono w Budapeszcie w 1951 r., co potwierdzalo
wcezesniejsze zawarcie wspdlng) umowy SMGS 1 SMPS. Organem podejmuja-
cym zasadnicze decyzje byl komitet ministroéw, a stalym organem wykonawczym
komitet transportu kolejowego.

7 Dz.U. MK z 1963 1. Nr 41, poz. 242.
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Konwencje bernenskie 1 umowy warszawskie nic stwarzaly realnych prze-
szkdéd w prowadzeniu handlu miedzynarodowego przy uzyciu transportu kole-
jowego. Zasadnicza roéznica, wazng w tamtych czasach, byl aspekt polityczny
miedzy dawnymi obozami Wschod — Zachod. Zaréwno zachodnie konwencje
kolejowe, jak 1 umowy warszawskie oraz rozlegla sfera przepisow rozrachunko-
wych, przewozowych, taryfowych 1 eksploatacyjnych byly podstawa dziatalnosci
Biura 1 mialy wplyw na zwickszenie zakresu prac rozrachunkowych.

Europa podzielita si¢ politycznie, ale Centralne Biuro Rozrachunkow Zagra-
nicznych PKP w Bydgoszczy nadal pelnilo dla Polski funkcje centralnego osrod-
ka rozliczajacego si¢ finansowo z kolejami panstw obu systemow.

Do zmienionej sytuacji dostosowaly si¢ Polskie Kolgje Panstwowe. W Polsce
SMGS 1 SMPS (w pierwszej wersji jezykowej MGS 1 MPS) zostaly ogloszone 30
wrzesnia 1951 r*® Na PKP weszly w zycie 1 listopada 1951 r. Resortowe poro-
zumienia — umowy warszawskie — nie zostaly ogloszone w Polsce w dzienniku
ustaw, gdyz ich sygnatariuszami nie byli ministrowie lub pelnomocnicy rzadow,
lecz przedstawiciele zarzaddéw poszczegdlnych kolei. Umowy przestane zosta-
Iy z wyprzedzeniem bezposrednio do Bydgoszczy, celem przygotowania si¢ do
ich realizacji z dniem 1 listopada 1951 r. Biuro niezwlocznie od czasu zawarcia
umoéw prowadzilo rozliczenia z zarzadami zagranicznych kolei, ktdre te umowy
podpisaly. Z dniem 1 listopada 1951 r. przestaly obowigzywaé konwencje bernen-
skie dla przewozdéw towarow 1 przejazdu oséb migdzy PKP a kolejami Bulgarii,
Czechoslowacji, Rumunii 1 Wegier.

W 1951 r. w nowej sytuacji prawngj CBRZ prowadzilo rozrachunki zaréwno
w systemie CIM, CIV jak 1 SMGS, SMPS z Anglia, Austriag, Belgia, Bulgaria,
Czechostowacja, Danig, Francja, Holandig, Norwegia, Niemieckg Republika Fe-
deralng, Niemiecka Republika Demokratyczng, Rumunia, Szwajcaria, Szwecja,
Wilochami, Wegrami oraz ZSRR. Naleznosci PKP wynosily 9426 mln zI*°,

Nowa sytuacja powodowala wprowadzenie powaznych zmian organizacyj-
nych w CBRZ. Minister kolei nicopublikowanym zarzadzeniem z dnia 15 sierp-
nia 1951 r. wprowadzil nowy regulamin pracy. Biuro powrdcilo do dwustopnio-
wej struktury organizacyjnej. Likwidacji ulegly wydzialy. Na czele stal dyrektor
powolywany przez ministra, ktory kicrowal biurem przy pomocy jednego zastep-
cy. Dzialy nie dzielily si¢ na komoérki organizacyjne nizszego rzedu. Na czele
dzialow stali kierownicy powolywani 1 zwalniani przez dyrektora, za zgoda mi-
nistra. Na czele sekcji niewchodzacych w sklad dzialow stali kierownicy sekgeji.
Dyrektor sprawowal ogdlny nadzor nad dzialalnoscia oraz bezposrednio kierowal

38 Dz. TiZK rok 1951 r. Nr 17, poz.164-166.
3 M.h. CBRZ z 1972 r. Wykaz naleznosci PKP za lata 1951, 1961, 1971.
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wskazanymi w regulaminie komérkami organizacyjnymi, podobnie zastepca dy-
rektora. Kierownikéw dzialow powolywali 1 zwalniali dyrektorzy za zgoda mini-
stra. Kierownikow sekcji niewchodzacych w sklad dzialéw powolywal dyrektor.

Nastgpna zmiana regulaminu z 19 listopada 1956 r. takze zostala bezposred-
nio przeslana do Bydgoszczy z pismem przewodnim KOR-1-11/44/56. Kolejne
zmiany regulamindéw byly juz publikowane w biuletynach ministerstwa kolei
1 nastepnic w biuletynach ministerstwa komunikacji. W biuletynie ministerstwa
komunikacji z 1959 r. nr 24, poz. 183 opublikowano kompleksowy, scalony regu-
lamin. W biuletynie z 1939 r. nr 40, poz. 335 zmienione zostaly nazwy 3 dzialow
bez zmian w zakresie ich dzialalnosci. Ogdlem w okresie 1952-1972 (do 50-lecia
Biura) 8 razy zmieniano regulamin CBRZ PKP.

W jubileuszowym 1972 r. Biuro dzialalo w ramach regulaminu organizacyj-
nego z 1966 r. Zakres podstawowych zadan merytorycznych dzialéw 1 dyrekto-
row pozostawal w zasadzie bez zmian®. Z tego okresu szczesliwie zachowaly
si¢ oryginalne dokumenty zakladowe o organizacji 1 zakresie dzialalnosci, ktore
czgsciowo wykorzystalem juz w moim nicopublikowanym opracowaniu z 1972 r.

Na czele stal dyrektor, ktory podlegal osobiscie ministrowi komunikacji. Kie-
rowal caloksztaltem pracy Biura przy pomocy dwoch zastepcow. Zastepey kiero-
wali pracg komodrek organizacyjnych bezposrednio im podleglych. Dyrektorem
Biura byl mgr Jozef Ruta, zastepcami mgr Norbert Imiela 1 mgr Feliks Sloma.

Na czele dzialow stali kierownicy. Dzialy nie dzielily sie na komdrki nizsze-
go szczebla. Bylo 13 dzialéw merytorycznych, kilkuosobowe stanowisko radcy
prawnego oraz 3 samodzielne specjalistyczne stanowiska pracy.

Nadrzedne zadania Biura pozostaly niezmienne: kontrola materialu rachunko-
wego z tytulu przewozow 1 innych ustug PKP w komunikacjach migdzynarodo-
wych, przeprowadzanie rozliczen w tym zakresie z obcymi zarzadami kolejowy-
mi, sporzadzanie konicowych finansowych zestawien saldowych zawierajacych
wyniki pieniezne ze wzajemnych $wiadczen miedzy PKP a obcymi zarzadami
w komunikacji towarowej, pasazerskiej, ekspresowej oraz obrotu wagonow PKP
1 obcych, udzial w tworzeniu nowych postanowien w taryfach kolejowych, zata-
twianie reklamacji z tytulu niedoplat, nadplat przewoznego, przekroczenia termi-
nu dostawy, uszkodzenia 1 zaginiecia przesylek...

W zwigzku z przypadajacg w 1972 r. 50. rocznicg mianowania Feliksa Cy-
wickiego kierownikiem Biura Rozrachunkowego w Bydgoszczy podjeta zosta-
la decyzja o zorganizowaniu uroczystych obchodow jubileuszowych. Powolano
komitet organizacyjny obchodow 1 sekcje tematyczne. Zwrdcono si¢ z apelem
do kierownikéw dzialow 1 zalogi o aktywne wlaczenie w przygotowania do

40 Dz.U. MK rok 1966 r. Nr 10, poz. 72.
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obchoddéw. Wszelkie pomysly i inicjatywy byly bardzo wskazane*. Apel spotkal
si¢ z entuzjastycznym odzewem zalogi. Pracownicy z dluzszym stazem z nostal-
gig wspominali atmosfere minionych lat, przywolywali zapamigtane wydarzenia,
dawnych kolegow 1 kolezanki, dyrektorow, kierownikow, warunki zycia 1 pracy.
Trwaly poszukiwania starych dokumentow, fotografii, pamiatek. Dzialy rywali-
zowaly o jak najpickniejsza wystawe eksponatow swojej historii. Przed gabine-
tami kiecrownikéw w gablotach znajdowaly si¢ okolicznos$ciowe plakaty, cickawe
fotografie, wlasne wiersze 1 artykuly. Panowala uroczysta atmosfera 1 nastrg;.
Obchody odbyly si¢ w polowie wrzesnia 1972 r. po okresie urlopowym. Warto
wspomnie¢, ze na zakonczenie uroczystosci sfotografowano calg zaloge przed
gmachem Biura, bylo to pierwsze w historn takic wydarzenie. Ta pamiatka jest
bardzo ceniona przez ich potomkow.

W ramach przygotowan do uroczystosci kierownicy jednostek organizacyj-
nych przekazali sekcji historycznej sprawozdania dzialalnosci z co najmnicj
ostatnich 25 lat pracy. Wszyscy bez wyjatku to uczynili. Zbiorcze opracowanie
z niewiadomych dzi$§ przyczyn nie powstalo. Sprobuje obecnie, cho¢ tak pdzno,
uszanowaé prace Panow Kiecrownikoéw 1 w mozliwie maksymalnie sensownym
skrocie przekazac je, bardziej zainteresowanym, do publicznej wiadomosci.

Informacje dotycza 1972 r. 1 lat wezesniejszych. Warto poswieci¢ nieco czasu,
aby si¢ z nimi zapozna¢, doceni¢ prace 1 wklad zalogi, a zarazem ocali¢ od zapo-
mnienia istnienie 1 dzialalnos¢ Biura, a takze sporej grupy inteligencji kolejarskiej
Bydgoszczy.

Informacje kicrownikow dzialow.

Dzial administracyjno-gospodarczy — kierownik Zygmunt Malinowski.

Poza regulaminowymi czynno$ciami typowymi dla dzialu kadr kierownik
przedstawil historyczne informacje dotyczace stanu zalogi Biura w okresie po 11
wojnie §wiatowe]. Dla przypomnienia w 1939 r. w Biurze pracowalo 244 pracow-
nikow. Stan zalogi w 1945 r. wynosit 147 pracownikow, w 1950 r. — 312 pracow-
nikow, w 1955 r. — 277 pracownikow, w 1958 r. — 259 pracownikdéw, w 1959 r.
— 259 pracownikdw, w 1960 r. — 274 pracownikow, w 1963 r. — 327 pracownikow,
w 1964 r. — 354 pracownikdw, w 1965 r. — 359 pracownikow, w 1969 r. — 389
pracownikéw. W 1972 r. zatrudnionych bylo 413 pracownikow, w tym 299 kobiet
1 114 mezczyzn, co rownalo sie 72,4% kobiet 1 27,6% mezczyzn, 19 zastuzonych
0sob pracowalo w Biurze 25 lat 1 dluzej, 4 z nich podjely prace jeszcze w okre-
sie miedzywojennym. W 1972 r. zlotg odznake ,.Przodujacy Kolejarz” posiadalo
8 0séb, w tym 2 panie, srebrng odznake posiadato 17 oséb w tym 7 pan.

Dzial finansowo-ksiegowy — glowny ksiegowy Bernard Stolz.

1 Mh. CBRZz 1972 1.
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Przed wprowadzeniem do realizacji w 1951 r. uméw MGS 1 MPS Biuro pro-
wadzilo rozrachunki z 16 zagranicznymi zarzadami kolejowymi oraz dowddz-
twem Polnocnej Grupy Wojsk Radzieckich w Legnicy — naleznosci PKP wynosi-
Iy 137,9 mln zL. W 1961 r. rozliczono si¢ 25 zarzadami kolgjowymi, dowodztwem
w Legnicy oraz Intercontainerem S.A. Naleznosci PKP wynosily 5804,8 min zl.
W 1971 r. rozliczenia prowadzono z 31 zarzadami kolejowymi, dowddztwem
w Legnicy oraz Intercontainerem S.A —naleznosci PKP wynosily 6580,9 mln z**,
Byl to efekt pracy calej 412-osobowej zalogi, zarowno dzialow merytorycznych,
jak 1 pomocniczych. Jak wazne to byly dla PKP srodki finansowe w gotowce,
niech swiadczy fakt, ze stanowily one zawsze nie mniej niz 25%-30% ogolnego
stanu konta ministerstwa komunikacji. Na PKP w 1972 r. zatrudnionych bylo
ogolem 3358 tys. pracownikow*. Glowny ksiegowy zwrécil uwage, ze dogodne
polozenie geograficzne Polski po wprowadzeniu uméw MGS 1 MPS spowodowa-
lo, iz stala si¢ ona krajem wybitnie tranzytowym przewozacym liniami PKP we
wszystkich geograficznych kierunkach $wiata, srednio rocznie ok. 16-17 min ton
masy towarowej. Z tranzytu przez Polske korzystaly wszystkie kraje Azji, Europy
oraz Afryki (Maroko), wszedzie tam dokad docieraly tory kolejowe (z wyjatkiem
Portugalii?). Naleznosci PKP rosty, a CBRZ bylo bardzo skrupulatne w tym za-
kresie.

Dzial rozrachunkow z przewozu o0sob oraz przesylek bagazowych, ekspreso-
wych z komunikacji CIV 1 TIEx — kierownik mgr Jadwiga Rutkowska.

Dzial sprawdzal udzialy PKP za przewozy osob oraz przesylek bagazowych
1 ekspresowych wydzielonych przez zarzady obeych kolei. Wydzielal udzialy dla
kolet uczestniczacych w przewozach 1 sporzadzal dla nich rachunki udzialow,
ustalal 1 sprawdzal wysokosci prowizji biur podrozy, sprawdzal 1 rozliczal nalez-
nosci za miejsca sypialne... Od 1964 r. wzrosta liczba podrézujgcych z ZSRR do
krajow w Europy Zachodniej 1 z powrotem w zwigzku z utworzeniem nowych
komunikacji Moskwa — Paryz, Londyn, Rzym, w ktérych Polska uczestniczyla
jako kraj tranzytowy. W 1966 r. wprowadzono mozliwo$¢ odplatnego przewo-
zenia samochodow pociagami pasazerskimi. Liczba przewiezionych osdéb w obu
systemach CIV 1 SMPS systematycznic wzrastala. W 1959 r. bylo to 773 848
pasazerow, w 1966 r. — 1 986 478 pasazerow, w 1971 r. — 2 229 242 pasazerdw.
Do 1961 r. poslugiwano si¢ glownie liczydlami. Od 1961 r. srednia mechanizacja
umozliwita maszynowe sporzadzanie rozrachunkéw z przewozu osob, z prze-
wozu przesylek ekspresowych sporzadzano rozrachunki nadal odrgcznie. Pro-
by wprowadzenia duzej mechanizacji podjete w 1966 r. do 1972 r. nie zostaly

42 Tamze.
4 Historia PKP, wikipedia.org. (dostep: 12.8.2019).
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zrealizowane 1 PKP w zakresie komunikacji pasazerskiej byla zarzadem niezme-
chanizowanym.

Dzial rozrachunkéw z przewozu oséb oraz przesylek bagazowych 1 ekspreso-
wych z komunikacji SMPS — kierownik Franciszek Bitef.

Dazial powstal w wyniku realizacji regulaminu Biura z 1966 r. Sprawdzal
udzialy PKP za przewozy osdéb, bagazu i przesylek ekspresowych wydzielonych
przez obce zarzady kolejowe, wydzielal udzialy dla kolei obcych uczestnicza-
cych w przewozach, sprawdzal raporty stacji granicznych PKP na zdeponowane
naleznosci przez konduktorow wagondéw sypialnych 1 restauracyjnych obcych
kolei. Sporzadzal rozrachunki za przebiegi wojskowych tranzytowych pociggéow
pasazerskich ZSRR na liniach PKP oraz za wojskowe przewozy radzieckie 0sob,
rozliczal przewozy przesylek bagazowych, ekspresowych 1 poczty w komunika-
cji wewngtrznej 1 sasiedzkiej. Liczba przewiezionych pasazerdw na warunkach
umowy SMPS w 1959 r. wynosila 428 364 osoby, w 1966 r. — 1 525 259 o0s6b,
aw 1971 r. -2 219 511 osdb.

Dazial rozrachunkdéw z przewozu towardw z komunikacji CIM — kierownik
mgr Wladystaw Konopko.

Dzial prowadzil rozliczenia z zarzadami wszystkich kolei europejskich (z wy-
jatkiem SZD) oraz zarzadami kolei Iraku i Syrii. Sporzadzat zbiorcze zestawienia
z nadania 1 przesylal obcym zarzadom do poréwnania, poroéwnywal 1 uzgadnial
wykazy przesylek nadanych, otrzymanych od obcych zarzadow z wykazami prze-
sylek wydanych na PKP, sporzadzal obcym zarzadom wykaz przesylek przewie-
zionych tranzytem przez PKP oraz sprawdzal takie wykazy od obcych zarzadow.
Wydzielal udzialy dla obcych zarzadow kolejowych, sporzadzal zbiorcze zesta-
wienia finansowe z calosci przewozow towarowych z wszystkich komunikacji
miedzynarodowych. Od 1971 r. partnerem w rozliczeniach migdzynarodowych
byl Intrecontainer, ,,Migdzynarodowe towarzystwo do przewozu towarow trans-
kontenerami” z Bazylei za przewo6z przesylek w transkontenerach miedzy krajami
Europy Zachodnigj 1 Japonig. Ponadto od 1972 r. dzial prowadzil bezposrednie,
scentralizowane rozliczenia z P.S.M. C. Hartwig za przewdz przesylek tranzyto-
wych do 1 z krajoéw Europy Zachodniej reekspediowanych na stacji Malaszewicze
1 na polskich stacjach portowych. (Kierownik poinformowat komisj¢ historyczna,
ze w jego dziale pracuje 6 mezezyzn 1 39 kobiet ,,w tym 19 dos¢ tadnych™).

Dzial rozrachunkéw z przewozu towarow nadanych 1 wydanych na stacjach
PKP z komunikacji SMGS - kierownik Edward Michalak.

Dzial powstal w 1966 r. Sprawdzal wykazy przesylek nadanych 1 wyda-
nych z cedulami przewozowymi oraz porownywal je z wykazami zdawczymi,
sprawdzal 1 rozliczal oplaty z wykazéw tranzytowych otrzymanych od obcych
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zarzadow, sporzadzal miesieczne zestawienia sum pobranych w walutach taryfo-
wych 1 zlotych z podzialem na komunikacj¢. Eksport 1 import towaréw odbywat
sig¢ migdzy Polska Rzeczpospolita Ludowag a Afganistanem, Finlandia, Iranem,
wszystkimi krajami demokracji ludowej oraz ZSRR. Dzial rozliczal naleznosci
za linie PKP oraz naleznosci kolei tranzytowych z zarzadami kolei tranzytowych
Bulgarii, Rumunii, Czechostowacji, NRD, ZSSR. Prowadzil takze rozliczenia
z P.S. C. Hartwig Katowice, Warszawa, Gdynia, Szczecin, Centralag Zbytu Wegla
— Katowice, Centralg Zaopatrzenia Hutnictwa — Katowice, Centralag Handlu Za-
granicznego ,.Weglokoks™ Katowice, Centralg Eksportwo-Importowa ,,Minex”
Warszawa, Zakladami Azotowymi Pulawy, Centralg Handlu Zagranicznego ,,Pa-
ged” Warszawa, Przedstawicielstwem Handlu ZSRR w PRL w Warszawie oraz
Dowddztwem Wojsk Radzieckich w Legnicy.

Dzial rozrachunkéw z przewozu towardw przewiezionych tranzytem przez
PKP w komunikacji SMGS — kierownik Pawel Paszkiet.

Dzial sporzadzal wykazy przesylek przewiezionych tranzytem przez PKP,
zamkniecia rachunkowe z tytulu przewozow tranzytowych ilosciowych 1 pie-
nieznych, sporzadzal rachunki 1 rozliczenia z tytulu przewozu wojsk radzieckich
oraz tranzytu uprzywilejowanego. Prowadzil rozrachunki z zarzadami kolejowy-
mi NRD, ZSSR, Czechoslowacji, Wegier, Rumunii, Mongolii, Korei. Wielkos¢
przesylek przewiezionych tranzytem przez PKP w 1960 r. wynosilta 825 712 prze-
sylek, w 1966 r. — 966 974 przesylek, aw 1971 r. — 1 012 334 przesylek.

Pierwsze trzy maszyny ksiegujace wprowadzono w 1959 r. Sprowadzono je
w celu odcigzenia stacji granicznych PKP sporzadzania wykazow tranzytowych.
Maszynowe wykazy CBRZ PKP byly pierwszymi wobec obcych zarzadow, kto-
re rachunki tranzytowe opracowywaly jeszcze odrgcznie. W latach 1962-1963
urzadzono hale maszyn ksiegujacych, w ktorej zainstalowano 10 takich urzadzen.
W 1972 r. w hali pracowalo 16 maszyn, na ktérych opracowywano calos¢ prze-
wozow pasazerskich z komunikacji SMPS 1 CIV w ilosci okolo 200 000 pozycji
kazdorazowo.

Dzial regulacyjno-rewizyjny — kicrownik mgr Leszek Przybylski.

Do polowy lat 60. dzial regulowal nieprawidlowosci taryfowe 1 rozrachun-
kowe we wszystkich komunikacjach osobowych CIV 1 SMPS oraz towarowych
CIM 1 SMGS, regulowal nieprawidlowosci taryfowe 1 rozrachunkowe dotyczace
komunikacji towarowej w zasadzie tylko w systemie CIM, regulowal nalezno-
sci PKP za bezbiletowe przejazdy oraz szkody spowodowane przez podréznych
w komunikacjach migdzynarodowych...

Dzial obrachunkow wagonowych 1 §wiadczen — kierownik mgr (doktorant)
Jerzy Grzegorek.
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Dzial prowadzil rozrachunki z obcymi zarzadami z tytulu odszkodowan za
uszkodzenie, zniszczenie lub zaginigcie oraz zanieczyszczenie 1 odkazenie wago-
néw towarowych, rozrachunki z tytutu odszkodowan za niezwrocone, uszkodzo-
ne czescl zamienne, rozrachunki z tytulu uszkodzenia, nieterminowego zwrotu
lub zaginigcia przyborow ladunkowych, prowadzil kontrolg wyjscia za granice
1 powrotu do kraju wagondéw taboru osobowego PKP kursujacych w komunika-
cjach SMPS 1 CIV...

Dzial obrachunkéow czynszu za wagony PKP 1 OPW — wz. kierownika — Zyg-
munt Rosciszewski.

Dzial prowadzil kontrole wyjscia za granice 1 powrotu do kraju wagonow to-
warowych PKP uzytkowanych w komunikacji migdzynarodowej na warunkach
PPW 1 RIV, prowadzil ewidencje 1 rozliczenia wagonow towarowych PKP wy-
dzierzawionych obcym zarzadom kolejowym, sprawdzal obrachunki czynszu
nadsylane przez obce zarzady 1 Biuro Eksploatacyjne w Pradze. Rozpatrywal
roszczenia o odszkodowania za prozne przebiegi wagonow towarowych PKP na
liniach obcych zarzaddéw. W 1964 r. w zwigzku z powstaniem Wspdlnego Par-
ku Wagonow Towarowych ,,OPW” wprowadzono nowg formg ilosciowego roz-
rachunku wagonow, co znacznie zmnigjszylo obrot wagondéw w systemie PPW
1 RIV, a tym samym uproscilo prace kontrolno-rozrachunkowe w CBRZ. Od
1968 r. wprowadzono kontrolg¢ obrachunku czynszu wagonowego za wagony
PKP z kolejami CSD 1 DR na podstawie tabulograméw wagonéow zdanych na
te koleje Iub przyjetych, opracowywane przez OZO 1.6dz, ktére kontrolowano
dotychczas na podstawie wykazow wagonowych ze stacji granicznych. Dla ob-
rachunkéw czynszu z SZD takie tabulogramy wprowadzono od stycznia 1969 r.

Dzial obrachunkéw czynszu za wagony obce — kierownik Edmund Iglinski.

Dzial prowadzil rozliczenia z obcymi zarzadami z tytulu uzytkowania przez
PKP obcych wagonow na warunkach PPW 1 RIV, sprawdzal nadsylane przez obce
zarzady rachunki dodatkowe 1 uwagi rewizyjne do obrachunkéw czynszu za wa-
gony obce towarowe uzytkowane przez PKP, wdrazal poszukiwania na sieci PKP
obcych wagondw... W latach 1958-1964 wykazy rozrachunkowe za uzytkowanie
wagondéw wg PPW 1 RIV na wagony obce sporzadzalo CBS Warszawa, nastgpnie
do 1969 r. OZO Olsztyn 1 ponownie OZ0 Lodz.

a) Obrot wagonow PKP w 1958 r. w PPW wynosit 1 107 931 sztuk, w RIV
— 454 785 sztuk, w 1966 . w PPW — 884 062 sztuk, w RIV — 692 125 sztuk,
w 1971 r. w PPW — 694 417 sztuk, w RIV — 628 740 sztuk.

b) Obrot wagondéw obeych w 1958 r. w PPW wynosil 670 244 sztuk, w RIV —
24 094 sztuk, w 1966 r. w PPW — 694 104 sztuk, w RIV — 59 781 sztuk, w 1971 r.
w PPW — 78 182 sztuk, w RIV — 62 660 wagonow.
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Dzial reklamacji nadplatowych — kierownik Henrvk Kowalewski.

Dzial rozpatrywal 1 zalatwial reklamacje o zwrot nadplaconych naleznosci
z przewozu 0s0b oraz przesylek bagazowych, ekspresowych 1 towarowych usta-
lonych po taksacji cedul przewozowych, zalatwial zwrot tych nadplat, odprowa-
dzal do budzetu centralnego kwoty przedawnione lub prekludowane. Od konca
1966 r. wyplacal z urzedu nadplaty stwierdzone w toku kontroli taryfowej do-
kumentow przewozowych w komunikacji SMGS 1 CIM na rzecz jednostek go-
spodarki uspolecznionej. Wyplaty realizowano bez zadania przedkladania listow
przewozowych lub wtérnikdéw. Z przesylek towarowych z oplaconym przewoz-
nym 1 oplatami dodatkowymi przez klientow niebedacych jednostkami gospodar-
ki uspolecznionej przekazanie im nadplat z urzedu odbywalo si¢ po uprzednim
powiadomieniu kontrahenta kolei o stwierdzonej nadplacie z réwnoczesnym za-
daniem nadestania listow przewozowych lub wtornikow listow przewozowych.

Dzial reklamacji odszkodowawczych — kierownik Heronim Majchrzak.

Dzial rozpatrywal reklamacje o odszkodowania z tytulu calkowitego lub cze-
sciowego zaginiccia lub uszkodzenia przesylek towarowych bagazowych 1 eks-
presowych oraz przekroczenia terminu dostawy przesylek, wnioski w sprawie
zaginigcia, uszkodzenia 1 przekroczenia termindéw dostawy. Od 1971 r. rozpa-
trywano reklamacje z tytulu szkod 1 przekroczenia terminu dostawy z umoéow
przewozu zawartych na stacjach granicznych PKP za listami przewozowymi ko-
munikacji wewngtrznej, gdy przesylki byly nadane do dalszego przewozu bez
przeladowania.

Mechanizacja 1 automatyzacja prac obliczeniowych 1 rachunkowo-statystycz-
nych w Biurze sigga lat 30. XX wieku. Mechanizacja pracy po czynnosciach
rozrachunkowych 1 obrachunkowych z obcymi kolejami byla drugim wiodacym
kierunkiem dzialalnosci Biura. Ilo§¢ materialu rozrachunkowego szybko wzra-
stala. Mechanizacja przetwarzania danych umozliwiala dzialom merytorycznym
terminowg realizacj¢ zadan. Kontakty osobiste dyrektorow 1 specjalistow z za-
granicznymi zarzadami kolejowymi, udzial w miedzynarodowych konferencjach,
naradach, komisjach tematycznych, a takze wizyty w zagranicznych kolgjowych
biurach rozrachunkowych przyczynily si¢ do zainteresowania mechanizacjg prac
biurowych 1 zapoczatkowaniem jej w Bydgoszczy. Inicjatorem 1 propagatorem
byl dyrektor Wlodzimierz Varhely (1936-1939). Jeszcze przed 11 wojng swiatowa
sprowadzono do Biura pierwsze maszyny ksiegujgce marki Mercedes, szkolo-
no pracownikow, wdrazano mechanizacje. Halg maszyn uruchomiono w latach
1938-1939. Bydgoszcz nalezala do liderow mechanizacji prac biurowych w kra-
ju. Wojna gwaltownie przerwala wszelkie prace.
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Niezwlocznie po wyzwoleniu miasta w 19435 r. podjete zostaly dziatania w celu
jak najszybszego reaktywowania dzialalnosci Biura w Bydgoszczy. Z powodu
znacznych zniszczen w wyposazeniu, braku personelu 1 srodkéw finansowych na
pewien czas zawieszona zostala aktywnos¢ w tym zakresie. A 1 powojenne czasy
nie byly zbyt sprzyjajace. Europa dopiero pod koniec lat 50. XX wieku wracala
do normalnosci. Ozywily si¢ miedzynarodowe kontakty 1 wymiana handlowa.
Biuro moglo powrdci¢ do tradycyjnej aktywnosci w zakresie mechanizacji. Caly
czas dokonywano analiz wykonywanych czynnosci w kierunku mozliwosci ich
zmechanizowania.

Prace w zakresie mechanizacji nabraly tempa w 1965 r. w wyniku lustracji
CBRZ przez podsckretarza stanu ministerstwa komunikacji D. Tarantowicza.
Podjeto centralna decyzje o zmechanizowaniu czynnosci kontrolno-rozrachun-
kowych w zakresie kolejowych przewozow towarowych w komunikacjach
miedzynarodowych. Wlaczone zostaly czolowe krajowe osrodki obliczeniowe,
w tym ZETO Bydgoszcz 1 CBRZ PKP jako gléwny uzytkownik. Systematycz-
nie powickszal si¢ zakres wykonanych zadan. Réwnolegle z prowadzeniem prac
przygotowawczych w probnych taksacjach 1 opiniowaniu programow komputero-
wych brali aktywny udzial najlepsi, doswiadczeni pracownicy Biura.

W 1972 r. stan zmechanizowania czynno$ci kontrolno-rozrachunkowych
zwigzanych z przewozami w komunikacjach migdzynarodowych przedstawial
si¢ nastepujgco:

I. W CBRZ sporzadzano na maszynach do ksiegowania:

1) wykazy (rachunki) przesylek przewiezionych tranzytem liniami PKP w komu-
nikacji SMGS,

2) wykazy rozrachunkowe za sprzedane bilety w komunikacji SMPS 1 CIV
w kierunku z Polski za granice,

3) rachunki za przewoz brykietow 1 wegla brunatnego w kom. DR- PKP oraz na
maszynie do fakturowania sporzadzano wykazy na naleznosci z rachunkéw
przedplaty dla C. Hartwig.

IT1. W osrodkach zmechanizowanych przy pomocy maszyn liczaco-analitycz-
nych wykonywano nastepujace prace:

1) wykazy obrachunku czynszu za uzytkowanie na PKP wagonow obcych kolei
w systemic OPW 1 RIV (wyk. Osrodek Zmechanizowanych Obliczen (OZ0O)
1.6dz),

2) sprawozdania z liczby przyjetych 1 przekazanych wagondéw OPW (0OZO
16dz),

3) pomocnicze wykazy wagondw PKP za granica w systemiec PPW 1 RIV (0OZO
16dz),
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4) wykazy obrachunkowe za uzytkowanie na PKP przyborow tadunkowych ob-
cych kolei w systemie PPW i RIV (OZO £.6dz),

5) pomocnicze wykazy przyboréw tadunkowych PKP za granica w systemie
PPW I RIV (OZO t4d?7),

6) wykazy nadanych przesytek koksu w komunikacji SMGS objetych planowym
rozliczeniem naleznosci przewozowych wraz z ustaleniem naleznosci (0ZO
Sosnhowiec),

7) wykazy przesytek wegla nadanych w kom. SMGS objetych planowym rozli-
czeniem naleznosci przewozowych wraz z ustaleniem naleznosci przewozo-
wych (OZO Sosnowiec),

8) wykazy rozrachunkowe na przesytki wydane w komunikacji CIM (OZO War-
szawa).

Ponadto z tytutu przewozu przesytek importowych w kom. CIM rozliczano
komunikacje: Austria, Jugostawia, Niemcy Zachodnie, Wiochy, Szwecja, Dania
- Polska.

W 1959 r. na stanie Biura byly 3 maszyny ksiegujace, 12 maszyn do pisania,
26 arytmometrow, 20 kalkulatordw, 11 sumatorow elektrycznych, a w 1966 r.
bylo juz 13 maszyn ksiegujacych, 20 maszyn do pisania, 46 arytmometréw, 23
kalkulatory elektryczne, 31 sumatoréw elektrycznych i 2 fotokopiarki.

W 1972 r. byto 16 maszyn ksiegujgcych, 2 maszyny fakturujgce, 29 maszyn
do pisania, 69 arytmometrow recznych, 26 kalkulatoréw elektrycznych, 51 suma-
toréw elektrycznych, 2 fotokopiarki, 1kserokopiarka. W stosunku do potrzeb to
ciggle byto bardzo mato. Po kalkulatory elektryczne byty diugie kolejki, zama-
wiano je nagodziny wieczorne lub nawet na niedziele. Pisato sie prawie wszystko
odrecznie i liczyto w pamieci na arkuszach po kilkadziesiat pozycji. Do wprowa-
dzenia mechanizacji wiekszos¢ prac polegata whasciwie w wielu referatach mery-
torycznych na sporzadzaniu
i tysiecy kolumn, i zesta-
wien zbiorczych.

W Biurze funkcjonowa-
to ,,samodzielne stanowisko
pracy do spraw organizacji
i koordynacji prac rozra-
chunkowych w komuni-
kacji  miedzynarodowej”,
pracowat tam mgr Edward
Kret, radca kp. ds. ekono-
micznych.
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Wykaz dyrektorow

I. Okres pruski (w strukturze dyrekcji kolei wschodniej), lata 1862-1920

Lata Imi¢ i nazwisko
1859-1863 Karl Heinrich Eggert
1863-1867 Albert von Maybach
18671874 Erhart von Matius
1874-1881 Eduard Wex
1881-1898 Engelbert Pape
1898-1903 Carl Neumann
1903-1905 Johannes Schulze-Nickel
1905-1908 Arthur Krueger
1908-1915 Ludwig Pedel
1915-1920 Paul Halke

II. Okres mi¢dzywojenny, lata 1922-1939

Lata Imi¢ i nazwisko
5.08.1922-1933 Filip Cywicki
1933-1936 Bronislaw Bartak
1936-4.09.1939 Wlodzimierz Varhely

II1. Okres powojenny, lata 1945-1972

Lata Nazwisko i imi¢
26.01.1945-31.12.1947 Ceglecki Zbigniew
17.01.1948-1950 Lekki Wlodzimierz

1950-30.05.1951 Mika Zbigniew

1.06.1951-31.07.1951

Domanski Julian

24.08.1951-17.06.1952

Tadeusz Lubojemski (pelnigey obowigzki dyr.)

1.06.1953-1984

Ruta Jozef

Wicedyrektorzy (zastepey dyrektorow)

Lata Nazwisko i imi¢
1945-31.12.1947 Lekki Wlodzimierz
1.01.1952-31.05.1953 Ruta Jozef
04.1952-27.08.1968 Galgska Leon

1.09.1953-30.05.1958

Kosciukiewicz Aleksander

1.09.1966

Imiela Norbert — 1972 1 dluzej

1.12.1968

Stoma Feliks — 1972 1 dluzej

Wykonano na podstawie: Dyrekcja Kolejowa w Bydgoszczy, |w:] G. Kotlarz,
J. Pawlowski, Wezel kolejowy Bydgoszcz 1851-2014 oraz materialow archiwal-

nych CBRZ PKP, Bydgoszcz z 1972.



158 lat rozrachunkéw finansowych migdzynarodowej komunikacji kolejowejw Bydgoszezy 231

158 years of financial settlements of the international
railway transport in Bydgoszcz

keywords: the international railway transport, financial settlement, Bydgoszcz

Summary

The origins of financial settlements of the international railway transport in
Bydgoszcz are related to functioning of the Railway Authority in Bydgoszcz, the
Central Accounting Office of the Prussian Eastern Railway, which started acti-
vity on April 1, 1875. It ran accounting for international transport of goods and
passengers based on as many as 114 tariffs. Back then, Prussia had 50 boards
of railway companies managing 63 separate networks with 1,400 transportation
tariffs in force. Harmonization of tariffs was implemented by the “International
Convention concerning carriage of goods by rail” concluded in Berne in 1890.
When Poland joined the Berne Convention in 1922, it was necessary to establish a
special central rail organizational unit involved in financial accounts with foreign
rail authorities for services provided by Polish railways and opposite. Bydgoszcz
was chosen as the seat of the Accounting Office, which on July 11, 1929 was na-
med the PKP Central Accounting Office in Bydgoszcz. Activity of the Office was
mterrupted by the outbreak of World War I1. Its activity was resumed on March 1,
1945. Later, its name was changed to the Central Foreign Accounts Office of the
Polish State Railways.

158 Jahre finanzieller Verrechnungen
des internationalen Eisenbahnverkehrs in Bydgoszcz

Schliisselworter: internationale Eisenbahnverkehr, finanzielle Verrechnungen,
Bydgoszcz

Zusammenfassung

Die Anféinge der finanziellen Verrechnungen des internationalen Eisenbah-
nverkehrs in Bydgoszcz sind mit der Tétigkeit der Eisenbahndirektion in Byd-
goszcz, des Zentralen Abrechnungsbiiros der PreuBischen Ostbahn, das am 1.
April 1875 seine Tatigkeit aufnahm, verbunden. In dieser Anstalt verrechnete
man internationale Giiter- und Personentransporte aufgrund von bis 114 Tarifen.
In Preufen gab es damals 50 Vorstande der Eisenbahngesellschaften, die 63 ge-
sonderte Netze verwalteten, wofiir 1400 Transporttarife galten. Die ,,Internatio-
nale Berner Ubereinkunft iiber den Giitercisenbahnverkehr” vom Jahr 1890 ve-
reinheitlichte die Tarife. Nach dem Beitritt Polens 1922 der Berner Ubereinkunft
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entstand die Notwendigkeit der Griindung einer speziellen zentralen Eisenbah-
norganisationseinheit fiir finanzielle Verrechnungen mit den Eisenbahnverkehr-
svorstanden 1m Ausland fiir die thnen gegeniiber durch das polnische Bahnunter-
nehmen geleisteten Dienstleistungen und umgekehrt. Bydgoszcz wurde zum Sitz
des Abrechnungsbiiros gewihlt, das am 11. Juli 1929 das Zentrale Abrechnungs-
biiro der Polnischen Staatsbahnen genannt wurde. Der Ausbruch des Zweiten
Weltkrieges unterbrach die Tatigkeit des Biiros, das am 1. Mérz 1945 reaktiviert
wurde. Im Laufe der Jahre benannte man es zum Zentralen Biiro fiir Ausldndische
Abrechnungen der Polnischen Staatsbahnen um.



