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Krystyna Kwaśniewska (1928-2018)

Dnia 8 listopada 2018 r. zmarła śp. dr hab.
Krystyna Kwaśniewska, profesor Kujawsko­
-Pomorskiej Szkoły Wyższej w Bydgoszczy, 
od utworzenia Uczelni w 2000 r. aktywnie 
uczestnicząca w procesie doskonalenia orga­
nizacji i działalności naukowo-dydaktycznej.

Krystyna z Turczyńskich Kwaśniewska 
urodziła się 5 kwietnia 1928 r. w Łunin- 
cu na Polesiu w rodzinie nauczycielskiej.
Okupację sowiecką i niemiecką przetrwa­
ła w Stanisławowie, gdzie też ukończyła 
szkołę podstawową. W 1949 r. rodzina Tur- 
czyńskich repatriowała się do Polski i za­
mieszkała w Kluczborku. W tym mieście 
Krystyna Kwaśniewska ukończyła liceum 
ogólnokształcące, następnie podjęła studia 
pierwszego stopnia na kierunku matematyka 
w Wyższej Szkole Pedagogicznej w Gdańsku, ukończyła je w 1952 r. W tymże 
roku zgodnie z obowiązującym nakazem pracy zatrudniła się jako nauczyciel­
ka matematyki w liceum pedagogicznym w Szczecinie. W 1953 r. po zawarciu 
związku małżeńskiego przeniosła się do Bydgoszczy i rozpoczęła pracę w Woje­
wódzkiej Komisji Planowania Gospodarczego, gdzie pełniła obowiązki nieprze­
rwanie do 1975 r. najpierw na stanowisku inspektora, następnie kierownika Dzia­
łu Planowania Zagadnień Społecznych.

Pracę w Wojewódzkiej Komisji Planowania łączyła K. Kwaśniewska ze stu­
diami drugiego stopnia na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego, 
wieńcząc je w 1962 r. tytułem magistra. Doktoryzowała się w 1971 r. na Uniwer­
sytecie Gdańskim na podstawie rozprawy pt. Szkolnictwo zawodowe w świetle
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zapotrzebowania na kadry wykwalifikowane dla województwa bydgoskiego. Sto­
pień doktora habilitowanego uzyskała w 1981 r. na Wydziale Nauk Społecznych 
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na podstawie pracy pt. Kadry 
z wyższym wykształceniem w Makroregionie Środkowo-Zachodnim w aspekcie re­
gionalnego wykorzystania.

W latach 1970-1975, pracując w Wojewódzkiej Komisji Planowania w Byd­
goszczy, zatrudniona była równocześnie na % etatu jako starszy wykładowca 
w Zakładzie Nauk Społecznych Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy 
(obecnie Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy).

Od 1975 r. poświęciła się wyłącznie działalności naukowo-dydaktycznej 
w Wyższej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy (obecnie Uniwersytet Kazimie­
rza Wielkiego), gdzie jako docent zajmowała kolejno stanowiska wicedyrekto­
ra i dyrektora Międzywydziałowego Instytutu Nauk Społecznych (1975-1986), 
prodziekana Wydziału Humanistycznego (1987-1990) i jednocześnie kierownika 
Zakładu Polityki Społecznej, wreszcie jako profesor nadzwyczajny pracowała 
w Instytucie Prawa, Administracji i Zarządzania. W 1998 r. przeszła na emery­
turę. Jednak już w 2001 r. rozpoczęła pracę jako profesor nadzwyczajny w nowo 
utworzonej Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyższej w Bydgoszczy na kierunku 
administracja. Początkowo pełniła funkcję kierownika specjalności administra­
cja publiczna, a następnie od roku akademickiego 2003/2004 dziekana Wydziału 
Administracji, później Wydziału Administracji i Stosunków Międzynarodowych 
(od 2007/2008), wreszcie Wydziału Prawa i Administracji (od 2013/2014). Od 
roku akademickiego 2014/2015 profesor Krystyna Kwaśniewska pełniła funkcję 
kierownika Międzywydziałowego Zakładu Ewaluacji Jakości Kształcenia oraz 
kierowała badaniami losu absolwentów.

Profesor Kwaśniewska legitymowała się znaczącym dorobkiem naukowym. 
Opublikowała ponad 100 prac, w tym 11 monografii (6 współautorskich), 36 roz­
praw i 37 artykułów. Większość Jej publikacji dotyczyła problemu etyki kształ­
cenia i zatrudnienia, a przede wszystkim zagadnień bilansowania kadr kwalifi­
kowanych w układzie regionalnym i w aspekcie potencjału edukacyjnego oraz 
rynku pracy. W polu badawczym profesor Kwaśniewskiej była także problematy­
ka rozwoju oświaty, nauki i szkolnictwa wyższego w Bydgoskiem. Drugi zakres 
tematyczny Jej badań wiązał się z polityką kształcenia i zatrudnienia kadr z wyż­
szym wykształceniem w aspekcie regionalnego wykorzystania kwalifikacji zawo­
dowych. Poza badaniami nad ekonomiką i polityką oświaty zajmowała się także 
polityką i ekonomiką kultury. Pod Jej redakcją ukazała się znacząca publikacja 
Kultura bydgoska 1945-1984 (1984). Do ważniejszych Jej prac należą: Polity­
ka kształtowania szkolnictwa zawodowego w województwie bydgoskim (1974),

Problemy realizacji polityki kształcenia i zatrudnienia kadr z wyższym wykształ­
ceniem (na przykładzie Makroregionu Środkowo-Zachodniego) (1979), Kadry 
z wyższym wykształceniem w Makroregionie Środkowo-Zachodnim w aspekcie 
racjonalnego wykorzystania (1980), Kadry kwalifikowane. Stadium diagnostycz- 
no-porównawcze na przykładzie województwa bydgoskiego w latach 1975-1983 
(1990), Naukowcy bydgoscy. Słownik biograficzny (1994, 1997 -  współautor), 
Szkolnictwo wyższe w służbie miasta i regionu. Ludność miasta Bydgoszczy i cha­
rakterystyka wybranych cech w okresie 1978-1988 (1991), Rodzina polska w okre­
sie transformacji w świetle niektórych danych statystycznych (2005 -  współautor), 
Kwestia osób wieku poprodukcyjnego (2007), Dalsza edukacja i praca zawodowa 
absolwentów kierunku administracja w latach 2006-2007 (2008). Wyniki badań 
profesor K. Kwaśniewskiej wdrażane były do praktyki planistycznej wojewódz­
twa bydgoskiego.

Z tytułu pełnionych funkcji zawodowych i społecznych była organizatorem 
bądź współorganizatorem wielu sesji naukowych i popularnonaukowych, na któ­
rych wygłaszała referaty i komunikaty naukowe. Uczestniczyła w kilku między­
narodowych konferencjach naukowych, między innymi w Helsinkach i Dijon.

Poważne osiągnięcia profesor Kwaśniewska notowała w działalności dydak­
tycznej, która była jej prawdziwą pasją. Była promotorem w dwóch przewodach 
doktorskich i recenzentem trzech prac doktorskich. Pod Jej kierunkiem około 
1000 osób uzyskało tytuły licencjata i magistra. Często korzystały one z opra­
cowania profesor Kwaśniewskiej Jak pisać prace dyplomowe (wskazówki prak­
tyczne), które w latach 2005-2017 miało pięć wydań. Szereg prac magisterskich 
napisanych pod Jej kierunkiem zostało wyróżnionych Nagrodą Wojewódzką.

Zawsze dostępna dla studentów nie szczędziła im rad i pomocy w różnych 
sytuacjach. Otaczała ich niemal matczyną opieką.

Rozległa wiedza, bogate doświadczenie, szczera życzliwość i otwartość przy­
sparzały profesor Kwaśniewskiej licznych sympatyków w Uczelni i poza nią.

Na wyróżnienie zasługuje czynny udział profesor Kwaśniewskiej w działalno­
ści różnych organizacji naukowych i społecznych. Z nominacji Ministra Oświaty 
i Szkolnictwa Wyższego była członkinią Społecznej Rady Akademii Techniczno- 
ro lniczej w Bydgoszczy. Udzielała się w Radzie Naukowej Urzędu Wojewódz­
kiego w Bydgoszczy oraz w pracach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, 
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych i Polskiego Towarzystwa Pedago­
gicznego. Zasiadała w Zespole Planowania Regionalnego w Poznaniu i w Spo­
łecznej Radzie Konsultacyjnej przy Wojewodzie Bydgoskim. Jednak najbliższe 
Jej było Bydgoskie Towarzystwo Naukowe. W 1972 r. dołączyła do jego człon­
ków i działała w Komisji Filozofii i Socjologii. W 1973 r. zarząd Towarzystwa



3 8 8 Janusz Kutta Krystyna Kwaśniewska (1928-2018) 3 8 9

zapotrzebowania na kadry wykwalifikowane dla województwa bydgoskiego. Sto­
pień doktora habilitowanego uzyskała w 1981 r. na Wydziale Nauk Społecznych 
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na podstawie pracy pt. Kadry 
z wyższym wykształceniem w Makroregionie Środkowo-Zachodnim w aspekcie re­
gionalnego wykorzystania.

W latach 1970-1975, pracując w Wojewódzkiej Komisji Planowania w Byd­
goszczy, zatrudniona była równocześnie na % etatu jako starszy wykładowca 
w Zakładzie Nauk Społecznych Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy 
(obecnie Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy).

Od 1975 r. poświęciła się wyłącznie działalności naukowo-dydaktycznej 
w Wyższej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy (obecnie Uniwersytet Kazimie­
rza Wielkiego), gdzie jako docent zajmowała kolejno stanowiska wicedyrekto­
ra i dyrektora Międzywydziałowego Instytutu Nauk Społecznych (1975-1986), 
prodziekana Wydziału Humanistycznego (1987-1990) i jednocześnie kierownika 
Zakładu Polityki Społecznej, wreszcie jako profesor nadzwyczajny pracowała 
w Instytucie Prawa, Administracji i Zarządzania. W 1998 r. przeszła na emery­
turę. Jednak już w 2001 r. rozpoczęła pracę jako profesor nadzwyczajny w nowo 
utworzonej Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyższej w Bydgoszczy na kierunku 
administracja. Początkowo pełniła funkcję kierownika specjalności administra­
cja publiczna, a następnie od roku akademickiego 2003/2004 dziekana Wydziału 
Administracji, później Wydziału Administracji i Stosunków Międzynarodowych 
(od 2007/2008), wreszcie Wydziału Prawa i Administracji (od 2013/2014). Od 
roku akademickiego 2014/2015 profesor Krystyna Kwaśniewska pełniła funkcję 
kierownika Międzywydziałowego Zakładu Ewaluacji Jakości Kształcenia oraz 
kierowała badaniami losu absolwentów.

Profesor Kwaśniewska legitymowała się znaczącym dorobkiem naukowym. 
Opublikowała ponad 100 prac, w tym 11 monografii (6 współautorskich), 36 roz­
praw i 37 artykułów. Większość Jej publikacji dotyczyła problemu etyki kształ­
cenia i zatrudnienia, a przede wszystkim zagadnień bilansowania kadr kwalifi­
kowanych w układzie regionalnym i w aspekcie potencjału edukacyjnego oraz 
rynku pracy. W polu badawczym profesor Kwaśniewskiej była także problematy­
ka rozwoju oświaty, nauki i szkolnictwa wyższego w Bydgoskiem. Drugi zakres 
tematyczny Jej badań wiązał się z polityką kształcenia i zatrudnienia kadr z wyż­
szym wykształceniem w aspekcie regionalnego wykorzystania kwalifikacji zawo­
dowych. Poza badaniami nad ekonomiką i polityką oświaty zajmowała się także 
polityką i ekonomiką kultury. Pod Jej redakcją ukazała się znacząca publikacja 
Kultura bydgoska 1945-1984 (1984). Do ważniejszych Jej prac należą: Polity­
ka kształtowania szkolnictwa zawodowego w województwie bydgoskim (1974),

Problemy realizacji polityki kształcenia i zatrudnienia kadr z wyższym wykształ­
ceniem (na przykładzie Makroregionu Środkowo-Zachodniego) (1979), Kadry 
z wyższym wykształceniem w Makroregionie Środkowo-Zachodnim w aspekcie 
racjonalnego wykorzystania (1980), Kadry kwalifikowane. Stadium diagnostycz- 
no-porównawcze na przykładzie województwa bydgoskiego w latach 1975-1983 
(1990), Naukowcy bydgoscy. Słownik biograficzny (1994, 1997 -  współautor), 
Szkolnictwo wyższe w służbie miasta i regionu. Ludność miasta Bydgoszczy i cha­
rakterystyka wybranych cech w okresie 1978-1988 (1991), Rodzina polska w okre­
sie transformacji w świetle niektórych danych statystycznych (2005 -  współautor), 
Kwestia osób wieku poprodukcyjnego (2007), Dalsza edukacja i praca zawodowa 
absolwentów kierunku administracja w latach 2006-2007 (2008). Wyniki badań 
profesor K. Kwaśniewskiej wdrażane były do praktyki planistycznej wojewódz­
twa bydgoskiego.

Z tytułu pełnionych funkcji zawodowych i społecznych była organizatorem 
bądź współorganizatorem wielu sesji naukowych i popularnonaukowych, na któ­
rych wygłaszała referaty i komunikaty naukowe. Uczestniczyła w kilku między­
narodowych konferencjach naukowych, między innymi w Helsinkach i Dijon.

Poważne osiągnięcia profesor Kwaśniewska notowała w działalności dydak­
tycznej, która była jej prawdziwą pasją. Była promotorem w dwóch przewodach 
doktorskich i recenzentem trzech prac doktorskich. Pod Jej kierunkiem około 
1000 osób uzyskało tytuły licencjata i magistra. Często korzystały one z opra­
cowania profesor Kwaśniewskiej Jak pisać prace dyplomowe (wskazówki prak­
tyczne), które w latach 2005-2017 miało pięć wydań. Szereg prac magisterskich 
napisanych pod Jej kierunkiem zostało wyróżnionych Nagrodą Wojewódzką.

Zawsze dostępna dla studentów nie szczędziła im rad i pomocy w różnych 
sytuacjach. Otaczała ich niemal matczyną opieką.

Rozległa wiedza, bogate doświadczenie, szczera życzliwość i otwartość przy­
sparzały profesor Kwaśniewskiej licznych sympatyków w Uczelni i poza nią.

Na wyróżnienie zasługuje czynny udział profesor Kwaśniewskiej w działalno­
ści różnych organizacji naukowych i społecznych. Z nominacji Ministra Oświaty 
i Szkolnictwa Wyższego była członkinią Społecznej Rady Akademii Techniczno- 
ro lniczej w Bydgoszczy. Udzielała się w Radzie Naukowej Urzędu Wojewódz­
kiego w Bydgoszczy oraz w pracach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, 
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych i Polskiego Towarzystwa Pedago­
gicznego. Zasiadała w Zespole Planowania Regionalnego w Poznaniu i w Spo­
łecznej Radzie Konsultacyjnej przy Wojewodzie Bydgoskim. Jednak najbliższe 
Jej było Bydgoskie Towarzystwo Naukowe. W 1972 r. dołączyła do jego człon­
ków i działała w Komisji Filozofii i Socjologii. W 1973 r. zarząd Towarzystwa



3 9 0 Janusz Kutta

włączył K. Kwaśniewską do swojego składu i powierzył funkcję sekretarza gene­
ralnego, którą pełniła przez szereg kadencji do 1993 r.

Za działalność naukową i dydaktyczną otrzymała wiele odznaczeń, nagród 
i wyróżnień: Krzyż Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Medal Komisji Edu­
kacji Narodowej, Odznakę Zasłużony Działacz Kultury, Odznakę Zasłużony 
Pracownik Rad Narodowych, Odznakę za Szczególne Zasługi dla Wojewódz­
twa Bydgoskiego, Honorową Odznakę za Zasługi dla Miasta Bydgoszczy, Złotą 
Odznakę PTE. Była laureatką dwóch indywidualnych nagród III stopnia Mini­
stra Nauki, Szkolnictwa Wyższego i Techniki oraz dwóch indywidualnych nagród 
Wojewody Bydgoskiego.

Kujawsko-Pomorska Szkoła Wyższa nadała Jej tytuł Honorowy Senator oraz 
Medal Sapientae Servientes.

W naszej pamięci pozostanie jako znakomity pracownik naukowy, wspaniały 
nauczyciel i wychowawca wielu pokoleń studentów.

Włodzimierz Jastrzębski

Zmarł wybitny uczony, organizator nauki 
i lekarz -  prof. zw. dr hab. med. Józef Kałużny

Rzadko w karierze nauczyciela akade­
mickiego zdarza się, aby potrafił on realizo­
wać w sposób profesjonalny i jednocześnie 
ku zadowoleniu otoczenia trzy podstawowe 
powinności, czyli funkcje naukowe, orga­
nizatorskie i dydaktyczne, a co więcej wy­
korzystać w praktyce wyniki swoich twór­
czych przemyśleń i dokonań. Taką właśnie 
renesansową wręcz osobowością był zmarły 
14 stycznia 2018 r. Prof. Józef Kałużny.

Józef Kałużny urodził się 17 marca 
1940 r. w Główniewie w powiecie koniń­
skim. W 1958 r. zdał maturę i rozpoczął stu­
dia na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w Poznaniu. Po ich ukończeniu 
od 1964 r. uzyskał tamże pracę na stanowisku asystenta naukowo-dydaktyczne­
go w Katedrze Okulistyki. Doktoryzował się w 1972 r., a przewód habilitacyjny 
przeprowadził w 1978 r. Jednocześnie w hierarchii zawodowej awansował ko­
lejno na adiunkta, a potem docenta. W latach 1976-1979 równolegle do pracy 
naukowo-dydaktycznej sprawował funkcję ordynatora Oddziału Okulistycznego 
Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Górze. Od 1979 r. doc. J. Ka- 
łużny związał się zawodowo z Bydgoszczą. Został wówczas kierownikiem Kli­
niki Okulistycznej II Wydziału Lekarskiego Akademii Medycznej w Gdańsku, 
filia w Bydgoszczy. Po usamodzielnieniu się bydgoskiej uczelni w latach 1979­
2004 pełnił funkcję kierownika Katedry i Kliniki Chorób Oczu, a potem piasto­
wał analogiczne stanowisko w Collegium Medicum UMK w Toruniu. Nie unikał 
także przyjmowania funkcji organizatorskich. W latach 1984-1987 był prodzie­
kanem Wydziału Lekarskiego, potem w latach 1987-1990 prorektorem ds. nauki
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