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1. Zalozenie i pierwszy okres dzialalnosci firmy

Dokladne okreslenie daty powstania firmy, z ktdrej po 1945 roku wyrdsl je-
den z najwickszych zakladow przemyslowych Bydgoszczy, a mianowicie Zakla-
dy Teleelektroniczne TELKOM-TELFA, jest rzecza trudng ze wzglgdu na brak
dokumentdéw dotyczacych najwczesnigjszego okresu jej dzialalnosci. Najstarszy
dokument swiadczacy o istnieniu tego zakladu pochodzi z dn. 20.12.1927 . — jest
to potwierdzenie zamowienia na czesci telefoniczne, zlozonego dn. 13.12.1927 1.
w firmie Mix und Genest — Zaklady Telefonow 1 Telegrafow AG. w Gdansku'.
Nalezy sadzi¢, ze w momencie wyslania tego zamdwienia zaklad, a moze raczej
warsztat, byl juz wstepnie zorganizowany 1 przygotowany do podjecia produkcji.
Za faktyczna date inauguracji dzialalnosci firmy mozna uzna¢ dzien 1.10.1927 r.,
poniewaz taka date podal jej zalozyciel 1 wspdlwlasciciel, Stanistaw Krzymien,
do Statystyki Przemyslowej GUS za 1928 rok?.

Zalozyciel zakladu, Stanistaw Krzymien, urodzil si¢ dn. 5.11.1890 r.
w Smilowie w powiecie szamotulskim. Do 1920 roku mieszkal w Poczdamie.

U Archiwum Panstwowe w Bydgoszezy, Zaklady 1 Warsztaty Precyzyjno-Mechaniczne
1 Optyczne Krzymien 1 Paszke 1927-1939 [dalej cyt.: APB, Krzymien 1 Paszke], nr 30, pismo
firmy Mix u. Genest — Zaklady Telefonow i Telegratow A.G. w Gdansku do Stanistawa Krzy-
mienia z dn. 20.12.1927 1.

? Datg tg Krzymien podat dwukrotnie: APB, Krzymien i Paszke, nr 1, Statystyka Przemystowa
GUS za okres 1.1. — 31.12.1928; Ibidem, Akta Urzedu Policyjnego w Bydgoszczy [dalej cyt.:
APB, AUPB], nr 735, podanie S. Krzymienia z dn. 21.10.1938 r. o zatwierdzenie rozbudowy
zakladu.
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W Niemczech pobieral nauke zawodu 1 otrzymal dyplom czeladnika w zaktadach
Siemensa. W dniu 25.10.1920 r. przybyl do Bydgoszczy 1 zostal zatrudniony w Fa-
bryce Sygnaléw Kolejowych F.C. Fiebrandt. Na koszt tej fabryki zostal wystany
na praktyke do kilku firm niemieckich: Carl Zeiss Jena, Goerz — Berlin, Askania
Werke — Berlin 1 Otto Tépfer — Potsdam. W zakladach tych praktykowal okolo
szesciu lat, a po powrocie do Bydgoszczy w 1927 roku zostal mistrzem 1 kierowni-
kiem dzialu mechaniki precyzyjnej. W dniu 1.10.1927 r. otworzyl wlasny warsztat
mechaniczny 1 optyczny w posesji przy ul. Chrobrego 12, zabierajac z zakladow
Fiebrandta kilku pracownikow, m.in. Ciesifiskiego, Krygiera, Ludwika Krzymienia
(brata), Jozefa Olszewskiego, Pawlaka, Siwkowskiego 1 Spychale?.

Krzymien prawdopodobnie nie posiadal wystarczajacych srodkdéw finanso-
wych na rozbudowe warsztatu 1 jego dzialalnos¢ produkcyjno-ustugows, dlate-
go zawarl spotke z nowym wlascicielem nieruchomosci przy ul. Chrobrego 12,
w ktorej znajdowal si¢c warsztat, kupcem Amandem Paszke, ktory przeprowadzit
si¢ do Bydgoszczy z Kowna w dniu 1.12.1927 roku. Nowy zaklad otrzymal nazwe
,.Krzymien 1 Paszke. Warsztaty Precyzyjno-Mechaniczne 1 Optyczne”. Pierwsze
pomieszczenia warsztatowe znajdowaly sic w niewielkim drewnianym baraku
zlokalizowanym na zapleczu nieruchomosci. Koncentrowala si¢ tu poczatkowo
cala produkcja, a po rozbudowie w nastepnych latach warsztat ten miescil hale
maszyn 1 montowni¢. Budynek posiadal wymiary 4,00 x 7,90 m.

Ogdlny obszar nieruchomosci wynosil 943,53 m? Obok wymienionego bara-
ku na zapleczu posesji znajdowala si¢ jeszcze drewniana szopa 1 parterowy chlew.
Po przejeciu nieruchomosci przez Armanda Paszke 1 zawarciu spdlki, Krzymien
rozpoczal budowe nowych warsztatow. W dniu 20.3.1928 r. Paszke wystapil do
Migjskiego Urzedu Policyjnego w Bydgoszczy z wnioskiem o zezwolenie na
przebudowe chlewu na warsztat. Zezwolenie otrzymal w dniu 11.4.1928 r., a juz
w trzy miesigce pozniej nowy warsztat rozpoczal prace. Umieszczono w nim ma-
gazyn oraz dzial napraw sprzetu optycznego.

Jeszcze pod koniec 1928 roku Paszke wystapil ponownie z wnioskiem on wy-
danie zezwolenia na nadbudowg pietra w otwartym niedawno budynku warsz-
tatowym 1 uzyskal je w dn. 29.11.1928 r. Pictro dobudowano w krétkim czasie
1wdn. 25.3.1929 r. oddano do uzytku, lokujgc w nim dzial teletechniczny. Na te

3 APB, Ewidencja mieszkancow miasta Bydgoszcezy, karta ewidencyjna Stanislawa Krzy-
mienia; Archiwum Zakladowe Zakladow Teleelektronicznych Telkom-Telfa w Bydgoszczy,
Kronika Zakladowa, opracowanie Renata Szymczak i Czeslaw Zienowicz, (maszynopis),
[dalej cyt.: Kronika Telkom-Telfa], relacje bylych pracownikéow: Zygmunta Borkowskiego,
Sylwestra Gutkowskiego, Bernarda Mrozinskiego, Antoniego Skrzypczaka, Edmunda Szwe-
da 1 Witolda Wybranskiego. 7. maszynopisu Kroniki, ktéry byl zdeponowany w archiwum
zakladowym Zakladow Telkom-Telfa, korzystatem w 1978 roku.
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mwestycje Paszke zaciagnal krétkoterminowa pozyczke w Banku Gospodarstwa
Krajowego Oddzial w Bydgoszczy, w wysokosci 20 000 zl. We wrzesniu tego
samego roku pozyczka zostala zamieniona na kredyt w otwartym rachunku 1 za-
bezpieczona na nieruchomosci przy ul. Chrobrego 12.

Dalsza rozbudowa zakladu nastapita juz w polowie lat trzydziestych. W czerw-
cu 1935 roku dokonano remontu budynku frontowego, otynkowano pomieszcze-
nia warsztatowe 1 naprawiono dachy. Ogolny koszt tego remontu wynidst 6000 zt,
a bank BGK udzielil pozyczki w wysokosci 3000 zl z Panstwowego Funduszu
Budowlanego. Ostatnim etapem rozbudowy zakladu przed wybuchem drugiej
wojny swiatowej bylo wybudowanie na przelomie lat 1938-1939 nowego pigtro-
wego warsztatu o wymiarach 12,32 x 5,75 m, ktory polaczony zostal z juz istnie-
jacymi budynkami. W ten sposob ogdlna powierzchnia warsztatowa powickszona
zostala do 203,60 m2 W nowym budynku na parterze umieszczono maszynow-
ni¢, a na pietrze powickszony dzial teletechniczny. W ramach ostatniego etapu
rozbudowy w budynku frontowym urzadzono takze biuro 1 warsztat stolarski. Po
zakonczeniu tego etapu rozbudowy zaklad dzielil si¢ na kilka dzialéw: maszyno-
wy, optyczny, mechaniki precyzyjnej, teletechniczny, stolarski 1 montazu tacznic
telefonicznych?.

W pierwszych latach funkcjonowania zakladu jego glownym zadaniem miala
by¢ produkcja 1 naprawa sprzetu optycznego 1 geodezyjnych przyrzadow mierni-
czych. Swiadezy o tym drukowana prawdopodobnie w latach 1927-1929 infor-
macja reklamowa firmy, podpisana przez wspolnikow S. Krzymienia 1 A. Paszke,
ktdrej tekst zamieszezono ponizegj z zachowaniem oryginalngj pisowni 1 inter-
punkgeji.

KRZYMIEN i PASZKE. Warsztaty Precyzyjno-Mechaniczne i Optyczne, Byd-
goszcz, Chrobrego 12.

Niniejszym polecamy sie do wykonania wyrobow, wszelkich napraw i odno-
wien czesci aparatow precyzyjno-mechanicznych i optycznych.

Z dzialu astronomicznego, meteorologicznego, geodezyjnego i fizykalnego,
oraz wszelkich innych aparatow i przyborow do obserwacyi.

Z dzialu melioracyjnego, wszelkie gatunki aparatow niwelacyjnych wlasne-
go wyrobu, teodolitow, naprawa, wsadzanie nitek krzyzowych, oraz dostarczanie
wszelkich przyborow mierniczych i rysowniczych, jako tez ostrzenie grafionow.

4 APB, AUPB, nr 735, nieruchomos¢ przy ul. Chrobrego 12 (21) — plany i sprawozdania z lat
19893-1938; ibidem, pismo Armanda Paszke z dn. 29.11.1928 r.; ibidem, Krzymien i1 Pasz-
ke, nr 5, pisma Banku Gospodarstwa Krajowego z dn. 28.9.1928 r. oraz z dn. 11.6.1935 1.
1 sprawozdanie techniczne sporzgdzone dn. 5.8.1935 r. dla BGK przez inz. arch. K. Orlicza
7 przeprowadzonego remontu nieruchomosci przy ul. Chrobrego 21; Kronika Telkom-Telfa,
s.113.
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Z dzialu nawigacyjnego wszelkie gatunki kompasow, zekstanty i oktanty.

Z dzialu optycznego, wszelkie gatunki teleskopow, lupow, lornetek prysmo-
wych, lornetek wojskowych, oraz kqtomierze artyleryjskie z przyborami.

Z dzialu mikroskopowego, mikroskopy lekarskie i jako naszq specjalnosé to
jest wyrob mikroskopow dla badaczy miesa z wszelkimi przyborami.

Z dzialu chirurgicznego wszelkie aparaty, przybory lekarskie i naprawy tako-
wych.

Pan Stanistaw Krzymien jako byly kilkuletni pracownik firm Zeiss — Jena, Go-
erz — Berlin, Otto Topfer — Potsdam, Askania-Werke (dawn. Bamberg) — Berlin
Jest w stanie wszelkie zlecenia starannie, sumiennie wykona¢ w najkrotszym cza-
sie po cenach umiarkowanych.

Z powazaniem

Stanistaw Krzymiern i Armand Paszke’.

Tresc tej reklamy dowodzi ambitnych zamiardw wlascicieli zakladu. W prak-
tyce jednak okazalo si¢, ze realizacja plandw produkcji wigkszosci wymienio-
nych przyrzaddw z przyczyn, o ktorych bedzie mowa w dalszej czesci artykulu,
stala si¢ niemozliwa. Dlatego w rzeczywistosci zaklad dzielit si¢ tylko na dwa
dzialy: pradéw stabych 1 geodezyjny. Wickszos¢ wyrobow wytwarzanych w za-
kladzie pochodzila z dzialu pradow stabych, w ktorym produkowano rézne czgsci
zapasowe do aparatdw telefonicznych, central telefonicznych recznych 1 automa-
tycznych oraz aparatow telegraficznych, a od 1934 roku takze kompletne lacznice
typu MB 1 CB. W mniejszym dziale geodezyjnym dokonywano gléwnie napraw
przyrzaddw geodezyjnych 1 mierniczych, takich jak niwelatory, teodolity, buso-
le, taty niwelacyjne 1 miernicze, tyczki, lancuchy, miary stalowe 1 parciane oraz
szereg innych przyrzadow. W sporadycznych wypadkach produkowano nicktére
przyrzady optyczne, byla to jednak produkcja niewiclka na specjalne zamowie-
nia’,

Pierwsze wicksze zamowienia otrzymal Krzymien na poczatku 1928 roku po
nawigzaniu kontaktu z Dyrekcja Poczt 1 Telegraféw w Bydgoszczy oraz Okrego-
wa Dyrekeja Polskich Kolei Panstwowych. Instytucje te zlozyly w firmie zamo-
wienia na czgsci zamienne 1 podzespoly do central telefonicznych systemu Erics-
son, Strowger 1 Siemens: wtyczki, gniazdka, taczowki, crossy, zabezpieczenia
1 bezpieczniki sprezynujace. Dzieki tym zamowieniom wyroby elektrotechniczne
stanowily w tym roku 80% calej produkcji. Rozmiary produkcji w pierwszym
roku dzialalnosci firmy wedlig asortymentu 1 zuzycia surowcow 1 materialow
przedstawiono w tabelach 11 2.

5 APB, Krzymien 1 Paszke, nr 13.
¢ APB, Rejestr Handlowy, nr 543, pismo firmy do Sgdu Grodzkiego z dn. 23.2.1931 .



Z dziejow gospodarczych Bydgoszezy w okresie migdzywojennym 163
Tabela 1. Asortyment produkcji w 1928 r.

Asortyment sztuk kg

Czesci zapasowe do central telefonicznych i aparatow . 1650,0
Srubki do aparatow telefonicznych 40000 | 35,0
Srubki mosiezne r6znej wielkosci 5750 | 40,5
Kondensatory obrotowe do radioodbiornikéw o poj. 500 cm 400 82,0
Czesci zapasowe do ogniw blokowych 37,0

Tabela 2. Zuzycie surowcow 1 pélfabrykatéw w produkeji w 1928 .

Rodzaj surowca kg
Stal narzgdziowa 150,0
Miedz 20,0
Cyna 10,0
Cynk 40,0
Aluminium 50,0
Mosiadz 14155
Spiz 10,0
Blacha biala angiclska 10,0
Blacha mosi¢zna 221,5
Rury mosigzne 10,0
Rury Neusiller 20,0
Drut stalowy srebrzanka 30,0
Drut mosigzny 12950
Kauczuk 1290
Fibra 43.0
Materiat izolacyjny ,,Dellit” 15,5

Wspomniano juz uprzednio, ze Stanistaw Krzymien, odchodzac z Fabryki

Sygnalow Kolejowych zabral stamtad kilku robotnikéw. Stanowili oni pierwsza
grupe pracownikow nowo powstalej firmy. W styczniu 1928 roku zatrudniata ona
pieciu robotnikow, przyjeci zostali do pracy takze trzej uczniowie. W pierwszym
polroczu nastapil wzrost zatrudnienia do 17 0séb (w tym szesSciu uczniow) 1 stan
ten utrzymal si¢ z niewielkimi zmianami do konica roku’. Szybki wzrost liczby
zatrudnionych zwiazany byl zapewne z otrzymaniem zamoéwien z Dyrekeji Poczt
1 Telegrafow oraz z dyrekcji PKP. Pewne wahania liczby zatrudnionych robotni-
kow wynikaly z faktu, 1z dopiero kompletowano zaloge 1 niektorzy pracownicy
odchodzili po pewnym czasie lub tez byli zwalniani przez wlasciciela zakladu,
gldéwnie z powodu braku kwalifikacji.

7 APB, Krzymien i Paszke, nr 1, statystyka przemystowa GUS za okres 1.1. — 31.12.1928 1.
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W latach 1928-1930 firma nie byla zarejestrowana w Rejestrze Handlowym
oraz nie zawarto formalnej umowy spolki. W kwietniu 1931 roku na skutek kilka-
krotnych monitow ze strony Izby Rzemieslniczej w Bydgoszczy 1 Sagdu Grodzkie-
20, Stanistaw Krzymien 1 Zofia Paszke zawarli umowg spolki przed notariuszem
7. Szwaykowskim. Akt ten sporzadzony zostal dn. 15.4.1931 r. w Bydgoszczy.
Sktadal si¢ z 17 punktow, zawierajacych okreslenie charakteru spotki, zasad jej
funkcjonowania, praw 1 obowigzkdw wspolnikow oraz zakres ich dzialania 1 od-
powiedzialnosci. W § 1 stwierdzono, ze Zofia Paszke 1 Stanistaw Krzymien za-
wieraja jawng spotke handlowg pod nazwa ,.Zaklady 1 Warsztaty Mechaniczno-
-Precyzyjne Krzymien 1 Paszke™ z siedziba w Bydgoszczy przy ul. Chrobrego 12.
W § 2 sformulowano cele funkcjonowania spolki: Celem spolki jest fabrykacja
instrumentow geodezyjnych i przyborow pomocniczych, jak rowniez wyrob czesci
zapasowych do telegrafu i telefonow. W § 3 podano, ze spolka zostala zawarta na
czas nieokreslony 1 rozpoczela swoje czynnosci z dniem 1 stycznia 1931 roku.
Kapital zakladowy (§ 4) wynosil 5000 zl, przy czym Zofia Paszke wniosta udzial
w wysokosci 4500 z1, a Stanistaw Krzymien 500 zI.

W §§ 6 — 11 okreslono szczegolowo prawa 1 obowigzki wspolnikéw. Firma
byla reprezentowana przez obydwoch wspotwlascicieli tacznie lub tez przez Zo-
fie¢ Paszke 1 jej meza Armanda, ktoremu wspolnicy udzielili prokury. W tej formie
spolka zawierala wszelkie umowy 1 transakcje handlowe oraz podejmowala rézne
zobowigzania. Dzial handlowy mieli prowadzi¢ malzonkowie Paszke, a dzial pro-
dukeyjny S. Krzymien. Zadnej ze stron nie bylo wolno zawiera¢ innych spotek
ani tez zajmowaé si¢ sprawami nic wchodzacymi w zakres dzialalnosci spotki.
W przypadku niezastosowania si¢ ktoregokolwiek ze wspolnikéw do powyzsze-
g0 postanowienia, zobowiazal si¢ on do zaplacenia kary konwencjonalne; w wy-
sokosci 1000 z1 za kazde wykroczenie, niezaleznie od roszczen z tytulu powstalej
szkody. Wplywami kasowymi zarzadza¢ miala wylacznie Zofia Paszke lub jej
malzonek.

W kolejnym § 12 podano, ze wspdlnicy zaciagneli w Banku Gospodarstwa
Krajowego kredyt w wysokosci 36 000 zl w zlocie, zahipotekowany na nieru-
chomosci przy ul. Chrobrego 12, bedacej wlasnoscig malzenstwa Paszke. Byl to
kredyt dlugoterminowy, a splaty miano dokonywac¢ w ratach pélrocznych z do-
chodéw brutto firmy:.

Podzial zyskow (§§ 13 1 14) przedstawial si¢ nastepujaco: kazdy wspolnik
mial otrzymywaé swdj udzial z zysku rocznego w wysokosci 10% w stosunku
do wlozonego przez niego kapitalu. Reszte zysku rocznego miano dzieli¢ migdzy
wspolnikéw w réwnych czesciach. Dodatkowo przy obliczaniu zysku rocznego
mialy by¢ uwzgledniane wklady, jakie wnosil w ciggu roku administracyjnego
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kazdy ze wspolnikow, przy czym wklady te mialy by¢ oprocentowane z 10%
odsetkami w stosunku rocznym.

W §§ 15 — 17 zawarto postanowienia koncowe, w ktorych omowiono zasa-
dy rozstrzygania sporow miedzy wspolnikami, przyjecic nowego wspolnika oraz
udzielenie prokury Armandowi Paszke. W § 15 stwierdzono, ze w razie powsta-
nia sporu wspolnicy rozstrzygajg go polubownie z pominigciem sadownictwa
powszechnego w ten sposob, ze kazdy z nich wybierze jednego sedziego, a ci
z kolei wybiorg sposrod siebie superarbitra, ktory bedzie rozstrzygal spor. W § 16
postanowiono, ze przyjecie nowego wspolnika wymaga akceptacji wszystkich
umawiajacych si¢ stron®.

Na podstawie szczegdlowych postanowien umowy stwierdzi¢ mozna, ze caly
cigzar finansowania spdlki wzigli na siebie Zofia 1 Armand Paszke, poniewaz
zaciagnicte kredyty zostaly zahipotekowane na nieruchomosci bedacej ich wla-
snoscia, jak réwniez wniesh wickszos¢ wkladu stanowiagcego kapital zakladowy.
Rownoczesnie jednak zabezpieczyli sobie znaczng czes¢ dochodow, jakie miala
przynies¢ nowo powstala firma. Krzymien poza wniesieniem niewiclkiego ka-
pitalu nie zaymowal si¢ strong finansowa spoltki, natomiast byl zobowigzany do
kierowania techniczng strong przedsigwziecia, to jest budowa, a nastgpnie rozbu-
dowa zakladu oraz zaopatrzeniem 1 produkcja. Bezposredni nadzor nad produkcja
sprawowal takze jego brat, Ludwik.

W omawianym akcie notarialnym nazwa zakladu podana zostala w sposob
niepelny. W, Ogloszeniach Sadowych™ podajgcych komunikaty o wszystkich
nowo utworzonych zakladach przemystowych umieszczono jeszcze inna nazwe,
a mianowicie ,.Zaklady Mechaniczne, Precyzyjne 1 Optyczne Krzymien 1 Pasz-
ke™. Wlasciwa nazwa firmy brzmiala: , Zaklady i Warsztaty Mechaniczno-Pre-
cyzyjne 1 Optyczne Krzymien i Paszke™. Dnia 24.6.1931 r. dokonano prawnego
aktu zarejestrowania zakladu w Rejestrze Handlowym pod numerem 2113. Za-
klad zostal zaliczony do kategorii V przedsigbiorstw przemystowych.

2. Rozwdj zakladu w latach 1928-1939

2.1. Produkcja

Wstepna organizacja zakladu zostala zakonczona w grudniu 1927 roku. Od
pierwszych miesiccy 1928 roku nowy zaklad przyjmowal juz pierwsze zle-
cenia 1 wykonywal pierwsze czgsci telefoniczne 1 telegraficzne, zwickszono

8 APB, Rejestr Handlowy, nr 543, uwierzytelniony odpis aktu umowy spotki Krzymief i Pasz-
ke zdn. 15.4.1931 .

® Ogloszenia Sgdowe™, dodatek do ,,Ruchu Prawniczego i Ekonomicznego®, R. VII, nr 16
zdn. 15.8.1931 .
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takze zatrudnienie, o czym byla juz mowa. Rozbudowa zakladu przeprowadzona
w latach 1928-1929 pozwolila na znaczne zwickszenie produkcji 1 rozszerzenie
asortymentu. W 1929 roku produkcja czesci do aparatdéw telefonicznych wyniosta
1 730 sztuk o wartosci 24400 zI, a czesci do lgcznic telefonicznych 28616 sztuk
o wartosci 54 600 zI. Ogdlem wyprodukowano 1900 kg czesci telefonicznych na
sume 79 000 zI. Nowoscig bylo podjecie produkcji czgsci do aparatow telegra-
ficznych, wyprodukowano jednak niewielkg ich liczbe, bo tylko 15 kg na sume
1500 zL, co stanowilo i1losciowo zaledwie 0,8% 1 wartosciowo okolo 2% calosci
produkcji w 1929 roku. Jak juz wyzej wspomniano, Krzymien zamierzal poczat-
kowo zaja¢ si¢ glownie produkcjg 1 naprawag przyrzadow optycznych, zwlaszcza
mstrumentoéw geodezyjnych. Szybko okazalo si¢ jednak, ze nic ma zamowien na
tego rodzaju wyroby, a drobne naprawy sprzgtu geodezyjnego nie mogly dostar-
czy¢ srodkow na finansowanie zakladu.

Krzymieniowi zaoferowano mozliwos¢ produkowania czesci zamiennych do
telefonow 1 telegrafow. Oferta ta wigzala si¢ z podjeta przez panstwo rozbudowa
systemu lacznosci w Polsce oraz powstaniem Polskiej Akcyjnej Spolki Telefo-
nicznej (PAST). Rozbudowa sieci tacznosci w Polsce wymagala wiele wysitku ze
strony panstwa oraz znacznych nakladow finansowych. Sie¢ telefoniczna w kra-
Ju po pierwsze] wojnie swiatowej byla zacofana technicznie 1 nierownomiernie
zlokalizowana — najbardziej uposledzone pod tym wzgledem byly wojewodztwa
wschodnie. Znaczna czg$¢ telefondw znajdowala sie pod kontrolg szwedzkiego
towarzystwa telefonicznego Cedergren, ktore przejelo takze znaczng czesé kapi-
talow powstale; w 1922 r. PAST-y. Spélka ta rozpoczela pod koniec lat dwudzie-
stych szereg inwestycji, miedzy innymi w 1929 r. przystapiono do zakladania
szeregu polaczen miedzymiastowych, ktorych dotychczas bylo niewiele. W re-
zultacie podjetych dzialan nastapit szybki wzrost liczby abonentow (od 69 211
w 1923 1. do 162 000 w 1929 r.) 1 liczby przeprowadzonych rozméw telefonicz-
nych (odpowiednio od 475 000 w 1923 r. do 723 000 w 1929 r.)!.

Do 1929 roku w porownaniu ze stanem z 1919 roku nastapil prawie pigcio-
krotny wzrost liczby abonentdw, ktory spowodowal z kolei wzrost zapotrzebowa-
nia na urzadzenia 1 aparaty telefoniczne oraz czesci zamienne. Spotka Krzymien
1 Paszke powstala wlasnie w okresie rosngcego popytu na czgsci telefoniczne,
stad powodzenie tego przedsigwziecia bylo zapewnione. Nie posiadala tez firma
w tym okresie zadnego magazynu na wyroby gotowe, poniewaz cala produkcja
byla od razu kicrowana na rynek. Zaklad produkowal zresztg czesci tylko na okre-
§lone zamowienia.

I Rusinski W., Rozwoj gospodarczy ziem polskich w zarysie, Warszawa 1969, s. 390.



Z dziejow gospodarczych Bydgoszezy w okresie migdzywojennym 167

W sytuacji zwigkszonego popytu na czesci telefoniczne, produkcja i naprawy
przyrzaddw optycznych odgrywaly drugorzedng role. Nie zachowaly si¢ zadne
dane dotyczace rozmiardw produkcji przyrzaddw optycznych. Byli wspdlpra-
cownicy firmy w relacjach twierdzili, ze produkowano tylko pojedyncze egzem-
plarze sprzctu mierniczo-optycznego, jak niwelatory 1 teodolity. W latach 1929-
-1931 Krzymien byl jedynym w Polsce producentem tego rodzaju przyrzadow,
z niewielkich rozmiaréw produkcji mozna wigc sadzié, ze popyt krajowy na te in-
strumenty nie byl duzy lub tez, ze kupowano raczej produkty zagraniczne. Wigk-
sze natomiast bylo zapotrzebowanie na naprawy sprzetu geodezyjnego. Najwcze-
$niejsze dane dotycza 1929 roku, w ktérym dokonano remontow 1 napraw sprzgtu
geodezyjnego 1 optycznego w wymiarze 432 dnidwek na ogdlng kwote 11 644 zt.
Naprawiano loretki, teodolity, niwelatory, busole, dalmierze. Zleceniodawcami
byly zazwyczaj poszczegdlne ministerstwa oraz instytucje 1 przedsigbiorstwa me-
lioracyjne 1 geodezyjne, jak réwniez kolejnictwo.

Rok 1929 zakonczyl okres pomyslne; koniunktury gospodarczej zardwno
w Polsce, jak 1 na calym niemal swiecie. Pod koniec tego roku wystapily pierw-
sze objawy kryzysu gospodarczego, ktory objal wkrotce caly Swiat 1 przerodzil sie
w dhugotrwala depresje, trwajaca np. w Polsce az do konca 1934 roku. W okre-
sie kryzysu nastapil gwaltowny spadek produkcji, osiggajac najnizszy poziom
w 1932 roku — produkcja swiatowa spadla wowczas do 67% produkeji z 1928
roku. W Polsce wskaznik ten wynidst 64%. Nominalny dochdd narodowy przy-
padajacy na jednego mieszkanca zmniejszyl si¢ w 1932 roku do 60,1% dochodu
z 1928 roku, a produkcja w niektorych dziedzinach spadla w tym samym roku
w poréwnaniu do roku 1929 odpowiednio: produkcja energii elektrycznej do
74.,0%, wydobycie wegla kamiennego do 62.4%, ropy naftowej do 82,5%, rudy
zelaza az do 11,7%'".

Kryzys gospodarczy wystapil rowniez silnie w przemysle bydgoskim, czego
przykladem byl gwaltowny wzrost liczby bezrobotnych z 3504 0séb w 1928 roku
do 4 022 w 1929 roku, 5161 o0sdb w 1930 roku, 11866 0sdb w 1931 roku 1 12147
0sob w 1932 roku, kiedy to bezrobocie osiagnglo najwyzszy poziom.'* Najwigk-
szy spadek zatrudnienia nastagpil w przemysle maszynowym, np. w Fabryce Ma-
szyn Lohnerta liczebnos¢ zalogi zmniejszyla si¢ z 555 robotnikéw do 11, w Fa-
bryce Sygnalow Kolejowych F.C. Fiebrandt z 612 do 212 robotnikow. W firmie
Krzymien 1 Paszke najwigkszy spadek zatrudnienia nastapil nieco pozniej: z licz-
by 14 robotnikdéw zatrudnionych w 1931 roku, do roku 1933 zwolniono 12 osoéb.

12 Rusinski W., s. 395.
13 Sudzinski R., Zycie gospodarcze Bydgoszczy w okresie II Rzeczypospolitej, w: Historia
Bydgoszcezy, t. 11, cz. pierwsza 1920-1939, Bydgoszcz 1999, s. 120 (tabela 7).
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Bedzie o tym mowa w dalszej czesci artykutu. Podobna sytuacja istniala w innych
galeziach przemyslu bydgoskiego 1 poszczegolnych zakladach przemyslowych.

W firmie Stanistawa Krzymienia spadek produkcji nastapit od 1930 roku.
W pordéwnaniu z bilansem roku poprzedniego produkcja czgsci zapasowych do
aparatow telefonicznych spadla ilosciowo do 10136 sztuk, tj. 86,4%. Laczna pro-
dukcja czescei telefonicznych 1 telegraficznych w 1930 roku wyniosta 15142 kg
o wartosci 88 241,15 z1, nastapil wiec spadek ilosciowy o 20,9%. Rownoczesnie
zmnigjszyla si¢ rowniez o 39,5% ilos¢ napraw sprzetu geodezyjnego. Lacznie
wykonano w tym roku 261 dniowek o wartosci 7008,25 zi. Brak danych dla na-
stepnych lat 1931 1 1932 nie pozwolil na stwierdzenie, czy wraz z poglebianiem
si¢ kryzysu gospodarczego postgpowal rowniez spadek produkcji w zakladzie,
jednak dane statystyczne o wielkosci produkeji w 1933 roku pozwalaja sadzié, ze
ogolny kryzys dotknal takze zaklad Krzymienia. Produkcja w tym roku wyniosta
1039 kg czesci zapasowych na laczng kwote 80452,72 z1, tzn. nastapil ilosciowy
spadek produkcji o 45,8% w stosunku do 1929 roku. Zatrudnienie w zakladzie
spadlo rowniez o 44,4%. W 1933 roku pracowalo w firmie tylko dwdch robotni-
kow, siedmiu ucznidow 1 jedna urzedniczka.

W polowie 1934 roku zaklad otrzymal wigksze zamowienia z Zagranicznego
Urzedu Telekomunikacyjnego w Warszawie na wykonanie czgsci zamiennych do
amerykanskich urzadzen radiotelegraficznych sprowadzonych dla Centralnego
Biura Operacyjnego (CBO). Zamdwienia te przyspieszyly wyjscie firmy z kryzy-
su 1 znaczne zwickszenie produkcji, ktora do konca roku osiagnela nawet wyzszy
poziom, niz w przedkryzysowym 1929 roku 1 wyniosta 1398.3 kg czesci telefo-
nicznych 1 telegraficznych na sumg 74 787,28 zI. Ponadto w tym samym roku fir-
ma podjela takze produkcje czesci do grzejnikdw elektrycznych, ktora wyniosla
567.9 kg na sume 11 792,55 zI. Od momentu wyjscia z kryzysu produkcja czesci
rosta, wprowadzano coraz to nowe asortymenty, a na przetomie 1934 1 1935 roku
podjeto produkcje kompletnych tacznic telefonicznych, najpierw pigcio-, a poz-
niej dziesigcionumerowych typu MB.

Tabela 3. Produkcja czgsci wg asortymentu w latach 1934-1936'
Asortyment 19 34 19 35 19 36
kg zl kg zl kg zl
Czesci telefo- | 726,8 53 962,20 779.9 39 997,08 5584 32 876,23
niczne
Czesci tele- 671.5 20 825,08 4916 29 881,90 4589 26 002,85

graficzne

14 APB, Krzymien i Paszke, nr 1, Statystyka przemystowa GUS za lata 1934-1936.
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Czesei do 567.9 11 792,55 1267,1 | 2722754 | 13688 | 21 598,63
grzejnikow
elektr.

Czesei do 0 0 310,6 10 809,30 | 139,1 8331,71

sygnalizacji

kolejowych
Razem 1966,2 | 86 579,83 | 2538,6 | 10789582 | 25252 | 8880942

Jak wynika z danych zawartych w tabeli, najwicksza grupe wsrod produko-
wanych czesci stanowily czgsci zapasowe do aparatéw telefonicznych. Zaklad
specjalizowal si¢ w ich wytwarzaniu az do wybuchu wojny. Wprowadzone do
produkcji w 1934 roku czgsci zapasowe do grzejnikow elektrycznych stanowily
w nastepnych latach powazng pozycje w bilansie, dajac niewiele mniejszy do-
chod niz czgsci do telefondw 1 telegrafow. Niewielkie znaczenie miala natomiast
produkcja czesci zapasowych do sygnalizacyi kolejowej, ktorg rozpoczgto w 1935
roku. Stanowily one tylko 12,2% ogdlnej wartosci wyprodukowanych w tym roku
czgscl, a w nastepnym roku juz tylko 5,5%.

Dane zawarte w tabeli 3 nie obejmuja calosci dochodow spolki, poniewaz
brakuje wartosci produkcji kompletnych lacznic telefonicznych oraz wplywow
z napraw sprzetu geodezyjnego 1 przyrzaddow optycznych. Znaczne luki w spra-
wozdaniach skladanych przez zaklad okresowo do Glownego Urzedu Statystycz-
nego nie pozwolily na zorientowanie si¢ w calosci dochodéw firmy. Produkcja
gotowych lacznic przyniosta zapewne znaczne dochody, poniewaz juz w 1935
roku, po dokonaniu dalszej rozbudowy 1 remontu zakladu, Krzymien podjal pro-
dukcje Igcznic typu MB o pojemnosci zwickszonej do 100 NN (numeréw), a na
przetomie 1936/37 roku wykonal lacznice telefoniczng typu CB 100 NN przezna-
czong dla bydgoskiej automatycznej centrali telefonicznej. W latach 1938-1939
s$rednia produkcja tacznic typu MB 1 CB o pojemnosci od 5 do 100 NN wynosila:
tacznic typu MB okolo 10 000 NN, lacznic typu CB okolo 5000 NN®. W koncu
1938 r. zaklad otrzymal duze zamdwienie na czesci telefoniczne 1 telegraficzne
z Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow, co wplynelo na wzrost produkcji 1 zatrudnie-
nia w latach 1938-1939. W 1939 roku laczna warto$¢ zamowien ministerstwa
wyniosla 148 643,75 z1.

Jak juz wyzej wspomniano, Krzymien tworzac zaklad zamierzal specjalizo-
wac si¢ w produkcji przyrzadow optycznych, co znalazlo potwierdzenie w nazwie
firmowej. W rzeczywistosci ten rodzaj produkcji przybral niewielkie rozmiary.
Zaklad ograniczal si¢ w zasadzie do wykonywania napraw sprzetu geodezyj-
nego oraz przyrzadow optycznych, polegajacych na ich calkowitej renowacji.

15 Kronika Telkom-Telfa, s. 4-5.
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Zleceniodawcy tych napraw to glownie Wydzialy Drogowe poszczegolnych dy-
rekeji PKP, instytucje podlegle Ministerstwu Lesnictwa, Panstwowe Urzedy Me-
lioracyjne 1 rézne prywatne firmy geodezyjne 1 melioracyjne. Fragmentaryczne
dane, zestawione w tabeli 4, pozwalajg jedynie pobieznie zorientowac si¢ w roz-
miarach tych zamowien.

Tabela 4. Naprawy sprzetu optycznego i przyrzadow geodezyjnych w 1930 .

Zamawiajacy Warto§¢ zi
Batalion Mostow Kolejowych Jablonna 4846,20
Dyrekcja Laséw Panistwowych Bydgoszcz 127,75
Dyrekcja Okregowa PKP Gdansk 300,00
Dyrekcja Lasoéw Paristwowych Torun 35,00
Spolka Budowlana Wolski-Wisniewski 90,50
Panstwowy Urzad Melioracyjny Bydgoszcz 15,00
Firma inz. Madalinski Bydgoszcz 37,50
Centrala Optyczna Bydgoszcz 105,50
Wydzial Drogowy PKP Bydgoszcz 160,75
Razem 5718,20

W zwiazku z kryzysem gospodarczym 1 spadkiem zatrudnienia zmniejszyla
si¢ 1lo§¢ wykonywanych napraw. Jeszcze w 1936 roku naprawy sprzetu optycz-
nego 1 przyrzadow mierniczych stanowily niewielka pozycje w dochodach firmy
z kwotg 2775,00 zl.

W lecie 1936 roku zaklad wzigl udzial w Ogolnopolskiej Wystawie Meta-
lowo-Elektrotechnicznej w Warszawie, wystawiajac rozne wyroby 1 podzespo-
Iy teletechniczne, m.in.: induktory, dlawiki, dzwonki, klapki, listwy lutownicze,
gniazdka, sygnalizatory pozarowe, przelaczniki wciskowe 1 przechylne. Dwa
z wymienionych wyrobow, a mianowicie gniazdka 1 przelaczniki przechylne
otrzymaly zlote medale za jakos¢ 1 estetyke wykonania. W tym samym 1936 roku
Stanistaw Krzymien odznaczony zostal Zlotym Krzyzem Zashugi za wklad pracy
w rozwoj rzemiosla 1 wysoki poziom ksztalcenia uczniow.

Obok zasadniczej produkcji czesci zamiennych do telefonow, telegrafu, grzej-
nikow elektrycznych, sygnalizacji kolejowe] oraz wytwarzania kompletnych
lacznic telefonicznych 1 sygnalizatoréw pozarowych, a takze napraw sprzetu
geodezyjnego 1 przyrzadow optycznych, Krzymien podeyjmowal si¢ wykonania
wiclu mnych prac naprawczych, instalacyjnych, konstrukcyjnych. Miedzy in-
nymi produkowal nakretki do zelazek, do czgsci metalowych okué okiennych
w wagonach kolejowych, naprawy réznych aparatdéw 1 sprzetow, np. plombownic
itp. W 1930 r. ogdlna wartos¢ tych ustug wyniosta 1177,87 z1. Byly to m.in. réz-
ne czesci do stempli dla Bydgoskiej Fabryki Stempli F. Zawadzkiego, sruby dla
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firmy Grabianowski 1 S-ka w Bydgoszczy, naprawa glosnikow dla firmy M. Bru-
karzewicz, czesci blaszane do mebli dla Fabryki Mebli J. Hechlinski, naprawa
maszyn do pisania dla Szkoly Przemyslowo-Doksztalcajace; w Bydgoszczy. Pra-
cownicy Krzymienia pod koniec lat trzydziestych wykonywali prace wykoncze-
niowe w willi kupca Czeslawa Borysa przy ul. Siclanka 8a's. W 1936 roku zaklad
wykonal 1000 niklowanych skarbonek z kluczykiem na zamoéwienie Komunalnej
Kasy Oszczednosci miasta Bydgoszczy, dla dyrektora Kasperskiego z Bydgosz-
czy 3 krat zelaznych do okien piwnicznych, dla Fabryki Mebli J. Hechlinskiego
obicie drzwi blacha, dla Lubelskie; Wytworni Samolotéw 50 krandw do smaru
1 tylez kranow do paliwa. W latach 1936-1937 zaklad wspolpracowal z firma Inz.
E. Romer — Zaklad Pomocy Naukowych we Lwowie dostarczajac jej oski, kotka
slimakowe 1 kotka zebate do produkcji pomocy naukowych?!’.

2.2. Zatrudnienie

W pierwszych miesigcach istnienia zakladu podstawe zalogi stanowila grupa
pigciu robotnikdw, przejetych —jak juz wspomniano wyzej — z Fabryki Sygnalow
Kolejowych F.C. Fiebrandt. W styczniu 1928 r. przyjeto do pracy trzech pierw-
szych uczniow, a do konca tego roku bylo ich juz szesciu. W nastepnych latach
wraz z rozbudowa zakladu wzrastala takze liczba zatrudnionych robotnikéow
1 ucznidw. Stan liczebny zalogi w latach 1928-1939 ilustruje tabela 5'8,

Tabela 5. Zatrudnienie w latach 1928-1939

Rok Robotnicy Uczniowie Urzednicy Razem
1928 10 6 1 17
1929 12 6 1 19
1930 7 11 1 19
1931 14 6 1 21
1932 8 4 1 13
1933 2 7 1 10
1934 15 4 1 20
1935 27 4 2 33
1936 18 0 2 20
1937 30 0 2 32
1938 - - 2 50
1939 - - 2 50

16 Kronika Telkom-Telfa, relacje bylych pracownikéow;, Czarnowski W., Ze wspomnien starego
bydgoszczanina, Poznan 1969, s. 58.

17 APB, Krzymien i Paszke, nr 35, oferty wystane w okresie od 1.1. — 31.12.1936 r.; ibidem, nr
39, korespondencja z firmg Inz. E. Romer — Zaklad Pomocy Naukowych we Lwowie z lat
1936-1937.

18 Tbidem, nr 1, statystyki przemystowe GUS za lata 1928 — 1936.
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W kryzysowych latach 1930-1933 ogolna liczba zatrudnionych pracownikow
zmniejszyla si¢ o polowe, a z 14 robotnikéw w 1931 roku pozostalo tylko dwdch
w 1933 roku. Nastepny rok przyniost poprawe sytuacji zakladu dzigki otrzyma-
nym zamoéwieniom na wyrdb czgsci zapasowych do telefonow 1 telegrafow, co
pociagnelo za sobg wzrost zatrudnienia do 20 oséb w 1934 roku. W 1935 roku
w wyniku dokonania kolejnej rozbudowy firmy zwigkszyla si¢ liczba robotni-
kéw o 12 0sob oraz przyjeto do pracy drugg urzedniczke biurowa. Od 1937 roku
wobec stalego wzrostu liczby zamowien powickszala si¢ takze zaloga zakladu
osiggajac w latach 1938-1939 liczbe 50 zatrudnionych pracownikow'®,

Dos¢ znaczna ptynnos¢ kadr wsrod robotnikéw w latach 1930-1937 spowodo-
wana byla faktem, ze firma znajdowala si¢ w trudnej sytuacji finansowej 1 czgsto
zalegala z wyplatami. Sytuacja ta miala migjsce przede wszystkim w trakcie wiel-
kiego kryzysu gospodarczego, a spowodowana byla glownie brakiem zamdwien.
Z tabeli 5 wida¢ wyraznie, ze Krzymien staral si¢ redukowa¢ wydatki na place,
zwalniajac robotnikow 1 przyjmujac na ich migjsce ucznidw, co widaé zwlaszcza
w danych dla roku 1930 1 1933. Krzymien probowal wowczas wielokrotnie za-
ciggac pozyczki bankowe.

2.3. Zaopatrzenie

W zespole akt firmy zachowanych w bydgoskim archiwum znajduje si¢ nie-
wielka tylko 1lo$¢ korespondencji dotyczacej zaopatrzenia w surowce 1 materia-
Iy. Na jej podstawie mozna jedynie pobieznie zorientowac si¢, w jakich firmach
Krzymien zaopatrywal si¢ w surowce 1 poifabrykaty potrzebne do produkcji. Cze-
sci telefoniczne 1 telegraficzne takie, jak: klucze przerzutowe, paski gniazdkowe,
klapki przyzewowe, cewki dlawikowe, oporniki, zaciski, bezpieczniki, wtycz-
ki, sprezyny, shuchawki telefoniczne, sznur wtyczkowy, kabel, lampki sygnalo-
we 1 membrany kupowane byly w firmie Mix und Genest — Zaklady Telefonow
1 Telegrafow A.G. w Gdansku, z ktorymi nawigzano kontakty juz w 1927 roku,
a takze w fabryce Siemensa (sprezyny, kondensatory, sznury, wtyczki, oprawki,
bezpieczniki, pierscienie wstawkowe, klucze przerzutowe). W latach 1929-1931
kupowano w firmie Fritz Kucke — Mechanische Werkstatt und Gravier-Anstalt
sprezyny do aparatow telegraficznych oraz w firmie C. Lorenz A.G. Telephon-
und Telegraphen Werke Berlin-Tempelhof bezpieczniki 1 czesci do telegrafu,
a w latach 1935-1939 sprowadzono czesci telefoniczne z firmy ,,Ericsson” Pol-
ska Akcyjna Spélka Elektryczna — | Telstyg” Wytwornia Telefonow 1 Sygnaldw
Kolejowych w Katowicach-Welnowcu.

Wyroby mosigzne 1 miedziane wykonywane byly z surowcow dostarczanych
przezTowarzystwo Metalurgiczne; pretdéw mosieznych , arkuszy blachy mosi¢znej,

197, powodu braku danych statystycznych liczby te opartem o relacje bylych pracownikow.
Kronika Telkom-Telfa, relacje bytych pracownikow.
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plaskownikow, arkuszy blachy miedzianej 1 pretéw miedzianych. Celuloid w ply-
tach i rury celuloidowe sprowadzano z fabryk niemieckich: Dermatoid-Werke Paul
Meissner A.G. Lipsk, Celluloidfabrik Speyer-Kirrmeyer und Scherer, Deutsche
Celluloid-Fabrik Eilenburg, Rheinische Gummi- und Celluloidfabrik Mannheim,
Rheinisch-Westfalische Sprengstoff A.G. W zakupie przewodow telefonicznych
posredniczyl Dom Handlowy Braci Elenberg w Warszawie, a dokonywano ich
w firmach polskich, m.in. w Kablu Polskim w Bydgoszczy, Przedsicbiorstwie Ro-
bot Elektrycznych inz. Molczko 1 Skiby w Poznaniu, Fabryce Kabli Cement Zahm
w Dziedzicach, Fabryce Kabli 1 Drutu w Bedzinie 1 w Gornoslaskich Warsztatach
Telefonow 1 Telegraféw w Katowicach. Z Niemiec sprowadzano plytki calitowe,
ktérych producentem byly Zaklady ,,Hescho™ Helmsdorf-Schomburg-Isolatoren-
-Gesellschaft w Helmsdorf w Turyngii.

W zwiagzku z prowadzonymi przez zaklad Krzymienia naprawami 1 produkcja
sprzetu geodezyjnego 1réznych przyrzaddw optycznych nawigzano kontakty han-
dlowe ze znanymi firmami optycznymi z Niemiec, gdzie nabywano szklo optycz-
ne. Soczewki 1 szklo optyczne do aparatow geodezyjnych sprowadzano z firm: Ju-
lius Laack u. S6hne Optische-Anstalt Rathenow (soczewki), Nedo-Optik GmbH.
Werkstitte fiir Prazisions-Optik und Mechanik Miinchen (soczewki), Th. Rosen-
berg — Fabrik Geodatischer Instrumente und Nebenapparate Berlin (soczewki,
obicktywy 1 poziomice niwelacyjne), Carl Zeiss Jena (soczewki), M. Hensoldt
u. Séhne Optische-Werke A.G. Wetzlar. W tej ostatniej firmie dokonano znacz-
nych zakupow soczewek 1 obicktywdw w latach 1930-1933, m.in. w pazdzierniku
1930 roku sprowadzono 24 soczewki za sumg 140,80 RM (301,66 zl), w 1931
roku 12 soczewek za 19,50 RM (43,05 zl), w 1932 roku 6 obicktywdéw za 114 RM
(244,40 21), w 1933 roku 49 obiektywow za 337,80 RM (708,23 z1).

Oprocz szkla optycznego 1 gotowych elementdw przyrzaddow optycznych
Krzymien sprowadzal takze prospekty rdéznych instrumentow, np. w 1930 roku
zamowil prospekty mikroskopow w firmach: Emil Busch A.G. Optische Indu-
stric Rathenow oraz J. Rosenbaum Fabrik, Optisch-Feinmechanische Instrumente
Berlin. Wyroby ebonitowe, porcelanowe 1 gumowe kupowano za posrednictwem
Biura Techniczno-Handlowego ,.Ebonit” w Warszawie (rurki 1 plytki kauczukowe
1 ebonitowe), a takze bezposrednio w réznych firmach polskich, czeskich 1 au-
striackich, m.in. w Wytwdorni Wyrobow Prasowanych Elektro 1 Radiotechnicz-
nych ,Zywica” inz. H. Gralewski i S-ka Warszawa (rozetki, wtyczki, gniazda
i kostki bakelitowe), a Fabryce Porcelany i Wyrobéw Ceramicznych w Cmie-
lowie (porcelanowe podstawki do odgromnikéw), w firmie ,.Semperit™ — Oster-
reichisch-Amerikanische Gummiwerke A.G. Wieden (ebonitowe muszle 1 rurki
oraz rézne detale z kauczuku), jak rowniez w firmie Holzstoff u. Gilschwitzer
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1 czeskig) firmie Pappenfabrik D. Barabaisch Kylesvice (wyroby gumowe, ebo-
nitowe 1 z fibry)®.

2.4. Zbyt

Przez caly okres funkcjonowania zakladu az do wybuchu drugiej wojny $wia-
towej Krzymien nigdy nie mial problemu ze zbytem wytwarzanych wyrobow,
bowiem cala produkcja odbywala si¢ na konkretne zamowienia. Zaklocenia w tej
dziedzinie mogly by¢ spowodowane jedynie zlg jakoscig wytwarzanego sprzetu.
Stwierdzono tylko jeden wypadek reklamacji, mianowicie w dniu 9.12.1929 r.
Ministerstwo Poczt 1 Telegrafow odrzucilo partie towaru z powodu wadliwego
wykonania. Reklamacji podlegaly nastepujace czesci: 600 raczek do klucza prze-
rzutowego, 100 sprezyn do klapki przyzewowej, 50 raczek do klucza przyzewo-
wego, 30 korbek do induktora 1 50 srubek osiowych kotwicy na lagczng kwote po-
nad 1200 z1. O operatywnosci firmy 1 dbalosci Krzymienia o jej dobra opini¢ u tak
waznego kontrahenta $wiadczy fakt, ze juz w miesiac pdznigj, tj. dn. 13.1.1930
roku wszystkie reklamowane czesci zostaly wymienione?.

Ministerstwo Poczt 1 Telegraféw bylo odbiorca wigkszosci wytwarzanych
czesci telefonicznych 1 telegraficznych. Ponadto duze 1 stale (po 1935 roku) za-
moéwienia byly realizowane dla Polskiej Akcyjnej Spotki Telefoniczney (PAST)
w Warszawie, dla poszczegdlnych Okregowych Dyrekcji PKP, zwlaszcza w Byd-
goszczy, Poznaniu 1 Lwowie. A takze dla Ministerstwa Lesnictwa. Nastepng gru-
pe¢ odbiorcow stanowily Dyrekcja Poczt 1 Telegrafow, sposrdd ktorych najwiece)
zamowien skladala dyrekcja bydgoska, a nastepnie katowicka, krakowska 1 po-
znanska. Do grupy tej mozna zaliczy¢ takze Wydzial Telegraficzny Urzedu Tele-
komunikacyjnego w Warszawie, Panstwowy Urzad Telekomunikacyjny w War-
szawie oraz Urzad Telefoniczno-Telegraficzny w Toruniu. W sprzedazy czesci
telefonicznych posredniczylo biuro Telektron — Biuro Techniczne Sprzedazy
Wszelkich Aparatow 1 Artykulow Elektrotechnicznych dla Urzadzen na Prad Sta-
by w Krakowie, ktore zamawialo u Krzymienia czgsci dla wielu roznych przed-
sigbiorstw 1 firm krajowych z rozmaitych resortow, np. do kontrahentow firmy
nalezala Spdélka Gorniczo-Hutnicza Karwina-Trzyniec, ktora zamawiala dla Ko-
palni Jadwiga w Pietrzwaldzie czgsci do tacznic telefonicznych oraz Francusko-
-Polskie Towarzystwo Kolejowe.

W wielu przypadkach Krzymien sprzedawal czegsci telefoniczne 1 telegra-
ficzne bezposrednio zakladom przemyslowym 1 przedsigbiorstwom, uzyskujac
od nich w zamian potrzebne detale 1 surowce. Taki rodzaj kontaktow nawigzal

2 Tbidem, nr 11-18, 20, 24-30, 32, 34 — korespondencja w sprawie dostaw surowcdw i potfa-
brykatow.
2 Tbidem, nr 52, protokoét reklamacji z dn. 9.12.1929 1.



Z dziejow gospodarczych Bydgoszezy w okresie migdzywojennym 175

w latach 1937-1939 m.in. z Przedsigbiorstwem Robét Elektrycznych w Poznaniu,
od ktorego otrzymywal zardweczki do central telefonicznych, drut, przewody te-
lefoniczne, mikrotelefony, wkladki mikrofonowe do shuchawek telefonicznych,
dzwonki 1 induktory. Czesciowo zachowane w Archiwum Panstwowym w Byd-
goszczy rachunki z 1930 roku pozwolily sporzadzi¢, niepelny wprawdzie, rejestr
rozmiarow produkcji, jej asortymentu oraz odbiorcéw wyrobdw firmy Krzymien
1 Paszke™.
Tabela 6. Realizacja zaméwien na produkcije
czescei telefonicznych i telegraficznych w 1930 r.

1 2 3 4
27.2. Dyrekeja Poczt 1 Telegrafow (DPiT) Bydgoszez A 4120,75
28.2. DOKP Poznan Wydzial Zasobéw B 956,75
43. Goérnoslaskie Warsztaty Telefoniczne 1 Telegraficzne Ka-| C 54,00

towice
11.4. PKP Bydgoszcz C 140,00
30.4. Dyrekeja  Okregowa Kolei Panstwowych (DOKP)| A 3046,20
Gdansk

21.5. DPiT Bydgoszcz B 173,00
235. Ministerstwo Poczt 1 Telegrafow (MPiT) Warszawa B 5222,50
5.6. ,Siemens” Poznan C 210,00
5.7. MP1T Warszawa B 6871,00
13.8. DPiT Bydgoszez B 900,00
16.8. MP1T Warszawa B 5440,80
19.8. DPiT Bydgoszez A 88,75
21.8. Zarzad Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia A 231,25
21.8. DPiT Bydgoszez A 900,00
22.8. MPiT Warszawa B 762.50
17.9. Zarzad Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia A 338,55
26.9. MPiT Warszawa B 85,00
6.10. Urzad Telefonéw Miedzymiastowych Warszawa A 940,00
9.10. DPiT Bydgoszez A 117,50
9.10. DOKP Wilno A 540,00
13.10. | MP1iT Warszawa A 1300,00
22.10. | Urzad Telegraficzny Krakéw B 72,00
23.10. | DPiT Bydgoszcz C 36,00
24.10. | Zarzad Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia A 174,25
5.11. Zarzad Budowy Kolei Bydgoszez — Gdynia A 1489,15
5.11. Zarzad Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia C 32,50
10.11. | DOKP Gdansk A 840,50

22 Tbidem, nr 10, rachunki za wykonane cz¢sci zamienne do aparatow telefonicznych 1 telegra-
ficznych w 1930 1.
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21.11. | Zarzad Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia A 87,50
26.11. | DOKP Gdansk A 500,00
10.12. | Urzad Telegraficzny Warszawa B 1815,00
15.12. | MP1iT Warszawa B 4240,00
Razem 4178545
1 - data wystawienia rachunku
2 - odbiorca

3 - rodzaj zamowienia: A/ czesci telefoniczne, B/ czegsci telegraficzne, C/ czesei tdzne
4 - wartos¢ zamdwienia w z1.

Zestawienie powyzsze nie jest kompletne, brakuje bowiem rachunkdw z pierw-
szego kwartalu 1930 roku, a pozostale rachunki z nastepnych trzech kwartalow sg
zapewne tez nickompletne, poniewaz ogdlna suma podana w tabeli wynosi tylko
41 785,45 zL, podczas kiedy w statystyce GUS dotyczacej dochoddw firmy w tym
roku podano kwote 88 241,15 zl. Powyzsze zestawienie w tabeli zamieszczono
przede wszystkim w celu pokazania, jakie firmy byly kontrahentami Krzymie-
nia w tym okresie. Mimo, iz cytowane wyzej rachunki obejmowaly tylko 47,5%
ogolnych dochodow firmy ze sprzedazy czgsci telefonicznych 1 telegraficznych,
jednak na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze najwigcej zamowien realizowano
dla Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow, zamykaly si¢ one bowiem kwotg 23 921,80
7k, t5. 57,2% wszystkich zawartych w tabeli zamowien. Na drugim migjscu pod
wzgledem wartosci zakupionych czgsci znalazla si¢ Dyrekcja Poczt 1 Telegra-
fow w Bydgoszezy z kwota 6307,25 zk. Do powaznych odbiorcéw nalezaly takze
Dyrekcja PKP oraz Dyrekcja Budowy Kolei Bydgoszcz — Gdynia. Wymienione
mstytucje byly stalymi odbiorcami wyrobow zakladu, o czym $wiadczy¢ moze
podane nizej dla poréwnania zestawienie zamowien na czesci telefoniczne 1 kom-
pletne tacznice telefoniczne oraz czesei telegraficzne z 1939 r.?

Tabela 7. Zestawienie zaméwien na czesci zamienne do telefondw i telegraféw oraz
kompletne 1acznice telefoniczne wg stanu z dnia 10.7.1939 .

Nazwa zamawiajgcego Wartosé¢ w 7zl
Panstwowe Zaklady Tele- 1 Radiotechniczne w Warszawie 12 800,00
Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny w Warszawie 47 690,00
DOKP w Radomiu 4146,75
PKP Warsztaty Sygnaléw Kolejowych w Bydgoszezy 885,00
DOKP w Toruniu 2793,75
DOKP w Warszawie 162,50
Francusko-Polskie Towarzystwo Kolejowe w Bydgoszcezy 893,60
Ericsson Warszawa 2524330

2 Ibidem, nr 6, zesrtawienie zaméwien wg stanu na 10.7.1939 roku.
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Ministerstwo Poczt 1 Telegrafow w Warszawie 14 8673.75
Pomorska elektrownia Krajowa w Grédku 4120,20
Gérmoslaskie Warsztaty Telefoniczne 1 Telegraficzne w Katowicach 12 305,95
Urzad Pocztowy w Krakowie 688,50
Urzad Pocztowy w Wilnie 1500,00
Urzad Pocztowy w Bydgoszezy 446,25
Urzad Telekomunikacyjny w Warszawie 1065,00
Telektron — Biuro Techniczne Sprzedazy Wszelkich Aparatow 1 Arty-| 1200,00
kuléw Elektrotechnicznych na Prad Slaby w Krakowie

Centralne Biuro Zakupéw w Warszawie 64 890,00
Pre” Poznan 6560,00
Wytwornia Urzgdzen Slaboprgdowych w Warszawie 868,00
Biuro Techniczno-Handlowe , Ebonit” w Warszawie 615,00
LAva” Warszawa 3100,00
Komenda Portu Wojennego w Gdyni 775,00
Razem 34 1192,55

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w roku 1939 podobnic jak w latach
poprzednich, najpowazniejszym odbiorcg wyrobow Krzymienia bylo Mini-
sterstwo Poczt 1 Telegrafow w Warszawie (43,6% ogdlnej wartosci zamdwien
w 1939 roku). Stali odbiorcy rowniez pozostali ¢i sami, bo poszczegdlne dyrekcje
pocztowe dokonywaly zakupow za posrednictwem centralnego Biura Zakupow
w Warszawie. Podobnie poszczegolne urzedy pocztowe 1 telekomunikacyjne oraz
okregowe dyrekcje PKP nalezaly do tej samej grupy stalych nabywcdw, chociaz
Juz w duzo mniejszej skali.

Dane zamieszczone w tabeli 7 nasuwaja jeszcze jedne wniosek: w latach 1938-
-1939 nastapil dla zakladu Krzymienia okres szybkiego rozwoju 1 gwaltownego
wzrostu produkcji. Wprawdzie zamowienia znajdujace sic w tym zestawieniu nie
zostaly zrealizowane w calo$ci z powodu wybuchu wojny, ale wobec znanych juz
z weczesniejszych rozwazan faktdw znacznej rozbudowy zakladu oraz wzrostu
zatrudnienia do 50 pracownikéw nalezy przypuszczac, ze suma dochodow for-
my w tym roku przewyzszala znacznie bilanse z lat wczesniejszych. Porownanie
dochodu z 1939 roku z przychodami z poprzednich dwdch lat jest niemozliwe
z powodu braku przekazow zrodlowych. Fakt przyjecia przez Krzymienia tak du-
zych zamowien wigzal si¢ z przeprowadzong na przelomie 1938/39 roku powazna
rozbudowa zakladu. Wybudowano wowczas nowy pictrowy warsztat, w ktdérym
umieszczono powickszony znacznie dzial teletechniczny. Jak wspominali w rela-
cjach d6wcezesni pracownicy zakladu, byl to najbardzie] pomyslny okres w historii
dzialalnos$ci firmy, zarowno dla samego zakladu, jak 1 dla zalogi, ktora wreszcie
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zaczela otrzymywac regularnie pensje 1 to nawet wyzsze od przecictnych. Ten
bardzo krotki okres prosperity przerwal wybuch wojny 1 okupacja niemiecka.

2.5. Place

Zarobki robotnikdéw pracujacych w zakladzie Krzymienia nie odbiegaly za-
sadniczo od przecictnych pensji robotnikow zatrudnionych w innych bydgoskich
zakladach przemyslowych. Czeladnik zarabial srednio od 30 do 40 zI tygodnio-
wo w zaleznosci od stazu pracy. W pierwszym roku po zdaniu egzaminu czelad-
niczego pracownik otrzymywal 61 gr na godzine, a stawka najwyzsza byl 1 z
na godzine. Te najwyzsza stawke uposazen Krzymien placil tylko najstarszym
pracownikom: Jozefowi Olszewskiemu, Pawlakowi 1 Spychale. Uczniowie nato-
miast w pierwszych dwach latach nauki nie otrzymywali zadnego wynagrodzenia,
a w trzecim roku placono im 15 zl tygodniowo. Réwnoczesnie pensja urzednika
biurowego wynosila okolo 100 zI miesiecznie. Wysokos$¢ sum przeznaczonych na
wyplaty dla pracownikow zestawiono na podstawie zachowanych w aktach firmy
statystyk sporzadzonych przez Krzymienia dla Gléwnego Urzedu Statystycznego
w latach 1929-1936 1 przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8. Pensje pracownikéw firmy Krzymien i Paszke w latach 1929-1936

Pensje 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
Ogodlem

brutt 31709,33125722,04{23 191,31 14 160,59] 16 546,27| 27 491,00 | 38 742,00 35 502,38
rutto

potracenia| 171539 |1431,39 [1202,06 [55831 733,09 [193936 [2676,20 |2664,33
netto 29 993,54 24 290,65] 21 989,25] 13 602,28| 15 813,18]25 551,64 | 36 065,80] 32 838,05

Robotnicy
brutt 30 866,32 24 331,36{ 21 991,39] 12 960,59] 15346,27 | 26 067,00 | 35 940,00| 33 489,00
rutto

potracenia| 159744 |1240,71 [1094,06 [482,04 656,82 [1756,36 [2544,05 |2470,95
netto 29 268,88 (23 090,651 20 897,33 12 478,55 14 689,451 24 310,64 | 33 395,95] 31 018,05

Urzgdnicy
brutto

potracenia| 117,95 109,68 108,00 [76,27 76,277 224,00 132,15 193,38
netto 725,06 1200,00 [1092,00 [1123,73 [1123,73 [1200,00 [2669,85 |[1820,00

843,01 1309,68 (1200,00 [1200,00 [1200,00 |[1424,00 |[2802,00 ([2013,38

Z przytoczonych danych wynika, ze $rednie wynagrodzenie netto jednego ro-
botnika w firmie wynosilo okolo 140 zI miesigcznie, a w latach kryzysu gospo-
darczego 120-130 zl miesiecznie. Dla pordwnania w przemysle bydgoskim prze-
cigtna miesicczna pensja robotnika wynosita brutto: w 1928 r. 148 z, w 1929 r.
132 zk, w 1930 1. 144 zk, w 1931 r. 151 7k, w 1932 1. 132 7, a w 1933 1. 112 zL.
Rownoczesnie niewspdlmierniec wysokie w stosunku do pensji byly miesicczne
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koszty utrzymania, ktore dla Bydgoszczy ksztaltowaly si¢ nastepujaco: w 1928 r.
245,70 z, w 1929 1. 263,19 21, w 1930 1. 246,45 7k, w 1931 1. 222,89 2}, w 1932 1.
194,63 zt, w 1933 r. 179,80 z1. Tak wigc zarobki znacznej czesci robotnikdéw nie
wystarczaly nawet na utrzymanie. W skali calego kraju w 1933 r. wg szacunku
7. Landaua1J. Tomaszewskiego okolo 80% robotnikow otrzymywalo pensje nie-
wystarczajace na utrzymanie, a w 1935 r. 54,2% mezczyzn 1 82,1% kobiet, przy
czym w wojewddztwie pomorskim 1 poznanskim tylko 23,7% robotnikéw mez-
czyzn zarabialo ponizej Sredniej kosztow utrzymania®,

Zarobki wykazywane przez Krzymienia 1 Paszke w sprawozdaniach GUS
w rzeczywistosci wyplacane byly bardzo nieregularnie 1 w mnigjszych ratach.
Czesto zdarzalo si¢, zwlaszcza w latach kryzysu gospodarczego, ze robotnicy
przez kilka kolejnych miesiecy w ogole nie otrzymywali wynagrodzenia. U nie-
ktorych starszych pracownikow wlasciciel zadluzony byl nawet na kilkaset zlo-
tych. Na tym tle doszlo do rozprawy sadowej, na ktorej czeladnicy domagali si¢
od Krzymienia wyplaty zalegltych wynagrodzen. Rozprawa ta odbyla si¢ prawdo-
podobnie w 1935 lub 1936 roku 1 miala si¢ zakonczy¢ wyrokiem korzystnym dla
pracownikdw. W najtrudniejszym dla firmy okresie w latach 1932—-1933 powsta-
Iy szczegolnie duze zaleglosci w wyplatach wynagrodzen. Czeladnicy oglosili
strajk, ktory trwal caly dzien 1 zakonczyl si¢ polowicznym tylko sukcesem, bo-
wiem nastepnego dnia robotnicy otrzymali wprawdzie pensje, ale tylko za jeden
zalegly tydzien®.

O trudnej sytuacji finansowej firmy $wiadczy fakt wielokrotnego zwracania
si¢ wlascicieli do Banku Gospodarstwa Krajowego 1 Komunalnej Kasy Oszczed-
no$ci w Bydgoszczy o pozyczki krotkoterminowe, ktdre nastepnie splacane byly
z biezgcych rachunkow za sprzedane wyroby. M.in. w lecie 1936 r. firma otrzy-
mala z bydgoskie; Komunalnej Kasy Oszczednosci pozyczke w wysokosci 2700
zk, ktorag splacita we wrzesniu, w pazdzierniku tego roku wystgpila z wnioskiem
o nastepna pozyczke, a w grudniu zaciggnela kolejng pozyczke. Spotka nie dys-
ponowala zapewne wickszym kapitalem obrotowym, poniewaz na wszystkie in-
westycje, remonty 1 realizacje wickszych zamowien zaciagala w bankach pozycz-
ki, ktére byly zabezpieczane badz na nieruchomosci przy ul. Chrobrego 12 (po
1932 r. nr 21), badz tez na zyskach z produkcji. O trudnym polozeniu finansowym
firmy w okresie kryzysu gospodarczego swiadczy takze opinia biura ,,Providen-
tia” — Miedzynarodowego Biura Informacyjnego o Zdolnosci Kredytowej w Po-
znaniu, sporzgdzona w dniu 5.11.1932 r. dla Komunalnej Kasy Oszczednosci

# Landau 7., Tomaszewski J., Robotnicy przemystowi w Polsce 1918-1939. Materialne warun-
ki bytu, Warszawa 1971, s. 425-427.
2 Kronika Telkom-Telfa, Relacje bylych pracownikow.
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miasta Bydgoszczy, w ktore) m. in. czytamy: Bieg interesu jest staby, przecigtny
obrot miesieczny wynosi¢ moze ca. 4.000 do 5.000 zi, przy czym zatrudnia sie
dwoch pomocnikow, pieciu uczniow i jedng ksiegowq. Zapasy towarow i polfa-
brykatow szacujq korespondenci na sume ca. 6.000 zI. Przedsigbiorstwo miesci
sie w zadzierzawionych pomieszczeniach [ ... | Polozenie finansowe powyzszej fir-
my jest krytyczne, firma odczuwa dotkliwy brak kapitatu obrotowego. Informato-
rzy nasi majq watpliwosci, czy firma powyzsza bedzie w stanie sie na dluzszq mete
utrzymad, personel zostal juz znacznie zredukowany [ ... [. Informatorzy biura
nie we wszystkich szczegotach byli dobrze zorientowani, niemniej jednak ogdlny
ton tej wypowiedzi odzwierciedla w przyblizeniu stan, w jakim zaklad znajdowat
sic w okresie Swiatowego kryzysu gospodarczego. Warto podkreslic, ze mimo
zgloszonych przez biuro ,.Providentia” watpliwosci zaklad 1 spolka przetrwaly
1 dzigki zamowieniom publicznym pod koniec lat trzydziestych zaczgla sie prez-
nie rozwijaé. Ten krétki okres prosperity przerwala druga wojna Swiatowa.

3. W latach drugiej wojny §wiatowej 1939-1945

Okupacyjne losy zakladu Krzymienia byly podobne do dziejow innych zakla-
déw przemyslowych. Mozna tez na jego przykladzie przesledzi¢ wszystkie zmia-
ny w hitlerowskiej polityce okupacyjnej. Juz w pierwszych miesigcach po zajeciu
Bydgoszczy przez wojska niemieckie zaklad otrzymal komisarycznego zarzadce
(Treuhéander), wyznaczonego przez Glowny Urzad Powierniczy Wschod (Haupt-
treuhandstelle Ost), ktorym zostal Richard Reimer. Przed wojng prowadzil on
w Bydgoszczy maly warsztat Slusarski. Zaklad otrzymal niemiecka nazwe ,,Werk-
statte fiir Feinmechanik Telephonie und Telegraphie Krzymien und Paszke Brom-
berg, Schleinitzstrafie 21%. Jak wskazuje nazwa zakladu, spélka zostala chwilowo
jeszcze utrzymana, zresztg na krotki okres czasu, poniewaz Zofia Paszke zmarla
w dniu 29.11.1939 r., a je) mgz Armand Paszke, ktory byl prokurentem firmy od
1931 r., zostal w dniu 8.1.1940 r. wysiedlony do Generalnego Gubernatorstwa?’.
Stanistaw Krzymien pozostal na stanowisku kierownika produkc;i.

Na skutek dzialan wojennych, a nastgpnie wysiedlen ludnosci polskiej, wysytki
na roboty przymusowe oraz eksterminacji, stan zatrudnienia w firmie zmniejszyt
si¢ 0 5% 1 we wrzesniu — listopadzie 1939 r. wynosil 25 pracownikow. W zwigz-
ku z podjeta przez okupanta eksterminacjg inteligencji polskiej, Krzymien przy-
jal w tym okresie do pracy wiele osob pragngcych ukry¢ swoje prawdziwe za-
wody, zwlaszcza nauczycieli 1 urzednikdéw. Zatrudnial ponadto takze kupcow,

% APB, Akta Banku Gospodarstwa Krajowego Oddzial w Bydgoszczy, nr 509, pismo ,,Provin-
dia“ — Migdzynarodowe Biuro Informacyjne o Zdolnosci Kredytowe] w Poznaniu do Komu-
nalnej Kasy Oszczednosci miasta Bydgoszezy z dn. 5.11.1932 1.

¥ APB, Ewidencja mieszkancow, karta ewidencyjna Armanda Paszke.
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wlascicieli sklepdw 1 zony polskich oficerow™. Sytuacja na rynku pracy byla
wowczas bardzo zlozona; wskutek likwidacji wielu zakladow przemystowych
powigkszala si¢ liczba bezrobotnych, np. w obwodzie radomskim urzedy pracy
w koficu 1939 r. zargjestrowaly 400 000 bezrobotnych, tj. prawie tyle, ile wyno-
sita ogdlna liczba bezrobotnych w Polsce w 1938 roku. W Bydgoszczy w listopa-
dzie 1939 r. liczba 0sdb pozostajacych bez pracy wahala si¢ w granicach 10-11
tysiecy.?” W miare uplywu lat wojennych zapotrzebowanie na rece do pracy wy-
raznie wzroslo, a bezrobocie wyraznie zmalalo, takze z powodu wywozki na ro-
boty przymusowe do Rzeszy. Wg szacunkow J. Kutty przez roboty przymusowe
przeszio okolo 40 000 bydgoszczan®.

Warunki pracy robotnikéw polskich byly bardzo cigzkie. Pracownikow naro-
dowosci polskiej przyymowano tylko do najgorszych prac, Polak w zasadzie nie
mial prawa sprawowac kiecrowniczego stanowiska w przedsicbiorstwie, polscy
mistrzowie mogli pracowa¢ w niemieckich przedsigbiorstwach tylko jako cze-
ladnicy. Pensje dla Polakow byly takze znacznie nizsze od wynagrodzenia dla
pracownikéw niemieckich; podstawa obliczenia pensji byly stawki jednolite
z tym, ze Polakom naliczano znacznic wyzsze potracenia. Sredni zarobek wy-
kwalifikowanego robotnika polskiego na Pomorzu wynosit okolo 100-120 marek
miesiecznie, zas liczba potracen wynosita od 24 do 30%, w przypadku Niemcow
bylo to 11%, przy czym ci ostatni korzystali rdwniez z réznego rodzaju dodatkow.
Poza tym na Polakow nakladane byly dodatkowo rozmaite kary pieniezne’l.

Na ziemiach wlaczonych do Rzeszy od 1941 r. wprowadzono catkowitg re-
glamentacje podstawowych artykulow zywnosciowych. Odczuwany dotad do-
tkliwy brak tych towaréw na rynku jeszcze si¢ poglebil, poniewaz w pierwszej
kolejnoscei przydzialy otrzymywali Niemcy. Polacy dostawali tylko okolo polowy
przydzialow niemieckich. W trudnej sytuacji materialngj znalezli sie takze pra-
cownicy zakladu Krzymienia. W relacjach wspominali oni, ze skromne wynagro-
dzenie z ledwoscig starczalo na utrzymanie, a czgsto trzeba sie bylo chwytaé roz-
nych prac dodatkowych dla zdobycia srodkéw na utrzymanie rodziny. Robotnik
w Bydgoszczy zarabial okolo 100-120 marek, a ceny w miescie w 1943 r. ksztal-
towaly si¢ nastepujaco: mendel jaj 35 marek, 1 kg sloniny 140 marek, 1 kg masla

28 Informacje zawarte w tej czgsel tekstu, a dotyczace losow okupacyjnych zakladu opierajg
si¢ w duzej mierze na relacjach bylych pracownikéw, zawartych w Kronice Telkom-Telfa.
Przypisami opatrzono fragmenty zaczerpniete z innych zrédet.

»® R. Sudzinski, Gospodarka Bydgoszczy w okresie okupacji, w: Historia Bydgoszcezy, red.
M. Biskup, t. I, cz. 2 (1939-1945), Bydgoszcz 2004, s. 239-240.

30 J. Kutta, Mieszkancy Bydgoszczy, w: Historia Bydgoszezy, t. I, cz. 2, s. 193.

31 R. Sudzinski, op. cit., s. 241.
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70 marek, 1 kg cukru 24 marki, 100 g tytoniu 12 marek, 11 spirytusu 250 marek?.

Do konca 1942 r. warunki pracy w zakladzie byly znosne dzigki temu, ze kie-
rownictwo sprawowal w dalszym ciggu Krzymien, a wérdd zalogi nie bylo Niem-
cow. Robotnicy w czasie pracy rozmawiali swobodnie po polsku, spiewali polskie
piesni. Sytuacja zmienila si¢ diametralnie, kiedy w koncu 1942 r. Krzymien, kto-
rym zaczgelo si¢ interesowaé Gestapo, ucickl do Warszawy, gdzie zresztg ukrywal
si¢ az do kofica wojny, zmieniajgc nazwisko na Krzymin. Od dnia 1.1.1943 r.
nowym wlascicieclem zakladu zostal Niemiec z Rzeszy, H. Kuhnke. Zmieniono
ponownie nazwe zakladu na ,,H. Kuhnke. Elektrotechnische Fabrik fiir Telepho-
nie und Telegraphie Bromberg™. Pierwszymi pociagnieciami nowego wlasciciela
byla wymiana znacznej czesci maszyn 1 urzadzen na nowe, przywiezione z Rze-
szy oraz sprowadzenie Niemcow na stanowiska kierownicze. Kierownikiem tech-
nicznym zostal R. Reimer (dotychczasowy zarzadca), natomiast kierownikiem
produkcji inz. Bruhn. Wlaczono wowczas w sklad zakladu dodatkowe warsztaty,
tak wiec odtad miescil si¢ on w czterech réznych punktach miasta:

1. ul. Chrobrego 21 — biura, magazyny, warsztat mechaniczny,

2. ul. Sienkiewicza 5 — warsztat montazowy,

3. ul. Bernardyniska 18 — warsztat montazowy, magazyn tacznic,

4. ul. Sniadeckich 40 — warsztat stolarski.

Zwickszono takze znacznie zatrudnienie, ktdre w styczniu 1945 r. wynioslo
168 pracownikow, w tym 11 Niemcdw??. Asortyment produkcji nie ulegl zasadni-
czej zmianie, w dalszym ciagu zaklad produkowal czesci zamienne do aparatow
telefonicznych 1 telegraficznych oraz kompletne lacznice telefoniczne, a takze
dokonywal napraw sprzetu teletechnicznego 1 przyrzadow optycznych. Nowo-
scig byla wprowadzona w 1943 r. produkcja czgsci do samolotow oraz blizej nie-
okreslonych czescei optycznych do celownikow. Produkcja ta otoczona byla scista
tajemnica, stad nie zachowaly si¢ zadne szczegoly, przybrala zresztg wedlug re-
lacji pracownikow tylko niewielkie rozmiary. Zaklad wspolpracowal z wicloma
firmami z Rzeszy, zwlaszcza Siemens u. Halske A.G., skad przysylano wicle
planow 1 wykresow réznych detali telefonicznych 1 telegraficznych. W styczniu
1945 r. Niemcy nie zdazyli ewakuowaé zakladu, zamkngli tylko przed wkro-
czeniem wojsk sowieckich 1 polskich wszystkie pomieszczenia fabryczne. Juz
20 stycznia pomieszczenia te zabezpieczyli robotnicy polscy, a 25 lub 26 stycznia
powrdcit z Warszawy Stanistaw Krzymien 1 tego samego dnia wznowil dzialal-
no$¢ zakladu.

32 50 lat Zaktadow Radiowych ,Eltra® w Bydgoszcezy, Bydgoszez 1973, s. 19.
33 APB, Krzymien 1 Paszke, sprawozdanie o stanie firmy z dn. 20.2.1945 r. sporzgdzone przez
inz. Majewskiego dla Ministerstwa Przemystu.
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From the economic history of Bydgoszcz in the interwar period.
Krzymien and Paszke Precision-Mechanics and Optical Plants and Work-
shops, 1927-1939

keywords: Bydgoszcz, interwar period, World War II, economy, electrotechnical
industry

Summary

The article describes the foundation and activity of the Krzymien and Paszke
Precision-Mechanics and Optical Plants and Workshops in Bydgoszcz. The small
workshop established in October 1927 turned to a company, which in the years
before the outbreak of the war employed about 50 workers. After 1945, it transi-
tioned to one of the biggest industrial plants of Bydgoszcz - TELKOM-TELFA
Tele Electronics Works. The report explains the circumstances of establishing the
company and the initial period of its operation, production volumes, sales, em-
ployment and wages during the interwar period, and a brief outline of the history
of the company during World War II. It presents individual stages of development
of the company, from getting first orders and early expansion of production fa-
cilities, through a period of stagnation and struggle for survival during the Great
Depression in the beginning of the 1930s, followed by the prosperity period and
related expansion of the plant and intensification of production. The Krzymien
and Paszke serves as a typical example of business activity and history of small
enterprises in prewar Bydgoszcz.

Zur Geschichte der Wirtschaft in Bydgoszcz in der Zwischenkriegszeit.
Betrieb und Werkstiitten fiir Feinmechanik,
Mechanik und Optik Krzymien und Paszke 1927-1939

Schliisselworter: Bydgoszcz, Zwischenkriegszeit, Zweiter Weltkrieg, Wirt-
schaft, elektrotechnische Industrie

Zusammenfassung

In dem Artikel wurden die Grindung und die Tatigkeit des Betriebs und der
Werkstatten fir Mechanik, Feinmechanik und Optik Krzymien und Paszke in
Bydgoszcz behandelt. Eine kleine Werkstatt, dic im Oktober 1927 gegriindet
wurde, entwickelte sich zu einer Firma, die in den letzten Jahren vor dem Aus-
bruch des Krieges ungefahr 50 Mitarbeiter einstellte. Nach dem Jahr 1945 bil-
dete sich daraus einer der groften Industriebetriebe in Bydgoszcz, und zwar der
Betrieb fiir Kommunikationselektronik TELKOM-TELFA heraus. Es wurden die
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Umstédnde der Griindung der Firma sowie das erste Tatigkeitsjahr, die Produkti-
onskapazititen, der Absatz, die Beschiftigung sowie Lohne und Gehilter in der
Zwischenkriegszeit sowie ein kurzer Grundriss der Téatigkeit der Firma wéhrend
des Zweiten Weltkrieges dargestellt. Man legte die einzelnen Etappen der Ent-
wicklung der Firma von den ersten Auftragen und von dem Ausbau der Produk-
tionsinfrastruktur in der Anfangsphase, durch die Zeit der Stagnation und des
Kampfes ums Uberleben wihrend der Weltwirtschaftskrise zu Beginn der 30er
Jahre, dann in der Zeit der Hochkonjunktur und der damit verbundenen Intensi-
vierung der Produktion dar. Der Betrieb Krzymien und Paszke sind ein typisches
Beispiel fiir die wirtschaftliche Betétigung und die Tatigkeit von Kleinfirmen in
Bydgoszcz in der Vorkriegszeit.



