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Przedsiebiorstwo pod nadzorem
Stuzby Bezpieczenstwa
na przyktadzie zaktadow pracy Bydgoszczy

W niniejszym artykule chciatbym przedstawi¢ wybrane elementy nadzoru
Stuzby Bezpieczenstwa nad przedsiebiorstwami Bydgoszczy w latach 1950-
-1989. Nalezy zaznaczy¢, ze w zasiegu zainteresowania tej stuzby znajdowaty
sie wszystkie przedsiebiorstwa miasta. Pod szczeg6lng obserwacja byly te
zaktady pracy, ktore zaliczano do przedsiebiorstw przemystu kluczowego.
Oficerowie Stuzby Bezpieczenstwa przygladali sie bacznie rowniez tym fab-
rykom, dla ktorych zakupiono licencje i tym, ktore wytwarzaty produkty eks-
portowe.

Nadzor Stuzby Bezpieczenstwa nad przedsiebiorstwem polegat gtownie
na prowadzeniu statego monitoringu zatogi zaktadu pracy w zakresie wy-
razanych pogladdéw i opinii na temat biezgcej sytuacji politycznej i gospodar-
czej Polski, ZSRR i innych panstw tzw. demokracji ludowej oraz oceny stanu
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Whnikliwie obserwowano dyscypline
pracy, jej organizacje, podejmowano proby oceny stanu technicznego parku
maszynowego i wykorzystywanych w fabrykach technologii produkciji. In-
teresowano sie osigganymi efektami ekonomicznymi, ktore uzyskiwano
z wdrazania technologii licencyjnych. Sledzono i dokumentowano kazdy krok
zachodnioeuropejskich doradcéw i ekspertow pomagajacych krajowym
inzynierom wdrazac licencyjne technologie produkcji. Inzynieréw i monterow
z krajow licencjodawcy podejrzewano o to, ze w trakcie prac instalacyjnych
I instruktazowych rownoczesnie prowadzg szerokga akcje wywiadowczo-szpie-
gowska. Uwadze pracownikow Stuzby Bezpieczenstwa nie uszty rowniez pro-
dukty eksportowe. Oceniano ich jakos$C i przygladano sie wywigzywaniu sie
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przedsiebiorstw z kontraktow eksportowych. Gromadzono informacje na temat
zycia prywatnego pracownikdw. Zbierano doniesienia na temat kontaktoéw pra-
cownikéw z rodzinami zamieszkujagcymi po zachodniej stronie ,,zelaznej kur-
tyny”, prowadzono dochodzenia w sprawie wyrazenia zgody na wydanie
paszportu, przygladano sie wnikliwie, szczeg6lnie w latach piecdziesigtych
I szeSc¢dziesigtych, wojennej przesztosci pracownikow. Reagowano rowniez
na doniesienia odnoszace sie do niewywigzywania sie przez przedsiebiorstwa
z obowigzku dostarczenia pracownikom odziezy ochronnej i zapewniania przez
zaktad pracy bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Pozyskiwano in-
formacje na temat wypadkow przy pracy i awarii technicznych w przedsie-
biorstwach. Prowadzenie tak wszechstronnej inwigilacji wymagato zbierania
i skrupulatnej selekcji informacji, uzyskiwanych zaréwno od tajnych wspotpra-
cownikow, jak i szeregowych pracownikow niezwigzanych ze Stuzbg Bezpie-
czenstwa, ktérzy prawdopodobnie w celu osiggniecia wielu indywidualnych
korzysci pisali tzw. donosy. Na podstawie tak zebranych informacji oficer
Stuzby Bezpieczenstwa prowadzacy nadzor nad zaktadem pracy zaktadat dla
realizacji okre$lonego zadania operacyjnego tzw. obiektowke - teczke obiek-
towa, ktorej nadawat wybrany przez siebie ,,kryptonim sprawy”. W teczkach
obiektowych zbierano réwniez informacje na temat historii przedsiebiorstwa,
przedwojennych wiascicieli i ich powojennych losow, liczby zatrudnionych
w fabryce pracownikow, wielkosci produkciji.

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z najwazniejszych zadan realizowanych
przez struktury Stuzby Bezpieczenstwa PRL w przedsiebiorstwach byta kon-
trola nastrojow politycznych zatég pracowniczych. Z moich obserwacji wy-
nika, ze dla praktycznej realizacji tego obowigzku podzielono w Bydgoszczy
zaklady pracy na te, ktorych zatogi byty ,,rozpolitykowane” i w zwigzku z tym
nalezato poddac je wnikliwej obserwacji. Wyrdzniano rowniez przedsiebior-
stwa, ktorych zatogi nie wykazywaty ,,wyrobienia politycznego” i dlatego nie wy-
magaty one szczegOlnej troski w tym zakresie. Do tej kategorii zaliczano
w Bydgoszczy zaktady pracy, w ktorych wiekszos$¢ zatrudnionych stanowity
kobiety, np. Bydgoskie Zaktady Fotochemiczne ,,Foton”. Oficer prowadzacy
w 1976 roku sprawe obiektowg o kryptonimie ,,Klisza” stwierdzit w odniesieniu
do pracownikow Zaktadéw Fotochemicznych ,,Foton”, ze: ,,zatoga zaktadu to
w przewadze kobiety, ktore wykazujg mate zaangazowanie w sprawy poli-
tyczne” 1 Zgota odmiennie ten problem postrzegano w tych zaktadach pracy,
ktorych zatogi zaliczono do grupy ,,niepewnych i podejrzanych politycznie”.

1Sprawa obiektowa ,,Klisza”, Instytut Pamieci Narodowej w Bydgoszczy (dalej cyt.: IPN Byd-
goszcz), sygn. IPN By 069/1415
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Na czotowych miejscach takiej listy umieszczono miedzy innymi Zaktady
Chemiczne ,,Zachem” w Bydgoszczy, Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego
(ZNTK) w Bydgoszczy, Zaktady Radiowe ,,Eltra” w Bydgoszczy i inne.

Pod szczeg0lng obserwacjg znajdowat sie ZNTK w Bydgoszczy z tego po-
wodu, ze zatoga tego przedsiebiorstwa stykata sie codziennie z ludzmi z calej
Polski (maszynisci, konduktorzy, inni pracownicy PKP). Obawiano sie szep-
tanej propagandy, podburzania nastrojow niezadowolenia i buntu wobec wiadz
centralnych PZPR. W teczkach obiektowych zgromadzono wiele donosow,
w ktorych tajni wspotpracownicy informowali o stuchaniu przez pracownikéw
Radia Wolna Europa, czytaniu i rozpowszechnianiu publikacji poza oficjalnym
obiegiem. W 1956 roku w tzw. charakterystyce kontrwywiadowczej tego
zakfadu zapisano, ze: ,w 1956 roku powstat zespot ztozony z ludzi wy-
ksztatconych, ktorzy jako kolektyw przejmujg kierownictwo polityczne na
zaktadzie. Organizujg codzienne wydania gazetki zaktadowej »Gtos ZNTK«.
Przy pomocy pisanego stowa rozprawiajg sie ze wszystkimi dotychczasowymi
dziataczami partyjnymi”2 Z tej wypowiedzi w wyrazny sposéb mozna wy-
whnioskowac, ze struktury bezpieczenstwa PRL daty wyraz gtebokiemu nieza-
dowoleniu z reform Polskiego PaZdziernika. Byta to rowniez wskazowka
pokazujaca tok dalszych politycznych dziatan tego aparatu. Pozwala ona row-
niez zrozumieC przyczyny powolnego wycofywania sie w 1957 roku i latach
nastepnych éwczesnego | sekretarza KC PZPR Wiadystawa Gomulki z prze-
prowadzonych reform 1956 roku. Podobne podtoze miata ocena przez organ
bezpieczenstwa wypowiedzi pracownika Zaktadow Chemicznych ,,Zachem”
w Bydgoszczy, ktory w nastepujacy sposob ocenit wydarzenia poznanskiego
czerwca 1956 roku: ,,wojsko nie chciato w ogole strzelac, dopiero jak przyszio
KBW to miazdzyto ludzi czotgami jak faszysci. W gazetach i radio ktamig, ze
nie byto ofiar wsrdod kobiet i dzieci, oni teraz ludziom oczu nie zamydlg, bo
dos¢ byto naocznych Swiadkow. Jezeli co$ im sig jeszcze nie podoba, to moga
dosta¢ wiecej, bo to i tak dtugo nie pozostanie”3 Oficer prowadzacy te sprawe
stwierdzit, oceniajac powyzsza wypowiedz robotnika, ze dotychczas byt to wzo-
rowy pracownik i nie przysparzat wielu trudnosci. Za te wypowiedz zdecydo-
wano, ze zostanie on poddany, jak okreslono, ,,wnikliwej, specjalnej obserwacji .

W specyficzny sposob i zarazem bardzo dokuczliwy dla kierownictwa
zaktadu i aparatu Stuzby Bezpieczenstwa nastroje niezadowolenia i deza-
probaty wobec narzuconego po wojnie Polsce ustroju wyrazali pracownicy
Zakfadow Radiowych ,Eltra” w Bydgoszczy. Systematycznie w meskich

: Kontrwywiadowcza charakterystyka ZNTK, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1283, t. 13.
3Teczka obiektowa ,,Chemia”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 3.
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I damskich toaletach odkrywano, jak twierdzili funkcjonariusze SB, wrogie na-
pisy. W treSci owych napisow szkalowano i drwiono z przodownikéw pracy,
»ublizano dostojnikom partyjnym Polski i ZSRR”, domagano sie ustgpienia
| sekretarza KC PZPR Edwarda Ochaba, a w p6zniejszych latach Wiadystawa
Gomuiki i Edwarda Gierka. Zazwyczaj sprawcow tych przestepstw nie uda-
wato sie ustali¢, pomimo wnikliwego poréwnywania probek pisma pracowni-
kow z napisami wyrytymi na $cianach. Inng formg politycznego sprzeciwu
wobec Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej byto lekcewazenie przez klase ro-
botniczg przymusu Swietowania dnia 1 maja. W 1957 roku robotnicy Zaktadow
Radiowych ,,Eltra” w Bydgoszczy dyskutowali na ten temat. Jeden z nich, pa-
mietajacy przedwojenne obchody trzeciomajowe, stwierdzit, ze: ,,nikt nas nie
potrzebowat naganiaé, jak to dzi$ robig. Poczekajcie niedtugo bedzie tak samo”.
Inny pracownik tego zaktadu dodawat: ,,Ja to juz nie przyjde [na obchody
1 maja- przypis autora], czekam az bedzie obchod 3 maja. Zresztg nasi po tam-
tej stronie sami o tern mowili, ze niedtugo to przyjdzie, bo komuna powoli do-
staje w teb, tylko sie jeszcze troche wstydzg”4 Wiele zamieszania wywotat
napis, jaki w 1959 roku robotnicy nocnej zmiany wyryli na maszynie, ktorg
obstugiwat | sekretarz Podstawowej Organizacji Partyjnej w Zaktadach Che-
micznych ,,Zachem” w Bydgoszczy. Napisano na niej: ,,w dniu 1 maja wszyscy
idziemy do koS$ciota”. W aktach prowadzonego w tej sprawie dochodzenia,
w konkluzji zapisano, ze sprawcy wprawdzie nie wykryto, ale na przysztos¢
nalezy dba¢ o to, aby na kazdej zmianie pracowali robotnicy partyjni i bezpar-
tyjni. Nie mozna obsadza¢ zmian wytgcznie pracownikami bezpartyjnymis

Podwyzszony stan gotowosci i czujnosci wprowadzano w Stuzbie Bezpie-
czenstwa za kazdym razem, gdy organizowano kolejne zjazdy Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej. Obawiano sie, ze wowczas dochodzi¢ bedzie do
zmasowanej krytyki przez robotnikdéw kierownictwa partyjnego i programu
partii. Obawy te miaty swoje uzasadnienie. Dosadne wypowiedzi pracownikdw
natemat IV Zjazdu PZPR w 1964 roku odnotowat tajny wspdtpracownik SB w Za-
ktadach Chemicznych ,,Zachem”. W meldunku operacyjnym pisat on, cytujac
wypowiedz jednego z pracownikow: ,komunisci sie zjechali i pierdolg. Go-
mutka wczoraj pierdolit i dzi$ bedzie jeszcze pierdolit. Polacy sg gtodni i trzeba
im dac je$¢, a w Polsce mozna méwic co sie chce, bo w Polsce jest wolno$¢”a

4Kontrwywiadowcza charakterystyka zaktadu ,,Eltra”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1217,

t. 1
5Teczka obiektowa ,,Chemia”, informacja o sytuacji w Zachemie w 1959 roku, IPN Bydgoszcz,

sygn. IPN By 069/1115, t. 3.
6Teczka obiektowa ,,Chemia”, notatka stuzbowa 1964 rok, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By

069/1115,1.4.
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Tajni wspotpracownicy Stuzby Bezpieczenstwa PRL z niepokojem obser-
wowali, ze w kolejnych dwdch dekadach, latach sze$¢dziesigtych i siedemdzie-
sigtych, krytyka systemu politycznego i gospodarczego w Polsce zamiast stabna,
narastata. Gtownym powodem tego typu zachowan byto to, ze klasa robotnicza
dostrzegata r6znice w poziomie zycia w Polsce Ludowej i krajach zachodnio
europejskich, potrafita oceni¢ stan techniczny parku maszynowego, porownujac
go do podobnych fabryk w panstwach wysoko rozwinietych gospodarczo. Po-
wyzsze uwagi potwierdza duza liczba meldunkéw operacyjnych na ten temat,
ktore byty nastepnie wnikliwie analizowane przez oficeréw operacyjnych Stuzby
Bezpieczenstwa. W roku 1965 zebrano materiaty na temat pracownika Zaktadow
Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy, ktéry opowiadat kolegom o tym, ze ,,za-
chodnioniemieckie fabryki tego typu co Zachem sg o0 wiele nowoczesniejsze, le-
piej zautomatyzowane”. Zrodet tych wypowiedzi doszukiwano sie w tym, ze
pracownik 6w wiadat biegle jezykiem niemieckim i czytat zachodnioniemieckie
specjalistyczne czasopisma, ktore otrzymywat od swojego przyjaciela7. Jawna
i otwarta krytyka poziomu technicznego zaktadéw pracy byta niedozwolona.

Niepokoj Stuzby Bezpieczenstwa wywotywaty opinie robotnikow bydgo-
skich fabryk wygtaszane na temat Grudnia 1970 roku. Szczegdlnie niebez-
pieczne dyskusje na ten temat, wedtug ocen oficerow operacyjnych, toczyty
sie w Zaktadach Naprawy Taboru Kolejowego w Bydgoszczy. Wiele z wypo-
wiedzi robotnikdéw tego przedsiebiorstwa zanotowano, podajac jako przykiad
wrogiej dziatalnosci wobec panstwa polskiego i bloku socjalistycznego. Byly
to opinie 0 nastepujgcej tresci: ,,przed 1939 rokiem policja granatowa strzelata
do chtopéw, a obecnie strzelajg do robotnikdéw”, ,,Przyjezdzaj Hitlerze, bo Go-
mutka na zywca nas bierze”, ,,komunisci mordujg narod”. W meldunkach ope-
racyjnych z tego okresu zapisano ponadto nastepujgce streszczenie wypowiedzi
jednego z pracownikdéw: ,,w okresie wydarzen gdanskich wypowiadat sie on
wrogo w stosunku do dostojnikow panstwowych i partyjnych. Niezaleznie od
tego wychwalat stosunki panujace w krajach kapitalistycznych, a w Polsce
wszystko krytykowat. Z wydarzen gdanskich wykazywat zadowolenie i w spo-
sob wrogi dawat do zrozumienia, ze wszyscy powinni tak zrobi¢”8 Jedng z form
niedopuszczania do rozprzestrzeniania si¢ informacji o sytuacji politycznej w grud-
niu 1970 roku na Wybrzezu byto podjecie w ZNTK w Bydgoszczy prewen-
cyjnych rozmow z tymi pracownikami, ktorzy w grudniu 1970 roku przebywali
w podrdzy stuzbowej w Stoczni Gdanskiej i byli naocznymi Swiadkami zduszo-
nego sitg buntu robotniczego. W enigmatycznej notatce sporzadzonej na po-

7Teczka obiektowa ,,Chemia”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 5.
8Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 068/1283, t. 1
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trzeby SB zapisano tylko, ze ,,dyrekcja z tymi osobami przeprowadzita roz-
mowe, aby nie komentowali sytuacji w Gdansku”9. Rozmowa ta przyniosta
prawdopodobnie pozadane i oczekiwane efekty. Zastraszeni pracownicy nie
wypowiadali sie na tematy polityczne. W podobny sposob zastraszono pra-
cownika Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Bydgoszczy. W dniu
4 kwietnia 1975 roku przeprowadzono z nim rozmowe profilaktyczno-ostrze-
gawczg, po ktérej pozostata nastepujgcej tresci notatka: ,,przyznat sie, ze od-
grazat sie dyrektorowi, ze za trzy miesigce juz go tu nie bedzie, bo on sie o to
postara. Zaprzeczyt temu, aby wypowiadat sie, ze rzady tow. Gierka do listo-
pada sie skoncza, ze bedg wieszali komunistow na drzewach. Przyznat sie, ze
wsrdd innych pracownikéw powiedziat, ze o tym wszystkim napisze do Wol-
nej Europy. Miat na mysli batagan w Oddziale PKS w Bydgoszczy, tj. brak
sprzetu, narzedzi - topat, kilofow” 10

Jedna z form wyrazenia sprzeciwu wobec polityki prowadzonej przez | se-
kretarza PZPR Edwarda Gierka byto wysytanie anonimowych listow do Komi-
tetu Centralnego PZPR. Wywotywaty one zazwyczaj spore poruszenie wsrod
oficeréw bydgoskiej Stuzby Bezpieczenstwa i zmuszaty do prowadzenia, czesto
dtugich i konczacych sie niewykryciem sprawcow, Sledztw. W drugiej potowie
dekady lat siedemdziesigtych z Zaktadéw Naprawy Taboru Kolejowego w Byd-
goszczy wystano list nastepujacej tresci: ,,Towarzyszu Gierek. Przykro nam ro-
botnikom ZNTK w Bydgoszczy, ze opinia Wasza milczy na temat listu prof.
dr. Jasinskiego skierowanego do Was i zarzucajgcego Wam zdrade Narodu Pol-
skiego i poddanczy stosunek do krwawej dyktatury radzieckiej ciemiezycieli
I wyzyskiwaczy Polski - o czym pisze obca prasa na zachodzie. Czekamy na
waszg odpowiedZ. Na pewno sie jej nie doczekamy - jak zwykle. Ale sucha gatgz
was nie ominie. Zdrajco Ojczyzny! Robotnicy Polski” 1l Nieco innej tresci list
wystat w lutym 1980 roku do KC PZPR pracownik bydgoskiego ,,Herbapolu”.
Napisat w nim: ,,W zwigzku z dochodzgacymi do nas sygnatami, ze macie ktopoty
w zbyciu masy towarowej z powodu braku dostatecznej ilosci srodkéw trans-
portowych, zwracamy sie do was z propozycjg wykorzystania zdewastowanych
wagonow bez két, do ktérych w porze zimowej dotgcza sie ptozy ijako przy-
czepa do samochodu wys$mienicie spetniajg swoje zadanie. PSK Bydgoszcz” 2

9 Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, Akcja Jesienn 1970”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1283,
t. 9.

0Teczka obiektowa ,,Ruch”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1351, t. 3.

1 Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, kartka pocztowa wystana do KC PZPR, IPN Bydgoszcz, sygn.
IPN By 069/1283, t. 4.

P2Teczka obiektowa ,,Ruch”, anonim wystany z Herbapolu, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By

069/1351, t. 4.
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W okresie PRL starano sie fagodzi¢ potencjalnie wszystkie konfliktowe
sytuacje, ktore mogty wybuchaé na tle ptacowym i socjalnym. Obawiano sie
strajkow, ktore w rozumieniu doktryny ustroju w systemie gospodarki socja-
listycznej nigdy nie miaty wybuchna¢. Gdy do nich dochodzito nazywano je
neologizmem —nieprzewidziane przerwy w pracy. Na potrzeby rozwigzywa-
nia takich sytuacji stworzono specjalng sieC wywiadowczg i podjeto szereg
prewencyjnych Srodkow. Juz w pierwszej potowie lat sze$cdziesigtych,
po doswiadczeniach z bydgoskich fabryk zdobytych w drugiej potowie lat pie-
¢dziesigtych, pouczano oficeréw operacyjnych SB, ze ,,gdy wybuchnie strajk
okupacyjny, to nalezy przewidzie¢ kontakt z osobami z wewnatrz poprzez
organizowanie ukrytych punktow kontaktowych na terenie zaplecza zaktadu,
zorganizowac ukryty punkt kontaktowy staty na terenie obiektu z wykorzysta-
niem krotkofalowki do przekazywania danych do jednostki SB, rozwazy¢
mozliwo$¢ wykorzystania stuzby zdrowia do udzielania zwolnien lekarskich
zgtaszajacym sie o pomoc. W tej wersji tajni wspotpracownicy powinni byc
pouczeni, by korzystali z tej okazji, co daje mozliwo$¢ wyjscia poza teren
zakfadu, rozwazy¢ mozliwo$¢ opracowywania osoby sposrod personelu,
majgcej naturalne potrzeby chodzenia po catym zaktadzie i posiadajgcej auto-
rytet. Takg osobe przygotowac na wypadek strajku do obstugiwania przekaza-
nych zrodet informacji, uniemozliwi¢ korzystanie w celach wrogich ze Srodkow
komunikatywnych, jak sie¢ telefoniczna, radiowezty, dalekopisy, powielacze,
syreny alarmowe” 13

W kregu zainteresowan Stuzby Bezpieczenstwa PRL, w zwigzku, jak
twierdzono, z potrzebg zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego
w zaktadach pracy, byto potozenie socjalne robotnikdéw. Stuzba Bezpieczen-
stwa przechwytywata listy - skargi pracownikow na trudng sytuacje socjalng
ich rodzin, obserwowata sposob rozwigzywania przez dyrekcje konfliktow,
ktére wybuchaty na tle ptacowym, obserwowata wykonanie przez pracowni-
kéw norm produkcyjnych, zgdata wyjasnien od dyrektorow w przypadku nie-
wyptacania premii robotnikom. Wielkim wstrzagsem dla SB i dyrekcji Zaktadow
Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy okazat sie list anonimowego pracow-
nika, ktory napisat w 1961 roku do Rady Zaktadowej: ,,nie gtoscie, ze ptacicie
wygdrowane ceny za prace, a pracownicy w innych zaktadach zarabiajg nawet
0 50% wiecej, dlatego plany wykonuja i unikaja awarii i milionowych szkod.
Tu pracownik narazajgcy sie na zatrucie, poparzenie, chorobe, a nawet Smierc¢
zarabia 1000-1500 zt i ma na utrzymaniu kilka dzieci. Czy wy macie w ogole

BSprawa obiektowa ,,Chemia”, instrukcja na wypadek wybuchu sytuacji konfliktowej, IPN Byd-
goszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 7.
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pojecie, jakag biede przechodzi ten pracownik i przez to w domu powstaje
ktdtnia, nienawisc, bdjka i rozwody, a cierpig mate niewinne dzieci. Tak rzadzi
robotnik? To jest Polska socjalistyczna? Nieprawda, to jest burzuazja za pano-
wania dawniejszych kréléw polskich, ktorzy réwniez stosowali coraz ostrzejszg
dyscypline na biednego robotnika i coraz to nizsze zaptaty i coraz wyzsze plany
pracy stosowali przeciw temu szaremu cztowiekowi i to samo powtarza sie juz
teraz w Polsce socjalistycznej i demokratycznej”14 O tym, ze konflikt ptacowy
dotykat takze inne zaktady pracy Bydgoszczy i nie stracit na aktualnosci row-
niez w dekadzie lat siedemdziesigtych, swiadczyt meldunek operacyjny oficera
SB. W 1971 roku przedstawit on przyczyny potencjalnego konfliktu, ktory
mogt wybuchng¢ w Zaktadach Naprawy Taboru Kolejowego w Bydgoszczy.
WSrdd sytuacji zapalnych wskazat on: czestg prace robotnikdw w godzinach
nadliczbowych (przyczyng miato byC¢ nieobsadzenie az 400 etatow), niskie
stawki ptacowe przy ciezkiej pracy, nierytmicznos¢ produkcji, konflikty kie-
rownikéw i brygadzistéw z zatoggls Jako jedng z przyczyn ,,nadmiernej ak-
tywnosci politycznej zatogi ZNTK w Bydgoszczy w 1976 roku podawano
réwniez te, ze: »gro ludzi pracujgcych w zaktadzie wywodzi sie ze starego Sro-
dowiska kolejarskiego. Fakt ten czeSciowo ujemnie wptywa na utrzymanie po-
rzgdku”’16 Robotnicy krytycznie wypowiadali sie rowniez o zwigzkach
zawodowych. W roku 1976 roku jeden z nich stwierdzit: ,,zwigzki zawodowe,
jako organizacja ludzi pracy nie dbajg o zaopatrzenie sklepow w mieso i tym
samym nie dbajg o podstawowe interesy pracujgcych. Kolejarze powinni zor-
ganizowac 24 godzinny strajk, aby udowodnic, ze nie popierajg polityki partii” 1/

MU Sprawa obiektowa ,,Chemia”, list anonimowego pracownika do Rady Zaktadowej, IPN Byd-
goszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 1.

B Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, analiza sytuacji polityczno-spotecznej, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN
By 069/1283, t. 1. Sp6r o wysokos$¢ ptac wybucht w ZNTK w Bydgoszczy np. w dniu 16 lis-
topada 1973 roku. Zbuntowaty sie wéweczas cztery brygady, ktorych pracownicy nie otrzy-
mali cato$ci wynagrodzenia z powodu postojow z braku materiatow do produkcji. Pracownicy
otrzymali pensje 0 200-300 zt nizsze. Po spotkaniu dyrektora z zatoga ptace okoto 120 robot-
nikom wyréwnano dnia 26 listopada 1973 roku. Jak podkre$lali robotnicy, oni nie sg winni
tego, ze zawodzg kooperanci.

BlIbidem. W roku 1977 pisano: ,,zatloga ZNTK w minionych latach byta podatna na przerywanie
czasu pracy, tagcznie ze strajkami”. W roku 1979 informacje te uzupetniono, podajac: ,,w drugiej
potowie 1978 roku zanotowano wzrost niezadowolenia wsrdd pracownikéw fizycznych Wydziatu
Parowozowego i Wydziatlu Wagonowego. Przyczyng tego stanu byty braki materiatowe po-
wodujgce przerwy w rytmicznej pracy. Spowodowato to zanizenie wykonania norm, co z kolei
wigzato sie z mozliwos$cig otrzymania nizszego wynagrodzenia. W pore przestana informacja
na ten temat do KW PZPR w Bydgoszczy przyczynita sie do uregulowania tej kwestii - za-
pewniono pracownikéw, ze z powodu braku materiatdw nie bedg mie¢ zanizonych zarobkéw”.

7 Teczka obiektowa ,,Ruch”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1351, t. 3.
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Stuzba Bezpieczenstwa PRL interesowala sie rowniez kwestig dyscypliny
i organizacji pracy. Od tego czynnika zalezato w znacznym zakresie wykona-
nie, zazwyczaj bardzo napietych, planéw produkcyjnych i zachowanie spokoju
w zaktadzie. Utrzymanie dyscypliny i organizacji pracy na zadowalajgcym po-
ziomie nie byto w okresie Polski Ludowej tatwe. Wymownie mowity na ten
temat dowcipy o pracy, ze szczegolnym naciskiem kfadzionym na powiedze-
nie: ,,czy sie stoi, czy sie lezy, jaka$ pensja sie nalezy”. W roku 1958 wskazy-
wano, ze w Zaktadach Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy robotnicy
przedwcze$nie opuszczali stanowiska pracy, a szczegdlnie ci pracujgcy na noc-
nej zmianie, notowano przypadki spania na tej zmianie catych brygad, kryty-
kowano niedbalstwo, nieprzestrzeganie proceséw technologicznych i og6iny
brak dyscypliny18 WyraZne poréwnanie dyscypliny i rytmiki pracy w czasach
PRL do czasow okupacyjnych przedstawit w 1959 roku robotnik Zaktadow
Naprawy Taboru Kolejowego w Bydgoszczy. Jego wypowiedZ zachowata sie
dzieki notatce skrupulatnie sporzadzonej przez tajnego wspotpracownika, ktory
zapisat: ,,w rozmowach robotnicy wracajg do czasow okupacyjnych podkres-
lajac sprawng organizacje dostaw materiatowych i organizacje pracy. Jeden
z pracownikow tendrowi bez wiekszego entuzjazmu opowiadat o tym, jak pra-
cowat przy budowie kottami. Stwierdzit, ze nadzorcy prawie nie byto widac, on
sam z calowka [miarg - przypis autora] chodzit po placu budowy, wybierat ma-
teriat jaki byt potrzebny, przycinat, zbijat i robota szta nad podziw sprawnie.
Teraz z materiatem nieraz zmudzi kilka godzin, szukajac zmeczy sie wiecej niz
robotg przez caty dzien. Dostownie nie miesci mu sie w gtowie, ze mozna stwo-
rzyC taki batagan przez 16 lat po wojnie, w poréwnaniu z porzadkiem, jaki pa-
nowat na zakladzie w latach wojny. Podobne rozmowy tocza sie wsrdd
robotnikéw wagondéwki”19 Z wypowiedzig tg koresponduje spostrzezenie ro-
botnika odnotowane ponad dziesiec lat pozniej. W 1970 roku tajny wspotpra-
cownik w nastepujacy sposob opisat organizacje pracy w interesujgcym mnie
przedsiebiorstwie: ,,0d samego rana - przez caly dzien robotnicy, a najczesciej
brygadzisci wedrujg po catym zaktadzie i znoszg rozne czesci albo recznie albo
na matych wozkach. Teren zaktadu robi wrazenie pasterskiego jarmarku, gdzie
niezliczona ilos¢ pracownikéw chodzi w rozne strony”2). Nie ulega watpli-
wosci, Ze organizacja pracy w zakfadach pracy praktycznie nie istniata. Wyni-

BTeczka obiektowa ,,Chemia”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 2.

BSprawa operacyjna ,,Naprawa”, meldunek dotyczacy sytuacji w zaktadzie ZNTK, 03.03.1959,
IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1283, t. 7.

DSprawa operacyjna ,,Naprawa”, uwagi na temat pracy wydziatu Z-I, IPN Bydgoszcz, sygn.
IPN By 069/1283, t. 12.
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kato to po czesci z faktu, ze w Polsce Ludowej ograniczono ksztatcenie inzynie-
row i przysztych kadr kierowniczych przedsiebiorstw w zakresie naukowej
organizacji stanowisk pracy, traktujac czesto te gataz wiedzy jako element
burzuazyjnego wymystu2l Z tego powodu kadry kierownicze nie posiadaty
w tym wzgledzie zadnych umiejetnosci, a stopien zdyscyplinowania zatogi,
wydajnosc jej pracy zalezaty prawie wytgcznie od autorytetu, jakim sie cieszyt
przetozony wsérdd pracownikow22 Z tego powodu w peini zgodne z prawda
byto stwierdzenie inzyniera z Zaktadow Naprawy Taboru Kolejowego, ze: ,,sto-
sowana w zaktadzie organizacja pracy stanowi zaprzeczenie naukowej organi-
zacji pracy. Uzywanie nazwy tasSmy produkcyjnej jest niezgodne z prawda - to
sg wytgcznie gniazda naprawcze. Tego rodzaju organizacja pracy naprawczej
wywotuje wielokrotnie niepetne wykorzystanie powierzchni produkcyjne23
W Zaktadach Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy tajny wspotpracownik
wyliczyt w 1970 roku, ze ,,zta organizacja pracy i niedopetnienie nadzoru oraz
wadliwa organizacja i utrzymanie stanowiska pracy jako przyczyny wypadkdow
stanowig 17% ogolnej wypadkowosci” 24

Duzo Swiatta na organizacje pracy i stosunki miedzyludzkie panujace
w Zaktadach Chemicznych ,,Zachem” rzuca sporzadzony przez oficera Stuzby
Bezpieczenstwa w 1979 roku wycigg z informacji uzyskanej od tajnego
wspotpracownika. Zwraca uwage przede wszystkim trafne i zarazem lapidarne
wskazanie problemu, ktérego w 6wczesnych warunkach w zaden sposob nie
mozna byto rozwigzac. Tajny wspoétpracownik napisat: ,,Nie do mnie nalezy
ocena pracy innych ludzi, organizacja pracy i wszystkie metody kierownictwa.
Zdaniem wielu to niedotestwo, kumoterstwo, wspotzaleznos¢ i batagan. Trzy
czwarte ludzi zyje z innej pracy - w godzinach pracy w zaktadzie. Duzo nie robi
nic. Kazdy patrzy przez palce na sprawki drugiego. Od czasu do czasu przy-
puszczajg szturm na dyscypline pracy i inne gtupstwa. Niektérzy kierownicy za-
lezni sg od pracownikow, wzglednie przymykajg oczy z innych wzgledéw”2A

2L Poréwnaj: B. Glinski, Potrzeba nowoczesnego zarzadzania w gospodarce polskiej, ,,Gospo-
darka Narodowa” 1990, nr 1.

2 Ibidem. W informacji tajnego wspo6tpracownika podano, ze: ,,sposob realizacji zadan przez z-i
wskazuje dobitnie, ze organizacja pracy jako stata metoda dziatania nie istnieje. Efekty pracy
wydziatu zalezne sg bardzo czesto od indywidualnych umiejetnosci dziatania poszczegolnych
kierownikow, ktdrzy poprzez osobiste walory, powigzania z innymi kierownikami potrafig
przez okres chwilowy osiggna¢ lepsze lub gorsze wyniki”.

ZBlbidem.

2 Sprawa obiektowa ,,Chemia”, og6lna charakterystyka Zachemu, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By

069/1115, t. 13.
SSprawa obiektowa ,,Polietylen”, wycigg z informacji PS. Ewa, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By

044/986.



Przedsiebiorstwo pod nadzorem Stuzby Bezpieczenstwa... 279

Wiekszo$¢ zaktadow pracy w okresie PRL w oficjalnych statystykach wy-
kazywata niedobor pracownikow. Brakami kadrowymi uzasadniano niewyko-
nanie planéw produkcyjnych, zig jako$¢ produkcji, niskg dyscypline pracy.
Wiele przedsiebiorstw niepetne zatrudnienie traktowato jako podstawowg ba-
riere rozwoju. W Swiadomosci kadr kierowniczych fabryk nie funkcjonowato
pojecie nadmiernego zatrudnienia lub ukrytego bezrobocia. Z powodu brakéw
kadrowych w 1970 roku w Zaktadach Naprawy Taboru Kolejowego w Byd-
goszczy pracownikow zatrudniano na tzw. wstawkach. Zjawisko to polegato na
tym, ze robotnik przychodzit na przyspieszong zmiane, np. zmiana pierwsza
konczyta prace o godzinie 14, a on ponownie przychodzit do pracy na zmiane
trzecig, na godzine 22. W ten sposob radzito sobie wiele przedsiebiorstw Byd-
goszczy z pozornym niedoborem rgk do pracy. Tymczasem Stuzba Bezpie-
czenstwa w 1976 roku ujawnita, ze ,,w ostatnim czasie nastgpito zahamowanie
wydajnosci pracy liczonej w jednostkach naturalnych, szczegdlnie w naprawie
lokomotyw, co wigze sie z nadmiarem zatrudnienia w stosunku do wykony-
wanych zadan rzeczowych”26 Raporty SB byly zatem blizej obiektywnej
prawdy niz subiektywne odczucia kierownictwa przedsiebiorstwa, ktore nad-
mierne zatrudnienie traktowato w kategorii zasobéw wewnetrznych, zapasow,
ktore mozna wykorzysta¢ w okresie spietrzenia prac w zwigzku z potrzebg wy-
konania planow produkcyjnych. Charakterystyczna jest jeszcze jedna istotna
ocena pracownikéw bydgoskich przedsiebiorstw dokonana przez Stuzbe Bez-
pieczenstwa. W roku 1972 roku oficer Stuzby Bezpieczenstwa w sporzadzonej
tzw. charakterystyce obiektu, stwierdzit, ze ,,zatoga ZNTK jest mioda. Starg
kadre cechowato wieksze zamitowanie do zawodu i poczucie obowigzkowosci,
atakze wyzsza znajomos¢ napraw parowozOw”2r. Czyzby zatem aparat przy-
musu PRL popierat i chwalit, zapewne nieSwiadomie, przedwojenny etos ro-
botnikow i posrednio przyznawalt, ze panstwo robotnikow - Polska Ludowa -
nie stworzyta tak wysokiej etyki pracy jak Il Rzeczpospolita?

Zanik etyki pracy, rozumianej jako zasada dobrej i uczciwej pracy, byt wi-
doczny takze w innych sytuacjach dnia codziennego w fabryce. Ciekawe sg
obserwacje tajnego wspotpracownika dziatajgcego w Zaktadach Radiowych
»Eltra” w Bydgoszczy. Donosit on, ze ,,czesto w ubikacjach znajduje sie detale,
sgto wykonane ponizej jako$ci urzadzenia, ktorych w ten sposéb pozbywaja sie
pracownicy”2 Innym przyktadem potwierdzajgcym powyzsze uwagi byt fakt

&HSprawa obiektowa ,,Naprawa”, notatka stuzbowa z 1976 roku, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By

069/1283, t. 2.
Z Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, charakterystyka obiektu 1972 rok, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN

By 069/1283, t. 6.
BSSprawa obiektowa ,,Radio”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1217, t. 1.
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wzrastajgcych kradziezy i niszczenia mienia zaktadowego. W Zaktadach Fo-
tochemicznych ,,Foton” w Bydgoszczy Stuzba Bezpieczenstwa nadzorowata
$ledztwo w sprawie kradziezy okoto 750 kg azotanu srebrad. W Zak#tadach Ra-
diowych ,,Eltra” w 1979 roku w raporcie sporzadzonym na potrzeby we-
wnetrzne Stuzby Bezpieczenstwa zapisano: ,,z uwagi na atrakcyjnos¢ wyrobow
finalnych powazny problem stanowig kradzieze mienia spotecznego, a w szcze-
golnosci kalkulatoréw, radioodbiornikow i ich podzespotow. Przedmiotem za-
boru sg rowniez metale szlachetne, a w szczeg6lnosci ztoto i srebro”3)
Nagminnie zdarzato sie rowniez fatszowanie dokumentow. W Zaktadach Che-
micznych ,,Zachem” w Bydgoszczy odkryto, ze ,wyliczano zuzycie surowca
przy koncu miesigca »od tytu«, co umozliwiato dokonywanie nieprawdziwych
zapisow faktycznego zuzycia”3lL Fatszowano réwniez protokoty postoju wa-
gonow kolejowych, aby ukry¢ przed dyrektorem przedsiebiorstwa kary nali-
czane przez PKP za przedtuzony ponadnormatywnie postdj wagonoéw3
Wiele informacji Stuzba Bezpieczenstwa PRL zebrata na temat technicz-
nego poziomu parku maszynowego i technologii produkcji, ktére wykorzy-
stywani w zaktadach pracy. Oficeréw nadzorujacych przedsiebiorstwa intere-
sowata gtdwnie zasadno$¢ zakupu licencji i maszyn w krajach kapitalistycz-
nych. Sprawdzano, po zakupieniu maszyn i sprowadzeniu ich do kraju, stopien
ich wykorzystania oraz oceniano, w jakim zakresie personel byt przygotowany
do ich obstugi. Komentowano biezgce postepy we wdrazaniu nowych, zazwy-
czaj licencyjnych, technologii produkcji. Z konkluzji tych raportow wylania
sie ponury obraz technicznej sprawnosci i nowoczesnosci parku maszynowego

XD Sprawa obiektowa ,,Klisza”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1415.

P Sprawa obiektowa ,,Radio”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1431.

3 Teczka obiektowa ,,Chemia”, informacja nr 10/111/65, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115,
t. 5. Podano, ze: ,,w wyniku kontroli ujawniono niedob6r 19430 kg etanolu dwuoktylu wartosci
800 tys. zt. Niedobor ten mdgt powsta¢ ze wzgledu na samowolne i niekontrolowane pobie-
ranie surowca do produkcji. Nadto nalezy nadmieni¢, ze oddziat ten nie prowadzi zadnej
biezacej dokumentacji zuzycia surowca. Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt, ze wyliczenie
zuzycia surowcéw odbywato sie przy koncu miesigca, tzn. od tytu, co umozliwiato dokony-
wanie nieprawdziwych zapisow faktycznego zuzycia cennego surowca”.

2lbidem. ,,W dziale transportu wymienionych zaktadéw w miesigcu lutym 1964 roku ujaw-
niono systematyczne fatszowanie dokumentow finansowych, tzw. protokotéw postoju wago-
néw, sporzadzanych przez pracownika tegoz dziatu. Wedtug posiadanego rozeznania, to
fatlszowanie dokumentéw polegato na dopisywaniu dodatkowych sum na protokotach postoju
wagonow juz po akceptacji dyrektora. Kwoty te dopisywane sg za nieuzasadnione postoje wa-
gondéw lub inne rézne przewinienia pracownikdw transportu wobec PKP. W ten sposdb ukrywa
sie przed dyrektorem naliczone kary powstate z winy pracownikdw. Na niektdrych protokotach

dopisywane sumy siegaja do 5 tys. ztotych”.
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wielu przedsiebiorstw. Zaktady Chemiczne ,,Zachem” w Bydgoszczy w 1966
roku zostaty w notatce zatytulowanej ,,Stopier wdrazania postepu technicz-
nego w Zachemie w 1966 roku”3 w nastepujacy sposéb ocenione przez ofi-
cera prowadzgcego: ,,stosowana w zaktadach periodyczna metoda nitrowania
benzenu jest za granicg na 0got zarzucona na korzys¢ metody ciggtej. Opraco-
wywany projekt instalacji metodg ciggta napotyka na trudnosci w realizacji
z powodu braku odpowiednich funduszy. Przestarzate sa rowniez metody pro-
dukcji aniliny i dwuamianu”. Podobne wnioski wysnuto w 1966 roku, gdy prze-
prowadzono lustracje poziomu technicznego maszyn w Zaktadach Radiowych
»Eltra”. W koncowych stowach sprawozdania stwierdzano, ze: ,,0gdlnie biorac
zaktad posiada 40% maszyn starych i 60% nowych. Z tych nowych, jednak
niektdre maszyny np. z 1952 roku sg juz starymi, mimo ze mogg by¢ jeszcze
eksploatowane ze wzgledu na stopien zuzycia. Gros maszyn jest jeszcze po-
niemieckich”34

Niepokoj i nastroj niezadowolenia panujgcy w Zaktadach Naprawy Ta-
boru Kolejowego w Bydgoszczy praktycznie przez caty okres PRL miat swoje
gtebokie uzasadnienie w panujacych tam warunkach pracy. Oceniano, ze sto-
sowane w tym zakitadzie, u schyiku lat siedemdziesigtych, technologie naprawy
parowozéw i wagondw kolejowych przypominaty te z poczatku dwudziestego
wieku. W roku 1972 z wyrazng dezaprobatg zapisano w raporcie dotyczagcym
zakladu, ze ,,cze$¢ montazu parowozdéw, zgodnie ze ztymi tradycjami odbywa
sie poza halg produkcyjng. Biorgc pod uwage uzbrojenie stanowisk mon-
tazowych i warunki atmosferyczne, parow6z wychodzacy z montowni powi-
nien by¢ zmontowany catkowicie, tgcznie z regulacjg suwakow - gotowy do
rozpalenia”3® Naprawiane w ten sposob parowozy, po opuszczeniu zaktadu,
wracaty do niego jako reklamacje. Wnikliwa analiza przyczyn zaistniatej sy-
tuacji przeprowadzona przez Stuzbe Bezpieczenstwa pozwolita na wysnucie
nastepujacego uogolnienia: ,,okoto 70% wszystkich zaistniatych usterek to
przede wszystkim niedokoriczone prace montazowe. [...] Wypychanie paro-
wozow z hali, czesto z duzymi brakami i usterkami oraz pchanie na site do prob
powodowato to, ze produkcja przybierata okresami charakter magazynu wra-

BTeczka obiektowa ,,Chemia”, stopien wdrazania postepu technicznego w ,,Zachemie” w 1966
roku, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 5.

ATeczka obiektowa ,,Radio”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1217, t. 2. W cytowanym
raporcie stwierdzano réwniez, ze ,,w okresie styczefn-kwiecien 1946 roku fabryka otrzymata
w drodze rewindykacji z Niemiec, w zamian za wywiezione maszyny kompletng fabryke firmy
Schortmann z Lipska”.

BSprawa obiektowa ,,Naprawa”, charakterystyka obiektu 1972 rok, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN

By 069/1283, t. 6.
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kow. [...] W pogoni za iloScig dopuszcza sie takze do Swiadomego tolerowa-
nia ztych metod naprawy, a nawet zacheca sie do tego postepowania pracow-
nikOw przez nizszy i Sredni nadzor’3%

Stan techniczny parku maszynowego, co nie byto tajemnicg, wptywat bez-
posrednio najako$¢ wyrobow finalnych. W wielu zaktadach pracy kierownic-
two zdawato sobie doskonale sprawe z tego, ze posiada wyeksploatowany,
zuzyty fizycznie i moralnie park maszynowy, a mimo to podejmowano $wia-
domie produkcje, tylko po to, aby osiggnac i wykonac liczbowe wskazniki pla-
noéw produkcyjnych. Wykonanie, niezaleznie od jakosci produktéw, planu
produkcji globalnej gwarantowato przedsiebiorstwu uznanie zwierzchnikow
i czesto rownato sie z przyznaniem dodatkowych premii i wyroznien. Z tego po-
wodu, nalezy stwierdzi¢, w nieco przewrotny sposéb, ze przedsiebiorstwa upra-
wiaty swoistg ,,sztuke dla sztuki”, czyli ,,produkowaty wytgcznie po to, aby
produkowac” niezaleznie od jakoSci wyrobow, zapotrzebowania odbiorcéw
i klientow indywidualnych. Takie postepowanie zatdg zaktadow pracy byito
mozliwe, poniewaz w tzw. gospodarce socjalistycznej, gtdwnym celem
przedsiebiorstw, wedtug ideologdéw systemu, nie byto przynoszenie zyskow.
W zwigzku z tym wytworzyta sie rzeczywistos¢, w ktérej wystepowaty per-
manentne niedobory. Tym samym potwierdzata sie empirycznie teoria prof.
Janosa Komaia, ktory gospodarke tzw. realnego socjalizmu, nazwat gospo-
darkg niedoboréw3r. Takg strategie przyjmowata wiekszoS$¢ przedsiebiorstw.
Kierownictwo Zaktadow Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy, w oddziale
produkcji polwinitow w 1977 roku postepowato w sposob barwnie przedsta-
wiony przez tajnego informatora: ,,produkcjajest coraz gorszej jakosci, ze w za-
sadzie okoto 50-60% catosci produkcji to braki, przy czym stanowisko dyrekcji
zmusza kontrolera jakosSci do przepuszczenia tych brakow na zasadzie, ze moze
sie uda wepchng¢ odbiorcy lub moze nie bedzie sktadat reklamacji. Nadmie-
niono réwniez, ze gdyby kontroler wypetniat prawidtowo swoje obowigzki to
narazitby sie dyrekcji i zostat zwolniony z zajmowanego stanowiska lub
zaktadu”3

Na ocene przez szeregowych pracownikow sprawnosSci rzadzacej partii
PZPR wptywat w istotny sposdb pryzmat warunkow pracy stworzonych przez
socjalistyczne panstwo dla robotnikow. Stuzba Bezpieczenstwa zdawata sobie
z tego waznego problemu doskonale sprawe i dlatego stale monitorowano za-
bezpieczenie bezpieczenstwa i higieny pracy w szczegolnie waznych dla gos-

P Ibidem.
7Por. J. Komai, Gospodarka niedoboréw, Warszawa 1985.

3B Sprawa operacyjna ,Folia”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 044/879.
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podarki narodowej zaktadach pracy. Statym nadzorem objeta byta miedzy in-
nymi Odlewnia Zeliwa przy ZNTK w Bydgoszczy. Na temat $limaczenia sie
prac zwigzanych z przebudowg Odlewni, zmiang technologii produkcji napi-
sano wiele raportow. W 1977 roku podawano: ,,0p0Znienia spowodowane sg
przede wszystkim nieprawidtowosciami towarzyszacymi budowie Odlewni
i w odbiorze technicznym oraz czestej awaryjnosci urzadzen. Odlewnia zostata
oddana do eksploatacji bez probnego rozruchu technologicznego, co miato zde-
cydowany wptyw na jako$¢ i ilos¢ produkcji”3 Warunki pracy w unowoczes-
nianej w ten sposob Odlewni byty koszmarne, o czym Swiadczy# fakt, ze czesc¢
robotnikow dnia 24 sierpnia 1977 roku zbuntowata sie i odmowita podjecia
pracy. W raporcie pokontrolnym SB stwierdzano, ze: ,,pomiary dokonane
w maju 1977 roku przez inspektora Okregowej Stacji Sanitarno- Epidemiolo-
gicznej PKP w Gdansku wykazaty, ze istniejgce w Odlewni zapylenie prze-
kracza 50-krotnie dopuszczalne normy. [...] Ponadto stwierdzono, ze oprocz
duzego zapylenia zte warunki pracy powodowane sg takze przez zbyt duzy
w odlewni hatas oraz wysoka temperature, ktdra wystepuje wskutek niespraw-
nego systemu klimatyzacyjnego”40.

Sprawag niezwykle delikatng, z powodu niskiej akceptacji spotecznej, byto
przygotowywanie w przedsiebiorstwach produkcji eksportowej. Stuzba Bez-
pieczenstwa nadzorujaca bydgoskie zaktady pracy doskonale wiedziata o pa-
nujagcym w spoteczenstwie nastroju buntu i niezadowolenia wobec eksportu.
Podtozem tych nieprzychylnych nastrojéw byto to, ze w kolejnych dekadach,
poczawszy od lat piecdziesigtych, systematycznie pogarszato sie zaopatrzenie
rynku wewnetrznego. W wiekszosci przypadkow robotnicy méwili o ekspor-
cie, ze ,,w polskich sklepach nic nie mozna kupi¢, poniewaz wszystko wysyta
sie na eksport, a u nas nic nie zostaje”4l Pracownik ZNTK w Bydgoszczy,
wedtug raportu tajnego wspotpracownika SB twierdzit natomiast, ze ,,okresowe
braki w zaopatrzeniu rynku w mieso i jego przetwory to nieudolna polityka
partii i rzadu, ktory wiekszos¢ artykutdbw miesnych wywozi do ZSRR”4
Utwierdzanie sie czeSci robotnikow we wrogim nastawieniu do eksportu
wptywato na dyscypline pracy, szczegolnie niskg przy wykonywaniu produk-
tow eksportowych, ktore z racji przeznaczenia na rynki panstw kapitalistycz-
nych cechowac sie miaty podwyzszong i odmienng jakoscig uzytkowa, niz
podobne artykuty wytwarzane na rynek wewnetrzny. W 1977 roku podczas na-

wSprawa operacyjna ,,Odlew”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 044/804.

PHSprawa obiektowa ,Naprawa”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1283, t. 1.

4 Sprawa obiektowa ,,Naprawa”, charakterystyka kontrwywiadowcza ZNTK, IPN Bydgoszcz,
sygn. IPN By 069/1283, t. 12.

4'Sprawa obiektowa ,,Ruch”, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1351, t. 3.
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rady roboczej w Poznaniu Wydziatu VII Departamentu Il Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych przedstawiciele Bydgoszczy omawiajgc poszczegolne przed-
siebiorstwa z wywigzywania sie z produkcji na eksport stwierdzili, ze Pomor-
skie Zaktady Przemystu Skdrzanego ,,Kobra” w Bydgoszczy, za odstgpienie
nowej technologii produkcji zaptaci¢ miaty kontrahentowi z RFN firmie Manz
eksportem obuwia. Tymczasem, jak ustalita Stuzba Bezpieczenstwa ,,strona
niemiecka przyjeta tylko 50% obuwia wyprodukowanego wedtug zakupionej
technologii, reszta byta zle wykonana”. W podobnej sytuacji znalazty sie Byd-
goskie Fabryki Mebli, ktére od wrzesnia 1975 roku do kwietnia 1976 roku
otrzymaty zwrot tytutem reklamacji z zachodnioniemieckiej firmy Wortman
dziewieciu wagonow mebli o wartosci 2,5 min zt. Stwierdzono, ze: ,,komisyjne
otwarcie 2 wagonow przez strone polskg wykazato braki niektorych elementow
mebli np. drzwi, szuflad, bokow itp.” Nie ustalono, czy wina w zdewastowa-
niu mebli lezata po stronie polskiej czy tez niemieckiej43 Zaktady Radiowe
»Eltra” na zachety ptynace z Komitetu Wojewddzkiego PZPR, aby podejmo-
waty produkcje eksportowg do panstw kapitalistycznych, reagowaty wytacznie
deklargcjami, poniewaz przedsiebiorstwo to w zaden sposéb nie mogto do-
rownac¢ technologig produkcji partnerom zachodnioeuropejskim. W rzeczy-
wistosci, jak trafnie ocenit prelegent na wspomnianej juz poznanskiej roboczej
naradzie, Polska Ludowa mogta co najwyzej ,,wiele nowych inwestycji nadal
sptacac tradycyjnym weglem iinnymi towarami”. Wynikato to z faktu, ze gos-
podarka Polski Ludowej byta niekonkurencyjna w stosunku do gospodarek
panstw wysoko rozwinietych gospodarczo, a eksport nie opierat sie na zasa-
dzie kosztow komparatywnych, specjalizacji w produkcji okre$lonych wyro-
bow na Swiecie. Wedtug stwierdzenia amerykanskiego ekonomisty kraj, ktory
lekcewazy korzySci komparatywne, moze zosta¢ zmuszony do zaptacenia wy-
sokiej ceny w kategoriach poziomu zycia i wzrostu gospodarczego4 Te cene
ptacili obywatele PRL brakami w zaopatrzeniu rynku wewnetrznego w towary
konsumpcyjne wysokiej jakosci.

W konkluzji zauwazy¢ nalezy, ze o ile u schytku dekady lat piecdziesigtych
w raporcie sporzadzonym przez Stuzbe Bezpieczenstwa odnotowano, ze ro-
botnicy Zaktadéw Chemicznych ,,Zachem” w Bydgoszczy sg na niskim po-
ziomie intelektualnym i mozna ich zastraszy¢ rozmowami profilaktycznymis

4 Sprawa operacyjna ,,Ruch”, Narada Wydziatu VII Departamentu Il MSW w Poznaniu w dniu
28.11.1978 roku, IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1351, t. 4.

4P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia 2, Warszawa 1996, s. 426.

&HTeczka obiektowa ,,Chemia”, notatka dotyczgca roku 1956 - sprawa wypadkdw poznarskich,
IPN Bydgoszcz, sygn. IPN By 069/1115, t. 3.
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to w kolejnych dekadach wspomniane stuzby odnosity sie do pracownikow
bydgoskich przedsiebiorstw ze znacznie wiekszym respektem. Sadzono, ze gro-
madzac niezliczone ilosci informacji o pracownikach zatrudnionych w prze-
mysle, ich pogladach politycznych, zyciu prywatnym, uda sie w pore zapobiec
niebezpieczenstwu wybuchu strajkéw. Tymczasem Stuzba Bezpieczenstwa,
prowadzgc permanentng, nasilajaca sie z uptywem poszczegolnych dekad in-
wigilacje zatdg przedsiebiorstw, nie potrafita poprawnie oceni¢ prawdziwych
odczu¢ wielu pracownikOw. Zazwyczaj poznawano i analizowano sytuacje
(przypadki), ktére w raportach zamykano wytgcznie hastem-kryptonimem. Nie-
dopuszczano w nich mysli, ze gtdwna przyczyng wielu opisywanych zjawisk
byt przeszczepiony do Polski radziecki system gospodarczy, w ktérym zane-
gowano podstawowe prawa ekonomii - prawo rynku i prawo cztowieka do
posiadania wiasnosci srodkow produkcji. Z chwilg przyznania po 1989 roku
obywatelom wspomnianych praw oraz prawa do wolnosci raporty Stuzby Bez-
pieczenstwa dotyczace przedsiebiorstw, tzw. obiektoéwki, staty sie wytgcznie
bogatym materiatem zrédtowym ukazujacym, jak bardzo éwczesna elita wiadzy
PRL bata sie klasy robotniczej, ktorg uczynita w zapisach doktryny ustroju,
przodujacg i awangardowag sitg narodu.



