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Dzien powszedni w bydgoskich fabrykach
w latach 1950-1980

Niniejszy szkic ma by¢ ilustracjg dnia codziennego w fabryce czaséw PRL,
widziang oczyma bydgoskich robotnikow. Starano sie w nim zestawi¢ obiek-
tywne zjawiska, ktore mozna zweryfikowac¢ w zrodtach historycznych, jak i su-
biektywne odczucia robotnikow, zebrane przez autora w trakcie prowadzonych
wywiadowl W artykule tym poruszone zostang gtdwnie zagadnienia: dyscy-
pliny i wydajnos$ci pracy oraz warunkéw BHP w fabryce2.

Przyspieszona industrializacja Bydgoszczy w okresie PRL byta magnesem
przyciggajacym ludnos$¢ wiejska do pracy w fabryce. Przybywajacy ze wsi i ma-
tych miasteczek do Bydgoszczy potencjalni przyszli robotnicy liczyli przede
wszystkim na awans spoteczny. Juz samo wyrwanie sie ze Srodowiska wiejskie-
go i przyjazd do miasta byt dla wielu 0s6b opuszczajacych wie$ odwazng de-
cyzja. Latwiej byto to uczyni¢ tym mieszkancom wsi, ktérych jeden z cztonkéw
rodziny juz mieszkat w Bydgoszczy. W ten sposOb powstat charakterystyczny
mechanizm polegajacy na tym, ze jeden cztonek rodziny $ciggal do miasta
kolejne osoby. Przybysze ze wsi zazwyczaj nie posiadali zadnych kwalifikacji
zawodowych. Nie stanowito to jednak przeszkody w podjeciu, tuz po przyby-
ciu do Bydgoszczy, pracy w fabryce. Te, jak sie okazato, typowg droge prze-
szedt jeden z moich rozmoéwcdéw. W nastepujacy sposob opisuje on moment

1Wywiady przeprowadzono w styczniu 2006 r. z czterema osobami, ktérych danych osobowych
na prosbe rozméwcow nie ujawniono. W artykule uzyto nastepujacych skrotdw: wywiad z 5,
wywiad z G, wywiad z Z, wywiad z A.

2 Szkic ten stanowi uzupetnienie informacji zawartych w artykule autora pt. Wielkoprzemystowa
klasa robotnicza Bydgoszczy w latach 1950-1980, [w:] ,,Kronika Bydgoska” 2004, t. XXIV,

Bydgoszcz 2005.
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zatrudnienia go w pierwszej w jego zyciu fabryce: Przybylem do Bydgoszczy
w 1959 r. Znalezienie pracy nie stanowito dla osob takich jak ja zadnego prob-
lemu. Poszedtem z bratem, ktory juz tu mieszkat, do urzedu zatrudnienia i od
razu otrzymatem kilka ofert. W tym samym dniu pojechatem do wybranej przez
siebiefabryki, Zaktadow Papierniczych w Bydgoszczy. Znajdowaly sie one przy
ulicy Siedleckiej. Zgtositem sie do dziatu kadr ijedyne pytanie,jakie ustyszatem
od tam pracujacej urzedniczki, brzmiato: czy przyjechatem ze wsi. Na moja
twierdzaca odpowiedZ skierowano mnie na drugi dzien natychmiast do pracy.
Nikt nie spytat mnie o to, czy posiadam jakie$ kwalifikacje zawodowe, co robi-
tem wczesniej, wreszcie ile mam lat (gdy sie zatrudniatem, brakowato mi kilku
miesiecy do osiggniecia petnoletnosci). Na drugi dzien przydzielono mi taczke
i wskazano mtyn do mielenia papieru. Do tego urzadzenia miatem dowozi¢
makulature. Byta to bardzo ciezka fizyczna praca, ale zarazem stanowita ona
dla mnie co$ nowego. Wczesniej, na wsi, wspolnie z rodzing pracowatem
w Panstwowym Gospodarstwie Rolnym. Praca napolu, w chlewniach i oborach
zupetnie mi nie odpowiadata. Po podjeciu pracy w Zaktadach Papierniczych
zrobiono mi pierwsze kompleksowe badania lekarskie3. Dla rozméwcy autora
wyjazd do miasta byt takze ucieczka przed patriarchalnym modelem rodziny,
w ktorym ojciec, gtowa rodziny, odbierat comiesieczne pobory wszystkich
swoich dzieci zatrudnionych w PGR. W mieScie moje zarobki byty dwukrotnie
wyzsze niz na wsi. W Zaktadach Papierniczych zarabiatem Srednio okoto 1260 z4,
podczas gdy w PGR moja pensja wynosita niewiele ponad 500 ztotych. Uczytem
sie samodzielnego zycia i gospodarowania pieniedzmi. Gdy pracowatem na
wsi, nigdy nie widziatem zarobionych pieniedzy. Pensje zawsze odbierat ojciec.
Nie mozna byto sie temu w zaden sposob sprzeciwic.

Czas pracy robotnikdw w latach piecdziesigtych i szesédziesigtych XX w.
w PRL wynosit 48 godzin. Pracowano od poniedziatku do soboty wigcznie, po
8 godzin. Stopniowo w dekadzie lat siedemdziesigtych starano sie go ogra-
nicza¢ poprzez skrocenie w soboty tzw. dnidwki o dwie godziny. W ten dzien
robotnik miat pracowac tylko 6 godzin. Pomimo tego przywileju dzien pracy
szczegOlnie pod koniec miesigca ulegat wydtuzeniu z powodu nadrabiania przez
zaktad pracy zalegtosci w planie produkcyjnym. W oficjalnej propagandzie nie
byto przymusu pracy w nadliczbowych godzinach, jednak rzeczywisto$¢ byta
inna. Przetozeni wielokrotnie zmuszali do pozostania dtuzej w zaktadzie. Nie
kazdy zatrudniony chciat podejmowac prace w nadgodzinach, szczegOlnie
kobiety wychowujgce mate dzieci. Dla administracji zaktadu nie byt to zaden
powod do zwolnienia pracownika do domu. Dlatego bardzo czesto w fabrykach

3Wywiad z S.
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dochodzito do ktotni, potyczek stownych. Raport sporzagdzony w 1966 r. w KW
PZPR w Bydgoszczy byt tego wymownym potwierdzeniem: ,,W Bydgoskiej
Fabryce Opakowan Blaszanych stwierdzono fakty zmuszania pracownikéw do
pracy w godzinach nadliczbowych, w tym réwniez matki posiadajgce nieletnie
dzieci. W Zaktadach Miesnych w Bydgoszczy zamykano po prostu brame, nie
wypuszczajac pracownikéw do domu, a na oburzenie kobiet, jeden z majstréw
odpowiedziat - jak sie pani nie podoba to za brame”4. Dla wielu robotnikéw
jedynym dniem wolnym byta niedziela, a gdy zaktad pracowat w ruchu ciag-
tym, to praktycznie w ciggu roku mozna byto wyliczy¢ zaledwie 5-6 dni wol-
nych od pracy. Byly to tylko dni $wiagt wielkanocnych i bozonarodzeniowych.
Z tego powodu wielu migrantédw ze wsi do miasta kontakt z rodzing, ktora
mieszkata czesto zaledwie 40-50 km od Bydgoszczy, miato ograniczony prak-
tycznie do dwoch, trzech razy w roku.

Pierwszg prace migranci ze wsi traktowali czesto sondazowo. Chcieli sie
zorientowac, czy zaakceptuje ich wielkomiejskie srodowisko robotnicze i czy
sami zintegrujg sie z miastem. Z tego powodu w pierwszym miejscu pracy mto-
dy robotnik pracowat zazwyczaj od jednego roku do maksymalnie dwdch lat.
Wypowiedzenie umowy o prace nie stanowito w tamtym okresie zadnego prob-
lemu. Praca czekata praktycznie w kazdym zaktadzie. Ja rzucitem prace po ro-
ku, poniewaz meczyta mnie praca w systemie tréjzmianowym w ruchu ciggtym.
Szukatem lzejszej roboty5. Brak pracownikéw na tyle doskwierat pafstwowym
przedsiebiorstwom, ze przyjmowano kazda osobe. Nie pomogty uregulowania
prawne, w tym ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o zapobiezeniu ptynnosci kadr
pracownikéw w zawodach lub specjalnos$ciach szczeg6lnie waznych dla gospo-
darki uspotecznionej. Jej zapis jednoznacznie stwierdzat, ze ,,0soby, posiadajg-
ce kwalifikacje w zawodach lub specjalnosciach szczeg6lnie waznych dla uspo-
tecznionej gospodarki, mogg by¢ zobowigzane przez czas oznaczony do pozo-
stawania w uspotecznionym zaktadzie pracy lub w instytucji panstwowej albo
samorzadowej na zajmowanych przez nie stanowiskach lub na innych sta-
nowiskach, odpowiadajacych ich kwalifikacjom”6. Problemu fluktuacji kadr
nie rozwigzata rowniez uchwata Rady Ministrow z dnia 11 maja 1973 r. w spra-
wie zasad przyjmowania pracownikow do pracy oraz racjonalizacji zatrudnienia
w uspotecznionych zakladach pracy. Zawarto w niej zapis méwigcy o tym, ze

4 Archiwum Panstwowe Bydgoszcz (dalej: APB), Komitet Wojewodzki Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej (dalej: KW PZPR) Wydziat Ekonomiczny, sygn. 51/1X/4 t. 4.

5Wywiad z S.
6 Ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o zapobiezeniu ptynnosci kadr pracownikéw w zawodach lub

specjalnosciach szczegélnie waznych dla gospodarki uspotecznionej, Dz.U. Nr 10, poz. 107.
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zaktad pracy moze przyjmowac do pracy wytgcznie osoby Kierowane przez
wydziaty zatrudniania, absolwentéw i tych pracownikoéw, ktorzy ,posiadajg
w dowodzie osobistym adnotacje o rozwigzaniu stosunku pracy i w pracow-
niczej legitymacji ubezpieczeniowej majg wpis dotyczacy sposobu rozwigzania
stosunku pracy w poprzednim miejscu zatrudnienia”7. O problemie braku kadr
i ogromnej fluktuacji pracownikow w 1963 r. w nastepujacy sposob wypowia-
dat sie dyrektor Bydgoskiej Fabryki Lodéwek ,,Byfuch”: brakuje na naszym
terenie wykwalifikowanych robotnikow, posiadajgcych niezbedne umiejetnosci
do produkcji i montazu lad chtodniczych i lodowek8. Trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanych pracownikow odczuwata rowniez Fabryka Obrabiarek do
Drewna w Bydgoszczy. Nie mogac ich znalez¢ ,,w latach 1965-1970 (...) w nie-
ktoérych zawodach, poszczego6lne wydziaty produkcyjne zatrudniaty w miejsce
robotnikow deficytowych, robotnikow o pokrewnych zawodach, tagodzac w ten
spos6b ogdlina liczbe brakdéw”9. Méj rozméweca stwierdzit: ...akurat w Panstwo-
wych Zaktadach Metalowych Przemystu Terenowego w Bydgoszczy poszuki-
wali tokarzy. Zgtositem sie, chociaz do tej pory nigdy nie miatem do czynienia
z tokarnig 1 specyfikg pracy w tym zawodzie. Dla dziatu kadr wiekszosci
zaktadow pracy liczyt sie pozyskany pracownik, a jego kwalifikacje byty ele-
mentem wtdérnym. Robotnik, ktory zechciat pracowaé, natychmiast byt kiero-
wany na stanowisko pracy. Przyuczenie do zawodu tokarza w moim przypadku
polegato na tym, ze brygadzista pokazat mi maszyne, krotko jg opisat, wskazat, jak
ja uruchomic ijak na niej pracowac. Rozpoczatem prace, a przeszkolenie moze
trwato okoto p6t godziny10. W wielu przypadkach takie przeszkolenie nie wystar-
czato, dlatego odnotowywano w fabrykach duzg liczbe awarii maszyn. Wiek-
szo$¢ maszyn nie byta skomplikowana, przynajmniej w latach piecdziesigtych
i sze$¢dziesigtych, stad ich naprawg zajmowat sie sam pracownik, korzystajac
z pomocy bardziej doswiadczonego kolegi. W przypadku powaznej awarii usterke
usuwata zaktadowa brygada remontowa.

Niski poziom techniki produkcji i wykorzystywanych w fabrykach techno-
logii dawat robotnikom poczucie pewnosci i bezpieczenstwa pracy, poniewaz nie
wymagano od nich wysokiego poziomu kultury technicznej. W tym tkwita praw-
dopodobnie istotna przyczyna tego, ze w wiekszosci przypadkéw robotnicy
z rezerwg odnosili sie do nowych, czesto importowanych maszyn i technologii

7Uchwata nr 110 Rady Ministrow z dnia 11 maja 1973 r. w sprawie zasad przyjmowania
pracownikow do pracy oraz racjonalizacji zatrudnienia w uspotecznionych zaktadach pracy,
M.P. Nr 22, poz. 128.

8 APB, Bydgoska Fabryka Urzadzern Chtodniczych ,,Byfuch”, sygn. 31.

9 APB, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy, sygn. 11/745.

10 Wywiad z Z.
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produkcji. Naturalnym odruchem obronnym byto chwalenie dotychczasowych
sprawdzonych metod produkcji. Z tego miedzy innymi powodu istniaty ogrom-
ne trudnosci, szczegdlnie w latach siedemdziesiatych, we wdrazaniu w zycie
technologii licencyjnych. Odczuta to wyraznie branza elektroniczna. Zaktady
Radiowe ,Eltra” w Bydgoszczy w 1969 r. zakupity licencje od francuskiej
firmy 1ZOSTAT na produkcje segmentowych przetgcznikéw klawiszowych,
wciskanych i uchylnych. Od momentu zakupu licencji do wdrozenia jej do
seryjnej produkcji uptynety trzy latall. Podobnie byto w roku 1972. Licencyjng
technologie produkcji ztgcz wielostykowych (pie¢ podstawowych typow zigcz
miniaturowych) z firmy ITT CANON zaktadowe stuzby techniczne planowaty
dostosowa¢ do produkcji w okresie 20 miesiecy, a dochodzenie do przewidy-
wanej zdolnosci produkcyjnej, wyedukowanie zatogi, miato trwa¢ minimum
dziewie¢ miesiecyl12 Pomimo tak dtugiego okresu przygotowawczego nie byto
gwarancji, ze produkt licencyjny bedzie cechowat sie wysokg jakoscig. Podobne
problemy z wdrozeniem umowy licencyjnej odnotowano w Fabryce Maszyn
i Urzadzen Przemystu Spozywczego ,,Spomasz” w Bydgoszczy. W tym za-
kladzie z pietnastomiesiecznym opéznieniem wdrozono do produkcji w 1976 r.
licencje na produkcje mieszarek typu DK 65, DK 100, DK 250 oraz wywrotni-
cy typu ELEVOLTA. Pomimo szczeg6towych danych technicznych zawartych
w zachodnioniemieckim pakiecie licencyjnym, zaktad nie mdgt sprostaé wy-
sokim wymogom jako$ciowym przekazanych mu do produkcji wyrobow. Jako
gtowne przyczyny tego stanu wymieniano ,,ztg jako$¢ spawdw i nietrzymanie
sie wielu detali w obowigzujgcych tolerancjach wymiarowych”. Dodatkowo,
jak ujawnili kontrolerzy NIK, koszt wytworzenia wywrotnicy wynosit 95 tys.
ztotych dewizowych i byt wyzszy o 5 tys. zt dewizowych, niz pierwotnie za-
ktadano. Fabryka ta ukrywata niewykonanie planéw produkcyjnych mieszarek
licencyjnych (w latach 1975-1978 powsta¢ miato 1545 mieszarek licencyjnych,
a wykonano tylko 134, czyli 8,9%) w ten sposob, ze produkowano nadal mie-
szarki starego typu, pomimo zalecenia, ze z tego zadania miano zrezygnowac13.

O podniesienie poziomu kultury technicznej pracownikow zatrudnionych
w przemysle apelowat juz u schytku lat piecdziesigtych 6wczesny | sekretarz
KC PZPR Wtadystaw Gomutka. Podczas narady aktywu partyjnego PZPR moé-
wit: ,,...nasza klasa robotnicza nie przyswoita sobie jeszcze, niestety, gtebokiej
kultury technicznej. Wigze sie to z tradycjg wielu lat, a poza tym mamy ogromng

1 APB, KW PZPR Wydziat Ekonomiczny, sygn. 51/1X/41. 10.

12 Ibidem.
13 Archiwum Najwyzszej Izby Kontroli Delegatura w Bydgoszczy, sygn. 46/7.



358 Stawomir Kamosinski

cze$¢ robotnikdw, ktérzy przyszli do przemystu ze wsi. Przypatrzcie sie np., jak
u nas uzytkuje sie maszyny. (...) Musimy uczy¢, przyzwyczaja¢ ludzi do obcho-
dzenia sie z maszyng, z narzedziami jak z zywym organizmem”14. W zakresie
ksztatcenia robotnikéw i podnoszenia kultury technicznej pracownikow, moi
rozmoéwcy podkreslali, ze wfabryce nie byto z tym zadnego problemu. Jeden
z nich wskazywat, ze bez zadnych kwalifikacji zawodowych przepracowat w miej-
skich fabrykach pie¢ lat. Pracowatem na stanowisku tokarza. Dopiero u schyt-
ku pierwszej potowy lat szescdziesigtych kierownik wezwat mnie ipolecit, abym
skonczyt pétroczng szkote zawodowa dla pracujgcych. Chodzitem do niej co-
dziennie, rano, jesli pracowatem na drugiej zmianie lub po potudniu, gdy pra-
cowatem na pierwszej zmianie. Pamietam, ze bylo duzo przedmiotow tech-
nicznych, ale uczono nas rowniez przedmiotow ogdlnych. Na zakonczenie nauki
odby# sie egzamin panstwowy, wykonywato sie prace czeladniczg i otrzymatem
Swiadectwo wykwalifikowanego robotnikals Socjalistyczny zaktad pracy dbat
o podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikow takze w ten sposéb, ze orga-
nizowano dla nich kursy doksztatcajagce. Byty bezptatne i pozwalaty na uzyska-
nie dodatkowych uprawnien zawodowych. Na kursy podnoszace kwalifikacje za-
wodowe mozna byto i$¢ w kazdej chwili, nikt nie utrudniat takiego ksztatcenia.
Czesto odbywaty sie one w godzinach pracy, nierzadko w innych miejscowos-
ciach, co dodatkowo podnosito ich atrakcyjnos$¢16. Zaszeregowanie do wyzszej
grupy ptacowej uzalezniony byt od egzaminu, ktory zdawato sie w zaktadzie pracy.
Na egzamin taki nalezato sie zapisac¢ u kierownika. Ja zdawatem go w pierwszej
potowie lat siedemdziesigtych w bydgoskim Metalowcu. Egzamin na wyzszg
grupe zaszeregowania ptacowego przebiegat w trakcie godzin pracy. Komisje
tworzyli zaktadowi inzynierowie i kierownictwo: dyrektor, szefprodukcji, gtéw-
ny konstruktor, inspektor BHP. Pytano np. o znajomo$¢ miar i tolerancji dla
produktow wytwarzanych w zaktadzie, nalezato odczytaC jaki$ rysunek tech-
niczny, wykazac¢ sie znajomoscig przepisow BHP. Po zdanym egzaminie pod-
noszono grupe zaszeregowania i pensje o 20-30 groszy na godzinel?.
Specjalizacja ksztatcenia zawodowego w Polsce w czasach PRL uchodzita
na zachodzie Europy za anachronizm. Tam postep techniczny wymuszat po-
wolne odchodzenie od zasadniczego wyksztatcenia robotnika, ktére pozwalato
mu wykonywac przez cate zycie jeden zawdd, na rzecz ksztatcenia ogolnego.
Oczekiwano od robotnika wyzszych kwalifikacji, poniewaz liczono sie z tym,

14'W. Gomutka, Przemdwienia 1959 rok, Ksigzka i Wiedza 1960, s. 14-15.
B Wywiad z S.
16 Wywiad z Z
17 Wywiad z S.
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ze na skutek permanentnego postepu technicznego, w ciggu wielu lat pracy za-
wodowej kazdy zatrudniony kilkakrotnie bedzie zmieniat zawod i potrzebne be-
dg mu nowe umiejetnosci, ktorych w danej chwili nie mozna byto precyzyjne
okres$li¢18. Postep naukowo-techniczny sprawiat, ze od pracownika oczekiwano
przede wszystkim tego, ze nie bedzie pracowat na tasmie produkcyjnej, lecz
wykorzysta swoje umiejetnosci do nadzorowania automatéw produkcyjnych.
»,Nie sprawno$¢ ruchowa i umiejetnosci robotnika teraz sie liczg, lecz to,
czy jest on kim$ pewnym, odpowiedzialnym. Zwraca sie szczegdlng uwage, czy
cechuje go zamitowanie do porzadku, systematycznos$ci, czy ma wyksztatcenie
0g6lIne”19. Podczas gdy w PRL, z powodu odmiennej Sciezki industrializaciji,
ksztatcono tzw. robotnikow wykwalifikowanych, posiadajacych odpowiednie
umiejetnosci manualne do obstugi maszyn, spawania, wiercenia itp. czynnosci,
w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo tak klasycznie pojmowany typ robot-
nika zanikat. Tamte spoteczenstwa wkroczyty na droge, ktorg Peter F. Drucker
okreslit mianem dochodzenia do spoteczenstwa pokapitalistycznego20. W PRL
ksztattowat sie natomiast klasyczny, typowy dla pierwszej potowy XX w., model
robotnika przemystowego. W fabrykach dominowaty maszyny z ery masowej
mechanizacji i system potokowo-tasmowej produkcji.

Warunki pracy w socjalistycznym zaktadzie pracy, przynajmniej w dwoch
dekadach lat piecdziesigtych i sze$¢dziesigtych, nie byly tatwe, ze wzgledu na
nieprzestrzeganie w nich elementarnych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
Czesto ta sytuacja w fabrykach Bydgoszczy nie wynikata z zaniedban czy nie-
chlujstwa kierownictwa zaktadu. Jej podtoze tkwito w tym, ze fabryki znajdowaty sie
w budynkach wzniesionych u schytku XD( i w pierwszej potowie XX w. i nie przy-
stawaly do wymogow intensywnej industrializacji drugiej potowy XX w. Proby
kompleksowego uregulowania zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy Sejm
PRL podjat w ustawie z dnia 30 marca 1965 r. o bezpieczenstwie i higienie
pracy21l. W artykule 1 stanowita ona, ze ,,Zaktad pracy obowigzany jest zapewnic
pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy wytgczajgce zagrozenie
ich zycia lub zdrowia. Realizacja tego obowigzku nastepuje w oparciu o0 naj-
nowsze zdobycze nauki i techniki i stanowi nieodtgczny element dziatalnosci

18 H. Stabek, Obraz robotnikdw polskich w Swietle ich Swiadectw whasnych i statystyki 1945-1989,
Warszawa - Kutno 2004, s. 102.

19 H. Stabek, op. cit., s. 98.

2 Por.: P. F. Drucker, Spoteczenstv,'o pokapitalistyczne, Warszawa 1999. W ksiazce tej autor
zadaje m.in. pytanie, czy praca fizyczna jest nadal czyms$ cennym (s. 60). W USA w latach
1960-1990 zatrudnienie w przemysle spadto, z 25% catkowitej sity roboczej w 1960 r. do 16%
w 1990 r.

21 Ustawa z dnia 30 marca 1965 r. o bezpieczenstwie i higienie pracy, Dz.U. Nr 13, poz. 91.
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zaktadu pracy”. Zte warunki pracy wystepowaty w omawianych dekadach lat
piecdziesiagtych i szescdziesigtych w Bydgoskiej Fabryce Narzedzi ,,Befana”.
Na ten stan rzeczy w pierwszej kolejnosci wptywata ogromna ilo$¢ prac wyko-
nywanych przez pracownikow recznie, bez wykorzystywania specjalistycznych
maszyn, ktérych nie byto. Inaczej niz w fabrykach zachodnioeuropejskich,
w ,,Befanie”, wzorem industrializacji poczatkdw XX w., produkowane tu narze-
dzia recznie szlifowano, pitowano i obrabiano. Wykonywane w ten sposob
gotowe produkty réznity sie od siebie doktadnoS$cig obrobki. Na ten stan rzeczy
wptyw miato zwyczajne zmeczenie pracownika. Automat produkcyjny, nadzoro-
wany przez robotnika, gwarantowatby w tym przypadku staranng i jednakowg
obrébke wszystkich detali. Nadmierny wysitek robotnikow w tym zakladzie
wigzat sie rowniez z brakiem niezbednych urzadzen do transportu wewngtrz
zaktadu. Usprawniano go stopniowo poprzez montaz zurawi obrotowych
o udzwigu 250 i 500 kg i instalowanie recznych wozkdéw do transportu. Najbar-
dziej ucigzliwy do obstugi byt piec do wyzarzania. Gtdwng przyczyng tego byta
wysoka temperatura roztaczana wokét oraz stale wystepujace zagrozenie zatru-
ciem sie pracownikéw tlenkiem wegla. To niebezpieczne urzadzenie obstugi-
wato na kazdej zmianie oSmiu robotnikédw. Nadmierng emisje ciepta odnotowy-
wano réwniez w kuzni. Przyczyng tego byty piece gazowe, ktorych uzywano
do podgrzewania korpuséw pilnikow. Warunki pracy robotnikow pogarszata
dodatkowo konstrukcja hal fabrycznych. Byty one ciasne, niskie i Zle wentylo-
wane. Zimg cze$¢ z nich byta niedogrzana, z powodu ztej konstrukcji stropu hal
(brak byto stropow ocieplajacych, a drewniane dachy pokryte byty wytgcznie
papg)22. Taka anachroniczna konstrukcja stropéw zwiekszata zagrozenie wybu-
chem pozaru. Zagrozeniem dla zdrowia pracownikéw byto rowniez nadmierne
stezenie hatasu, zapylenie i zanieczyszczenie powietrza trujagcymi substancjami.

Zte i ucigzliwe warunki pracy panowaty do potowy lat siedemdziesigtych
w Zaktadach Naprawy Taboru Kolejowego w Bydgoszczy. Hale fabryczne
z powodu zageszczenia maszyn byty ciasne, zimg niedogrzane. Robotnicy skar-
zyli sie na zte ich oSwietlenie. Poprawa w tym zakresie nastgpita dopiero
w 1965 r., gdy w catym zakladzie zamontowano nowe o$wietlenie. Wentylacje
hal fabrycznych, a przez to redukcje zapylenia powietrza, wprowadzono do-
piero w roku 1973. Codzienng prace w ZNTK utrudniat wszechobecny hatas,
0 szczegOllnie duzym natezeniu w halach nitowania i spawania.

Wiele niepochlebnych opinii o warunkach pracy wypowiadali pracownicy
zatrudnieni w Zaktadach Radiowych ,,Eltra” w Bydgoszczy. Podnoszono przede
wszystkim zty stan wszystkich urzadzen sanitarnych, brak cieptej wody, odziezy

22110-lecie Bydgoskiej Fabryki Narzedzi 1858-1968, s. 39.



Dzien powszedni w bydgoskich fabrykach w latach 1950-1980 361

ochronnej dobrego gatunku. Wskazywano na ponadnormatywne stezenie hatasu
w halach fabrycznych i brak w nich wentylacji. Wskutek tego zimg byto
chtodno, a latem duszno. Uskarzano sie rowniez na ciasnote niektérych pomie-
szczen fabryki23.

Warunki pracy w gatezi spozywczej, z powodu odkiadania w czasie re-
montow starych, czesto przedwojennych obiektow przemystowych, pogarszaty
sie z kazdym rokiem. Powszechnie odczuwano ciasnote pomieszczen, nadmierny
hatas, brak szatni dla pracownikéw, niedostatecznie dziatajgcg wentylacje, Zle
rozwigzany transport wewnetrzny. Wskutek tego robotnicy dzwigali ponadnor-
matywne ciezary. Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Jutrzenka” w Bydgoszczy
do tego stopnia zageScity maszynami hale fabryczne, ze ,,powstata trudna do
uporzadkowania ciasnota w pomieszczeniach produkcyjnych”. Robotnicy zmu-
szeni byli do ,przeciskania sie” pomiedzy pracujgcymi maszynami, czesto
wypetnionymi goracg cieczg. Inspektorzy budowlani kontrolujagcy zaktad wska-
zywali, ze w fabryce sg nadmiernie przecigzone stropy, co grozito katastrofg
budowlang. Ciasnota pomieszczen byta gtdwng przyczyng tego, ze wiekszos¢
prac zwigzanych z transportem wewnetrznym prowadzono recznie, co narazato
robotnikéw na poparzenie. Oceniano, ze szczegoOlnie niebezpieczne w catym
zaktadzie sg schody, waskie, zniszczone, po ktérych przenoszono w rekach, po-
niewaz nie byto wind, cze$¢ surowcow do produkcji. Transportowano po nich
réwniez gotowe wyroby?24.

Ucigzliwe warunki pracy spowodowane w pierwszej kolejnosci ciasnotg
pomieszczen fabrycznych, $liskimi posadzkami, nadmiernym zageszczeniem
maszyn na 1 m2powierzchni hali, brakiem wentylacji i filtrbw odpylajacych,
brakiem czeSci maszyn ttumigcych hatas, tzw. rozhermetyzowaniem maszyn,
recznym przenoszeniem znacznych ciezarow, brakiem specjalistycznej odziezy
roboczej sprawiaty, ze robotnicy czesto zapadali na choroby zawodowe. Z tego
miedzy innymi powodu katalog choréb zawodowych byt w okresie PRL obszer-
ny. W wielu wypadkach mozna byto uniknaé zastanej sytuacji poprzez lepsze
rozwigzania architektoniczne hal fabrycznych, zaostrzenie norm BHP czy rzetel-
ne, uczciwe wykonanie remontow maszyn. Pojawiaty sie rOwniez opinie, ze nie
mozna byto zmieni¢ natychmiast warunkéw pracy w wielu fabrykach z powodu
catkowitego zamortyzowania i zuzycia fizycznego i moralnego maszyn oraz po-
mieszczen produkcyjnych. Btednie rozumiana przez éwczesne wiadze oszczed-
nos$¢ sprawiata, ze kosztem zdrowia zatrudnionych w fabrykach os6b oddawano

250 lat Zaktadow Radiowych Eltra w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1973, s. 78.
24 APB, Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej Wojewddzka Komisja Planowania Gospo-

darczego, sygn. 24.
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do uzytku niedokonczone, gtdwnie w zakresie BHP, inwestycje. Oszczednosci
osiggane z tego tytutu byty wzgledne, poniewaz wzrastata ilo§¢ wyptacanych
odszkodowan i zasitkéw chorobowych, a tym samym rosty koszty spoteczne
leczenia zapadajgcych na choroby zawodowe ludzi. Wedtug szacunkéw na po-
czatku lat siedemdziesigtych ,,co czwarty z zatrudnionych w przemysle pra-
cowat w warunkach ucigzliwych, a co trzeci pracownik narazat sie na utrate
zdrowia lub wypadki (...). Prawie co trzeci z zapytanych robotnikéw miat za
soba jaki$ wypadek przy pracy, a co piaty pobierat dodatek z tytutu szkodli-
wych warunkdéw”25.

Na temat ucigzliwosci pracy w bydgoskich fabrykach z powodu ztych wa-
runkow BHP wiele do powiedzenia mieli moi rozméwcy. W trakcie rozmow
podkreslano, ze w zaktadach pracy panowata swoista zmowa milczenia i niepi-
sana umowa zawarta miedzy kierownictwem zaktadu a zatogami. W trakcie nie-
zapowiedzianych zewnetrznych kontroli BHP (kierownictwo zaktadu zawsze
0 nich wiedziato), badajacych np. natezenie hatasu, kierownik przed rozpocze-
ciem pracy przedstawiat pracownikom nastepujacg informacje (potowa lat sie-
demdziesiatych): jesli chcecie, aby zaktad istniat i chcecie zarabia¢ duzo, to
dzisiaj pracowac cicho, aby ograniczy¢ ilos¢ decybeli. W dniu kontroli wszyscy
pracujacy w hali robotnicy zajmowali sie czyszczeniem, szlifowaniem, polero-
waniem, sporadycznie uzywano miotka, nie prowadzono zadnego kucia metalu,
co najwyzej drobne wiercenie itp. Po zakonczeniu kontroli, wynik byt dobry, czy-
li natezenie hatasu w normie, a do halifabrycznej wracat dawny huk2620 zbli-
zonym postepowaniu wypowiedziata sie pracownica Fabryki Akcesoriow Me-
blowych w Bydgoszczy. Gdy przybywata kontrola BHP w latach siedemdzie-
sigtych, wszyscy o niej wiedzieli. Juz od rana zaktadatySmy chustki, stuchawki
tlumigce hatas, odziez ochronng. PracowatySmy doktadnie ipowoli, aby nie wy-
wotywac zbednego huku i zbyt duzego zapylenia powietrzall. Inny rozméweca
zwrdécit uwage na to, ze czesto juz w przeddzien kontroli majster lub kierownik
sprawdzat odziez robocza pracownikdw i woéwczas najtatwiej mozna byto wymie-
ni¢ ja na nowa. Bez zbednych formalnos$ci i niepotrzebnego gadania pracownik
otrzymywat nowe buty i ubranie robocze z magazynu. Po zakonczonej kontroli
wszystko wracato do normy, zaktadato sie stare ubranie i buty, a zaoszczedzone
nowe chowato sie do szafki lub zabierato do domu28. Ciekawe spostrzezenia
przedstawit postronny obserwator warunkéw produkcji w Bydgoskich Zaktadach

5 H. Stabek, op. cit., s. 125
26 Wywiad z S.
27 Wywiad z G.
28 Wywiad z Z.
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Miesnych w potowie lat siedemdziesigtych. Do Zaktadow Miesnych w Bydgosz-
czy przyby¢ miatajakas$ wazna kontrola RWPG. Zaktad przygotowywat sie do nigj
od kilku dni bardzo starannie. W dniu kontroli, do chwili przybycia inspektoréw,
oczekiwano na sygnat rozpoczecia produkcji. Gdy kontrolerzy przekraczali brame
zaktadu, ruszata produkcja w poszczegolnych wydziatach zaktadu. Pracowano
bardzo powoli i starannie, aby nie pobrudzi¢ posadzek i odziezy, szczegolnie na
wydziale uboju zwierzgt29.

Warunkow pracy nie zmienita rowniez wprowadzana w dekadzie lat sie-
demdziesigtych tzw. humanizacja zatmdnienia. Wzorem fabryk zachodnioeuro-
pejskich polscy architekci prébowali nada¢ nowo budowanym halom fabrycz-
nym odmienny, bardziej przyjazny wyglad. W tendencje te doskonale wpisuje
sie opis hali fabrycznej nowych obiektow Bydgoskich Zaktadow Teleelektro-
nicznych ,, Telkom-Telfa”. Zaktad ten zostat zbudowany od podstaw w Bydgo-
szczy w latach 1973-1976. ,,Hala wydziatu mechanicznego sprawia naprawde
wrazenie. Jej wielko$¢, przestronno$¢, duze przeszklenie, nowoczesne rozwia-
zanie ciggOw zasilania w prad, wode i powietrze, jasny koloryt Scian i pastelowe
barwy automatow, maszyn i urzadzen rézne dla kazdego gniazda, estetycznie
oddzielony zmyslnie zawieszonymi na stelazach doniczkami z roslinnoscig ka-
cik Sniadaniowy, stojaki z kwiatami, paprotkami i bluszczami zdobigce rézne
kaciki hali i zaskakujgca jak na te liczbe pracujgcych tutaj automatow, wtrys-
karek i tokami cisza (...)”3°. Nowe obiekty fabryki ,, Telkom-Telfa” budowano
dwa i pot roku. Ich fgczny koszt oszacowano na ponad 274 miliony ztotych. Po
kilku miesigcach ,,normalnej pracy” hale Telfy w niczym nie przypominaty juz
obrazu z pierwszych dni produkcji.

Stosunki interpersonalne miedzy robotnikami w zaktadzie pracy byty bar-
dzo skomplikowane. Z jednej strony obserwowaliSmy solidarno$¢ i milczace
porozumienie miedzy kierownictwem zaktadu a pracownikami w zakresie dba-
nia o wspolny interes w czasie kontroli zewnetrznych. W fabrykach bardzo
czesto dochodzito do kiotni i rywalizacji pomiedzy robotnikami o przydzielanie
pracy przez brygadziste, o wielko$¢ wykonania produkcji w czasie akordu indy-
widualnego, o wysoko$¢ wyptaty. Ktotnie wybuchatyjuz rano w momencie, gdy
brygadzista rozdzielatprace - wspomina pracownica Fabryki Akcesoriéw Me-
blowych - Miat on swojg ulubienice, ktorg czesciej niz pozostatych pracow-
nikbw obsadzat na stanowisku pracy, na ktorym mozna byto lepiej zarobié3L
Spory wywotywato réwniez zawyzanie norm pracy. W pracy jak sie normy

29 Wywiad z S.
0 J. Jaskowiak, W petnym ruchu, [w:] ,,Kalendarz Bydgoski” 1977.

3l Wywiad z G.
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uszanowato, to mozna byto mniej pracowac, mato wydajnie, a zarabia¢ przy-
zwoicie. Warunek byt jeden. Zaden pracownik nie mogt wariowac i pracowac
wiecej, bo szkodzit sam sobie i innym. Wydajna praca, przekraczanie norm byta
prostg drogg do zawyzania norm pracy przez kierownictwo i tym samym obnizania
pensji. Kto sie wychylat, stawat sie wrogiem pozostatej czesci zatogi i to byto
podtoze najwiekszej liczby konfliktow328W wypowiedzi tej zwraca uwage okres-
lenie ,,uszanowanie norm”, co nalezy rozumie¢ jako ukrywanie potencjalnych
rezerw podniesienia wydajnosci pracy przed kierownictwem panstwowego za-
ktadu. Wiele emocji wywotata w zaktadach ,,Metalowiec” w Bydgoszczy w poto-
wie lat siedemdziesigtych zmiana organizacji pracy. Normy akordowe zastgpione
zostaty przez tzw. dnidwke zadaniowa. Wprowadzenie tego systemu rozliczania
pracownikéw wptyneto w pierwszej kolejnosci na obnizenie ptac. Wywotato to
wrzawe i bunt robotnikéw ,,Metalowca”. Pracownicy na comiesiecznych zebra-
niach zaktadowych domagali sie kategorycznie zlikwidowania dniéwek zadanio-
wych i ponownego wprowadzenia akordu, bo jak pracownik moze wiecej pra-
cowac i tym samym lepiej zarobic, tofabryka musi da¢ mu takg mozliwo$¢”.

Z przeprowadzonych przez autora wywiadow wynika, ze akord indywidual-
ny byt ulubiong forma pracy. Sztuke ,,zarzgdzania akordem” opanowali oni do
perfekcji. Jeden z rozmowcoéw wskazywat, ze niekiedy technolog warsztatowy,
zwany w zargonie pracowniczym ,,normowszczyk” (brzmienie stowa przypo-
mina wyraznie jezyk rosyjski), zobowigzany byt do przeprowadzenia tzw.
,fotografii dnia stanowiska pracy”. Wykonanie fotografii dnia polegato na okre-
$leniu, jakie czynnosci w ciggu dnia wykonuje pracownik, ile czasu zajmuje mu
ich wykonanie, w jakim czasie powstaje gotowy produkt. Tak ustalano normy
pracy. Zazwyczaj pracownika informowano, ze zostanie poddany takiemu bada-
niu. W tym dniu moja praca polegata na doktadnym obrabianiu wszelkich detali.
Kazdy badany pracownik pracowat wowczas powoli, dbat o zachowanie wszel-
kich zasad bezpieczenstwa, czesto czyszczono narzedzia. W ten sposob wycho-
dzita dobra fotografia dnia, ktéra pozwalata zatodze przezyC kolejny miesigc
bez podnoszenia norm34 Inna sytuacja byta wéwczas, gdy fotografie dnia
wykonywano ukradkiem. Zawsze znalazt sie jednak pracownik, ktéry zauwazyt
to i w pore ostrzegt obserwowanego robotnika. W tym wypadku liczyt sie prze-
ciez interes catej zatogi.

O tym, ze w zaktadach pracy wybuchaty konflikty miedzy pracownikami
I byty one jedng z przyczyn nadmiernej fluktuacji kadr, przekonaty sie wiadze

3 Ibidem.
B Wywiad z Z
A Wywiad z S.
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KW PZPR w Bydgoszczy po opublikowaniu wynikéw anonimowej ankiety
przeprowadzonej w jednym z bydgoskich zaktadéw w roku 1978. Ankietg obje-
to fabryke zatrudniajgcg 1167 pracownikow, a badaniu poddano tylko osoby,
ktére nie ukonczyty lat trzydziestu. We wnioskach po opracowaniu ankiety
stwierdzono, ze na pierwszym miejscu jako przyczyne porzucania pracy an-
kietowani wymieniali ,,wzgledy finansowe i mieszkaniowe”, na drugim ,,brak
zgody w kolektywach pracowniczych”35. Tym samym empirycznie obalono
mit, ktéorym chetnie postugiwaty sie wiadze PZPR, o jednoSci ruchu robot-
niczego i zwartej sile klasy robotniczej. Ankietowani robotnicy podkreslali
rébwniez, ze ich niezadowolenie wywotuje fakt nieodpowiednich, niezgodnych
z normami BHP warunkdéw pracy, zatrudnianie na stanowisku niezgodnie z kwa-
lifikacjami zawodowymi, wreszcie niesprawiedliwa ocena i docinki starszych
pracownikow kierowane pod adresem miodszych. W tym miejscu nadmienié
warto, ze w 1956 r., w okresie odwilzy i reform popazdziemikowych, Swiatto
dzienne ujrzaty ttumione do tej pory konflikty wewnatrz zaktadéw pracy. Ro-
botnicy wielu fabryk Bydgoszczy i regionu, wedtug relacji ,,Gazety Pomor-
skiej”, kadry kierownicze swoich zaktadow pracy obrzucali epitetami: ztodziej,
tobuz, tajdak, dyktator. Dla wielu dyrektorow i kierownikéw panstwowych fab-
ryk robotnicy szykowali taczki, aby wywiez¢ ich poza bramy zaktadu363

Na podstawie przytoczonych relacji rysuje sie ponury obraz. Robotnicy by-
li sktoceni. Nie przeszkadzato to jednak wspdlnemu biesiadowaniu w czasie go-
dzin pracy. Jeden z moich rozméwcow podawat, ze najbardziej odpowiednig
porg do organizowania imprez byta praca na drugiej zmianie, kiedy nie byto wfa-
bryce dyrektora oraz kierownikow. Preteksty do organizowania wspoélnych za-
baw byty przerdzne, odchodzenie pracownika do innego zaktadu pracy lub na
emeryture, urodzenie dziecka, zwyczajna, jak to okreslali rozméwcy autora,
cheC napicia sie. W dniu biesiady nie podejmowano pracy wcale. Aby wykazac
sie produkcjg, na koniec drugiej zmiany pozorowano prace poprzez obsypy-
wanie maszyn opitkami metalu. W rzeczywistosci jednak zadna maszyna nie
byta uruchomiona. Takg mozliwo$¢ dawat nam system akordu. Pozwalat on
robotnikom na tzw. nadrabianie produkcji. Wypracowane nadwyzki nie byly
zgtaszane brygadziscie i majstrowi na koniec dnia, lecz ukrywane i wykorzys-
tane w momencie np. imienin lub innych imprez organizowanych na terenie
zaktadu pracyll. Impreza, ktéra musiata sie odbywaé corocznie w zaktadzie,
pracy byt ,,dzien kobiet - 8 marca”. W tym dniu, jak podajg moi rozmowcy,

3 ,,Gazeta Pomorska” 1978, nr 52.
3 ,,Gazeta Pomorska” 1956, nr 292.
37 Wywiad z S.
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zaden pracownik nie podejmowat praktycznie pracy. Do tradycji wielu zakta-
doéw nalezato to, ze markowano prace do przerwy $niadaniowej (zawsze okoto
10 rano), po czym odbywato sie spotkanie z dyrekcjg w zaktadowej Swietlicy.
W tym dniu do pracy wczesniej przychodzita ,,druga zmiana” i rozpoczynata sie
uroczysto$¢, ktéra trwata do wieczora. W jej trakcie wszystkie kobiety zatrud-
nione w zaktadzie otrzymywaty drobny upominek, np. cukiernice, talerzyk i fi-
lizanke, zestaw do czesania wiosOw, a w latach osiemdziesiagtych deficytowe raj-
stopy. Impreze w Swietlicy uprzyjemniata orkiestra zaktadowa lub zakladowy
zespoOt taneczny. Natomiast ostatni dzien roku w wielu bydgoskich zaktadach
pracy uchodzit za dzien sprzatania. W rzeczywisto$ci w tym dniu byto tylko
wspolne biesiadowanie, ktore konczyto sie zazwyczaj okoto 11 godziny, gdy
pracownicy na polecenie dyrekcji zaktadu rozchodzili sie do domow.

Przez caty okres PRL istniat wyrazny podziat w zaktadach pracy na dwie
grupy pracownikow, ktore nie utrzymywaty ze sobg zadnych kontaktéw, poza
oficjalnymi. Byli to pracownicy umystowi (biurowi) i druga grupa, czyli robot-
nicy. Przepa$¢ miedzy tymi grupami byta duza383Z powodu odmiennych ocze-
kiwan i potrzeb robotnikow i pracownikéw umystowych robotnicy niechetnie
jezdzili na wczasy do zaktadowych osrodkéw wypoczynkowych, na grzyby czy
wycieczki zaktadowe. Kierownicy czesto prosili, zachecali do wyjazdow na
wczasy, na grzyby, lecz rzadko godzit sie robotnik. Kierownicy i pracownicy
biurowi mieli wkasne paczki i kliki ijak z nimi przebywa¢ dwa tygodnie na
wczasach. Cztowiek czut sie skrepowany, zastanawiat sig, co oni sobie mogli
mysle€. Przeciez trzeba sie byto z nimi spotka¢ w stotdwce, na korytarzu domu
wypoczynkowego”.

Charakterystyczng cechg systemu gospodarczego budowanego w Polsce
Ludowej byty braki w handlu wewnetrznym wielu podstawowych towarow
konsumpcyjnych. Mechanizm gospodarki socjalistycznej dziatat w systemie
permanentnych niedoborow, ktére Janos Komai trafnie okreslit mianem ,,gos-
podarki niedoborow”. To ona zrodzita naturalng potrzebe zaspokajania wielu
potrzeb konsumpcyjnych pracujgcych obywateli poprzez wymiane barterows.
Dlatego popularne byto ,zatatwianie z zaktadow pracy wielu deficytowych
débr . Jeden z rozmdéwcoéw podat nastepujacy przyktad: Gdy pracowatem
w Zaktadach Papierniczych, jednym z podstawowych produktow tam wytwarza-
nych byt papier toaletowy. Podczas dni bez tzw. nalotu lub kontroli osobistych
mozna byto wynies¢ z fabryki pare rolek. Gdy podano informacje o kontroli
pracownikow na portierni, przed jej budynkiem w ciggu kilku minut wyrosta

3B H. Stabek, op. cit, s. 336 i n.
3O Wywiad z A.
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pokaznych rozmiardw géra papieru toaletowego, ktory wyrzucili pracownicy40.
Sankcje za ztapanie pracownika na kradziezy drobnego mienia zaktadowego
byty, wedtug moich rozmdéwcow, niewielkie. Ograniczaly sie zazwyczaj do
nagany, upomnienia, cofniecia premii lub trzynastej pensji. Rzadko za kradziez
zwalniano z pracy, bo nie byloby wkrotce w fabryce pracownikow. (...) Poza
tym - jak podkreslat jeden z rozméwcow - dyrekcji nie zalezato na wykrywaniu
zbyt duzej liczby kradziezy, bo podwazato to jej autorytet i ukazywato w ztym
Swietle zaktad. Dlatego, pamietam, jak zwolniono chyba w latach siedemdzie-
sigtych, zbyt nadgorliwego portiera, ktory codziennie wykrywat przypadki
kradziezy41l.

Dzien powszedni zaktadu pracy to takze naciski kierownictwa na wykazy-
wanie sie przez pracownikow pomystami racjonalizatorskimi i udoskonaleniami
produkcji. W tym zakresie oficjalnie pracownicy byli bardzo bierni. Nie poma-
gaty organizowane w dekadzie lat siedemdziesigtych spektakularne akcje ,,Pie-
nigdze za pomyst’42, ktére zyskiwaty szerokie odbicie w prasie. Podano na ta-
mach lokalnego tygodnika ,,Fakty”, ze w 1973 r. w ramach trwania tej akcji
w Zjednoczonych Zaktadach Rowerowych ,,Romet” w Bydgoszczy zgtosito sie
60 pracownikéw z r6znorodnymi pomystami racjonalizatorskimi. W rzeczywi-
stosci wiekszos¢ pomystéw i udoskonalen racjonalizatorskich opracowanych
przez robotnikow nigdy nie wyszta poza waskie ramy brygady. Rozmowcy
podali z pozoru drobng informacje, ktéra zwrdcita szczeg6lng uwage autora.
Otéz w czasie kontroli BHP w zakresie warunkéw pracy demontowano na sta-
nowiskach pracy whasnejprodukcji udoskonalenia iprzystawki, ktore utatwiaty
prace”. Po zakonczonej kontroli odszukanie tych rzeczy i ich ponowne ztozenie
zajmowato nieraz kilka dni. Na pytanie, dlaczego pracownicy nie zgtaszali
pomystow, ktdre, skoro im usprawniaty prace, usprawnityby jg takze innym,
prébuje udzieli¢ odpowiedz prof. Henryk Stabek: ,,Nie zazdros$¢ i zawis¢ byty
tutaj najwazniejsze, lecz towarzyszgca wynalazkowi grozba rewizji norm oraz
konieczno$¢ przestawienia sie na nowe formy pracy, ktore na poczatku byty
trudniejsze i - co gorsza - powodowaly obnizke zarobkow”43. Jest to trafne
spostrzezenie, ktore znajduje potwierdzenie w wypowiedziach rozméwcoéw
autora.

Socjalistyczny zaktad pracy dla os6b migrujacych ze wsi do miasta byt je-
dynym nauczycielem i organizatorem zycia w nowych, miejskich warunkach.

40 Wywiad z S.

4 Wywiad z A.

4 ,Fakty” 1974, nr 3.

43 H. Stabek, op. cit., s. 178.
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Potencjalni robotnicy tu zdobywali podstawowe kwalifikacje zawodowe, awan-
sowali, czuli sie docenieni przez przyznawane im nagrody, wyréznienia i od-
znaczenia. Dla wielu z nich dokonat sie w miejskiej fabryce prawdziwy awans
spoteczny. Dzieh powszedni zaktadu pracy przyjmowali jako norme. Jak stwier-
dzit jeden z rozméwcoée: gdzie sg ludzie, tam sg konflikty, jest kombinatorstwo.
Kto lubi duzo pracowaé?u Robotnicy dostrzegali wiele absurdéw dnia codzien-
nego, Smiali sie z nich, wyszydzali je, ale akceptowali rzeczywistos¢, ktérg
zastali. Drazliwg sprawg, wywotujgcg najwiecej emocji, byty kwestie ptacowe.
Jest to zadziwiajgce w gospodarce, w ktérej pienigdz nie byt realnym mierni-
kiem wartos$ci towaru i pracy. Jego zdobywanie byto jednak symbolem nieza-
leznosci i namacalnym dowodem upragnionego awansu spotecznego.

44Wywiad zS.



