Stawomir Kamosinski

Wielkoprzemystowa
klasa robotnicza Bydgoszczy
w latach 1950-1980

Po 1945 roku budowa w Polsce systemu gospodarczego wzorowanego
na systemie radzieckim wymagata stworzenia nowej struktury spotecznej,
w ktdrej przewodnig role petni¢ miata wielkoprzemystowa klasa robotnicza.
Te nowag grupe spoteczng nazwano, w oficjalnej propagandzie, awangardg
spoteczenstwa i no$nikiem idei postepu. Wielkoprzemystowa klase robot-
niczg budowano od podstaw. Nie nawigzano do bogatych przedwojennych
robotniczych tradycji. Stworzenie tej podstawowej dla nowego systemu
gospodarczego i politycznego grupy spotecznej wymagato ze strony wiadz
ogromnego wysitku organizacyjnego. Gtéwnym zadaniem byto zmuszenie
ludno$ci do migracji ze wsi do miast, poniewaz wojewodztwo bydgoskie,
wedtug szacunkow przeprowadzonych w 1946 r., byto obszarem, w kt6-
rym 61,6% ogotu ludnosci stanowili mieszkancy wsi. Byt to typowy dla
dwczesnej Polski region gospodarczy o charakterze rolniczo-przemysto-
wym. Migracje mieszkancow wsi do miast nowa witadza wsparta starannie
zaplanowang dziatalnoscig propagandowg. Przedstawiano jg w kategoriach
awansu spotecznego i sukcesu zyciowego jednostki. Miasto, utozsamiane
prawie wytacznie z pracg w socjalistycznej fabryce, miato gwarantowac
jednostce wyksztatcenie, rozumiane czesto jako przyuczenie do zawodu,
miejsce zamieszkania w hotelu robotniczym, a z czasem szanse na wiasne
mieszkanie, ztobek, przedszkole i szkote dla dzieci. Zaplanowany przez
owczesne wiadze proces migracji ludnosSci rozpoczat sie na szerszg skale
z poczatkiem realizacji planu 6-letniego.
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Tabela nr 1
Struktura przyrostu ludnosci Bydgoszczy w latach 1946-1980

Przyrost ludnos$ci w tysigcach os6b

Lata

Naturalny Z migracji Ogotem
1946-1950 11,9 17,8 29,7
1951-1955 16,7 21,1 37,8
1956-1960 16,5 13,5 30,0
1961-1965 10,3 14,3 24,6
1966-1970 8,3 16,1 24,4
1971-1975 11,1 17,3 28,4
1976-1980 15,0 14,5 29,5
1946-1980 89,8 114,6 204,4

Zrodto: M. Batachowska, J. Gotebiewski, Rozw6j gospodarczy i przestrzenny Bydgoszczy w latach
1945-1970, [w:] ,,Kronika Bydgoska”, z. 5, 1980 r., s. 30; Rocznik statystyczny wojewddztwa bydgoskiego

1971,(...) 1976,(...) 1981.

Fabryka w dobie ustroju realnego socjalizmu, poza zadaniami produk-
cyjnymi, spetniata wazng role spoteczng i byta czesto organizatorem zycia
prywatnego pracownika ijego rodziny. Z tego powodu bydgoskie zaktady
pracy posiadaty liczne obiekty wypoczynkowe, potozone zarbwno w gdérach,
nad morzem, jak i nad okolicznymi jeziorami. Zaktady Naprawy Taboru Ko-
lejowego w Bydgoszczy dysponowaty osrodkiem wypoczynkowym miedzy
innymi w Szklarskiej Porebie, Zaktady Wytworcze Sprzetu Teletechnicznego
»lelfa” w Przyjezierzu, Bydgoska Fabryka Urzadzen Chtodniczych ,,By-
fuch” w Legbadzie koto Tucholi, a Zaktady Chemiczne ,,Zachem” miaty
w Sopocie ,,Dom Wczasowy Chemik”. Osrodki wypoczynkowe zaktad ten
zbudowat réwniez w Tucznie, Cztopie, Mieroszynie koto Jastrzebiej Gory
I tzw. osrodek wypoczynku sobotnio-niedzielnego w Muszynach koto Ko-
ronowa. Standard osrodka wypoczynkowego podnosita wiasna stotowka,
teren sportowy, sala widowiskowa itp.

Wskutek narzucenia fabrykom zadan socjalnych i realizacji przez pan-
stwo socjalistyczne zasady i polityki petnego zatrudnienia, wyksztatcit sie
niespotykany nigdzie, poza obozem panstw demokracji ludowej, ,,rynek pra-
cownika”, ktory posiadat zdecydowang przewage nad ,,rynkiem pracodaw-
cy”. Podstawowym zadaniem kierownictwa wielu bydgoskich fabryk byto
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utrzymanie stabilnego zatrudnienia w zaktadzie pracy, hamowanie fluktuacji
kadr i pozyskiwanie nowych pracownikéw. Ewenementem i osobliwoscia
okresu PRL byto to, ze fabryka w celu pozyskania migsa i jego przetworéw
do zaktadowej stotowki i zaktadowego sklepiku zmuszona byta prowadzic¢
na wiasny koszt dziatalno$¢ o charakterze stricte rolniczym. Nie byto ni-
czym szczegoOlnym, ze bydgoskie zaktady pracy, np. Zaktady Chemiczne
»,Zachem”, Zakiady Budowy Maszyn ,,Makrum”, Zaktady Naprawy Taboru
Kolejowego i inne fabryki miasta, posiadaty witasne gospodarstwo rolne,
w ktorym przewaznie prowadzono tucz trzody chlewnej. Dbatos¢ o zdrowie
zatogi wyrazac sie miata tym, ze zaktad pracy posiadat wiasng przychodnie
przyfabryczng. W 1958 r. przy bydgoskich fabrykach dziatato 26 przychodni
I 48 poradni przyzaktadowych. Feminizacja zatrudnienia przyczynita sie
do uruchomienia w tym samym roku dwoch ztobkdw przyfabrycznychl Te
jakze niekorzystne i dziwne z punktu widzenia racjonalnej ekonomii zadania,
ktore podejmowat z wiasnej inicjatywy zaktad pracy, sprawiaty, ze stawat sie
on autonomiczng wyspa, starajaca sie zaspokaja¢ samodzielnie wszystkie po-
trzeby zatrudnionych osob. Samowystarczalno$c fabryki w dobie gospodarki
niedoborow byta atutem gremidéw zarzadzajgcych zaktadem pracy. Z tego
powodu majatek wiekszosSci bydgoskich fabryk rozrastat sie do ogromnych
rozmiaréw, poniewaz obejmowat, oprocz zabudowan fabrycznych i wyposa-
zenia technicznego, nieprodukcyjne obiekty: osrodki kolonijne i wczasowe,
mieszkania zaktadowe, dziatki zaktadowe, zaktadowag przychodnie zdrowia,
ztobek, przedszkole i gospodarstwo rolne.

Pierwszym elementem, ktdry - jak sgdzono - zwigze pracownikow z fa-
bryka i przyspieszy proces modernizacji struktury spotecznej w kierunku two-
rzenia wielkoprzemystowej klasy robotniczej, byto zaktadowe budownictwo
mieszkaniowe. Prowadzono je w ramach ogolnych inwestycji przemystowych.
Praktycznie kazda bydgoska fabryka posiadata wiasne zaktadowe mieszkania,
aczesS¢ z nich rowniez hotele pracownicze. Fabryka Pieczywa Cukierniczego
w Bydgoszczy w latach 1950-1955 na inwestycje o charakterze przemystowym
przeznaczyta 409 min zt, a na inwestycje mieszkaniowe 50 min zt2 Wiasne
bloki mieszkalne na osiedlu Kapusciska posiadaty Zaktady Chemiczne ,,Za-
chem” w Bydgoszczy. Tu takze powstaty hotele robotnicze dla pracownikdéw
tego zaktadu. W zestawieniu kosztow inwestycyjnych Zaktadéw Rowerowych
»-Romet” w Bydgoszczy za 1957 rok wykazano, ze 14,1 % ogétu tych kosztow
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przypadato na budownictwo mieszkaniowe, a rownolegte naktady na zakup
maszyn wyniosty zaledwie 6,9%3.

Nierzadko droga do wiasnego mieszkania robotnika przybytego ze srodo-
wiska wiejskiego do Bydgoszczy byta dtuga i prowadzita przez hotel pracow-
niczy lub stancje wynajmowang przez fabryke. Obiegowe opinie odnoszgce
sie do zycia w bydgoskich hotelach pracowniczych potwierdzono w pierwszej
pieciolatce dekady lat 60., na forum Prezydium Wojewodzkiej Rady Naro-
dowej w Bydgoszczy. Podano wowczas, ze: ,,Niechlujstwo i prymitywizm
tych miejsc oraz brak w nich najprostszych wygod Swiadczy najlepiej o braku
ze strony kierownictwa troski o robotnika”4 W zatozeniu gremiow kierow-
niczych fabryk hotele pracownicze stuzy¢ miaty przede wszystkim $cigganiu
do zaktadow pracy kadry wykwalifikowanych robotnikéw, ktérym w perspek-
tywie obiecywano przydziat mieszkania. W rzeczywistosci stawaty sie one
mieszkaniami dla grupy robotnikéw stabo przygotowanych do wykonywania
powierzanych im przez zaktad pracy zadan. Byty réwniez miejscem, gdzie
nastepowata demoralizacja mtodych ludzi, przybytych z tzw. prowincji. Alko-
hol, bojki, dewastacja mienia hotelowego byty statym elementem specyficznej
subkultury, jaka tworzyta sie w hotelach robotniczych. Byto to drugie, mato
chwalebne zycie wielkoprzemystowej klasy robotniczej, o ktorym niechetnie
wspominano w sprawozdaniach.

Czes¢ robotnikéw pracujacych w Bydgoszczy decydowata sie na co-
dzienne dojazdy do pracy z miejscowosci oddalonych od Bydgoszczy nawet
0 80-90 km.

Tabela nr 2
Dojazdy do pracy wedtug miejsca zamieszkania do Zaktadéw Radiowych

»Eltra” w Bydgoszczy w 1972 r.

Miejsce zamieszkania W ielkos$¢ strukturalna
pow. bydgoski 42,0
m. Wyrzysk 24,6
m. Swiecie 13.3
m. Inowroctaw 9.8

m. Szubin 8.2

pozostate 21

Zrodto: 50 lat Zaktadéw Radiowych ,,Eltra” w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1973, s. 95.
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W 1970 . liczba os6b stale dojezdzajgcych do pracy do Bydgoszczy wy-
nosita, wedtug szacunkdéw, 13 500 i stanowita 20,4% o0gotu zatrudnionych
w przemysle miasta. Niemate znaczenie w grupie dojezdzajgcych do pracy
odgrywata ludno$¢ dwuzawodowa, tzw. chtoporobotnicy. Byli to gtownie
drobni rolnicy, ktorzy poszukiwali dodatkowych dochodow, zatrudniajgc sie
w zaktadach przemystowych miasta. Podejmujac prace w fabrykach, awan-
sowali do nowej roli spotecznej. Deficyt wykwalifikowanej sity roboczej
w Bydgoszczy sprawit, ze grupa chtoporobotnikow zyskiwata na znaczeniu
gospodarczym i byta koniecznym ogniwem, ktére pozwalato fabryce reali-
zowac ,,napiete plany gospodarcze”. Chtoporobotnicy rzadko decydowali sie
napodjecie trudu zdobywania kwalifikacji zawodowych, poniewaz i bez nich
byli niezbedni. Pojedynczy zaktad zmuszony do iloSciowego - globalnego
wykonania produkcji przemystowej zatrudniat kazdg osobe, ktora chciata
podja¢ w nim prace. Braki kwalifikacji zatogi nadrabiano zwiekszaniem
liczby pracownikow bez kwalifikacji. Zjawisko to nazwano w potowie lat
60. mianem ,,zatrudnienia substytucyjnego”5. Dla chtoporobotnikéw praca
w bydgoskich fabrykach miata czesto charakter dorazny, sezonowy. Dawata
mozliwos¢ skorzystania z przywilejow socjalnych, ktorymi cieszyli sie stali
pracownicy: deputaty weglowe, premie i nagrody finansowe za wykonanie
planu, paczki Swiateczne, mozliwo$¢ zakupow w zazwyczaj lepiej zaopatrzo-
nym sklepie zaktadowym itp. W ocenie wiekszosci kadr kierowniczych byd-
goskich zaktadow pracy, chtoporobotnicy stanowili najstabszg cze$¢ zatogi.
Byli to pracownicy bez kwalifikacji, ktdrzy nie chcieli na state tgczy¢ swojej
przysztosci z fabryka, w ktérej pracowali, zmeczeni praca we wiasnych,
drobnych gospodarstwach rolnych, traktujacy zaktad pracy jako odskocznie
od monotonnego rytmu zycia na wsi. Problem ten wyraZnie zdefiniowato
kierownictwo Zjednoczonych Zaktadow Rowerowych ,,Romet” w Bydgosz-
czy. Podano, ze chtoporobotnicy ,,prace w zaktadzie traktujg jako uboczne
zrédto dochodu, zwalniajg sie wowczas, gdy nie sg zadowoleni z zarobkéw,
gonig za lepszymi zarobkami, a przy tym nie posiadajg kwalifikacji”6.

Generalna ocena tej grupy zawodowej byta bardzo niekorzystna. W 1973 r.,
w przygotowywanych przez KW PZPR w Bydgoszczy materiatach na IX
Plenum KC PZPR napisano, ze: ,Ludno$¢ dwuzawodowa - rozmiary zja-
wiska sg stosunkowo duze w wojewoddztwie bydgoskim. Chioporobotnicy
stanowig okoto 32% ogdtu zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej.
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Koszt dowozu tych ludzi do pracy wynosi miesiecznie, np. tylko w Bydgo-
skim Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemystowego, okoto 700 ztotych. Sg
to ludzie mato wydajni, zmeczeni, biorg urlopy w okresach prac polowych”7.
Mimo tak wielu krytycznych i niepochlebnych stéw wypowiadanych pod
adresem tzw. chtoporobotnikow, w okresie 1950-1980 stanowili oni jeden
z podstawowych filarow, ktoéry pozwalat fabrykom na realizowanie iloscio-
wych planéw produkcji.

Duza grupa robotnikdw rekrutujgca sie sposrod mieszkancéw wsi,
gtéwnie w pierwszych dekadach lat 50. i 60., podstawowe kwalifikacje
zawodowe zdobywata bezposSrednio w pracy na hali fabrycznej. Uzupet-
niano je w tworzonych przy wiekszos$ci duzych bydgoskich zaktadéw pracy
wieczorowych szkotach zawodowych i technikach dla pracujgcych. Szkoty
te nazywano czesto placowkami popotudniowymi. Zdobycie wyksztatcenia
przez robotnikdéw byto kolejnym etapem awansu spotecznego obiecywanego
przez wiadze mieszkancom wsi. Byto ono reglamentowane, poniewaz wasko
i tradycyjnie pojmowane potrzeby industrializacji kraju dyktowaty rozwdj
placéwek oSwiatowych jednostronnie przygotowujgcych do wykonywania
okre$lonego zawodu. Prowadzono szkolenie zawodowe zamiast nauczania
napoziomie Srednim ogdlnoksztatcagcym. Gdy decydowano sie na powotanie
technikum, zawezano nauczanie bloku przedmiotow ogo6lnoksztatcgcych
na rzecz rozbudowy bloku przedmiotow obejmujgcych wyksztatcenie
zawodowe. Doskonale do tego typu ksztatcenia nadawaty sie szkoty przy-
zaktadowe. Miaty je m.in.: Zjednoczone Zaktady Rowerowe ,,Romet”,
Zaktady Chemiczne ,,Zachem”, Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego
w Bydgoszczy. Typowe dla rozwoju przyzaktadowego szkolnictwa zawo-
dowego sg dzieje szkoty zawodowej istniejgcej przy Pomorskich Zaktadach
Budowy Maszyn ,,Makrum”. Zaktad ten do 1963 r. nie posiadat wtasnej
placowki oSwiatowej i z tego powodu pracownikom doksztatcajgcym sie
w ogolnie dostepnych szkotach zawodowych wyptacat za pobyt w szkole
petne wynagrodzenie, jak za godziny pracy. W celu podniesienia prestizu
zaktadu utworzono w 1963 r. wiasng trzyletnig szkote zawodowg, w ktorej
wkrotce okres ksztatcenia, podobnie jak w innych tego typu placowkach,
obnizono do lat dwoch. Jesli zaktad nie tworzyt wiasnej szkoty zawodowej,
to najczesciej utrzymywat ,,patronat” nad pobliskg szkotg zawodowg, ktora
ksztatcita kadry pod katem potrzeb ,patrona”.
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Tabela nr 3
Absolwenci technikéw i zasadniczych szkét zawodowych w wojewddztwie

bydgoskim w latach 1956-1980

Absolwenci
Rok

technikow zasadniczych szk6t zawodowych
1956 2 499 2087
1966 9 447 11 613
1970 9 236 14 904
1975 10 480 20 082

1980 16 437 16 341
Zrodto: Rocznik Statystyczny GUS 1971; (...) 1981.

»Patronujacy” szkole zaktad pracy oczekiwat, ze jej absolwenci zasilg
kadry przedsiebiorstwa. Byto to oczekiwanie uzasadnione, poniewaz w ,,pa-
tronackim” zaktadzie organizowano wszystkie praktyki zawodowe dla ucz-
niow. Dlatego wiekszo$S¢ miodych ludzi z fabrykg stykata sie juz w wieku
okoto 14 lat, gdy ukonczyta szkote podstawowgq. Uksztattowany pod kon-
kretne potrzeby zaktadu pracy profil ksztatcenia robotnikéw w zupetnosci
odpowiadat polityce i filozofii oSwiatowej wtadz PRL. Mtody cztowiek ob-
serwowat podczas praktyki zycie wewnetrzne fabryki, dostrzegat wszystkie
wystepujace tam patologie, zaleznoSci i zwigzki. Stopniowo przejmowat je,
traktujac jako rzecz naturalng, ktorej nie nalezy sie sprzeciwiaé. W ten spo-
sob nieswiadomie wdrazano zjawisko, polegajgce na powielaniu zachowan
starszego pokoleniarobotnikow przez mtodsze. NiedoSwiadczony pracownik
dostosowywat sie do wymogow zatogi ijej przyzwyczajen. Bunt przeciwko
zastanej rzeczywisto$ci nie byt mozliwy, a ,,niedostosowany” pracownik
musiat zmienic¢ prace.
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Tabela nr 4
Absolwenci szkot wyzszych w wojewddztwie bydgoskim w latach 1950-1980

Rok Bydgoszcz

1950 367
1955 71 200
1960 42 248
1965 99 627
1970 362 815
1975 1479 985
1980 2 289 1803

Zrddto: Rocznik Statystyczny GUS 1971; (...) 1981 r.

Z niskimi kwalifikacjami zatdg zaktadow pracy wspotgrato rownie niskie
obycie techniczne zatrudnionych w nich pracownikéw. O istocie i wadze tego
zagadnienia mowitjuz w 1959 r. dwczesny | sekretarz KC PZPR Wiadystaw
Gomutka podczas krajowej narady aktywu partyjnego PZPR. Powiedziat on
wowczas, ze: ,,Nasza klasa robotnicza nie przyswoita sobie jeszcze, niestety,
gtebokiej kultury technicznej. Wigze sie to z tradycja wielu lat, a poza tym
mamy ogromng cze$¢ robotnikow, ktérzy przyszli do przemystu ze wsi.
Przypatrzcie sie np., jak u nas uzytkuje sie maszyny (...). Musimy uczy¢,
przyzwyczaja¢ ludzi do obchodzenia sie zmaszyng, z narzedziami, jak z zy-
wym organizmem?”8. Ksztattowanie nawykow ,,kultury technicznej” wsrod
kadry robotniczej byto niezwykle utrudnione z powodu bteddéw w ksztatceniu
pracownikdéw, bezposrednio przyuczanych do zawodu w hali produkcyjnej.
Jakiej postawy i ,kultury technicznej” mozna byto wymagac¢ od robotni-
kow wojewddztwa bydgoskiego, ktérzy, wedtug danych GUS z 1965 r., az
w 46,5% zatrudnieni byli przy pracach nie zmechanizowanych, ale prostych.
W nastepnej kolejnosci, 34% robotnikow wykonywato tzw. prace czescio-
wo zmechanizowane, zaledwie 17,6% pracowato na stanowiskach pracy
catkowicie zmechanizowanych, a na stanowiskach zautomatyzowanych
zatrudnionych byto tylko 1,9% ogo6tu robotnikow.

0] stabej znajomosci rynku pracy i niewielkiej wiedzy 6wczesnych pla
nistbw o zasobach ludzkich Bydgoszczy Swiadczyta budowa w tym mieScie
fabryki lodowek. Inwestycje te nalezy rozpatrywa¢ w formie eksperymentu
planu 6-letniego. Byto to niezwykle ryzykowne przedsiewziecie. Spodzie-
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wana alokacja wykwalifikowanej sity roboczej z innych oSrodkéw miej-
skich do Bydgoszczy nie nastgpita. Przybywali wprawdzie do miasta chetni
do podjecia pracy, ale byli to gtéwnie niewykwalifikowani robotnicy. Brak
kadry fachowcow odczuwata Bydgoska Fabryka Urzgdzen Chtodniczych
»,Byfuch” jeszcze w poczatkach drugiej dekady dziatalnosci, w 1963 r.
Podawano woéwczas, ze ,brakuje na naszym terenie wykwalifikowanych
robotnikéw, posiadajacych niezbedne umiejetnosci do produkcji i montazu
lad chtodniczych i lodéwek”9. Mimo braku pracownikdw, nie podjeto staran
0 uruchomienie przy zaktadzie szkoty przyzakiadowej.

W zargonie dziennikarskim ,katastrofg” okrzyknieto w 1966 r. brak
wykwalifikowanych kadr inzynierskich, technicznych i robotniczych
w Bydgoskich Zaktadach Wytwérczych Sprzetu Teletechnicznego ,, Telfa”.
.Zycie Gospodarcze” podato, ze: ,,Pieé lat temu (w 1961 r. - przyp. aut.)
w ‘Telfie’ wprowadzono normy techniczne uzasadnione. Wielu pracownikow
miato uprzednio wysokie uposazeniaryczattowe. W Bydgoszczy wystepuje
brak fachowcow, a normy uzasadnione techniczne nie byty wprowadzane
we wszystkich fabrykach jednoczes$nie. Odeszto wtedy 50 do 70% fachow-
cOw, cojuz byto kataklizmem na miare dtugoterminowego strajku” 10 Uzycie
w tym wypadku wyrazenia ,,dtugoterminowy strajk”, zakazanego w czasach
PRL, oddaje dramat sytuacji kadrowej, w jakiej znalazta sie fabryka. Byd-
goska ,,Telfa”, pozbawiona fachowych kadr, skazana byta w dekadzie lat
60. na poszukiwanie, czesto bezskuteczne, wykwalifikowanych inzynierow
1robotnikow. Pozyskanie specjalistow z dziedziny telekomunikacji w Byd-
goszczy, ktora nie ksztatcita w dwczesnym okresie kadr w tym kierunku,
byto niezwykle trudne.

Bydgoska Fabryka Kabli, podobnie jak wiekszos$¢ fabryk miasta, borykata
sie z trudnoSciami w pozyskaniu do pracy fachowych kadr pracownikdw.
Poszukiwano przede wszystkim kadr inzynieryjno-technicznych. Wykazy-
wano, ze w zaktadzie, w potowie lat 60., Srednio na 1018 pracownikéw
fizycznych przypadato okoto 163 pracownikéw technicznych i okoto 66
pracownikow biurowych. Zdaniem ekspertow, aby skutecznie wdraza¢ nowe
technologie, nalezato zwigkszac liczbe pracownikow inzynieryjno-technicz-
nych i Sredniego dozoru technicznego kosztem zmniejszenia zatrudnienia
robotnikow bez kwalifikacji.
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Szeregi wielkoprzemystowej klasy robotniczej w Bydgoszczy i woje-
wodztwie bydgoskim rozrastaty sie z kazdym rokiem, poniewaz wskutek
rozbudowy przybywaty w regionie gigantyczne zakiady. Wedtug danych
zebranych przez Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Bydgoszczy:
»W 1958 r. byto (w wojewoddztwie bydgoskim - przyp. aut.) 60 zakiadéw
0 zatrudnieniu ponad 200 oséb (w tym 25 zaktadow zatrudniato ponad
500 osbéb i 7 ponad 1000), to obecnie (w 1960 r. - przyp. aut.) jestjuz 130
zaktadéw o zatrudnieniu ponad 200 osob (w tym 60 zaktadow ponad 500
0s6b i 23 przedsiebiorstwa ponad 1 000 osob)” 1l Kolejne lata przyniosty
nastepne spektakularne, zdaniem wtadz, sukcesy. Rok 1972, w opinii Wydzia-
tu Ekonomicznego PZPR w Bydgoszczy, zamknieto pomyS$lnie, poniewaz
nastagpita wyrazna koncentracja zatrudnienia w duzych fabrykach, dajacych
prace powyzej 5000 osobom. Te magiczng bariere zatrudnienia przekroczyty
cztery przedsiebiorstwa wojewddztwa: Zjednoczone Zaktady Rowerowe
.Romet” w Bydgoszczy, zatrudniajace 8 216 pracownikoéw, Grudzigdzkie
Zaktady Przemystu Gumowego ,,Stomil”, w ktérych pracowato 7 028 0sdéb,
Zaktady Chemiczne ,,Zachem” w Bydgoszczy, wykazujace sie 5 700 pra-
cownikami, oraz Torunska Przedzalnia Weiny Czesankowej ,,Merinotex”
- 5401 zatrudnionych12

Tabela nr5
Zatrudnienie w przemysle w czterech duzych miastach wojewodztwa bydgo-

skiego w latach 1939-1970

1939 1960 1970

Bydgoszcz 15 000 46 000 68 000

Torun 3300 14 200 29 000
Grudzigdz 5300 12 600 18900
W toctawek 5000 10 400 14 800

Zrodio: APB, PWRN WKPG, sygn. 102, sygn. 696.

Rozrost szeregow wielkoprzemystowej klasy robotniczej nie oznaczat
automatycznego wzrostu jej poziomu moralnego. Brak poczucia odpowie-
dzialnosci u pracownikow za losy fabryki, w ktérej byli zatrudnieni, rzutowat
na znaczng fluktuacje zatdég. Jak ustalili pracownicy Wydziatu Ekonomicz-
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nego KW PZPR w Bydgoszczy, w 1969 r. co pigty pracownik zatrudniony
w przemys$le w wojewodztwie bydgoskim zmienit miejsce pracy13 W skali
pojedynczych fabryk Bydgoszczy zjawisko to przybierato zastraszajace roz-
miary. U schytku planu 6-letniego, w 1955 r., kierownictwo Zjednoczonych
Zaktadow Rowerowych ,,Romet” ujawnito, ze sposrdd kadry robotniczej
zwolnito sie z pracy w fabryce, w okresie catlego omawianego roku, 866 0s6b,
a przyjeto na ich miejsce 1046 nowych pracownikdéw. Podobnie sytuacja
przedstawiata sie w 1956 r., gdy zwolnito sie 808 robotnikéw, a przyjeto
do zaktadu 868 0s6b4 Fluktuacja kadr w fabryce rowerow wzrosta znacznie

w drugiej potowie lat 60.

Tabela nr 6
Zatrudnienie ogdtem i fluktuacja kadr w Zjednoczonych Zaktadach Rowero-

wych ,,Romet” w Bydgoszczy w latach 1967-1969

Fluktuacja zatogi
Rok Zatrudnienie ogétem

Zwolnienia Przyjecia
1967 7 738 1598 1560
1968 7 862 1618 2210
1969 8016 1580 1465

Zrédto: APB, Romet, sygn. 763.

Odsetek 0so6b, ktére zwolnity sie z pracy w ,,Romecie” w latach 1967-
1969, wynosit okoto 20% stanu osobowego zatogi. Byt to wysoki wspotczyn-
nik, zwazywszy, ze kazdorazowe zwolnienie z pracy tgczyto sie, w niektérych
wypadkach, z przyjeciem do pracy osoby bez kwalifikacji i doSwiadczenia
zawodowego, jakie posiadat poprzednio zatrudniony pracownik.

- 167



Tabela nr 7
Struktura zatrudnienia w Zjednoczonych Zaktadach Rowerowych ,,Romet”

w Bydgoszczy w latach 1973-1975

1973 1974 1975
Liczba % Liczba % Liczba %
Ogobtem 7 991 100 8026 100 7719 100
Robotnicy 6 246 78,2 6 225 77,6 5959 77,2
Inzynieryjno-

1042 13,0 1083 13,5 1039 13,4

techniczni
Administracja i obstuga 671 8,4 676 8,4 670 8,7

Zrodto: APB, Romet, sygn. 766.

Do groteskowych sytuacji nalezy zaliczy¢ fakt, ze gdy kierownictwo
Zjednoczonych Zaktadow Rowerowych ,,Romet”, na poczatku lat 70., zde-
cydowato sie na podniesienie dyscypliny pracy, natychmiast wzrosta fluk-
tuacja zatogi. Robotnicy zwalniali sie z pracy badz jg porzucali, poniewaz
oczekiwano od nich zwigkszenia wydajnosci pracy 15 Fluktuacja zatogi miata
bezposredni wpltyw na spadek zatrudnienia, ktéry nastgpit w potowie lat 70.
W oficjalnej propagandzie podano, ze zjawisko wywotane zostato ,,wzrostem
postepu techniczno-organizacyjnego, rzutujacego na obnizke pracochtonnosci
wyrobow i usprawnienie organizacyjne, dajgce w konsekwencji oszczednosci
pracy zywej i zmniejszenie zatrudnienia”. W rzeczywistosci problem porzucen
pracy przybrat rozmiary katastrofy, skoro w 1976 r. kierownictwo ,,Rometu”
apelowato: ,,Wskaznik porzucen pracy matendencje wzrostowga na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat. Aby temu przeciwdziata¢ proponowano przeszkoli¢
zatoge w zakresie umiejetnosci kierowniczych i poziomu odpowiedzialnosci
spotecznej 16 Trudno dzisiaj wskazac, co kryto sie pod tym enigmatycznym
okresleniem. Szkolenia, masdwki nie przynosity poprawy sytuacji, poniewaz
nie usuwaty one przyczyn nadmiernej fluktuacji. Na duzg rotacje pracownikow
w pierwszej kolejnosci wptywaty biedne zatozenia budowanego w Polsce
systemu gospodarczego. Polityka petnego zatrudnienia, nieustanny deficyt
sity roboczej odczuwany przez fabryki byty czynnikami demoralizujgcymi
robotnikdw. System gospodarki socjalistycznej nie zdotat wytworzy¢ me-
chanizmow dyscyplinujacych zatogi fabryk. Brakowato konkurencji na nie-
istniejagcym rynku pracy.
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Fluktuacja kadr byta trudnym do rozwigzania problemem dla kierow-
nictwa Bydgoskiej Fabryki Urzadzen Chtodniczych ,,Byfuch”. W 1963 r.
przyjeto do niej 217 robotnikow, a zwolnito sie z réznych przyczyn 106.
Pod koniec omawianego roku pracowato w fabryce 368 robotnikéw. Nowo
przyjete do pracy osoby nie posiadaty zadnych kwalifikacji, aich przyucze-
nie do zawodu trwato kilka miesiecy. W tym okresie byli oni mniej wydajni
i wwielu wypadkach przyczyniali sie do obnizeniajakosci produkcji. Duza
fluktuacja wsrod robotnikéw fabryki ,,Byfuch”, wedtug opinii kierownictwa
zaktadu wygtoszonej w poczatkach lat 70., wynikata z faktu, ze: ,,Potozona
jest ona na peryferiach miasta, a dojazdy zniechecajg robotnikéw do podje-
ciatu pracy” 17 Powyzsze uzasadnienie wskazuje na wyrazng demoralizacje
robotnikow, dla ktérych ucigzliwosci dojazdu do odlegtych dzielnic miasta
byly pretekstem do porzucania pracy.

Bydgoskie zaktady pracy podejmowaty rozne kroki, aby ustabilizowac
zatoge i ograniczy¢ do minimum fluktuacje kadr, a przy okazji zapewnié
miarowg produkcje. W poczatkach dekady lat 60. dyrekcja Bydgoskiej
Fabryki Kabli wydata dyrektywe, w ktérej wskazywano, ze w celu ,,walki
O stabilizacje zatogi w 1963 r. przeszkolono 56 dziewczat, ktére chcg praco-
wacé” 18 Decydowano sie na feminizacje zatrudnienia, aby pozyskaé osoby
chetne do pracy na stanowiskach do tej pory zarezerwowanych wytgcznie dla
mezczyzn. Nie dawato to jednak fabryce zadnych gwarancji na utrzymanie
zatrudnienia na wymaganym poziomie.

Obok fluktuacji kadr, drugim elementem, ktory byt oznakg demoralizacji
robotnikow, byta duza absencja chorobowa i idgce w $lad za tym ostabienie
dyscypliny pracy. Problem ten probowata pietnowac i zwalczac juz ekipa
Wiadystawa Gomutki. ,,Walke z absencjg i bumelanctwem” ogtosit Witady-
staw Gomutka w 1959 r., w referacie wygtoszonym na Ill Plenum KC PZPR.
Powiedziat wéwczas: ,,Zasitki chorobowe idg w miliardy ztotych. Zwalniac
od pracy i leczy¢ nalezy chorych, a nie symulantéw. Pienigdze wyptacone
symulantom wypracowac¢ musi klasa robotnicza. Trzeba tez bedzie zajac
sie lekarzami, ktorzy nie potrafig odrézni¢ chorego od symulanta. Trzeba
przedsiewzigC szereg srodkéw dla ukrocenia nieusprawiedliwionej absencji
lbumelanctwa, dla wzmocnienia dyscypliny pracy” 19
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Tabela nr 8
Robotnikogodziny przepracowane i nieprzepracowane, przypadajgce
najednego robotnika grupy przemystowej w wojewodztwie bydgoskim w latach

1965-1980

Robotnikogodziny

Rok przepracowane nieprzepracowane
zwolnienia
ogdtem nadliczbowe og6tem lekarskie nieusprawiedliwione

1965 2145,8 76,3 273,0 90,7 3,5
1969 2096,5 61,2 295,2 104,5 4,4
1970 2087,4 52,2 297,2 98,8 3,4
1971 2064,6 54,3 159,2 113,4 2,5
1972 2051,4 61 165,3 113,2 2,9
1973 2052,1 68,7 167,5 1123 3,0
1975 1982 67 176 124 3,0
1979 1954 75 204 142 2,0

1980 1924 62 216 156 3,0

Zrodto: Rocznik statystyczny wojewddztwa bydgoskiego 1971, (...) 1974, (...) 1981.

Strukturalny udziat zwolnien lekarskich w stosunku do og6lnej liczby
nieprzepracowanych godzin przypadajacych na jednego robotnika grupy
przemystowej w wojewodztwie bydgoskim w latach 1965-1970 wynosit
33%. Gwattowny wzrost godzin nieprzepracowanych z powodu zwolnien
lekarskich, w ogolnej puli godzin nieprzepracowanych przypadajgcych
najednego robotnika grupy przemystowej, nastagpit w dekadzie lat 70. Przez
caty ten okres utrzymywat sie on powyzej 70%. W drugiej potowie lat 60.
w Bydgoskiej Fabryce Kabli znaczna cze$¢ zwolnien lekarskich wynikata
z faktu posiadania przez robotnikow dodatkowych zrédet dochodu. Problem
dotyczyt gtéwnie tzw. chtoporobotnikdéw, ktdérzy po wyczerpaniu ustawowo
przystugujacych im urlopow potrzebowali dodatkowych wolnych dni, aby
dokonczy¢ pilne prace potowe. Podobnie znaczacy wzrost godzin nieprze-
pracowanych z powodu choréb odnotowano w fabryce obuwia - Pomorskich
Zaktadach Przemystu Skorzanego ,,Kobra” w Bydgoszczy. Kierownictwo
»,Kobry” w trakcie posiedzenia samorzgdu pracowniczego w 1978 r. alarmo-
wato, ze w latach 70. lawinowo wzrasta liczba godzin nieprzepracowanych
z powodu zwolnien lekarskich. Podano, ze w 1976 r. na 231 tysiecy nieprze-
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pracowanych godzin, godziny chorobowe wyniosty 154 tysigce, aw 1977 r.,
sposrod 250 tysiecy nieprzepracowanych godzin, czas zwolnien lekarskich
obejmowat 176 tysiecy godzin2,

Generalnie, podkreslano w czasie dyskusji w KW PZPR w Bydgoszczy,
ze liczba godzin nieprzepracowanych z powodu zwolnien lekarskich jest
duza i wyniosta w 1969 r. - w przeliczeniu na 100 robotnikow - 8 200 go-
dzin, aw 1970 r. wskaznik ten ksztattowat sie w wysokosci 7 500 godzin2L
W tej liczbie tylko 1/3 godzin miata swoje zrédto w absencji chorobowej,
a 2/3 to rezultat nieobecnosci w pracy z réznych powoddw. Fakt ten stanowi
rbwnoczesnie pewne wyjasnienie przyczyn zbyt niskiego ksztaltowania
sie wzrostu wydajnosci w latach 1966-1969”2 Nadmieniano, ze absencje
nieusprawiedliwione na 100 robotnikéw ksztatltowaty sie w 1969 r. na po-
ziomie 333 godzin, a w 1970 r. wyniosty 264 godziny23 Réwnoczesnie
podano, ze w tym samym czasie godziny stracone w fabryce rowerow
»Romet” wzrosty z 3,91% w 1966 r. do 4,22% w 1969 r. Jak podkreslano,
»Strata powyzsza stanowi rownowarto$¢ 170 tysiecy roboczogodzin i gdyby
ja obnizy¢ tylko o 50%, to uzyskaliby$my z tego tytutu produkcje wartosci
ponad 13 milionéw ztotych”. Bydgoskie Zaktady Przemystu Odziezowe-
go podaty w 1966 r., ze ,,czas stracony z winy robotnikéw wzrést z 5,5%
w 1965 r. do 9% w 1966 r.”24 W Zakladach Radiowych ,Eltra” czas
stracony z powodu nieobecnos$ci pracownikow w 1969 r. ksztattowat sie
napoziomie 4,52%, a w Bydgoskiej Fabryce Maszyn i Urzadzen Przemystu
Spozywczego - 14%XA

Tabela nr 9
Efektywne wykorzystanie czasu pracy w wybranych fabrykach Bydgoszczy
w latach 1965-1966 (w liczbach strukturalnych)

Rok

Fabryka
1965 1966
Zaktady Radiowe ,Eltra” 87,2 84,3
Zjednoczone Zaktady Rowerowe ,,Romet” 85,8 85,2
Bydgoska Fabryka Narzedzi 79,1 77,1
Bydgoska Fabryka Kabli ,,Kabel” 84,2 82,8
Pomorskie Zaktady Przemystu Skérzanego ,,Kobra” 87,8 85,6

Zrédto: APB, KW PZPR Wydziat Ekonomiczny, sygn. 51/1X/4, t. 4.
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ZaznaczyC przy tym nalezy, ze w dekadzie lat 70. zmniejszyta sie wyraznie
ilo§¢ godzin przepracowanych przez robotnikow w ciggu tygodnia i roku. Gtow-
nym powodem zmian byto wprowadzenie przez wiadze centralne kilkunastu
wolnych sobdt. O tym ,sukcesie” w nastepujacy sposdb méwiono podczas
VIl zjazdu PZPR w 1975 r.. ,W 1974 r. wprowadzono 6, aw 1975 r. - 12 dni
wolnych od pracy, wprowadzono wolne soboty natrzeciej zmianie w zaktadach
0 znacznym udziale kobiet w zatrudnieniu oraz rozszerzono zakres stosowania
czterobrygadowej organizacji pracy w mchu ciggtym. W wyniku tych przed-
siewzieC Sredni wymiar tygodnia pracy zmniejszyt sie z 46 do 44,5 godziny” 2%
Obnizono tygodniowy czas pracy w kraju, ktory cechowat sie znacznym op0z-
nieniem w rozwoju gospodarczym w stosunku do krajow wysokorozwinietych,
arealnie przepracowane przez robotnikow w tygodniu godziny znacznie odbie-
gaty od przyjetego przez wiadze godzinowego wzorca.

Kazda fabryka Bydgoszczy, w badanym okresie trzydziestu lat (1950-
1980), uskarzata sie na deficyt sity roboczej, tzw. wolne etaty. Czynnik ten
dodatkowo demoralizowat potencjalnych kandydatow podejmujacych prace,
ktorzy zatrudnienie w fabryce traktowali w kategoriach oferty pakietow so-
cjalnych i przywilejéow. Stanowisko pracy byto w tym wypadku elementem
wtornym. Z powodu permanentnego braku sity roboczej powszechna stawata
sie praca w tzw. nadgodzinach, czyli godzinach nadliczbowych. Godziny te
nazywano, nie bez racji, ,,utajonym zatrudnieniem”. Praca w godzinach po-
nadwymiarowych byta dla wielu fabryk, co podkreslata wigkszoS¢ gremiow
kierowniczych zaktadow pracy, jedynym sposobem nadrabiania zalegtoSci
lwykonania zadan produkcyjnych. Dlatego w godzinach nadliczbowych pra-
cowalt kazdy pracownik, nawet ten zatrudniony ,,przy pracach, przy ktorych
obowigzuje skrécony czas pracy, ze wzgledu na szkodliwe lub ucigzliwe
warunki pracy, np. w zaktadach chemicznych”. Nierzadko do pracy w go-
dzinach ponadwymiarowych przymuszano szantazem, co byto dziataniem
niezgodnym z prawem. Pisano o tym patologicznym zjawisku w 1966 r.
do KW PZPR w Bydgoszczy: ,,W Bydgoskiej Fabryce Opakowan Blaszanych
stwierdzono fakty zmuszania pracownikéw do pracy w godzinach nadlicz-
bowych, w tym rowniez matki posiadajgce nieletnie dzieci. W Zaktadach
Miesnych w Bydgoszczy zamykano po prostu brame, nie wypuszczajac
pracownikéw do domu, a na oburzenie kobietjeden z majstrow odpowiedziat
-jak sie pani nie podoba, to za brame”Z2/.
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Ogolna liczba nadgodzin przydzielana najednego robotnika grupy prze-
mystowej w wojewodztwie bydgoskim w latach 1965-1980 ksztattowata
sie na poziomie 3% ogo6tu przepracowanych godzin, z tym, ze w poszcze-
gbélnych zaktadach liczba nadgodzin znacznie sie od siebie réznita. Liczba
wypracowanych godzin nadliczbowych wzrastata zazwyczaj wraz z koficem
kazdego kwartatu. Kierownictwa fabryk traktowaty to jako normalne zja-
wisko, bowiem koniec kwartatu oznaczat dla zaktadu pracy przygotowanie
kolejnego sprawozdania z wykonania iloSciowego planu produkcji.

Pojecie wydajnosci pracy dla wiekszos$ci zatrudnionych w fabrykach
0s6b byto obcym, nic nie znaczagcym sloganem. Pojawiato sie ono jako
stowo usprawiedliwiajgce braki w wykonaniu planu produkcji, ttumaczono
nim skutki ztej organizacji pracy. Wsrod przyczyn niskiej wydajnosci pracy
w fabrykach bydgoskich wymieniano stabe wyposazenie techniczne stano-
wisk pracy, co sprawiato, ze wiele czynnosci wykonywano w zaktadach przy
wykorzystaniu prostych narzedzi. Brakowato automatow produkcyjnych.
Centralne planowanie i rozdzielnictwo sprawiaty, ze zawodzita kooperacja
miedzyzaktadowa. Nieregularnie dostarczano materiaty do produkcji. Zda-
rzato sie czesto, ze przywozone towary nie posiadaty odpowiedniej jakosci
i wymaganych parametrow. Splot tych przyczyn wywotywat chaos w pla-
nowaniu i organizacji produkcji. Na podstawie obserwacji pracy w jednej
z bydgoskich fabryk pisano: ,,Brak prawidtowej organizacji pracy zmuszat
pracownikow do organizowania obstugi stanowiska roboczego na witasng
reke - poszukiwanie i transport detali, narzedzi i pétwyrobow”28 W ten
sposob zagospodarowanie i wykorzystanie sity roboczej w zaktadzie w ciggu
osSmiogodzinnego dnia pracy byto niewielkie.

Problematyka stymulowania wzrostu wydajnosci pracy robotnikéw byta
szeroko dyskutowana w potowie lat 60. w gremiach kierowniczych Bydgo-
skiej Fabryki Urzadzen Chtodniczych ,,Byfuch”.Pierwszym krokiem zmie-
rzajacym do jej poprawy byt wzrost tzw. ,,wskaznika zakordowania robot”.
Na przestrzeni lat 1963-1965 przedstawiat sie on w nastepujacy sposob: 1963
- 44,3%, 1964 - 51,3%, 1965 - 67,6%. Whrew oczekiwaniom, wydajnos¢
pracy, pomimo rozszerzenia pracy akordowej i zmniejszenia zatrudnienia
z 469 os6b w 1963 r. do 405 pracownikéw w 1965 r., stale sie obnizata.
Wskaznik wydajnosci pracy przypadajacy na jednego pracownika dla po-
szczegOlnych lat byt nastepujacy: 1963 r.- 254,2 ztote, 1964 r. - 224,4 ziote,
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1965 r. - 224 ztoteX Zadziwiajace jest to, ze pomimo spadku wydajnosci pracy
sukcesywnie wzrastata Srednia ptaca w fabryce. W 1963 r. ksztattowata sie ona
na poziomie 23 980 ztotych, a w nastepnych latach: 1964 - 25 573 ztote, 1965
- 26 417 ztotych. Zwigzki pomiedzy wydajnoscig pracy a wysokoscig wy-
nagrodzenia w fabrykach dziatajacych w gospodarce nakazowo-rozdzielczej
nie istniaty. Byty to dwa odrebne elementy, bez wzajemnego powigzania. Co-
miesieczna ptaca nie byta elementem, ktory stymulowatby wzrost wydajnosci
pracy. Skoro nie byto miedzy tymi dwoma elementami zwiazku i zaleznosci,
to naturalng konsekwencjg tej sytuacji byta niska wydajnos¢ pracy.

Ruch wynalazczy i racjonalizatorski w zaktadach pracy Bydgoszczy
i wojewddztwa bydgoskiego rozwijat sie bardzo powoli. Pracownicy socjali-
stycznych fabryk byli w tym zakresie bierni. Na ich postawe w duzej mierze
wptywato to, ze fabryki nie musiaty wprowadza¢ zadnych innowacji w zakresie
technologii produkcji, finalnych produktéw, aby sprzedawac i przetrwac3 Ten
komfort zapewniat im system gospodarki nakazowo-rozdzielczej i bezposred-
nio przez ten system generowana tzw. gospodarka niedoborow.

W skali mikro - pojedynczych fabryk Bydgoszczy - kierownictwo zakta-
déw pracy pod naciskiem wiadz zwierzchnich dazyto do pobudzania dzia-
falnosci racjonalizatorskiej i wynalazczej zatog pracowniczych. Popularnie
nazywane ,,akcje racjonalizatorskie” miaty charakter bardziej propagandowy
niz wynikajacy z naturalnych potrzeb fabryki. Sprawozdania poszczegdlnych
zaktaddw pokazuja, ze nie byt to ruch, ktory przyczyniatby sie do ozywienia
procesow innowacyjnych w zakresie produkcji i produktow. Bydgoska Fabry-
ka Kabli w 1965 r. podata, ze w wyniku realizacji wnioskdw racjonalizator-
skich zgtoszonych przez swoich pracownikow osiggneta oszczednosci rzedu
1308 200 ztotych. Wykazywano, ze w ciggu 1965 r. zgtoszono 93 wnioski
do rozpatrzenia, z tej liczby odrzucono 52, zakwalifikowano do realizacji
41, a zrealizowano tylko 25. Praktycznie, wykorzystano niewiele, bo tylko
26,9% z ogolnej liczby zgtoszonych wnioskow3l

Dekada lat 70. zaznaczyta sie naciskami wiadz centralnych na kierowni-
ctwa fabryk, aby te wydatniej wspieraty ruch wynalazczy i racjonalizatorski.
Administracyjne sterowanie tym ruchem i prawdopodobnie Zle przygotowana
kampania propagandowa doprowadzity do oSmieszeniajego idei w oczach
zatdg wielu fabryk. Groteskowy przebieg miaty tzw. gietdy pomystéw lub
kampanie ,,pienigdze za pomyst”. Dyrektorzy fabryk obiecywali robotnikom

- 174



natychmiastowag wyptate premii, jesli pomyst racjonalizatorski wzbudzit
ich zainteresowanie. Akcje te znalazty szerokie odzwierciedlenie propa-
gandowe w prasie, w ktorej podano, ze np. w Zjednoczonych Zaktadach
Rowerowych ,,Romet” w trakcie akcji ,,pienigdze za pomyst”, prowadzonej
w grudniu 1973 r., zgtosito sie 60 pracownikéw3 Jak podkreslaty wiadze
Komitetu Wojewodzkiego PZPR w Bydgoszczy, na poczatku dekady lat
70. na 1000 os6b zatrudnionych w przemys$le regionu przypadato zale-
dwie 68,1 pomystow racjonalizatorskich. Wykazano rowniez, ze na 1 ztoty
zainwestowany w ruch wynalazczy, uzyskiwano srednio okoto 13 ztotych
efektow gospodarczych. Prawdziwym sukcesem byt projekt racjonalizator-
ski zgtoszony w Zaktadach Chemicznych ,,Zachem”. Przyniost on az 420
tysiecy ztotych zysku33

Zanik wsrod robotnikow wiezi emocjonalnej i poczucia odpowiedzialno-
$ci za losy zaktadu, w ktérym byli zatrudnieni, prowadzit do trudnej do zwal-
czenia patologii, ujawniajgcej sie w postaci licznych kradziezy w miejscu
pracy. Pracownicy kradli w zaktadach pracy dostownie wszystko. Z powodu
braku na rynku wewnetrznym S$rub, gwozdzi, narzedzi, farb, podzespotow,
anawet gotowych wyrobéw, kradziono je bezposrednio ze stanowisk pracy.
Zaktady Radiowe ,,Eltra” i Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,,Bel-
ma”, wykorzystujgce do produkcji srebro, byty z tego kruszcu sukcesywnie
okradane. Praca w Bydgoskich Zaktadach Miesnych oznaczata dla zatrud-
nionych tam osob mozliwos$¢ ,,zatatwienia” wedlin i miesa, a zatrudnienie
w zaktadach cukierniczych ,Jutrzenka” pozwalato ,,zdoby¢” kakao, kawe,
cukier iinne deficytowe towary. Zaostrzanie kontroli wewnetrznych na nie-
wiele sie zdawato, poniewaz aparat kontrolujgcy rowniez zainteresowany
byt ,,zatatwieniem” dla siebie wielu deficytowych towarow. Odwotywanie
sie na zebraniach Komitetow Zaktadowych PZPR do zachowania moral-
nosci socjalistycznej i poszanowania mienia spotecznego sprzeczne byto
z powszechnie obowigzujgcg zasadg zmowy milczenia. Dziataczom PZPR
I zwigzkowym pozostawato tylko przewaznie dyplomatyczne stwierdzenie
faktu, ze: ,,Obserwowano u wszystkich pracownikow brak socjalistycznego
podejscia do powierzonej im pracy”3 To stwierdzenie, poza odcieniem
stricte ideologicznym, nie zawiera wyczerpujacych wyjasnien na temat
postawy robotnikéw wobec zaktadu, w ktérym byli zatrudnieni. Dlatego
wydaje sie, ze wiecej informacji na ten temat zawiera wypowiedz jednego
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z pracownikow Bydgoskiej Fabryki Kabli, z pazdziernika 1956 r., ktora
moze stanowi¢ swoiste przestanie dla kazdej z trzech charakteryzowanych
przez nas dekad. ,,Nie dzieje sie u nas dobrze, zdarzajg sie kradzieze mate
i powazne, dyscyplina pracy jest niska, mam na mys$li wykorzystanie dnia
pracy i dyscypline technologiczng. (...) Batagan, brud i niechlujstwo jest
statg cechg naszego zaktadu” %

Racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi w realnym socjalizmie
okazato sie dla 6wczesnych witadz bardzo trudne, a poprzez centralne
projektowanie rozwoju gospodarczego kraju prowadzono do marnotraw-
stwa ogromnej energii ludzkiej i potencjatu demograficznego. Powstajgca
w PRL nowa wielkoprzemystowa klasa robotnicza, bedaca - wedtug za-
pewnien wtadz - awangardg spoteczenstwa socjalistycznego, odcinana byta
od dtugoletniej tradycji robotniczej ziem polskich, ktorej poczatki siegaty
drugiej potowy XIX w. i okresu Il Rzeczpospolitej. Ksztattowana wedtug
nowych wartosci, tzw. marksistowsko-leninowskich, grupa pracownikow
najemnych tworzyta sama, pod kontrolg wtadz nowg tradycje. Proces ten
utatwiato wiadzom to, ze nowa klasa robotnicza wywodzita sie w duzej
czesci ze srodowisk wiejskich. Dla tej ludnosci awans spoteczny oznaczat
zmiane miejsca zamieszkania, w dalszych latach perspektywe na przydziat
mieszkania i poczucie przynaleznosci do wielkiej zbiorowosci robotnikdow.
W ten sposob, w zamknigtej autarkicznej strukturze gospodarczej przemiany
spoteczne i ewolucja struktury spotecznej zachodzity inaczej niz w krajach
wysokorozwinietych gospodarczo. Tam obserwowano zjawisko stopniowego
kurczenia sie grupy robotnikow zatrudnionych w przemysle. Od poczatku
dekady lat 70. w krajach przodujacych gospodarczo wieksza liczba oséb
znajdowata zatrudnienie w sektorze ustug, co dawato impuls do ksztatto-
wania sie nowego typu spoteczenstwa, ktore zyskato miano spoteczenstwa
postindustrialnego.

1 Rocznik Statystyczny wojewddztwa bydgoskiego 1958-1959, s. 254-256.
Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy (dalej: APB), Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodo-
wej, Wojewddzka Komisja Planowania Gospodarczego (dalej: PWRN WKPG), sygn. 460.
3 APB, Romet, sygn. 472.
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