Arieta Szczachor

Tradycje zeglugi bydgoskiej
- Lloyd Bydgoski (1891-1945)

Intensywny rozwoj bydgoskiego przemystu w drugiej potowie XIX w.
i nasilajgcy sie w zwigzku z tym ruch zeglugowy na Wisle i Brdzie zrodzit
potrzebe zorganizowania sprawnie funkcjonujgcego przedsiebiorstwa,
ktore bytoby w stanie przejg¢ od istniejgcej tu od 1870 r.1zeglugi holowni-
czej wieksze transporty. Dochodzit do tego rowniez sptaw drewna oraz
przetadunek i sktadowanie towarow w portach nad Wistg, Brda i Kanatem
Bydgoskim. Wyzwanie to podjat witasnie Lloyd Bydgoski, przedsiebior-
stwo, ktore w okresie dwudziestolecia miedzywojennego urosto do rangi
najwiekszego armatora zeglugi srédlagdowej w Bydgoszczy i jednego z naj-
wiekszych w Polsce.2

Siedziba Lloyda Bydgoskiego przy ul. Grodzkiej, 1942
(pocztowka ze zbiordw K. Golanczyka).
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»Bromberger Schleppschiffahrt Aktiengesellschaft” - bo tak nazywat
sie pierwotnie Lloyd Bydgoski - zostato zarejestrowane w rejestrze han-
dlowym Sgdu Obwodowego (Amtsgericht) w Bydgoszczy w dniu 17 sierp-
nia 1891 r.3 Firme zatozyli: znany bydgoski bankier i radca komercjalny
Louis Aronsohn4, radcy miejscy Heinrich Dietz5, Fritz Kleindienst, Karl
Wenzel6 i Emil Werckmeister7 oraz gmina Bydgoszcz. Jej rodowdd jest
$cisSle zwigzany z powstatg w 1883 r. sp6tkg komandytowa ,,Bromberger
Schleppschiffahrt F. W. Bumke”8, ktéra powstata z kolei gtdwnie w celu
przejecia od éwczesnego bydgoskiego bankiera Aronsohna przyznanej mu
przez Regencje Krbélewska koncesji na prowadzenie holowniczej zeglugi
tannicuchoweji9 na dolnej Brdzie, od jej ujscia do Wisty do Sluzy miejskiej
w Bydgoszczy.10Do powstania i rozwoju holownictwa tancuchowego przy-
czynili sie rowniez fabrykanci, bracia Teodor i Adolf Wulffowiell, ktérzy
w latach 60. XIX w. - wraz ze wspomnianym juz bankierem Aronsoh-
nem i starszym maszynistg Grafem - zainicjowali to przedsiewziecie.l2
Lloyd przejat od spétki F.W. Bumkego wymieniong koncesje jak rowniez
dwa holowniki tancuchowe, Srubowag t6dz parowsg ,,Victor”, fabryke ma-
szyn w Zimnych Wodach, posiadtos¢ w Czersku Polskim wraz z gorzelnig
oraz wszystkie prawa i obowigzki wynikajgce z uméw zawartych wcze-
$niej przez spotke F.W. Bumkego.13

Siedzibg Lloyda - przez caty okres istnienia - byta Bydgoszcz, a jego
dyrekcja miescita sie w stylowym budynku przy ulicy Grodzkiej 17, gdzie
obecnie znajduje sie Oddziat Regionalny BRE Banku S.A. Kapitat zaktado-
wy spotki, péZzniej wielokrotnie zmieniany, wynosit na poczatku
1.000. 000.00 marek, a wydawane na okaziciela akcje miaty nominaty
1.000. 00 marek. Czas trwania spo6tki okre$lono jako nieograniczony.
W paragrafie drugim uchwalonego statutul4sprecyzowano takze zakres
dziatalnosci gospodarczej Towarzystwa. Lloyd byt upowazniony do pro-
wadzenia nastepujacych czynnosci handlowych: spedycja, transport wod-
ny (gtéwnie prowadzenie zeglugi holowniczej), flisowanie, przetadunek
towardéw oraz handel drewnem. Firma mogta rowniez lombardowac przy-
jete na sktad towary, kupowac nieruchomosci, prowadzi¢ réznego rodzaju
przedsiebiorstwa przemystowe, a od 1926 r. rbwniez publiczny dom skita-
dowy. Organami spotki bytly: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sktadata sie z 5 do 9 os6b15
z ktérych jedna musiata by¢ cztonkiem bydgoskiego Magistratu, a przy-
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najmniej cztery powinny mieszka¢ w Bydgoszczy.16 Funkcje przewodni-
czacych Rady Nadzorczej petnili w okresie pruskim kolejni nadburmistrzo-
wie Bydgoszczy17. Hugo Braesickel8 Alfred Knobloch19 Paul Mitzlaff2oraz
radca miejski Heinrich Dietz. Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej byt
przez wiele lat Louis Aronsohn2l, ktory poczatkowo zarzadzat rowniez
Towarzystwem.2 WsSréd cztonkéw Rady Nadzorczej znajdowato sie wie-
lu znanych w Bydgoszczy i regionie niemieckich kupcéw, fabrykantéw
i bankierow, m.in. Franz Bengsch, Emil i Georg Werckmeister23, Wilhelm
Wurl, Oskar Peter, Hermann Dyck, Moritz Jacoby, Karl August Bumke,
Hans Beckert, Martin i William Friedlander, Franz Krause, C.D. Max Franc-
ke, Wilhelm Blumwe?24, Rudolf Pohlmann. Cztonkami Zarzadu byli przez
wiele lat F.W. Bumke (do 1906 r.) i inz. Ernst Muller (do konca 1924 r.,
w latach 1907-1921 jako jedyny cztonek Zarzadu).

W celu realizacji okreSlonych w statucie celéw spdtka nabyta parcele
w podbydgoskich gminach (dzi$ dzielnice Bydgoszczy): Zimne Wody i Ka-
pusciska jak rowniez folwark Siernieczek oraz mtyn i cegielnie w Czersku
Polskim.25 Wkrotce Lloyd przejgt takze prawa i obowigzki Gminy Miej-
skiej Bydgoszcz, wynikajace z zawartej przez nig umowy z pruskim Skar-
bem Panstwa. Wedtug niej, Skarb Panstwa zobowigzywat sie¢ do poprawy
stanu drég wodnych miedzy Wistg a Odra, wykonania przekopu w tuku
dolnej Brdy i do odstgpienia Gminie Miejskiej Bydgoszcz obu martwych
ramion rzeki w Zimnych Wodach. Miasto natomiast zobowigzato sie do
nieodptatnego odstgpienia Skarbowi Panstwa koniecznego do tego prze-
kopu gruntu oraz do zatozenia na lewym brzegu Brdy punktu przetadun-
kowego | wyposazenia go we wszystkie niezbedne urzadzenia. Jako re-
kompensate, w zamian za zrzeczenie si¢ na rzecz Lloyda swoich praw,
Miasto otrzymywato ,,Przy podziale czystych zyskéw 4% tej sumy, ktorg
sie rozdziela pomiedzy akcjonariuszy ponad 10% dywidendy”, wedtug okre-
Slonych w statucie przepiséw.2%

Natychmiast po utworzeniu nowego przedsiebiorstwa przystgpiono do
rozbudowy i modernizacji przejetych zaktadéw przemystowych oraz orga-
nizowania nowych. Juz w 1891 r. bydgoski Lloyd uruchomit fabryke ma-
szyn i stocznie w Zimnych Wodach. Fabryka maszyn produkowata m.in.
kotty parowe, zurawie, r6znego rodzaju konstrukcje stalowe itancuchy ho-
lownicze. Szybko wyspecjalizowata sie takze w produkcji urzadzen na wy-
posazenie gorzelni. Oprocz zamknietych kadzi fermentacyjnych, wytwa-
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rzano tu urzadzenia wedtug patentu wieloletniego dyrektora naczelnego
Lloyda i cztonkajego Zarzadu, inz. Ernsta Mullera. Ttocznia slimakowa sys-
temu Mullera do czyszczenia zacieru stodowegoZ/ uwazana byta za najlep-
szg ze znajdujgcych sie wOwczas na rynku aparature tego typu. Opinie taka
utrzymata zresztg az do wybuchu | wojny $wiatowej. Do 1907 r. wyprodu-
kowano przeszto 800 tych urzadzen, azamowienia naptywaty nie tylko z wszyst-
kich prowincji Niemiec, ale rowniez z zagranicy. W sumie sprzedano je do
przeszito tysigca gorzelni.2Z8 W fabryce maszyn dokonywano takze napraw
urzadzen pracujgcych w pozostatych zaktadach przemystowych Towarzy-
stwa. W stoczni Lloyda budowano parowce, berlinki oraz innego typu statki
rzeczne, zarowno konstrukcji drewnianej, stalowej, jak i kombinowanej (tzn.
dno drewniane, burty stalowe). Poza tym, dokonywano tu rowniez remon-
tow wiasnego taboru ptywajgcego oraz na zlecenie innych przedsiebiorstw
zeglugowych i prywatnych wiascicieli.

W 1892 r. uruchomiono cegielnie parowg oraz tartak w Czersku Polskim,
k. Legnowa. Cegielnia wyposazona w obrotowy piec ceglarski produkowata
wiele rodzajow cegiet, dachéwki oraz rury drenarskie.2QW 1904 r. zainsta-
lowano w niej rowniez, wykonang w fabryce maszyn Lloyda, nowoczesng
prase do formowania cegiet. Tartak w Legnowie pracowat poczgtkowo dzie-
ki lokomobili30, ktéra poruszata wszystkie zainstalowane w nim urzadze-
nia. Wkrotce zastgpiono jg maszyng o mocy 75 KM, a nastepnie jeszcze
nowoczes$niejszg 3-cylindrowa maszyng parowg o mocy 150 KM. Na po-
czatku XX w. zaktad przerabiat 30 tys. m3drewna. Plac sktadowy o powierzch-
ni 60 mérg miat wiasng bocznice kolejowg. W 1907 r. tartak zatrudniat ok.
70 pracownikow. Drugi tartak nalezacy do bydgoskiego Lloyda znajdowat
sie w Zimnych Wodach i zbudowany zostat w 1899 r. Poczgtkowo pracowa-
to w nim szes$¢ trakdw. POzniej zainstalowano jeszcze inne nowoczesne
maszyny i urzadzenia, m.in. automatyczne toczydto do ostrzenia pit, wy-
krawarke pitowg oraz kilka nowych trakow. Wiekszo$¢ wyposazenia tego
tartaku réwniez wykonata fabryka Lloyda. I10$¢ przerabianego w nim drew-
na dochodzita do 55 tys. m3 (pocz. XX w.). Do przytartacznej skfadnicy
o powierzchni 100 mérg dochodzita linia kolejowa. W Czersku Polskim Lloyd
posiadat rowniez gorzelnie wyposazong w nowoczesng, wysokoprezna
maszyne parowg oraz kompletne urzadzenia do wytwarzania alkoholu.
Kontyngent panstwowy najego produkcje wynosit wprawdzie 33 tys. litrow
rocznie, najczesciej jednak limit ten przekraczano.a
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W 1897 r. opracowany przez Lloyda projekt portu przetadunkowego
w Zimnych Wodach uzyskat zgode rzadu pruskiego. Juz w listopadzie uda-
to sie uruchomic¢ kolej dojazdowag i pierwsze magazyny. Nastepnie rozpo-
czeto jego intensywna rozbudowe. W 1898 r. wybudowano magazyny przy-
stosowane do jednoczesnego przetadunku towaréw z barek do wagonow
i odwrotnie, przedtuzono tory kolejowe (w 1901 r. doprowadzono je do ul.
Fordonskiej), zainstalowano nowoczesny zuraw parowy oraz powiekszo-
no place sktadowe. Rok pdézniej, ze wzgledu na duzg ilos¢ zleceh na skia-
dowanie cukru, wybudowano dwa nowe magazyny (kazdy z nich mogt
przyjac 80.000 cetnarow). Cukier kierowano réwniez do magazynow Lloy-
daw Toruniu i Nakle, gdyz magazyny bydgoskie byty juz petne. W 1904 r.
w porcie przetadunkowym rozpoczat prace zuraw o no$nosci 20 ton (wy-
konany w fabryce Lloyda). Na poczatku XX w. zdolnos$¢ przetadunkowa
portu siegata juz 2 tys. wagonOw rocznie.

W 1904 r., w zwigzku z budowg tartaku i fabryki maszyn w Zimnych
Wodach oraz rozbudowag portu przetadunkowego, wiadze Lloyda zdecy-
dowaty sie uruchomic¢ w poblizu tych zaktadéw restauracje. Jej otwarcie
nastgpito w 1905 r.2

Wielkie zakole Brdy w okolicy Kapuscisk Wielkich tworzyto przeszko-
de trudng do pokonania i niebezpieczng dla zeglugi i sptawu drewna. Do
regulacji rzeki w tym miejscu dazyt juz od dawna Urzad Budownictwa
Wodnego, ale realizacja tego zadania ciggle napotykata na trudnosci, gtow-
nie ze strony wiascicieli gruntéw w Kapusciskach. Wchodzacy w rachube
obszar Kapuscisk - w przypadku wykonania przekopu - zostatby dosyc¢
niefortunnie podzielony, a jego czes$¢ utworzytaby trudng do zagospoda-
rowania wyspe. Aby pomoc w przezwyciezeniu tych trudnosci, Lloyd
wykupit teren Kapuscisk niezbedny do budowy i przekazat go bezptatnie
do dyspozycji wspomnianego urzedu.383Przekop dtugosci 800 m, radykal-
nie zmieniajacy dotychczasowy kierunek rzeki, byt gotowy juz w 1897 r.34
Jednoczes$nie dostosowano ten odcinek Brdy do potrzeb portu Lloyda, ktéry
uzyskat takze potaczenie kolejowe ze stacjg w Kapusciskach. Towarzy-
stwo wybudowato tutaj réwniez droge z dwoma mostami, tgczacg ul. For-
donska z ul. Torunska (dzis: ul. Sporna). Oba mosty, jeden nad Brda (ok.
58 m), drugi nad jej martwym ramieniem (ok. 24 m), wykonane zostaty
w fabryce maszyn Lloyda, a cate potgczenie drogowe, gotowe juz w 1900 r.,
kosztowato 75.000,00 marek. Obie inwestycje Towarzystwa stuzyty nie
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tylko interesom Lloyda, ale miaty réwniez ogromne znaczenie komunika-
cyjne dla catej Bydgoszczy. Ulica Sporna z mostami byta bowiem jedynym
potagczeniem drogowym miedzy Bydgoszczg a Czerskiem Polskim. Prze-
kop natomiast poprawit znacznie bezpieczennstwo zeglugi i sptawu drew-
na na tym odcinku rzeki.

Bydgoski Lloyd posiadat rowniez wiasng Kase Chorych. Powstata ona
1 maja 1893 r. i obejmowata pracownikow fabryki budowy maszyn, dwdch
tartakéw i gorzelni.3 Oprdocz ustawowych Swiadczen minimalnych, ptacono
rowniez ,,chorobowe” za niedziele i dni Swigteczne oraz ,,pogrzebowe” dla
cztonkoéw rodziny (zona - 20 mk, dziecko -10 mk). Mimo tych dodatkowych
- jak na 6wczesne warunki - Swiadczen, wysoko$¢ sktadek przez diuzszy
czas nie ulegata zmianie i wynosita 3% przecietnej dniowki. Bezptatna opieka
lekarska nie obejmowata jednak cztonkéw rodzin pracownikéw. Przewod-
niczacym Kasy byt dyr. E. Muller.36 Mimo ze 1 stycznia 1904 r. powstata
w Bydgoszczy Gemeinsame Ortskrankenkasse, skupiajgca czes¢ istniejacych
w miescie ubezpieczalni, Kasa Chorych Lloyda zachowata autonomie.3

Wiele zaktadow przemystowych Lloyda znajdowato sie w okolicach
Bydgoszczy - Zimne Wody, Kapusciska Mate, Kapusciska Wielkie, Czersk
Polski, Siernieczek, Sciersk - z dala od robotniczych dzielnic miasta. Z tego
wzgledu firma pobudowata dla swoich robotnikéw mieszkania w poblizu
fabryk, w Zimnych Wodach i Kapusciskach Matych (sze$s¢ domow z 25
mieszkaniami) oraz w Czersku Polskim (dwa domy z 12 mieszkaniami
i dwa domy z szeScioma mieszkaniami). Oprécz tego w Czersku Polskim,
Kapusciskach Wielkich i Zimnych Wodach znajdowato sie 30 dalszych
mieszkan dla robotnikéw rolnych i urzednikow, w ktorych przejsciowo
mieszkali rowniez rzemiesSlnicy.38

Rosta sukcesywnie liczba taboru ptywajgcego przedsiebiorstwa. Z po-
czatkiem 1905 r. Lloyd zajat sie rowniez transportem wodnym, rozwijajac
dziatalnos¢ spedycyjng. W styczniu 1906 r. Lloyd zakupit od firmy Brom-
berger Dampfschiffgesellschaft cztery parowce: ,,Genitiv”, ,,Bromberg”,
~-Montwy” i ,,Neptun”, dwie berlinki: ,,Otto” i ,,Karl” oraz dwie nieru-
chomosci w Gdansku.3Przejat robwniez zegluge towarowg miedzy Gdan-
skiem a Bydgoszcza oraz innymi miejscowosciami potozonymi nad Wista
(az do Torunia). W 1919 r. Lloyd uruchomit swoja filie w Gdansku40 oraz
przedstawicielstwa dla ekspedycji towaréw w Tczewie, Gniewie, Korze-
niowie, Nowem nad Wista i Swieciu.4
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Juz napoczatku XX w. Lloyd byt preznie dziatajagcym przedsiebiorstwem
0 szerokim, czesto nietypowym jak na firme zeglugowg zakresie dziatal-
nosci gospodarczej. Opierajgc sie na wymianie towarowej, dokonywanej
przez oSrodek bydgoski, stworzyt dla siebie trwate podstawy egzystencji.

19 stycznia 1920 r., wraz z przejeciem Bydgoszczy przez wiladze polskic
rozpoczat sie nowy okres w historii Lloyda.42 8 maja 1920 r. prezesem
Rady Nadzorczej Towarzystwa zostat komisaryczny prezydent miasta,
adwokat Jan Maciaszek.43 We wtitadzach przedsiebiorstwa Polakéw re-
prezentowat jeszcze radca sprawiedliwosci Melchior Wierzbicki.~4 Na
krétko pozostali w niej dotychczasowi niemieccy akcjonariusze: L. Aron-
sohn, W. Wurl, F. Krause, F. Bengsch i M. Francke.46 WKkrétce rozpoczeta
sie stopniowa polonizacja przedsiebiorstwa, czego wyrazem byta m.in.,
dokonana 24 sierpnia 1920 r., czeSciowa zmiana nazwy na ,,Lloyd Byd-
goski, Bromberger Schleppschiffahrt, Towarzystwo Akcyjne”.46 W 1921 r.
do Rady Nadzorczej Lloyda weszli: Aleksander Lednicki, dyrektor Banku
Matopolskiego S.A. - Aleksander Ungar z Krakowa i bydgoski radca miej-
ski, dyrektor Karbidu Wielkopolskiego inz. Stanistaw Rolbieski47, a rok
p6zniej: ziemianin Edward Woynittowicz i radca miejski Stanistaw Zerom-
ski48, obaj z Bydgoszczy.49 Dyrektorem Lloyda pozostat inz. Ernst
Mulller. 7 lipca 1921 r. drugim cztonkiem Zarzgdu wybrano dr. inz. Hie-
ronima Zielinskiego z Berlina. W firmie pozostat wieloletni prokurent
Edward Krause, ktéry 30 maja 1922 r. objgt réwniez stanowisko wicedy-
rektora Lloyda.%0

Sytuacja przedsiebiorstwa w 1920 r. byta bardzo trudna. Transporty
klocow drewnianych z Krélestwa nie nadchodzity, Kanat Bydgoski byt
zamkniety, czes¢ taboru ptywajacego zasekwestrowana przez Regencije,
a cegielnia nieczynna ze wzgledu na wysokie koszty materiatowe, brak
wegla i dostatecznej ilosci wykwalifikowanych robotnikow. Czes$¢ berli-
nek Lloyda znajdowata sie w Gdansku, gdzie uzywano ich do sktadowa-
nia towaréw. Port przetadunkowy zajmowat sie jedynie spedycjg desek,
progéw i torfu. Place Towarzystwa wydzierzawiono do zestawiania wago-
now. Udato sie natomiast utrzymac przez caty rok produkcje tartaku. Spo-
re zamoéwienia miata fabryka maszyn i stocznia, przewidywano nawet ko-
nieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych robotnikéw.51

Niepewna sytuacja polityczna oraz ogdlne trudnosci komunikacyjne
spowodowaty, ze w 1921 r. w ogdle nie sptawiano drewna Wistg. Wstrzy-
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many byt rowniez ruch zeglugowy miedzy Wistg a Odrg. Statki Lloyda
wykorzystywano w zwigzku z tym do holowania pustych szkut niemiec-
kich do Ujscia, szkut ze zbozem z Gdanska do Bydgoszczy i Torunia oraz
na organizowanie rejséw wycieczkowych. Pézniej holownictwo ustato
prawie zupeinie i Lloyd zmuszony zostat do zawieszenia tego ruchu oraz
redukcji zatogi. Niewiele zlecen otrzymat port przetadunkowy Lloyda.
W czerwcu zakornnczono montowanie wagonow, a wydzierzawione w tym
celu place przeszty znowu do dyspozycji przedsiebiorstwa. Prawie catko-
wicie zatadowano przyjete w 1920 r. do sktadowania progi kolejowe i tar-
cice. Zwyzka cen na drewno spowodowata jednak, ze do magazyndéw nie
nadeszty nowe transporty tego surowca, a wysytek do Niemiec i Gdanska
dokonywano bezposrednio z tartakdéw, z pominieciem magazynow. Trans-
porty cukru, ktory stanowit gtdbwny artykut przewozowy, nie nadeszty
w ogdle, gdyz zmniejszyta sie jego produkcja, a stosunkowo niskie stawki
kolejowe spowodowaty, ze cukier transportowano na ogot kolejg. Zyski
osiggniete z obrotu w przetadowni byty zatem niewielkie. Nie spodziewa-
no sie poprawy sytuacji rowniez i w roku nastepnym. Pomys$lnie nato-
miast rozwijata sie zegluga na Wisle. Zadowalajacy stan wody i ozywie-
nie, jakie nastgpito w ruchu zeglugowym, spowodowato, iz Lloyd wynajat
nawet obce berlinki i parostatki. Sytuacja zmienita sie jednak w potowie
czerweca. Zastdj gospodarczy spowodowal zmniejszenie sie ruchu towaro-
wego. Coraz dotkliwiej odczuwano konkurencje kolei. Pogorszyty sie wa-
runki zeglugi ze wzgledu na niezwykle niski stan wody na Wisle. Sytuacja
taka trwata az do zimy, stad zysk osiggniety z tej dziatalno$ci w pierwszej
potowie roku znacznie sie obnizyt.

Ze wzgledu na bardzo suche lato réwniez sytuacja gospodarstw rol-
nych Lloyda nie przedstawiata sie najlepiej. Spore straty w plonach wywo-
taty przerwy w nawadnianiu pdél odciekowych.52W 1921 r., po wykoncze-
niu zalegtych zamowien, znacznie ograniczyt swojg produkcje tartak Lloy-
da, a we wrzes$niu i pazdzierniku trzeba byto go nawet zamkng¢. Sytuacja
pogorszyta sie jeszcze ze wzgledu na czeste wstrzymywanie ruchu kolejo-
wego i brak wagonow do przewozu tarcicy przeznaczonej dla Niemiec.
Wysokie ceny robocizny i materiatéw spowodowaty, ze produkcja ta przy-
niosta jedynie ograniczone zyski.

W 1921 r. cegielnia Lloyda pracowata od poczatku kwietnia do potowy
wrzesnia i wyprodukowata ok. 1,25 min cegiet. Przez caly rok pracowata
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natomiast fabryka maszyn, w ktérej zatrudniono nowych pracownikow.
Wykonywalta - oprécz robét biezgcych dla innych oddziatow firmy - prze-
budowe i naprawe wagonow kolejowych, parowozéw i statkdw. Zrealizo-
wata ponadto duze zlecenie dla Dyrekcji Wilenskiej oraz dla budujgcej sie
w Bydgoszczy fabryki kabli. Zwiekszyt sie popyt na prasy Slimakowe sys-
temu Mullera oraz na czes$ci zamienne do tych urzadzenh. Na brak zam6-
wien nie narzekata réwniez stocznia Lloyda. Dokonata naprawy kilku
motorowek Flotylli Wislanej oraz wielu napraw kottdw i maszyn przy paro-
statkach Polskiej Zeglugi Panstwowej. Przebudowano wiele statkéw
i motoréwek.53 Problemem firmy byt jednak brak dostatecznej ilosci do-
Swiadczonych robotnikéw spowodowany odptywem ludnosci niemieckiej.
WKkroétce jednak zwolnione przez Niemcow miejsca pracy zajeli bydgosz-
czanie oraz robotnicy naptywajacy do miasta z Wielkopolski, b. Krdlestwa
Polskiego i1 Galicji.

W pierwszych miesigcach 1922 r., ze wzgledu na korzystniejsze taryfy
przewozowe, transportem drewna zajmowala sie gtdwnie kolej. Sytuacja
zmienita sie dopiero na przetomie kwietnia i maja, kiedy to ze wzgledu na
niewystarczajgcg ilos¢ bocznic i placow sktadowych w Gdansku nie nada-
zano z wytadowaniem wszystkich transportéw. Wowczas to wiadze zde-
cydowalty sie na przejsciowe wstrzymanie transportu drewna koleja. Za-
czeto je dostarczac¢ drogg wodng do portu przetadunkowego Lloyda w Ka-
pusciskach Matych, gdzie je magazynowano, a nastepnie, jako produkt
surowy lub obrobiony, wysytano berlinkami i tratwami za granice lub do
Gdanska. Nadal nie odbywato sie flisactwo na Kanale Bydgoskim w Kie-
runku granicy zachodniej. Wiekszej ilosci tratew (z okolic kanatéw wschod-
nich, znad Bugu i Narwi) spodziewano sie jednak w 1923 r. Zadowalajacy
stan wody na Wisle, z wyjatkiem czerweca i lipca, sprawit, iz mozna byto
intensywnie wykorzysta¢ sezon nawigacyjny dla ruchu zeglugowego (po-
trwat od potowy marca az do konca listopada). Transportowano gtownie
do Gdanska (drewno obrobione, cegte, cukieriin.), z Gdanska natomiast,
ze wzgledu na konkurencje kolei, zegluga nie rozwineta sie na wiekszg
skale. Nieoptacalny byt ruch pasazerski na Brdzie, a niesprzyjajagce wa-
runki pogodowe pod koniec lata sprawity, iz trzeba byto wcze$niej go za-
mkngé. W niewielkim zakresie wykorzystane byty réwniez magazyny Lloy-
da. Susza w 1921 r., ostre mrozy, jakie panowaty w 1922 r., a takze niewiel-
kie opady deszczu, spowodowalty, iz zbiory w gospodarstwach Lloyda
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byty niewielkie, rowniez z pdl irygowanych. Czeste przerwy w nawad-
nianiu spowodowaty, iz firma poniosta z tego tytutu znaczne straty. Ostra
zima na poczatku roku, jak rowniez brak drewna wiasnego, ogranicze-
nie liczby zamdéwien, wzrost cen na drewno skutkowaty tym, iz nie w pet-
ni wykorzystano mozliwosci produkcyjne tartaku. Cegielnia przedsie-
biorstwa czynna byta od kwietnia do pazdziernika i wypalita ok. 2 min
cegiet. Wzrost ich ceny skutecznie ograniczyt popyt. Na brak zamowien
nie narzekata natomiast fabryka maszyn Lloyda, odczuwano jednak brak
surowcow. Spadta wydajnos$¢ pracy zwigzana z brakiem wykwalifikowa-
nych robotnikdw. Stocznia wykonywata naprawy taboru witasnego oraz
na zlecenie.%4

15 stycznia 1923 r. Nadzwyczajne Zebranie Akcjonariuszy podijeto -
gtébwnie ze wzgledu na nasilajgcy sie od 1921 r. spadek realnej wartosci
marki polskiej - uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do
50.000.000,00 mk polskich. Emisje nowych akcji przejgt znany w Byd-
goszczy Bank M. Stadthagen.5% Wymiany dokonywano w stosunku 46
nowych akcji za jedng starg. Na wniosek przewodniczgcego zebraniu
J. Maciaszka wybrano nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktérym zostat
dr Bernard Sliwinski, urzedujacy od 1 sierpnia 1922 r. prezydent Bydgosz-
czy.5628 kwietnia 1923 r. zatwierdzono wybor Sliwinskiego, ktéry wkrot-
ce zostat rowniez prezesem Rady (do 1930 r.).57

Pogitebiajgca sie inflacja marki polskiejS38spowodowata - juz po trzech
miesigcach - konieczno$¢é ponownej rewaloryzacji kapitatu akcyjnego;
podwyzszono go do 150.000.000,00 marek polskich. Emisje akcji przejat
wspomniany juz Bank M. Stadthagen. Na kwietniowym zebraniu podjeto
takze jeszcze jedng bardzo wazng uchwate. Akcje nowej emisji postano-
wiono zblokowaé w syndykacie klauzurowym. Kazdy z akcjonariuszy
zobowigzany byt ztozy¢ co najmniej 50 proc. akcji do tzw. syndykatu za-
mkniecia. Jego utworzenie miato na celu utrzymanie w pewnych rekach
mozliwie duzej ilosci akcji firmy. W skiad kierownictwa zawigzanego na
trzy lata syndykatu wchodzit jeden przedstawiciel LIloyda w osobie preze-
sa jego Rady Nadzorczej oraz jeden delegat banku emisyjnego.3

W 1923 r. uruchomiono ponownie sptaw drewna Wistg przez Kanat
Bydgoski w kierunku Niemiec. Wykonano jednak niewiele transportow
natej trasie. Zdecydowanie wiekszg ilo$¢ drewna sptawiono z okolic Pinska
i Gornej Wisty do Gdanska. Nieregularno$¢ transportow spowodowata, iz
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czysty zysk z tego dziatu byt raczej niewielki. Ruch w porcie przetadunko-
wym byt rowniez maty. Niskie stawki kolejowe sprawity, ze transporty
wodne staty sie nieoptacalne. Magazyny Lloyda, zbudowane swego czasu
gtébwnie z mys$lg o magazynowaniu cukru, staty prawie puste (kilkaset ton
sztucznych nawozow, troche zboza, wegla i drewna). Zegluga na Wisle
nie rozwineta sie ze wzgledu na brak towarow i konkurencje kolei. Ruch
pasazerski na Brdzie odbywat sie wprawdzie przez caty sezon letni, ale
zyskow nie przyniost. Tartak Lloyda pracowat prawie przez caty rok, prze-
tarto w nim wiekszg ilo$¢ drewna okraggtego. Produkcja cegielni w 1923 r.
nie przewyzszyta ubiegtorocznej. Fabryka maszyn, oprécz napraw loko-
motyw i parowcow, zrealizowata w 1923 r. spore zamOwienia na przebu-
dowe i naprawe wagonéw kolejowych. Dewaluacja polskiej marki oraz
op6zniajgce sie zaptaty od zleceniodawcow spowodowaly, ze wystgpity
w tym dziale pewne straty. Realizacja tych zlecen pozwolita jednak na
zatrudnienie wiekszej iloSci robotnikéw, ktorzy ,,nalezli chleb i wycwi-
czyli sie w pracy dotychczas czeSciowo nieznanej60”.

W 1923 r. wizytacje zaktadéw przemystowych Lloyda przeprowadzili
z ramienia Rady Nadzorczej dr B. Sliwinski i St. Rolbieski. Zwrécili uwage
na koniecznos$¢ zabezpieczenia nieczynnej gorzelni oraz na potrzebe budo-
wy nowej hali w fabryce maszyn. Z zadowoleniem wypowiadali sie o jakosci
cegty produkowanej w cegielni Lloyda. Kontrola ksigg materiatowych i ra-
chunkowych nie wykazata nieprawidtowosci.al

Powierzchnia nalezacych do Lloyda majatkéw wynosita 1600 morg,
z czego 850 médrg ziemi uprawnej zajmowaty folwarki w Siernieczku, Zim-
nych Wodach oraz centralne gospodarstwo w Sciersku.6 Uprawiano w nich
gtéwnie zboze i kartofle. Hodowla bydta przynosita dziennie, w zaleznosci
od pory roku, 210-360 litrow mleka, ktére dostarczano do Bydgoszczy.
W 1923 r.rozpoczeto rowniez hodowle owiec. Zakupiono wowczas 35 sztuk
tych zwierzat. Lloyd posiadat takze 70 moérg tgk naturalnych.

W pazdzierniku 1923 r. Edward WoyniHowicz, cztonek Rady Nadzorczej
Lloyda, dokonat lustracji nalezacych do przedsiebiorstwa folwarkéw. W swo-
im sprawozdaniu dla wtadz spétki sformutowat wiele uwag krytycznych.Szcze-
g6lng uwage zwrdcit na bardzo zaniedbane ogrody i sady, ktére - biorgc pod
uwage blisko$¢ miasta - mogtyby przynosi¢ znaczne dochody, remontu wy-
magaty zabudowania. Stosownie do wnioskéw zawartych w sprawozdaniu
lustracyjnym, podjeto kroki zmierzajgce do poprawy sytuacji.63
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Diuga, mrozna i $niezna zima op0Oznita rozpoczecie sezonu nawigacyj-
nego w 1924 r. Zegluge na Wisle Lloyd rozpoczat dopiero w potowie kwiet-
nia. 1lo$¢ przewiezionych poczatkowo tadunkéw (gtownie kopalniakow,
desek i cegiet) byta jednak niewielka. Dopiero w maju wyekspediowano
wieksza ilos¢ maki z Gdaniska do Warszawy. Niestety, juz w potowie lipca
zaczat obnizac sie stan wody, co ponownie ograniczyto ruch zeglugowy.
Ozywita sie ona dopiero pod koniec pazdziernika dzieki eksportowi cukru
i trwata do potowy grudnia. Korzystniej przedstawiat sie sptaw drewna
(130 proc. sptawu z 1913 r.). Sptawiono ok. 160 tys. m3 tego surowca,
z czego ok. 25 tys. m3wyekspediowano do Niemiec, reszte za$ dostarczo-
no do przerdbki miejscowym tartakom.

Niewielki byt natomiast obrot portu przetadunkowego Lloyda. Czescio-
wo tylko wykorzystywano spichrze. Lloyd przetadowat jedynie niewielkie
ilosci drewna okragtego, ktore kolej dostarczyta tutejszym tartakom, oraz
3 tys. metréw kopalniakow, ktére drogg wodng wyekspediowano do Gdan-
ska. Od konca pazdziernika do potowy grudnia firma zrealizowata takze
wieksze transporty cukru z kilku cukrowni kujawskich, ktére wystano do
Gdanska. Cukru w ogdle nie magazynowano, gdyz wiekszo$¢ jego pro-
dukcji byta od razu eksportowana za granice, a pozostate ilo$ci cukrownie
magazynowaty raczej u siebie.

W tartaku Lloyda przerabiano jedynie drewno wiasne. Z powodu po-
wodzi trzeba byto nawet zawiesi¢ funkcjonowanie zaktadu na kilka tygo-
dni. Sytuacja w cegielni réwniez nie przedstawiata sie najlepiej. Zbyt wy-
sokie ceny cegty ograniczyty ich zbyt i produkcja stata sie nieoptacalna.

Na poczatku 1924 r. Ministerstwo Kolei wstrzymato zlecenia na napra-
we wagonow, co wywotato pewne trudnosci w funkcjonowaniu fabry-
ki maszyn Lloyda. Usilne zabiegi wtadz Towarzystwa spowodowaty, ze
Z nastaniem wiosny wznowiono prace naprawcze. W stoczni przepro-
wadzono takze wiekszg ilos¢ remontow kapitalnych parostatkow i todzi
transportowych.

28 czerwca 1924 r. odbyto sie kolejne zebranie akcjonariuszy, na kto-
rym podjeto uchwate o przewalutowaniu majatku Towarzystwa ze zdewa-
luowanych marek polskich na ztote, zgodnie z zatozeniami reformy mo-
netarnej Grabskiego. Przeprowadzenie tej operacji powierzono Radzie
Nadzorczej. Polecono jej rowniez zajaC sie reorganizacjg struktury we-
wnetrznej Towarzystwa.t4 Przedstawiony bowiem pod koniec 1923 r. referat



J. Maciaszka i St. Zeromskiego wskazywat na brak $ci$lejszego podziatu
obowigzkow miedzy poszczegdllnych dyrektoréw przedsiebiorstwa (E. Muller,
H. Zielinski, E. Krause). Referujgcy proponowali, aby jednemu z nich pod-
legata administracja nieruchomosci, gospodarstwa rolne, cegielnia, tartak,
handel drewnem, restauracja oraz filia w Gdansku. Drugi sprawowatby
nadzér nad fabryka maszyn i stoczniag, trzeci zas zajmowatby sie zegluga
i przetadunkiem. Kazdy z nich bytby odpowiedzialny za swoj dziat, wszy-
scy razem za catoksztatt gospodarki Lloyda. Maciaszek i Zeromski zwro-
cili rébwniez uwage na zbyt maty kontakt gdanskiej filii z Centralg, brak
dziatu reklamy, pozadanego ze wzgledu na istniejgcg konkurencje, oraz
prowadzenie ksiegowosci przedsiebiorstwa w jezyku niemieckim. W refe-
racie zawarte byty réwniez ogolne spostrzezenia dotyczgce trudnych wa-
runkéw funkcjonowania zeglugi (m.in. zaniedbanie przez rzad regulacji
Wisty i wysokie cta w handlu zagranicznym).&%

31 stycznia 1925 r. Nadzwyczajne Zebranie Akcjonariuszy przyjeto
bilans otwarcia w ztotych na 1 stycznia 1924 r.66 Kapitat wlasny przedsie-
biorstwa obliczono na 1.298.836,61 zt. Ustalono nowg wysokos$¢ kapitatu
akcyjnego na 1.200.000,00 zi, reszte za$ przeznaczono na fundusz re-
zerwowy i wykup obligacji. Dokonano odnosnych zmian w statucie.67 Na
zebraniu tym przeprowadzono takze wazng zmiane personalng w Zarza-
dzie - inz. Karol Tomczycki zajgt miejsce emerytowanego dyr. E. Mullera,
ktory pozostat w firmie jako jej konsultant.68

30 maja 1925 r. akcjonariusze podjeli uchwate o zmianie nazwy firmy
na: ,,Lloyd Bydgoski, dawniej Bromberger Schleppschiffahrt, Towarzystwo
Akcyjne”.® Na zebraniu tym swojg dymisje ztozyt dyrektor Hieronim Zie-
linski. Przyczyng jego rezygnacji byt prawdopodobnie konflikt, do jakiego
doszto miedzy nim a naczelnym dyrektorem, inz. K. Tomczyckim.7

Pomysiny dla Lloyda byt z pewnoscig rok 1926. Korzystne warunki
nawigacyjne pozwolity na wczesne uruchomienie zeglugi. Lloyd utrzy-
mywat staty ruch holowniczy z Gdaniska do Warszawy, przewozac na tej
trasie gtdwnie towary kolonialne (ryz, ekstrakty garbarskie). W drodze
powrotnej - z Ptocka, Wioctawka i innych miejscowosci - zabierano przede
wszystkim zboze dla Gdarnska. Jednak prawdziwie dobra passa rozpocze-
ta sie dopiero w drugiej potowie roku. Strajk gérnikéw w Anglii wzmogt
eksport polskiego wegla. Poniewaz urzgdzenia portowe i kolejowe Gdan-
ska nie byly w stanie opanowac wzrastajgcej ilosci transportow, zaczeto
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wiec korzysta¢ z ustug zeglugi. Od potowy czerwca do konca wrzes$nia
1926 r. w porcie przetadunkowym Lloyda przetadowano, a nastepnie prze-
wieziono do Gdanska przeszto 62 tys. ton wegla.7l

W 1926 r. Lloyd uruchomit swoj oddziat w Warszawie72, ktéry zajmo-
wat sie gtdwnie transportami nadchodzgcymi z Gdanska oraz akwizycjg
transportow dla tamtejszego oddziatu. Planowano rowniez zatozenie
w rozbudowujacej sie Gdyni warsztatdw naprawczych i stoczni. Na po-
czatku 1926 r. podjeto starania o dzierzawe odpowiednich terenéw. Za-
mierzenie to pozytywnie zaopiniowat wiceprezydent T. Chmielarski73 Izba
Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy i wojewoda poznanski.74 Pod ko-
niec maja Rada Nadzorcza zrezygnowata jednak z dzierzawy gruntéw
w Gdyni i uruchamiania tam zaktadéw Lloyda ze wzgledu na niekorzyst-
ng sytuacje polityczno-gospodarczg.’

Sprzyjajace byty warunki funkcjonowania tartaku Towarzystwa. W pierw-
szej potowie 1926 r. wytworzyta sie mianowicie korzystna koniunktura
dla eksportu drewna tartego do Anglii. Zapotrzebowanie byto bardzo duze.
Plaga sowki-choinéwki sprawita, ze drewno do przerobki mozna byto bar-
dzo tanio zakupi¢ w lasach panstwowych, a spadek wartosci ztotego bar-
dzo korzystnie kalkulowat eksport. W potowie roku koniunktura zatama-
ta sie z powodu podwyzszenia kursu ztotego, znacznego wzrostu cen su-
rowca oraz zwiekszenia sie kosztow transportu. Cegielnia Lloyda praco-
wata przez caty rok, a jej produkcje udato sie catkowicie sprzedac. Jed-
nak, podobnie jak w 1925 r., maty popyt na cegty sprawit, iz ceny ksztatto-
waly sie na niskim poziomie i zaledwie wystarczaty na pokrycie kosztow
produkcji. Stocznia zajmowata sie gtéwnie naprawg witasnego taboru pty-
wajgcego. Przystgpiono tez do budowy barki na potrzeby przedsiebior-
stwa. Fabryka maszyn wykonata zbiornik dla gazowni miejskiej w Byd-
goszczy o pojemnosci 2.750 m3 oraz inne roboty konstrukcyjne przy ko-
ttach, lokomobilach i zbiornikach. Zaréwno fabryka maszyn, jak i stocz-
nia przyniosty zysk. Gorzelnia natomiast pracowata z przerwami, gdyz
udzielony przez monopol spirytusowy kontyngent zakupu odpowiadat
zaledwie 40 proc. normalnej produkcji. Usilne zabiegi wtadz Towarzystwa
o powiekszenie kontyngentu nie odniosty skutku.7

Jak juz wspomniano, prezydent Bydgoszczy dr B. Sliwinski, posiadajacy
wiasne udziaty, byt takze prezesem Rady Nadzorczej Lloyda. Jednocze$nie
reprezentowat w niej gtbwnego akcjonariusza, tj. Magistrat. Jego wsparcie
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i interwencje pomogty Lloydowi przetrwac trudne lata inflacji, wojny celnej
z Niemcami i zmiennej koniunktury gospodarczej. | tak na przyktad, pod
koniec stycznia 1925 r., w zwigzku z zabiegami wtadz Lloyda o wciggniecie
Towarzystwa na liste firm uprawnionych do wykonywania zamoéwien rzg-
dowych, Sliwinski wystat pisma rekomendujace do szesciu ministerstw.7
W lutym tego roku wspart starania Lloyda w Departamencie Cet o udziele-
nie koncesji na prowadzenie w bydgoskim porcie przetadunkowym w Ka-
pusciskach Matych sktadow wolnoctowych. Miesigc pézniej zwrdcit sie do
Magistratu m. Warszawy o pozyskanie dla Towarzystwa zlecen na transport
wodny z Gdarniska do Warszawy oraz przyznanie Lloydowi robét przy budo-
wie nowej rzezni w stolicy. B. SliwiAski wspierat rowniez wysitki przedsie-
biorstwa o uzyskanie kredytéw zagranicznych oraz kredytow w Banku
Gospodarstwa Krajowego.W 1927 r. bydgoski Lloyd podjat réwniez w Mi-
nisterstwie Skarbu starania o uzyskanie zezwolenia na transport wodny nie-
oclonych towardéw z urzeddw celnych Wolnego Miasta Gdanska do Warsza-
wy i odwrotnie.? Pozytywna odpowiedz nadeszta juz na poczagtku kwiet-
nia. Zabiegano rowniez o zwolnienie z cta lub przyznanie ulgi celnej w zwigz-
ku z kupnem parostatku.80W czerwcu 1927 r. Sliwinski interweniowat w Dy-
rekcji Kolei w Gdansku w sprawie nieregularnego podstawiania wagonow
dla Lloyda.

Zapoczatkowane przez Sliwinskiego, a kontynuowane przez Chmielar-
skiego wysitki zmierzajgce do uzyskania przez Miasto wiekszos$ciowych
udziatéw tego przedsiebiorstwa i decydujgcego gtosu w sprawach firmy
przyniosty w koricu wymierne efekty. W 1931 r. Miasto stato sie wtascicie-
lem 51,73 proc. akcji Lloyda.

Tego mocnego atutu nie posiadato jednak pod koniec 1928 r., kiedy
Lloyd sprzedawat Miastu ulice Sporng, dwa zelazne mosty oraz pola iry-
gacyjne potozone w Kapusciskach Wielkich i Czersku Polskim. Pertrakta-
cje dotyczace tej transakcji trwaty zresztg kilka lat. Powotano specjalng
komisje, ktora prébowata ustali¢ warunki zadowalajace obie strony. Lloyd
domagat sie miedzy innymi uwzglednienia w cenie transakcji strat ponie-
sionych przez przedsiebiorstwo z tytutu nieregularnego nawadniania pol
irygacyjnych i umorzenia przez Magistrat kary za niedotrzymanie termi-
nu oddania zbiornika dla gazowni. Miasto miato takze wybudowac nowy
most nad martwym ramieniem Brdy, a na czas budowy urzadzi¢ prowizo-
ryczny przejazd, umozliwiajacy jednak swobodng zegluge. Gdyby most
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byt konstrukcji zelaznej, to Magistrat miat zleci¢ jego wykonanie zakia-
dom Lloyda. Jak juz wspomniano, w grudniu 1928 r. Miasto nie posiadato
jeszcze decydujacego gtosu w Radzie Nadzorczej Lloyda, stad tez musiato
sie zgodzi¢ na cze$¢ warunkow stawianych przez firme. W sumie jednak
zawarte porozumienie miato charakter kompromisowy.al

W 1929 r. w stoczni bydgoskiego Lloyda wykonano lodotamacz ,,Wrob-
na”itransportowiec ,,Gniew”. Wodowanie obu statkéw odbyto sie 21 grud-
nia 1929 r. podczas uroczystos$ci otwarcia nowo wybudowanego jazu na
Brdzie obok Fary oraz nowej elektrowni w Jachcicach, w budowie ktérej
Lloyd miat rowniez swoj udziat. Do Bydgoszczy przybyt wéwczas m.in.
minister robot publicznych Jedrzej Moraczewski. Goscie zwiedzili stocz-
nie Lloyda8 oraz wzieli udziat w zorganizowanym przez firme przyje-
ciu w hotelu ,,Pod Oriem”.&%

Pod koniec 1929 r. nastgpity wazne zmiany personalne we wiadzach
firmy. We wrzes$niu tego roku drugim cztonkiem Zarzadu zostat b. prezy-
dent Bydgoszczy, przemystowiec z Poznania, Wincenty tukowski.8& Swo-
je urzedowanie rozpoczat 1 pazdziernika, a po odejsciu inz. K. Tomczyc-
kiego, tj. od 16 pazdziernika 1929 r., do 31 grudnia 1929 r. faktycznie sam
sprawowat Zarzad. Od stycznia 1930 r. pomagat mu, jako dyrektor do spraw
administracyjnych, poznanski bankowiec Marceli Marynski.8 Wkrotce
wybuchta jednak afera i W. Lukowskiego oskarzono o spowodowanie
znacznych strat finansowych.

14 marca 1930 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra zasta-
nawiata sie nad sytuacja, jaka wytworzyta sie w zwigzku ze stawianym
W. Lukowskiemu zarzutem niegospodarnosci. Na zebraniu obecni byli:
T. Chmielarski, St. Rolbieski, K. Bauer, H. Hannczewski i M. Wache. Sfor-
mutowano wnioski, ze grozny stan finansowy firmy nie zostat spowodo-
wany dziatalno$cig obecnego Zarzadu i jego zmiana od 1 kwietnia 1930 r.
(tego dnia uptywat bowiem termin prowizorium zawartego z cztonkami
Zarzadu) nie lezy w interesie Towarzystwa (m.in. ze wzgledu na trwajace
pertraktacje taryfowe i kredytowe oraz rozmowy zwigzane z uruchomie-
niem nieczynnych warsztatow). Postanowiono w zwigzku z tym przedtu-
zy¢ - cho¢ na krotszy okres, niz to dotychczas praktykowano - kontrakty
z cztonkami Zarzadu (do 1 pazdziernika 1931 r.). Zapodjeciem takiej uchwaty
gtosowali: K. Bauer, St. Rolbieski i T. Chmielarski. H. Hanczewski, ,,solida-
ryzujac sie z nig”, wstrzymat sie jednak od gtosu ,,ze wzgledu na otrzy-
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mane pismo dyrygenta Magistratu”.87 Chodzito tu o - skierowane rowniez
do T. Chmielarskiego8 - pisemne polecenie prezydenta B. Sliwiriskiego,
ktory kategorycznie zabraniat im gtosowac za zawarciem kontraktu state-
go czy chocby przedtuzajgcego okres probny z W. Lukowskim.8

13 maja 1930 r. J. Maciaszek zwrocit sie - w imieniu swoim oraz Ma-
gistratu m. Bydgoszczy (najwiekszego akcjonariusza Lloyda), hrabiego
Pustowskiego, Maksymiliana Francke i firmy David Francke & S6hne -
do witadz Lloyda z zgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebra-
nia. J. Maciaszek oraz reprezentowani przez niego akcjonariusze doma-
gali sie udzielenia wtadzom firmy votum nieufnosci za dziatalnosé¢ w 1929 r.,
natychmiastowego odwotania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
powotanie specjalnej komisji, ktora zajetaby sie zbadaniem catoksztattu
gospodarki Zarzadu i Rady w latach 1929-1930. Poniewaz wtadze Lloy-
da zwlekaty, na poczatku czerwca 1930 r. zwrdcono sie o zwotanie
takiego zebrania do sgdu. W uzasadnieniu stwierdzono m.in.: ,,Akcjona-
riusze nie moga tolerowac, by wiadze spétki, ktére w ubiegtym roku
gospodarczym dopuscity sie straty ok. 380.000,00 ztotych, nadal pozo-
stawaty na swoich stanowiskach i nadal gospodarzyty wbrew zyczeniom
wiekszosci reprezentujacej ok. 85% kapitatu zaktadowego”.90J. Macia-
szek domagat sie jednoczes$nie, aby sad wyznaczyt przewodniczgcego
tego zebrania i proponowat prezydenta B. Sliwinskiego, jako przedsta-
wiciela najwiekszego akcjonariusza. W jednym z nastepnych pism do
sadu podkres$lat, iz ,,jest to koniecznie potrzebne, azeby zagwarantowac
w zupetnosci bezstronnosé (!) i obiektywnos$é (!) odbyé sie majacych
glosowan na powyzszem zebraniu”.9l Bezstronno$é i obiektywnos$¢ Sli-
winskiego w Swietle jego pism skierowanych do T. Chmielarskiego i H. Han-
czewskiego wydaje sie by¢ wielce watpliwg. Sad jednak nie miat takich
watpliwosci, zwotat Nadzwyczajne Walne Zebranie Akcjonariuszy Lloy-
da na 26 lipca 1930 r., a B. SliwiAskiego wyznaczyt przewodniczacym.
Zebranie dokonato najpierw wymiany czes$ci cztonkéw Rady Nadzorczej,
a nastepnie odwotato W. Lukowskiego na trzy miesigce z zajmowanego
stanowiska. Powotano Nadzwyczajng Komisje Rewizyjng (dalej: NKR)
w sktadzie: E. Matecki, A. Rybarczyk, Z. Ukielski, B. Cisewski i R. Do-
bronoki, ktéra zbadata dziatalnos¢ firmy w latach 1928-1930. Wyniki prac
Komisji, ktéra odbyta tacznie 68 posiedzen, zreferowano akcjonariuszom

pod koniec roku.
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Trudno przedstawi¢ tu wszystkie wnioski, jakie sformutowata Komisja.
W aktach Sgdowego Rejestru Handlowego zachowaty sie obszerne spra-
wozdania NKR i powotanego przez nig biegtego Kazimierza Dobiejewskie-
go oraz dwa memoriaty W. Lukowskiego, w ktorych przedstawit on poto-
zenie firmy w momencie obejmowania przez niego stanowiska oraz szczego-
towo odpowiedziat na stawiane mu zarzuty.® Trzeba jednak stwierdzié, ze
badania bilansow i analiza ekonomicznej dziatalnosci przedsiebiorstwa
w ostatnich latach ujawnita wiele, czesto bardzo powaznych zaniedbanh oraz
btedéw w polityce prowadzonej przez wiadze Lloyda.®3 Najistotniejszy jest
jednak fakt, ze wiekszos¢ z tych zarzutéw w ogole nie dotyczy W. Lukow-
skiego, gdyz powstaty, zanim ten objagt stanowisko dyrektora Lloyda. Nadto
NKR nie sprecyzowata, kto jest odpowiedzialny za doprowadzenie Towarzy-
stwa do tak katastrofalnej sytuacji (pozbawione prawie catkowicie Srodkéw
obrotowych, stato wiasciwie na krawedzi bankructwa). Wyjasnienie tej kwe-
stii powierzono spétce rewizyjnej Thiel & Marciniak. Nie czekajgc jednak na
jej wnioski, 3 grudnia 1930 r. rozwigzano ostatecznie umowe stuzbowag
z W. Lukowskim, a do 1 pazdziernika 1931 r. udzielono mu ptatnego urlopu.%
Tak wiec odwotany ze stanowiska dyrektora 26 lipca 1930 r., juz wiecej ha nie
nie powracit. Jego miejsce zajat wkrotce inz. Stanistaw Zawadzki.%

W 1930 r. nieczynna byta cegielnia Lloyda. Zakonhczono jedynie wypa-
lanie suréwki z 1929 r., po czym przystgpiono do remontu pieca hoffma-
nowskiego i innych urzadzen. Tartak funkcjonowat z przerwami. W wyni-
ku zamkniecia granicy niemieckiej powaznie spadta cena drewna. Na brak
zlecen nie narzekaty natomiast magazyny i port przetadunkowy.®

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lloyda, ktére odbyto sie 30 maja
1931 r., przyjeto nowy statut firmy, dostosowany do obowigzujgcych prze-
pisow prawa o spoétkach akcyjnych.97 Dokonano réwniez zmiany nazwy
przedsiebiorstwa na ,,Lloyd Bydgoski, Spotka Akcyjna”. Najpowazniejszy-
mi udziatowcami Lloyda - obok Magistratu m. Bydgoszczy (10.346 akcji -
51,73 proc.) - byli wéwczas: warszawska spoétka zeglugowa Lloyd Polski
(3.148 akciji), Karbid Wielkopolski (2.248 akciji) i spotka David Francke &Séhne
z Berlina (1.773 akcje).®8

Sytuacja przedsiebiorstwa w latach 1931-1933 byta bardzo trudna. Bilanse
z tego okresu wykazujg straty. Ich Zrédet dopatrywac sie nalezy w trwaja-
cym ciggle kryzysie gospodarczym. Lloyd zmuszony byt zrezygnowacé
z wielu inwestycji i zamierzonych przedsiewzie¢ gospodarczych oraz ogra-
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niczy¢ produkcje swoich zaktadéw przemystowych. W 1931 r. tartak Lloy-
da pracowat zaledwie kilka tygodni, po czym zostat zamkniety, a fabryka
maszyn, oprécz remontu taboru wasnego, dokonata jedynie przebudowy
dwéch parostatkow: ,,Wrobna” i ,,Gniew”.

W 1932 r. bardzo trudne byty warunki pracy dziatu zeglugowego. Prze-
wieziono tylko 130 tys. ton towardw, czyli 0 40 tys. ton mniej niz w roku
1931, a port przetadunkowy przyniést nawet strate (w 1931 r. - zysk:
90.000,00 zt). Nieznaczny zysk wykazata natomiast agentura Lloyda
w Poznaniu. Pewna poprawa nastgpita w 1933 r. Rok zakonczyt sie wpraw-
dzie stratg (2.979,03 zt), zaliczono go jednak - biorgc pod uwage zadtuze-
nie z lat poprzednich oraz trudnosci, jakie miat Lloyd na poczatku roku
i w czasie trwania sezonu nawigacyjnego - do ,,bardzo pomys$inych”, stra-
te zas uznano za niewielkg. Pomimo wzmozonej konkurencji, Lloydowi
udato sie jednak utrzymacé¢ wysokos¢ swoich przewozéw w stosunku do
innych firm." W 1933 r. prezesem Rady Nadzorczej Lloyda zostat ostatni
prezydent przedwojennej Bydgoszczy Leon Barciszewski.10

Lata 1934-1935, mimo osiggniecia pewnych zyskow, nie wptynety w znacz-
niejszy sposob na poprawe ogolnej kondycji Lloyda. Zyski trzeba byto prze-
znaczy¢ na czesSciowe pokrycie strat z lat ubiegtych, uregulowanie odsetek,
zalegtych podatkéw i Swiadczen socjalnych. W 1934 r. sprzedano nieczynny
juz od Kkilku lat tartak, a zamknietg w 1930 r. cegielnie wydzierzawiono. Opta-
ty dzierzawne nie wystarczyty jednak nawet na pokrycie kosztow zwigza-
nych z utrzymaniem obiektu, stad juz w 1935 r. zdecydowano sie ponownie
poprowadzic jg nawitasny rachunek. Przyniosto to przedsiebiorstwu nieznacz-
ny zysk. Fabryka maszyn zwiekszyta ilo$¢ napraw taboru obcego.10l Pomysl-
ny byt natomiast wynik dziatalnosSci zeglugi. Wyjatkowo korzystne warunki
atmosferyczne panujace w 1934 r. pozwolity przewiezé drogg wodng 235 tys.
ton towarow (w tym 64 tys. ton cukru i 134 tys. ton zboza). Rezultat roku
nastepnego rowniez byt dobry, przetransportowano 257 tys. ton towarow
(wtym 70 tys. ton cukru i 155 tys. ton zboza) i z pewnoscig bytby jeszcze
lepszy, gdyby nie utrzymujacy sie zbyt niski stan wody.

W 1935 r. Lloyd zakupit statek morski, ktéry rozpoczat regularne rejsy
na trasie Gdansk - Gdynia. Poza tym, na jednym ze statkéw zainstalowa-
no nowy kociot parowy.1® Majatki ziemskie Lloyda znajdowaty sie nadal
w dzierzawie. Ze wzgledu na ogélnie trudng sytuacje rolnictwa i susze
roku 1935 nie przyniosty zyskéw.
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W pazdzierniku 1934 r. Rada Nadzorcza Lloyda podjeta uchwate o udzie-
leniu prokury inz. Wiadystawowi Szczytt-Niemirowiczowi z Warszawy.1
Nalezat on do tej czesci polskiej kadry technicznej, ktéra byta Swiadoma
znaczenia, jakie dla rozwigzania polskiego problemu morskiego ma konse-
kwentna, celowa i sprawna organizacja srédladowego transportu wodnego.
WL Niemirowicz nie byt jedynym przedstawicielem bydgoskiego Lloyda,
ktory aktywnie uczestniczyt w zmaganiach o rozwdj zeglugi Srodlagdowe;.
W 1937 r., z okazji toczacych sie w Gdyni obrad nad planem kanatu Byd-
goszcz-Gdynia, swoj referat pt. ,,Magistrala wodna a 4-letni program inwe-
stycyjny” wygtosit dyrektor naczelny Lloydainz. Stanistaw Zawadzki. W spo-
rym wywodzie, popartym rzeczowymi argumentami, podkreslat, ze budo-
wa tej magistrali jest ,,nieodzowng koniecznoscig”. 1%

W latach 30. przeprowadzono w Radzie Nadzorczej Lloyda kilka zmian
personalnych. 26 kwietnia 1934 r. ustgpili dwaj wieloletni jej cztonkowie,
a mianowicie radca miejski Henryk Harnczewski oraz wiceprezydent Byd-
goszczy, od grudnia 1930 r. do listopada 1932 de facto prezydent, dr Tadeusz
Chmielarski. Akcjonariusze postanowili na razie na ich miejsca nikogo nie
wybiera¢. Warto wspomnie¢, ze w listopadzie 1936 r. cztonek wiadz Lloyda,
radca miejski Marcin Spikowskilb zostat wiceprezydentem Bydgoszczy.

Sytuacja ekonomiczna Towarzystwa pogorszyta sie w 1936 r. Obnizenie
taryf kolejowych na przewdz towaréw o 40 proc. i wynikajaca stagd ko-
niecznos¢ dostosowania do nich stawek przewozowych Lloyda wptynety
ujemnie na wyniki dziatu zeglugi. Przewieziono 243 tys. ton (w tym zboza
154 tys. ton, a cukru 60 tys. ton). Rok nastepny przynidst z kolei zniesie-
nie premii eksportowych na zboze, co spowodowato dalsze pogorszenie
sie koniunktury przewozowej. Zyski najwiekszego dziatu przedsiebiorstwa
powaznie spadty. Przewieziono tylko troche ponad 172 tys. ton towardw.
Dopiero zwiekszony popyt na przewozy zboza w 1938 r. pozwolit Lloydo-
wi zrealizowac wiekszg ilos¢ transportow (ok. 50 tys. ton wiecej w porow-
naniu z rokiem poprzednim).

Niewiele zmienito sie potozenie zaktadéw przemystowych Lloyda, ce-
gielni, fabryki maszyn i stoczni. Nadal nie przynosity one wiekszych zy-
skéw, a uzyskane z nich dochody przeznaczano na ogét na pokrycie amor-
tyzacji. W 1936 r., oprécz remontow wiasnego sprzetu wodnego, w fa-
bryce maszyn wykonano jedng barke o pojemnosci 250 ton, a w 1937 r. -
dwie todzie motorowe ze specjalnym napedem. Rozpoczeto réwniez budo-
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we szesciu todzi tego typu dla Ministerstwa Komunikacji, ktérg zakon-
czono w roku nastepnym. Aczkolwiek prace te nie przyniosty przedsie-
biorstwu znaczniejszych zyskéw, dowiodty jednak, ze stocznia bydgo-
skiego Lloyda zdolna jest do wykonywania duzych i nowoczesnych jed-
nostek taboru rzecznego. Poza tym - co ze wzgledu na panujace nadal
w Bydgoszczy bezrobociel®bmiato ogromne znaczenie - daty mozliwos¢
zatrudnienia wiekszej iloSci robotnikow. Dokonano pewnych inwestycji
we wiasnym taborze. Majatki ziemskie Lloyda znajdowaty sie nadal
w dzierzawie.107

Dopiero rok 1938 przynidst ponownie, po dwéch latach strat, niewielki
zysk (4.409,65 zt.). Zmienit sie majatek trwaty przedsiebiorstwa. Zaku-
piono dwa holowniki motorowe i dziewie¢ barek. Sprzedano natomiast
gorzelnie w Czersku Polskim oraz domki robotnicze i grunty przeznaczo-
ne pod parcelacje.18

W 1938 r. Lloyd Bydgoski i trzy inne dziatajgce na Dolnej Wisle przed-
siebiorstwa zeglugowe - ,,Wista”, ,Vistula” i ,,Lloyd Torunski” - opracowa-
ty wspdlng taryfe towarowsg dla zeglugi rzecznej. Zawarte pod szyldem
»Lloyda Sandomierskiego” porozumienie ograniczato znacznie mozliwo-
§ci zanizania stawek przewozowych, co bylo wowczas czesto praktyko-
wanym sposobem na pozyskanie zleceniodawcy.1®

W dwudziestoleciu miedzywojennym Lloyd Bydgoski nalezat do kilku
organizacji gospodarczych, m.in. do Zwigzku Fabrykantéw w Bydgosz-
czy 110, Rady Zjazdow Zeglugowych w Warszawie i Zwigzku Cegielri w ob-
wodzie Dolnej Wisty w Chetmnie. Aktywna dziatalno$¢ przedstawicieli fir-
my w tych organizacjach pozwalata na lepszg i skuteczniejszg obrone inte-
resow nie tylko Lloyda, ale réwniez miasta i catego regionu. Tak byto m.in.
w przypadku projektowanej budowy potaczenia wodnego Slask-Gdarisk
(przez Torun), pomijajgcego catkowicie potrzeby bydgoskiego osrodka
gospodarczego. Zwigzek Fabrykantow wystosowat wéwczas zdecydowa-
ny sprzeciw wobec tak pomyslanego przedsiewziecia.lll Cata akcja na-
brata zresztg szerszych rozmiardw i prowadzona byta wspélnie z byd-
goska Izbg Przemystowo-Handlowag oraz przy czynnym udziale prezydenta
B. Sliwinskiego.

Prawie wszystkie jednostki ptywajgce bydgoskiego Lloyda nalezaty
do pierwszej klasy rejestréow klasyfikacyjnych. Czesto jednak zbyt niski
stan wody na Wisle, gtdwnie w jej Srodkowym biegu, powaznie utrud-
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niat zegluge. Stad tez w stoczni Lloyda zaczeto budowac rowniez statki
nowego typu, o bardzo matym zanurzeniu (30 cm) i z silnikiem Hotch-
kissa (rozpowszechnionym juz w Anglii i wysoko ocenianym przez De-
partament Morski Brytyjskiego Ministerstwa Przewmystu i Handlu).
W stoczni Towarzystwa budowano rowniez tzw. todzie-tratwy, ktore szyb-
ko zdobyty sobie sympatie bydgoszczan i odwiedzajgcych miasto gosci.
Byly to dwie todzie typu rybackiego o konstrukcji zapewniajacej - jak
dumnie podkres$lata bydgoska prasa - ,,100 procent bezpieczenstwa”.112
Sam Lloyd, cho¢ zajmowalt sie przede wszystkim transportem towaréw,
udostepniat jednak swa@j tabor rzeczny réwniez mieszkarnicom miasta.
W niedziele i Swieta holowniki parowe wykorzystywano jako statki spa-
cerowe, ,wystarczyto na poktadzie ustawi¢ tawki, rozciggng¢ daszek
chronigcy przed odrzutami z komina, umai¢ gatgzkami nadbudéwki”. 113

Lata hiperinflacji 1921-1923, zalamania sie koniunktury gospodar-
czej oraz Swiatowego kryzysu gospodarczego, ktérego skutki dotkli-
wie odczuwalne byty jeszcze przez wiele lat, zahamowaty rozwoj zy-
cia gospodarczego Bydgoszczy. Wielu przedsiebiorstwom nie udato sie
przetrwac tego trudnego okresu i zbankrutowaty. Lloyd, cho¢ byty chwile,
kiedy podstawy i jego egzystencji zaczynaty sie chwiaé, raz zakotwiczony
nad Brdg, nie dat sie pokonac, potrafit przeciwstawic¢ sie wszystkim tym
przeciwnosciom. Stopniowe ozywianie sie koniunktury w drugiej potowie
lat 30. wigczenie w 1938 r. Bydgoszczy wraz z Kujawami do wojewddztwa
pomorskiego oraz rozpoczeta wiosng tego roku i szybko postepujgca budo-
wa kanatu Warta-Goptoll4 rokowaty Lloydowi i calemu miastu pomys$ing
przyszto$¢. Niestety, nadeszty lata okupaciji.

Wybuch Il wojny Swiatowe] otworzyt nowa karte w historii Bydgo-
skiego Lloyda.1l5Gtowny Urzad Powierniczy - Wschéd (Haupttreuhand-
stelle Ost) skonfiskowat jego majatek1l6i ustanowit nad firmg zarzad ko-
misaryczny. Do 5 stycznia 1941 r. sprawowat go Alois Behrendt, a na-
stepnie petnomocnik gtéwnego akcjonariusza, tj. ,,PREUSSAG-u” - Lo-
thar Finger. 3 wrzesnia 1942 r. Gtbwny Urzad Powierniczy - Wschéd za-
wiesit zarzgd komisaryczny. W dniu tym odbyto sie réowniez Walne Ze-
branie spo6tki, na ktorym dokonano zmian statutowych. Gtéwnym udzia-
towcem Towarzystwa w okresie okupacji byta firma ,,PreuRische Ber-
gwerks- und Hiitten Aktiengesellschaft” z Berlina. Powrécono do pier-
wotnej nazwy przedsiebiorstwa z czasOéw pruskich, tj. ,,Bromberger
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Schleppschiffahrt Aktiengesellschaft”“. Dokonano wyboru witadz spoiki.
W Radzie Nadzorczej zasiedli ponownie sami Niemcy: Clemens von
Velsen (przewodniczacy), Lothar Scheche, Hugo Baur, Karl Hoffmann
(wszyscy z Berlina) oraz Fritz Fendel z Mannheim, Ulrich Beelitz i Wal-
ter Ernst (nadburmistrz) - obaj z Bydgoszczy. Do Zarzadu weszli: Lothar
Finger, Paul Larisch i Friedrich Hicken (jako cztonek zastepczy).

F. Hicken byt dyrektorem technicznym stoczni i fabryki maszyn. P. La-
risch kierowat natomiast dziatem zeglugi. Podlegat mu fracht towaréw, trans-
port masowy i pospieszny oraz holownictwo. L. Finger byt naczelnym dy-
rektorem firmy. Podlegaty mu sprawy zeglugi, zaré6wno towarowej, jak i pa-
sazerskiej, ratownictwo wodne oraz ogélny zarzad. Poza tym, sprawowat
nadzor nad stocznig i fabrykg maszyn oraz portem przetadunkowym. Za-
kres prowadzonej przez firme dziatalno$ci nie zmienit sie.117

14 stycznia 1943 r. powstata w Warszawie ,,Bromberger Schleppschif-
fahrt G.m.b.H.”, ktérej kierownictwo objeli L. Finger i P. Larisch. Przed-
miotem jej dziatalnos$ci byto prowadzenie zeglugi i transportu na drogach
wodnych, wszelkiego rodzaju ustugi holownicze, ratownictwo wodne, fli-
sactwo, spedycja, magazynowanie i sktadowanie towaréw. Sp6tka mogta
zaktadac swoje oddziaty i agentury na obszarze Generalnego Gubernator-
stwa. Jej kapitat zaktadowy wynosit 150.000,00 zt.

17 grudnia 1943 r. odbyto sie w Berlinie zebranie Rady Nadzorczej
.Bromberger Schleppschiffahrt A.G.”, na ktérym z Zarzadu firmy wyklu-
czony zostat P. Larisch. Jednoosobowy zarzad firmy sprawowat odtad
L. Finger (do 3 maja 1944 r.).

»Bromberger Schleppschiffahrt A.G.” miata swoje oddziaty w Warsza-
wie, Poznaniu i Gdansku. Jej agentury znajdowaty sie w Grudziadzu, Ptoc-
ku i Wioctawku, a przedstawicielstwa m.in. w Nakle, Czarnkowie, Ujsciu,
Gorzowie Wielkopolskim i Miedzychodzie.

Wraz ze zmiang sytuacji politycznej, w ktorej przyszto dziataé przed-
siebiorstwu, zmienit sie réwniez kierunek i zasieg jego ekonomicznego
oddziatywania. Niemcy powrdcili do osi rownoleznikowej, ktora juz raz,
w ramach panstwa pruskiego, doskonale zdata egzamin. Dla usprawnie-
nia ruchu statkéw w tym kierunku opracowali projekt budowy kanatu la-
teralnego dla statkdw o no$nosci 1.000 ton, ktéry miat przebiegac po pot-
nocnej stronie Brdy, od Osowej Géry do Fordonu. Jedna z wersji tego pro-
jektu przewidywata m.in. wykonanie nad Brdg kanatu na grobli. Plan ten,
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posiadajgcy wiele wad, z ktérych chyba najpowazniejszg byta lokalizacja
portu gtbwnego na znacznej wysokosci ponad Wistg, nigdy nie zostat zrea-
lizowany.118

W warunkach narzuconych przez wojne ,,Bromberger Schleppschif-
fahrt” dziatata niemal do jej zakonczenia, wspierajac wysitek wojenny
Il Rzeszy. Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w tym okresie zastuguje na
odrebne, szersze opracowanie.

Powojenne losy bydgoskiego Lloyda wyznaczajg dwie daty. Na mocy
rozporzadzenia ministra komunikacji z 7 marca 1945 r. ustanowiono nad
firmg przymusowy zarzad panstwowy, natomiast ustawa z 18 kwietnia
1955 r. o uwtaszczeniu przekazata firme narzecz Skarbu Panstwa. Jej kom-
petencje przejeta natomiast ,,Zegluga Bydgoska”.119

Powstanie i dziatalno$¢ Lloyda Bydgoskiego, zajmujgcego tak specy-
ficzne miejsce w krajobrazie gospodarczym naszego miasta, wptyneto
niezwykle korzystnie na ozywienie bydgoskiego przemystu i handlu. To-
warzystwo przyczynito sie rowniez do rozwoju okolicznych miejscowo-
$ci (dzi$ dzielnice Bydgoszczy), w ktorych znajdowaty sie jego zaklady
przemystowe. Rzad pruski, chcac przeksztatci¢ Bydgoszcz w ,,maty Ber-
lin”, inwestowat w powstajgce tu zaktady przemystowe. Powstawaty tar-
taki, cegielnie, garbarnie. Wszystkie je obstugiwat swoim taborem byd-
goski Lloyd. W dwudziestoleciu miedzywojennym, mimo powaznych
trudnosci finansowych, z jakimi borykat sie witasSciwie przez caty ten
okres, nalezat do najwiekszych przedsiebiorstw zeglugowych w Polsce.
Zwraca uwage szczegOlna umiejetno$¢ Lloyda radzenia sobie w warun-
kach kryzysu i chwiejnej koniunktury gospodarczej oraz jego ogromna
zdolnos$¢ regeneracyjna. Kierownictwo potrafito zadbaé o interesy przed-
siebiorstwa, nie zapominajac jednoczes$nie, co wazne, o interesach mia-
sta i regionu. W uznaniu Bydgoszczy za najpowazniejszy osrodek go-
spodarczy Wielkiego Pomorza z pewnoscig miat swéj udziat bydgoski
Lloyd. Szeroki zakres prowadzonej przez to przedsiebiorstwo dziatalno-
§ci oraz bezposrednie powigzania z elitg polityczng i przedstawicielami sfer
gospodarczych, nie tylko Bydgoszczy, przesadzit, ze w historii miasta
Lloyd zajat miejsce poczesne.
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W. Winid podaje, ze dwa pierwsze holowniki tarncuchowe pojawity sie na Brdzie wiasnie w 1870 r.;
W. Winid, Kanat Bydgoski, Warszawa 1928, s. 94; por. G. Meinhardt, Handel und Industrie wn 1815
bis 1914 [w] Am Brombergs Vergangenheit. Ein Heimatbuch fiirden Stadt- und Landkreis (dalej:
Am Brombergs...), pod red. G. Meinhardta, Wilhelmshaven 1973, s. 237-328.

Patrz tez: R. Sudzinski, Zycie gospodarcze Bydgoszczy w okresie Il Rzeczypospolitej [w:] Historia
Bydgoszczy, t. II, cz. 1 1920-1939 pod red. naukowg M. Biskupa, Bydgoszcz 1999, s. 97; hasto
»Lloyd Bydgoski™ [w:] Zb. Raszewski, Pamietnik gapia. Bydgoszcz, jakg pamietam z lat
1930-1945, Bydgoszcz 1994; M.K. Jeleniewski, Z biegiem lat, z biegiem Brdy, Bydgoszcz 2002.
Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy (dalej; APB). Akta Sadowego Rejestru Handlowego (dalej:
ASRH), sygn. 659.

Aronsohn Lewin Louis (1850-1928), bankier, poset do parlamentu pruskiego, radny, radca Magi-
stratu, honorowy obywatel Bydgoszczy, Bydgoski Stownik Biograficzny pod red. J. Kutty (dalej:
BSB), (M. Romaniuk), t. 1, 1994.

Dietz Ernst Heinrich (1840-1901), poset do sejmu pruskiego, radny, radca Magistratu, fundator
sierocinca, BSB, (M. Romaniuk), t. 2, 1995.

Wencel Carl (1831-1923), kupiec, honorowy radca miejski, senior miasta, BSB, (J. Kutta), t. 2,
1995.

Indmtrie und Gewerbe in Bromberg (dalej; Indmtrie...) pod red. Bruno Bohma, Bydgoszcz 1907,
s. 201; Werckmeister Carl Emil (1839-1916) sen., radca miejski, radca komercjalny, wiasciciel
wytworni win, BSB, (M. Romaniuk), t. 4, 1997.

Friedrich Wilhelm Bumke (1846-?) poczatkowo zajmowat sie wraz z ojcem flisactwem. Po uru-
chomieniu portu w Brdyujsciu i kanalizacji Brdy zatozyt, wraz z dwoma innymi udziatowcami,
przedsiebiorstwo zajmujace sie spedycjg drewna, ktore w 1883 r. przeobrazito sie w spétke ko-
mandytows ,,Bromberger Schleppschiffahrt F. W. Bumke”.

Jak odbywata sie zegluga holownicza - zob. m.in. St. Pastuszewski, 120 lat paroptywoéw
[w:] Kalendarz Bydgoski 1980, s. 153.

Indmtrie..., s. 202.
Bracia Wulffowie byli wihascicielami powstatej w 1865 r. stoczni oraz fabryki konstrukgji stalo-

wych, w ktorej wykonano m.in. most Bernardynski (1870). Spotka istniata do 1875 r.
Indmtrie..., s. 202.

APB, ASRH, sygn. 655.
APB, ASRH, sygn. 655, Reuidirtes Statut der Bromberger Schleppschiffahrt Aktiengesellschaft.

Beschlofien in der aufierordentlichen Generaluersammlung am 07.03.1898 (dalej: Revidiri.es
Statut...).

Zapis dotyczacy ilosci cztonkdw Rady Nadzorczej ulegat p6zniej wielokrotnym zmianom, ich
liczba nigdy jednak nie przekroczyta dziesieciu osob.

APB, ASRH, sygn. 655, Revidirtes Statut...
Nie byto to wprawdzie uregulowane statutowo, jednak od samego poczatku istnienia Towarzy-

stwa przyjat sie zwyczaj, ze cztonkowie Rady Nadzorczej wybierali zwykle swoim przewodni-
czacym urzedujacego nadburmistrza, a w dwudziestoleciu miedzywojennym prezydenta Byd-

goszczy.
Braesicke Hugo Eugen Aleksander (1843-1898), BSB, (M. Romaniuk), t. 3, 1996.

Knaobloch Alfred Karl Ernst (1859-1916), BSB, (M. Romaniuk), t. 1, 1994.
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Pisze o nich M. Romaniuk, Burmistrzowie miasta Bydgoszczy 1815-1819 [w] ,,Kronika Bydgoska",
t. Xl, Bydgoszcz 1991, s. 279-291; Mitzlaff Paul Wilhelm Gustaw (1870-1944), BSB, (M. Roma-
niuk), t. 5, 1998.

APB, ASRH, sygn. 655-656.

Industrie. , s. 209.

Werckmeister Georg August (1867-1942) jun., radny, radca miejski, wiasciciel hurtowni win, BSB,
(M. Romaniuk), t. 4, 1997.

Blumwe Franz Julius Wilhelm (1853-1903), radca komercjalny, wtasciciel i dyrektor fabryki trakéw
i maszyn do obrébki drewna - C. Blumwe i Syn, BSB, (M. Romaniuk), t. 3,1996.

APB, ASRH, sygn. 655, Revidirtes Statut...

Ibidem.

llustracja ttoczni slimakowvej systemu Mulllera - patrz: Industrie..., s. 143,

Aus Brombergs..., s. 237-238.

K Stawinska, Przemyst budowlany w Bydgoszczy i okolicy w latach 1871-1911 [w] ,,Prace Komis;ji
Historii", t. VII, Bydgoszcz 1970, s. 142.

Lokomobila - powszechnie stosowane w XIX w. urzadzenie do napedu maszyn.

Industrie..., s. 203-204.

APB, ASRH, sygn. 655.

Industrie..., s. 202-203.
W. Winid, op. cit., s. 63; patrz tez A Wozniak-Hlebionek, Kanat Bydgoski, Brda i Note¢

w pruskich planach inwestycyjnych w latach 1773-1915 [w] ,,Kronika Bydgoska™, t. XXIII,
Bydgoszcz 2002, s. 141.

W 1893 r. byto w niej ubezpieczonych 91 oséb, w 1896 r. - 156, aw 1906 r - juz 382 osoby. Kwota
udzielonych w r6znej wysokosci $wiadczer wynosita odpowiednio: w 1893 r. - 629 mk, w 1896 r.
- 1.303 mk, w 1906 r. - 5.432 mk, Industrie..., s. 362.

E. Muller byt réwniez - obok kupca F. Bengscha - cztonkiem Zarzadu drugiej w Bydgoszczy
ubezpieczalni zrzeszajgcej szyprow i innych pracownikéw zeglugi, a mianowicie Die Ortskran-
kenkasse Xl fur Schiffahrt, Flésserei und verwandte Gewerbe, powstatej 1 11886 r. Siedzibg obu
instytucji byt od 1908 r. budynek przy ul. Grodzkiej 27/29 (nastepnie 17/19), ktéry Lloyd zakupit
na poczatku tego roku.

Industrie..., s. 362.

Ibidem, s. 367.
APB, ASRH, sygn. 656

Zapisu dotyczacego powstania ,,Bromberger Schleppschiffahrt in Bromberg, Zweigniederlassung
in Danzig” dokonano w rejestrze handlowym wdn. 14 X 1919 r,, APB. ASRH, sygn. 659. Jednocze-
$nie udzielono petnomocnictw, wiasciwych rowniez dla oddziatu w Gdarisku, nastepujacym kup-
com E. Krause, W. Rieckhoff, W. Kastell; por. J. Danielewicz, Zegluga $rodladowa u>Bydgoszczy
wiatach 1920-1930 (Lloyd Bydgoski) [wi] Bydgoszcz - miasto nad Brda. Jednodnidéwka z okazji Dni
Bydgoszczy i 60-lecia Towarzystwa Mitosnikow Miasta Bydgoszczy, czerwiec 1983, s. 21.
Industrie..., s. 207.

Por. J. Danielewicz, op. cit.
APB, ASRH, sygn. 656; Maciaszek Jan (1876-1932), prawnik, powstaniec wielkopolski, kpt. Wojsk
Wielkopolskich, komisarz generalny, komisaryczny prezydent Bydgoszczy, BSB, (J. Kutta), t. 2,1995.
Wierzbicki Melchior (1867-1925), prawnik, dziatacz narodowy i spoteczny, BSB. (J. Kutta), t. 1,1994.
APB, ASRH. sygn. 656.

Ibidem.

Ibidem; Rolbieski Stanistaw Jan (1873-1939), inzynier, przedsiebiorca, radca miejski, BSB,
(J. Kutta), t. 1, 1994.

Zeromski Stanistaw (1860-1935), prawnik, radca miejski, BSB, (J. Kutta), t. 3, 1996.
APB, ASRH. sygn. 657.
APB, Akta Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy (dalej: 1IPH), sygn. 589; J. Danielewicz
twierdzi, ze E. Krause byt wicedyrektorem Lloydajuz w 1921 r.J. Danielewicz, op. cit., s. 20.
APB, ASRH, sygn. 656.

Za nawadnianie pdl odciekowych odpowiedzialny byt Magistrat. Odpowiednig umowe zawarto
jeszcze w 1907 r., APB, Akta m. B., sygn. 1014.
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Ibidem, sygn. 657.

Ibidem.

Bank M. Stadthagen byt jedng z najpowazniejszych bydgoskich instytucji finansowych, kt6-
rej miasto wznacznej mierze zawdziecza tak szybkg i sprawnie przeprowadzong repoloniza-
cje zycia gospodarczego. Dyrektorem banku byt Karol Bauer, a prezesem m.in. St. Rolbieski
(obaj w Radzie Nadzorczej Lloyda). Bank istniat do 1932 r., po czym ulegt likwidacji. Upadek
Banku M. Stadthagen i zwigzany z tym proces sgdowy stat sie jedng z najwiekszych afer
gospodarczych miedzywojennej Bydgoszczy; zob. ,,Dziennik Bydgoski” nr 118-122 z 1937 r.
Rada Miejska wybrata B. Sliwiriskiego prezydentem Bydgoszczy na tajnym posiedzeniu 4 V 1922 r.;
J. Kutta, Prezydenci miasta Bydgoszczy 1920-1939 (dalej; Prezydenci...), Bydgoszcz 1991, s. 45;
Sliwiriski Bernard (1883-1941), prawnik, powstaniec wielkopolski, pptk Wojska Polskiego, ko-
mendant okregowy Policji Paristwowej, prezydent Bydgoszczy, BSB, (J. Kutta), t. 2, 1995.

APB, ASRH, sygn. 657; por. J. Damelewicz, op. cit., s. 20, twierdzi, ze B. Sliwinski zostat prezesem,
Rady Nadzorczej Lloyda dopiero w styczniu 1925 r.

Ojej skali mozna sie tatwo przekonac, analizujgc wzrost cen detalicznych na artykuty spozywcze;
zab. ,,Oredownik Urzedowy miasta Bydgoszczy” nr 23/1922 i nr 5/1923.

APB, ASRH, sygn. 657.

Ibidem.

APB, Akta m. B,, sygn. 375.

Ibidem, dane z 1923 .

Ibidem.

APB, ASRH, sygn. 657.

APB, Akta m. B., sygn. 1008.

APB, ASRH, sygn. 657.

Podstawa do jego obliczenia byt ostatni w markach polskich bilans za 1923 r.

Zmiany te odnotowano w rejestrze handlowym w dniu 23 11 1925 r., APB, ASRH, sygn. 659;
Tomczycki Karol (1879-1937), inzynier, technolog, dziatacz Zwigzku Fabrykantow i Stowarzy-
szenia Technikdw Polskich w Bydgoszczy, BSB, (St. Btazejewski), t. 5,1998.

APB, ASRH, sygn. 657.

Zob. APB, Akta m. B,, sygn. 1008.

APB, ASRH, sygn. 657.
Odpowiedniego zapisu w rejestrze handlowym dokonano 5 V 1927 r. APB, ASRH, sygn. 659.

Chmielarski Tadeusz Walery (1876-1945), prawnik, pptk intendentury, wiceprezydent Bydgoszczy,
BSB, (J. Kutta), t. 3, 1996.

APB, Akta m. B., sygn. 375.

Por. J. Danielewicz, op. cit., s. 21.

APB, ASRH, sygn. 657.

APB, Akta m. B., sygn. 375.

Ibidem, sygn. 1008.

Ibidem, sygn. 215.

Ibidem, sygn. 1008.

Ibidem, sygn. 1014.
Jaz zastawkowy obok fary zbudowany zostat w 1929 r. przez Bydgoskga Inspekcje Drog Wodnych.

J. Bartnicki, Dzieje Bydgoszczy w 1l Rzeczypospolitej [w;] Kalendarz Bydgoski 1981, s. 91.

APB, ASRH, sygn. 658.

W. Lukowski byt prezydentem Bydgoszczy zaledwie p6t roku (5 1X 1921-5 11922). Jego rezygna-
cje poprzedzita ostra kampania skierowana przeciwko niemu. Adwersarze W. £ ukowskiego wy-
korzystali w niej pewne, przyznac trzeba, nie do korica wyjasnione fakty z jego przesziosci,
ktore dyskredytowaty go jednoczesnie na tak eksponowanym urzedzie, jakim jest gtowa miasta.
Zob. J. Kutta, Prezydenci..., s. 29-38.

APB, ASRH, sygn. 658.

Ibidem.
Przyczyny, dla ktérych T. Chmielarski gtosowat za W. tukowskim, zob.: list T. Chmielarskiego

do prezydenta B. Sliwiriskiego z 21 111 1930 r., APB, Akta m.B., sygn. 483.
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APB, Akta m.B., sygn. 1008.

APB, ASRH, sygn. 658.

Ibidem.

Ibidem.

Por. J. Kutta, Prezydenci.... s. 35.

Por. APB, ASRH, sygn. 658.

Konflikt szeroko opisywata prasa, zob. m.in.: Kilka stéw o ,,Lloydzie Bydgoskim, ,,Dziennik
Bydgoski" nr 150 z 4 VII 1931 r., W sprawie Lloyda Bydgoskiego. ,,Dziennik Bydgoski" nr 154
z 8 VII 1931 r., Mylne pogtoski !!, ,,Dziennik Bydgoski" nr 158 z 14 VIl 1931 r.; zob. tez: list St.
Rolbieskiego do Magistratu miasta Bydgoszczy z 3 VI 1930 r., APB, ASRH, sygn. 658; J. Kutta,
Prezydenci..., s. 36.

APB, ASRH, sygn. 658.
Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dn. 22 1l 1928 r., Dz.U. RP nr 39, poz. 389,

zmienione rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z dn. 3 X1l 1930 r., Dz.U. RP nr 86,
poz. 664.

APB, ASRH. sygn. 657.
Lloyd przewidzt ogétem 193.938,3 t towardw, gtéwnie zboza, co stanowito w stosunku do innych

firm transportowych 56,7% frachtu brutto, APB, ASRH, sygn. 659.

Barciszewski Leon (1883-1939), BSB. (J. Kutta), t. 1, 1994.

w 1934 r Lloyd wykonat robdt obcych za ok. 30.000.00 zt, a w 1935 r. za 43.000,00 zt, APB,
ASRH, sygn. 659.

APB, ASRH, sygn. 659.

APB, Akta m. B., sygn. 659.

Tekst tego referatu opublikowany zostat w ,,Dzienniku Bydgoskim™ nr 206 z 8 1X 1937 r.
Spikowski Marcin Feliks (1894-1963), prawnik, wiceprezydent Bydgoszczy, BSB, (J. Kutta), t. 1.
1994.

W 1936 r. liczba bezrobotnych w Bydgoszczy wynosita 30 tys., czyli 1/4 ogdtu mieszkancow.
APB, ASRH, sygn. 659.

Ibidem.

Pod flaga bydgoskiego armatora. Zegluga Bydgoska [Broszura wydana z okazji 25-lecia Zeglugi
Bydgoskiej], (Dalej: Pod flagg...), Bydgoszcz 1976, s. 10.

Naczelny dyrektor Lloyda w latach 1925-1929, inz. K. Tomczycki objat prezesure tego zwigzku
po ustgpieniu inz. Teofila Wdziekoriskiego. Polska Bydgoszcz 1920-1930. Dziesie lat pracy
twdrczej, Bydgoszcz 1930, s. 98.

APB. Izba P-H, sygn. 413.

W maju 1937 r. Zwiagzek Popierania Turystyki w Bydgoszczy uruchomit pierwsze rejsy todziami-
tratwami na 20-kilometrowej trasie Koronowo - Smukata.

St. Pastuszewski, op. cit., s. 153.

Uruchomienie tego potaczenia przedtuzytoby znacznie na potudnie zasieg bydgoskiego osrodka
zeglugowego, ktory objatby m.in. t6dzki osrodek przemystowy. Przedsiewziecie to zrealizowano
jednak dopiero po zakoriczeniu Il wojny Swiatowe.

Okupacyjne dzieje Lloyda opracowane zostaty wylacznie na podstawie materiatow archiwalnych.
APB, Lloyd Bydgoski [Bromberger Schleppschiffahrt] Towarzystwo Akcyjne, 1938-1944; zob.
tez: Pod flagg..., s. 12-15.

Na podstawie zarzadzenia o majgtku obywateli dawnego paristwa polskiego z 17 1X 1940 .
APB, ASRH, sygn. 660.

Krytyki tego projektu dokonat po wojnie inz. St. Tychoniewicz, zob. Wezet bydgoski..., s. 44.
APB, Zarzad Miejski w Bydgoszczy 1945-1950, sygn. 344. Historia Bydgoskiego Lloyda po
wyzwoleniu - patrz: St. Turowski, Zegluga $rodladowa w Bydgoszczy w latach 1945-1982 [w]
»Kronika Bydgoska™, t. IX, Bydgoszcz 1988, s. 127-146; patrz tez: Pod flagg..., s. 151 nn,,
K. Brakowski, Wczoraj, dzi$ ijutro Zeglugi Bydgoskiej [w:] Kalendarz Bydgoski 1973, s. 124-131.
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