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Izba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy
w latach 1945-1950

1. Powstanie i struktura
Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy

Samorzad gospodarczy, bedacy statym elementem ustroju, w ktérym istot-
ng role odgrywa witasnos$¢ prywatna, w regionie kujawsko-pomorskim zaczat
ksztattowac sie w potowie XI1X w. Jego poczagtkow doszukiwano sie w roku 1849.
Powstata wowczas w Bydgoszczy Rada Przemystowa, ktora w 1855 r. zorgani-
zowata ,,Wystawe Bydgoska” ukazujacg dorobek przedsiebiorcéw kujawsko-
pomorskich. Byto to wydarzenie bez precedensu, bowiem pozwolito zoriento-
wac sie przedsiebiorcom i kupcom w kierunkach rozwoju gospodarczego re-
gionu. Rada Przemystowa, zdominowana przez sfery kupieckie, przeksztaitcita
sie w 1860 r. w Towarzystwo Kupcow.1lPrzemiany gospodarcze, ktore zacho-
dzity dynamicznie w drugiej potowie XIX w. sprawity, ze bydgoskie Towarzy-
stwo Kupcéw rozbudowato swojg baze spoteczng i przeksztatcito sie 13 maja
1875 r. w samodzielng lzbe Przemystowo-Handlowag.2 Istniata ona w Bydgosz-
czy w latach 1875-1933. Piec¢dziesieciooSmioletnig dziatalnos$¢ Izby przerwano
decyzjg Rady Ministréw z dnia 30 wrze$nia 1933 r. Najej mocy bydgoska Izbe
Przemystowo-Handlowg zlikwidowano, a teren jej podporzagdkowany, podzie-
lono pomiedzy Izby: gdynska i poznanska. Bydgoszcz przydzielono Izbie Prze-
mystowo-Handlowej w Gdyni. Powotano tu ekspozyture Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Gdyni.3Taki stan rzeczy utrzymat sie do wrzes$nia 1939 r.

Oswobodzenie Kujaw i Pomorza spod okupaciji hitlerowskiej, w styczniu
1945 r., spowodowato powolne odradzanie sie zycia gospodarczego i spotecz-
nego w regionie. Skupieni wokét bytej I1zby Przemystowo-Handlowej w Gdy-
niiekspozyturze w Bydgoszczy, przedwojenni dziatacze gospodarczy, zwarli
swoje szeregi celem wigczenia sie w odbudowe zniszczen wojennych i przywro-

cenia samorzadu gospodarczego. W lutym 1945 r. pdzniejszy organizator lzby
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Przemystowo-Handlowej na Kujawach i Pomorzu, Alojzy Melerski, uczestni-
czyt w ogélnopolskim spotkaniu przedstawicieli samorzgdu gospodarczego
w krakowskiej Izbie Przemystowo-Handlowej. Podjeto tam decyzje o odbudo-
wie samorzadu gospodarczego na terenie catego kraju. Po powrocie do Byd-
goszczy Alojzy Melerski pozyskat do planéw odbudowy lzby Przemystowo-
Handlowej, wojewode pomorskiego, Zygmunta Felczaka oraz Naczelnika Wy-
dziatu Przemystowego, inz. Zagrodzkiego. Wspodlnie podjeto decyzje o reakty-
wowaniu samorzgdu gospodarczego na terenie Pomorza i Kujaw. Tymczasowg
siedzibg Izby, jak ja wOwczas okre$lano - ,,bazg operacyjng”, byto miasto Byd-
goszcz.4Biuro miescito sie w prywatnym mieszkaniu bydgoszczanina, przed-
wojennego dziatacza samorzgdu gospodarczego, Stanistawa Cylkowskiego.
Z chwilg reaktywowania Izby Przemystowo-Handlowej w Gdyni, Minister-
stwo Przemystu i Handlu negowato potrzebe powotania odrebnej Izby Przemy-
stowo-Handlowej dla Bydgoszczy i osobnej dla Gdyni. Zaktadano utrzymanie
uktadu przedwojennego, czyli: siedziba Izby w Gdyni, ekspozyturaw Bydgosz-
czy. Na powyzszy ukiad nie wszyscy dziatacze samorzagdu gospodarczego po-
zostatego wowczas wojewodztwa pomorskiego z siedzibg w Bydgoszczy, wy-
razali zgode. Gtdbwnym celem dziataczy bydgoskich byta walka o petng suwe-
rennosé i powotanie wiasnej Pomorskiej I1zby Przemystowo-Handlowej.
Odbudowa struktur Izby Przemystowo-Handlowej w Gdym i jej Ekspozytury
w Bydgoszczy trwata, wedtug opinii Alojzego Melerskiego, do 31 maja 1946 r. Do
tego bowiem dnia samorzad gospodarczy dziatat gtdwnie w oparciu o sity i do-
Swiadczenie przedwojennych dziataczy. Zmiany nastgpity z chwilg zwotania pierw-
szego zebrania plenarnego gdynskiej Izby Przemystowo-Handlowej w sali Bydgo-
skiego Towarzystwa Wioslarskiego w Bydgoszczy. Dokonano wowczas wyboru
pierwszego, po zakonczeniu dziatan wojennych, prezesa lzby. Zostat nim prof.
Tadeusz Ocieszynski, wyktadowca Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego w Gdym.5
Stanowisko wiceprezesa powierzono, zgodnie z wcze$niejszymi ustaleniami, byd-
goskiemu dziataczowi, organizatorowi Izby - Stanistawowi Cylkowskiemu.
Legitymizacja wtadz Izby Przemystowo-Handlowej w Gdyni nie wyciszyta gto-
sow dziataczy samorzgdowych z Bydgoszczy, domagajacych sie powotania odreb-
nej Izby wtym miescie. W dyskusjach na forum Izby podkreslano odrebno$¢ dwéch
wojewodztw: gdanskiego i pomorskiego, inne cele i zadania samorzgdu gospodar-
czego w rejonie nadmorskim, ainne w pomorskim i kujawskim. Pierwszy oficjalny
projekt w sprawie usamodzielnienia sie Izby w Bydgoszczy, bydgoscy dziatacze
zgtosili na posiedzeniu Radcow Izby dnia22 marca 1947 r. Wniosek powyzszy stat
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sie zaczynem szerokiej akcji propagandowej narzecz usamodzielnienia sie lzby
w Bydgoszczy. Zyskat on takze aprobate dziataczy gdynskich, ktérzy na plenar-
nym posiedzeniu lzby Przemystowo-Handlowej, dnia 21 maja 1947 r., poparli
starania bydgoszczan o usamodzielnienie sie. Przyjeto w tej sprawie stosowng
uchwate. Najej mocy lzba Przemystowo-Handlowa w Gdyni przyznata petng su-
werennos$¢ swojej ekspozyturze. Powotanow Bydgoszczy Pomorska Izbe Przemy-
stowo-Handlowa.6Stanowiska w sprawie decyzji lzby w Gdyniprzyznajgcej suwe-
rennos$¢ ekspozyturze w Bydgoszczy nie zajeto Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu. Zapanowat stan, ktéry nowy, urzedujacy prezes Pomorskiej I1zby Przemysto-
wo-Handlowej w Bydgoszczy, Stanistaw Cylkowski, nazwat ,,milczgcym przyje-
ciem przez ministerstwo obecnego stanu dowiadomosci”.7Z ,,milczgcg akcepta-
cja” ze strony ministerstwa spotkato sie rowniez kolejne pismo skierowane przez
bydgoska Izbe Przemystowo-Handlowg dnia 9 lipca 1948 r. Oficjalnie, po raz wto-
ry, informowano w nim o powstaniu w Bydgoszczy samodzielnej Izby. Minister-
stwo Przemystu i Handlu przerwato milczenie dopiero 13 grudnia 1948 r. Dono-
szono woéwczas, ze: ,,dotychczas wytworzony stan na terenie Izby (bydgoskiej)
biorac pod uwage okolicznosci, jakie dotychczas temu towarzyszyty, praktycznie
nie da sie cofng¢ i Departament uznaje istnienie lzby jako stan ,,de facto” od-
suwajac ,,deiure” do czasu znowelizowania prawa przemystowego i wydania
w zwigzku z tym odpowiedniego Rozporzgdzenia Rady Ministrow”.8 Uznanie
Izby przez ministerstwo nastgpito, zgodnie z jego podkresleniem, wytgcznie na
skutek zaistniatej sytuacji. Ta decyzja uznajaca ,,de facto” Pomorska Izbe Prze-
mystowo-Handlowag w Bydgoszczy zakonczyta prawie trzyletnig batalie o usa-
modzielnienie sie samorzadu gospodarczego wojewddztwa pomorskiego.
Pierwsze plenarne zebranie Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Byd-
goszczy, dziatajacej jako instytucja samodzielna od 21 maja 1947 r., odbyto sie
zatem dopiero 30 grudnia 1948 r.9W tym dniu, dziatajgce juz od 1stycznia 1948 r.,
wiadze Izby zyskaty ,,de facto” legitymizacje ministerialng. W sktad witadz Izby
Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy wchodzili: Stanistaw Cylkowski - prezes
Izby, Alojzy Melerski, Marian Kubica, Wtadystaw Kuta - wiceprezesi, Jan Nowa-
kowski - dyrektor 1zby.10Strukture wewnetrzng lzby tworzyto dziewieé komisji:
Polityki Gospodarczej (kierowatjej pracami Alojzy Milewski), Socjalno-O$wiato-
wa (Roman Kociurski), Handlu Zagranicznego (Edmund Kabacinski), Komuni-
kacyjno-Zeglugowa (WtadystawKuta), Podatkowa (Maksymilian Szukalski), Etyki
Zawodowej (Alojzy Melerski), Finansowo-Budzetowa (WtadystawKuta), Budow-
lano-Gospodarcza (Tadeusz Wroblewski), Rewizyjna (Edmund Kabacinski).
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Réwnoczesnie w ramach Izby dziataty trzy sekcje: Przemystowa (zarzgdzana
przez Mariana Kubice), Handlowa (kierowana przez Alojzego Melerskiego) oraz
Zeglugi Srodlagdowej (pracamijej kierowat Wiadystaw Kuta).11W styczniu 1949 r.
przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy powstato Biuro Reklamacji
Kolejowych i Porad Taryfowych. £acznie w Izbie pracowaty 24 osoby pobierajgce
state wynagrodzenie: dyrektor, wicedyrektor, 9 pracownikéw referendarskich,
8 pracownikow kancelaryjnych, 5 pracownikéw fizycznych.12

Izba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy, podobnie jak wszystkie 1zby
w kraju, dziatata na mocy art. 26 Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 15 lipca 1927 r. o izbach przemystowo-handlowych (Dz. U. R. P.
nr45/1936 poz. 335), oraz w oparciu o opracowany przed wojng statut izby.13

Corocznie Pomorska lzba zobowigzana byta do uchwalania wtasnego budze-
tu. Dochody Izby pochodzity z nastepujgcych dwoch Zrodet: dotacji Skarbu Pan-
stwaoraz z rejestracji przedsiebiorstw przemystowych i handlowych. Stawki optat
rejestracyjnych uzaleznione byty od rodzaju przedsiebiorstw (wyrdzniano: przed-
siebiorstwa handlowe, ustugowe, przemystowe) oraz od obrotéw osigganych przez
dany podmiot gospodarczy. Po stronie wydatkéw umieszczano w budzecie na-
stepujace pozycje: wydatki osobowe, rzeczowe (utrzymanie nieruchomosci, biu-
ra, zakup ksigzek do biblioteki, podroze stuzbowe), organizacyjne (subwencje
dla zrzeszen przemystowych oraz Zwigzku Zrzeszen Kupieckich), dziatalnos¢
oSwiatowg i spoteczng (organizowanie kurséw, subwencje dla szko6t), dziatalnosé
gospodarczg (wydatki na koncesjonowanie handlu, rejestracja dokumentow).14

Terytorialny zasieg dziatania Izby obejmowat wojewddztwo pomorskie. Dla
sprawniejszego zarzadzania terenem wyodrebniono w ramach wojewdédztwa trzy
delegatury Izby: w Grudziadzu, Toruniu i Wtoctawku. Istniaty one do dnia 29 grud-
nia 1948 r. Na mocy rozporzgdzenia, traktowanego jako nieodwotalne, Minister-
stwo Przemystu i Handlu zlikwidowato delegatury bydgoskiej I1zby Przemystowo-
Handlowej w Toruniu, Wioctawku i Grudzigdzu.l5Byt to pierwszy krok w kie-
runku catkowitej likwidacji samorzgdu gospodarczego w wojewddztwie pomor-
skim. Prosby dziataczy bydgoskich o anulowanie decyzji ministerialnej zostaty
zbyte, podobnie jak wwielu innych wypadkach, milczeniem.

Samorzad gospodarczy w Polsce w postaci Izb Przemystowo-Handlowych
istniat zaledwie pieé lat od chwili zakohczenia wojny. Likwidacja Pomorskiej
Izby Przemystowo-Handlowej z siedzibg w Bydgoszczy nastgpita 28 czerwca
1950 r. W tym dniu odbyto sie ostatnie plenarne posiedzenie Izby. W pozegnal-
nym wystgpieniu, wiceprezes lzby Alojzy Melerski, stwierdzit: ,,Zmiany poli-
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tyczno-spoteczne, jakie przynidst nam okres powojenny, prad czasu potezniej-
szy od ludzkich nawyknien (!) czy utartych systeméw zycia gospodarczego,
zywiotowe prawo ewolucji zycia gospodarczo-spotecznego dostosowane do
nowych form ustrojowych, odrzuca wszystko to, co jest zbedne, przestarzate,
a porywa wszystko i wszystkich dlawydobycia jak najwiekszej energii, dajgcej
sie wykorzysta¢ z pozytkiem dla kraju. Pie¢ lat marszu ku socjalizmowi dopro-
wadzity nas do rozstaju drog, w ktorym to punkcie rozchodzg sie dotgd jeszcze
wspolnie maszerujgce formy dawnego ustroju kapitalistycznego i obecnego
socjalistycznego”.16Samorzad gospodarczy, prywatna inicjatywa gospodarcza,
przegraty z doktrynamiwprowadzanego w Polsce systemu gospodarczego opar-
tego na catkowitym zniesieniu prywatnej wiasnosci srodkéw produkcji. Pan-
stwo byto wytgcznym regulatorem rynku i dystrybutorem wszelkich doébr
i ustug. Wprowadzany w Polsce radziecki model socjalizmu odrzucat, czemu
dano wyraz w trakcie narady w Szklarskiej Porebie, wszelkie narodowe drogi

do socjalizmu. Jako obowigzujgcg przyjeto radzieckg droge do socjalizmu.

2. Dziatalnosc
Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy
w latach 1945-1950

Izby Przemystowo-Handlowe w Polsce, w 1945 r., znalazty sie w nowej rze-
czywistosci gospodarczej i spotecznej. Sytuacja polityczna kraju: ,,walka o wia-
dze” iwprowadzenie powyborach parlamentarnych z 1947 r. doktrynalnego so-
cjalizmu, opartego na radzieckich wzorcach, spychaty Izby Przemystowo-Han-
dlowe na margines zycia gospodarczego. Wtadze komunistyczne traktowaty je
jako niewygodny w nowym ustroju gospodarczym relikt mijajacej bezpowrotnie
epoki. Dlatego prawdopodobnie dla zachowania pozoréw demokracji i dialogu
ze spoteczenstwem, pozostawiono je, traktujgc nie jak partnera do rozmow, lecz
wytacznie jako fasadowg instytucje. W zatozeniu wiadz Izby Przemystowo-Han-
dlowej miaty by¢ ,,wydtuzonym ramieniem Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego”.17Powierzono ich opiece obrong intereséw prywatnego przemystu
i handlu, a ten sektor gospodarki z kazdym rokiem ulegatuszczupleniu, wskutek
reform gospodarczych irepresjiwprowadzanych przez wtadze. Dlatego baza spo-
tecznalzb Przemystowo-Handlowych z kazdym rokiem stabta. Wskutek ustawy

o nacjonalizacji przemystu, jako potencjalni cztonkowie Izby, odpadli przedsie-
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biorcy, ktorzy byli witascicielami duzych i $rednich zaktadéw, zatrudniajgcy na
jedna zmiane powyzej 50 pracownikow. Izby opieraty sie zatem prawie wytgcz-
nie na drobnych przedsiebiorcach i kupcach. Ta grupa zawodowa z kazdym ro-
kiem réwniez zmniejszata sie. Gospodarka centralnie sterowana, wzorowana na
radzieckim modelu socjalizmu, nie potrzebowata samorzadu gospodarczego, kté-
ry wyrastat czesto na niewygodnego komentatora i recenzenta zycia gospodar-
czego. Podejmowana przez wtadze marginalizacja Izb nie powiodta sie. Wymkne-
ty sie one jej spod kontroli. Dziatacze Izb - przedwojenni przedsiebiorcy i kupcy
- doskonale orientowali sie w sytuacji gospodarczej kraju, znali potrzeby lokal-
nej spotecznosci i potrafili w racjonalny sposdéb broni¢ swoich pogladéw. Tak
byto w wypadku prowadzonej na forum Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlo-
wej w Bydgoszczy dyskusji o ksztatcie ustrojowym przysziej, dZzwigajacej sie
z gruzow wojennych, Polski. W wypowiedziach bydgoskich dziataczy dominuja
opinie, wskazujace na potrzebe poszukiwania przez Polske ustroju, ktéry bedzie
stanowitkompromis pomiedzy kapitalizmem z wolnym rynkiem inieograniczo-
ng konkurencjg a socjalizmem, negujacym wolny rynek i prywatng wtasnos¢.
Szukano rozwigzania trzeciego, posredniego. W trakcie dyskusji mowiono: ,,Pa-
nujaca do niedawna doktryna liberalno-kapitalistyczna skazana byta na zagtade
juzw momencie narodzin, uznanej i cenionej obecnie, zasady gospodarki plano-
wej. Doktryna marksistowska, tam, gdzie zostata ustrojowo wprowadzona nie-
mal w 100%, obecnie procent ten redukuje. Zycie zapewne stworzy samo nowe
formy ustrojowe, gdyz zaden chaos czy dwoistos$¢ ustroju na dtuzszg mete ist-
nieé nie mogg”.18Wtoku dalszych dyskusji, dziatacze samorzgdu gospodarczego
Pomorza i Kujaw, méwili o potrzebie zachowania w Polsce wtasnosci prywatnej.
Powotywano sie przy tym na argumenty natury historycznej. Stanistaw Cylkow-
ski, w 1946 r., na forum Izby mowit: ,,Do tych warunkéw, ktére w pierwszym
rzedzie musza by¢ przestrzegane, zaliczy¢ nalezy silnie zakorzenione w psychi-
ce polskiej poczucie wiasnosci prywatnej (przy niemal pierwotnym przywigza-
niu do ziemi elementu wtoscianskiego, stanowiacego blisko 80% ogdétu ludno-
§ci)”.19Apelowano przy tym, aby: ,,teoretycy doktrynalni wystrzegali sie odrywa-
nia swoich programéw od konkretnej rzeczywistosci i podtoza, na ktérym wszel-
kie reformy spoteczne i gospodarcze mozna realizowacé”.20,,Konkretnarzeczywi-
sto$¢ i podtoze”tow rozumieniu dziataczy samorzagdowych ogromna rzesza ak-
tywnych itwdérczych przedsiebiorcow prywatnych, gotowych do wspotpracy
z nowag witadzg, pod warunkiem poszanowania ich praw wtasnos$ci. Wypowiedz

ta byta swoistg forma ostrzezenia skierowang pod adresem architektow gospo-
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darczych, najpierw z PPR, a potem z PZPR, wprowadzajgcych nowy system go-
spodarczy. Posiadajgcy ogromne doswiadczenie i znajomos$¢ rynku pracy, byd-
goscy dziatacze Izby, doskonale wyczuwaliniebezpieczenstwo grozace Polsce z chwilg
wprowadzaniasitg, bez akceptacji spotecznej, nowego ustroju - socjalizmu wzo-
rowanego na systemie radzieckim. Obawiano sig, jak stusznie potwierdzity to
fakty z nastepnych lat, ze nowy system, likwidujgcy wszelkg wtasnos$¢ prywatna,
doprowadzi do wygaszenia zapatu i energii przedsiebiorcow i w konsekwencji
zniszczy dorobek wielu pokolen Polakéw. Dlatego, aby unikng¢ likwidacji pry-
watnego handlu i przemystu, Izba bydgoska wzywata przedsiebiorcow do pod-
porzagdkowania sie nowej wiadzy, podejmowania z nig wspotpracy, dialogu i do
udowodnieniajej, ze w ustroju socjalistycznym moze istnie¢ prywatna wtasnos$¢
czynnikéw produkcji.2l Dyskusja o ksztatcie ustroju gospodarczego Polski przy-
brata charakter panelowy, a wtadze niechetnie jej stuchaty, skupiajac sie na reali-

zacji doktrynalnych zasad socjalizmu, przed ktérymi przestrzegata lzba.

Tabela 1

Liczba prywatnych przedsiebiorstw w wojewodztwie pomorskim w uktadzie
branzowym (stan z 1.01.1948 r.)

Branza Liczba przedsiebiorstw Liczba strukturalna
mineralna 31 3,3
metalowo-elektryczna 24 2,4
chemiczna 69 7,0
wibdkiennicza 25 2,5
papiernicza 22 2,2
poligraficzna 2 0,2
drzewna 64 6,5
skdrzana 1 0,1
zabawkarska 5 0,5
spozywcza 713 72,5
konfekcyjna 5 0,5
budowlana 15 15
inne 8 0,8
Razem 984 100

Zrodto: APB, IPH, sygn. 7.
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Podstawowym zadaniem, ktéremu starata sie sprosta¢ Pomorska Izba Prze-
mystowo-Handlowa w burzliwych latach 1945-1950, byto ochrona przedsiebior-
cow prywatnych iich majatku przed nacjonalizacjg. Zaznaczano jednak, ze Izba
nie moze by¢ ,,kancelarig adwokacka dla licznych zalgcych sie podopiecznych”.
Zarazem jednak z petng determinacjg brano w obrone te grupe zawodowa. Twier-
dzono, ze prywatny przedsiebiorca zmuszony jest do zmiany przedwojennych
przyzwyczajen, i zamiast konkurowac i doskonali¢ produkcje, jej jako$¢, musi
$ledzic¢ i analizowaé wszelkie zmiany prawne i przystosowywacé sie nieustannie
do zmieniajgcego sie prawnego potozeniajego firmy. Chaos prawny i sprzeczne
decyzje nowych wiadz pochtaniaty wiekszos$¢ energii przedsiebiorcéw. Pisano,
w maju 1949 r. na ten temat: ,,Na dalszy plan zeszta konkurencja, a coraz wiek-
szego znaczenia nabieraumiejetno$¢ przystosowania sie do obecnej polityki go-
spodarczej rzadu i zarzadzen administracyjnych scisSle okreslajagcych ramy, w ja-
kich przedsiebiorstwo ma pracowac. Przedsiebiorca coraz wiecej czasu musi po-
Swiecac na zaznajamianie sie z nowymi zarzadzeniami, marzami, cennikami
i sprawozdawczoscig”.2Powstata sytuacja nie motywowata przedsiebiorcow do
aktywnej dziatalnosci gospodarczej, tym bardziej, ze codzienna praktyka wtadzy
odbiegata od litery prawa, kt6re ta wtadza sama stanowita. Ggszcz przepiséw
irozporzadzen nie bytjedyng przeszkodg wptywajacg na pesymistyczne nastro-
je prywatnych przedsiebiorcow. Drugim aspektem, ktéry zdaniem pomorskich
dziataczy samorzagdu gospodarczego, obnizat sprawno$¢ dziatania i aktywnos¢
przedsiebiorcéw, byta potegujaca sie od 1945 r. ,,psychoza likwidacyjna”.23
Powyzsze zjawisko byto w petni uzasadnione. W dyskusjach na forum Izby w 1949r.
podkreslano, ze przemyst ma utrudniony dostep do surowcéw, jest catkowicie
uzalezniony od dostaw i zamoOwien ze strony przemystu panstwowego i co istot-
ne, przemyst panstwowy wyeliminowat wolny rynek, swobode konkurencji. Do-
datkowo podkreslano w maju 1949 r., ze: ,.,to, co dzisiaj nazywamy przemystem
prywatnym, to sg pozostatosci po zniszczeniach wojennych i przeprowadzonej
nacjonalizacji przemystu. Sgto zaktady duze i mate, czesto nieodpowiednio wy-
posazone, najczesciej o przypadkowym zestawie maszyn i urzagdzen”.24W trak-
cie zebrania plenarnego Pomorskiej lzby Przemystowo-Handlowej odbytego
w dniu 11 maja 1949 r. w Bydgoszczy, wskazano na potrzebe sprawiedliwego
rozdziatu pomiedzy przedsiebiorcow prywatnych i panstwowych importowanych
do Polski maszyn. Radca Izby, Tadeusz Zimniak, domagatsie, aby Izbaw tej kwestii
zajeta twarde stanowisko negocjacyjne, bowiem przemyst prywatny, pozbawio-
ny maszyn, ulegnie samozagtadzie. W oficjalnych wypowiedziach plenarnych,
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dyskutanci unikali radykalnych stwierdzen i oskarzania wtadz. Poprzez apele,
petycje, skargi starali sie przypominac o potozeniu ekonomicznym prywatnych
zaktaddéw przemystowych.

Pomorska Izba w Bydgoszczy proponowata Ministerstwu Przemystu i Handlu,
w grudniu 1948 r., wypracowanie nowej strategii wobec prywatnego przemystu, wska-
zujac, ze powinien sie on sta¢ ogniwem pomocniczym i uzupetniajgcym produkge
przemystu panstwowego. Przedstawiono ministerstwu do rozwazenia sktadajacy sie
ztrzech punktéw program ratunkowy dla przemystu prywatnego. Proponowano
w nim, aby: ,,1) przemyst panstwowy stanowit powaznego odbiorce produkcji pry-
watnej, 2) przemyst panstwowy, jako dostawca kluczowych surowcéw, decyduje
o0 istnieniu i rozwoju przemystu prywatnego, 3) przemyst panstwowy jest uprzywi-
lejowanym konkurentem we wszystkich dziedzinach przemystu prywatnego”.25
Nie chciano zatem wiele. Walczono o utrzymanie prawa wiasnos$ci do zaktadow
prywatnych, ktére legitymowaty sie czesto wieloletnig tradycja. Wykazano sie przy
tym zrozumieniem faktu, ze w Polsce nie majuz powrotu do zasad liberalnej gospo-
darki z wolnym rynkiem i swobodng konkurenqg. Poszukiwano po raz kolejny
kompromisu. Przedsiebiorcy Pomorza i Kujaw z pokorg przyjeli ustalenia centralne-
go planu gospodarczego dotyczgce przemystu prywatnego. Wyznaczat on dla tego
sektora narok 1949 piecioprocentowy udziatw globalnej produkcji krajowej. W sto-
sunku do 1948 r. nastgpito uszczuplenie wspomnianego wskaznika o 0,5%.26

Tabela 2

Prywatne przedsigbiorstwa w wojewdédztwie pomorskim
w latach 1947-1950 (stan z 31.12.)

Rok 1947 1948 1949 1950
Liczba
* 326
saktadow 720 680 475
Zatrudnienie 4039* 4165 3422 1091

Zrodto: APB, IPH, sygn. 10, * APB, IPH, sygn. 2.

Wi iele uwagi i troski Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy
poswiecita drugiej waznej grupie zawodowej - kupcom. Potozenie kupcéw pod
wielomawzgledamiprzypominato sytuacje prywatnych przedsiebiorcéw. Likwi-
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dacja prywatnego handlu na Pomorzu i Kujawach wpleciona byta w ogd6lnopol-
skg akcje ,,bitwy o handel”.Juz u schytku 1946 r. Stanistaw Cylkowski w do-
rocznym expose na forum lzby stwierdzat, ze: ,,(...) handel hurtowy prawie w cato-
§ci koncentruje sie w rekach przedsiebiorstw pahstwowych lub spétdzielczych.
Hurtownie prywatne nieraz zmuszone sg nabywac towar w hurtowniach spét-
dzielczych narownych warunkach z detalistg, stajac sie w ten sposdb zbednym
i kosztownym ogniwem taricucha handlowego”.27 Prywatny handel hurtowy w wo-
jewodztwie pomorskim zamart, zanim ,,bitwa o handel” wkroczyta w swoja gtbwna
faze. Likwidacja tego sektora gospodarki postepowata w nastepnych latach w réw-
nie szybkim tempie. Wedtug danych, zebranych przez dziataczy lzby w Bydgosz-
czy, w ciggu jednego kwartatu 1949 r. w wojewddztwie pomorskim zlikwidowa-
no 30% stanu przedsiebiorstw handlowych i ustugowych. Wyzszy wskaznik li-
kwidacji osiagneto tylko wojewoddztwo lubelskie. Wskaznik krajowy likwidacji
wynosit w tym okresie 15%.28 Powyzsze fakty byty dla dziataczy Sekcji Handlo-
wej Izby Przemystowo-Handlowej niezrozumiate i przerazajgce. Poszukiwali oni
racjonalnych przyczyn tak znacznych likwidacji placéwek handlowych na tere-
nie wojewoddztwa pomorskiego. Dzisiaj trudno jednoznacznie okresli¢, w jakim
zakresie dziatacze Izby orientowali sie w programie gospodarczym obozu, ktéry
po ,,cudach nad urng z 1947 r.” przejat wtadze. Przeciez strategia rozwoju gospo-
darki polskiej zostata jednoznacznie przesgdzona przez Stalina. Nie byto w niej
miejsca na prywatng wtasnos¢. Byé moze sagdzono, ze uda sie zachowac, chocéby
w szczatkowej formie, wtasnos¢ prywatna, aby energia, z jakag dziatacze lzby

walczyli o ten sektor gospodarki, nie ulegta zatraceniu.

Tabela 3
Przedsiebiorstwa handlowe w latach 1947-1950 w wojewodztwie pomorskim

Rok 1947 1948 1949 1950
Liczba
placéwek 8286* 6963 3747 3135
handlowych
Zatrudnienie 13523* 11083 6075 5051

Zrodto: APB, IPH, sygn. 10, * APB, IPH, sygn. 2.
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Dziatania Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej na polu obrony pry-
watnego handlu detalicznego i hurtowego, ze wzgledu na nasilenie represji
wobec kupcow, byty zdecydowane i odwazne. Nie wahano sie wskazywac
na to, ze stan kupiecki ,,znajduje sie na granicy swej psychicznej i finanso-
wej wytrzymatosci, przekroczenie ktérej oznacza samolikwidacje warszta-
tu pracy”.29 Apelowano o dopuszczenie kupcdéw na rownych zasadach do
hurtowni panstwowych, aby mogli sie tam zaopatrywa¢ w niezbedne towa-
ry. Tymczasem Centrale Handlowe Przemystu Panstwowego faworyzowaty
sektor panstwowy i spotdzielczy. Dyrektor Centrali Handlowej w Bydgosz-
czy na zgtaszane postulaty kupcéw o potrzebie rownego traktowania pod-
miotow gospodarczych oSwiadczyt, ze w pierwszej kolejnosci w towary de-
ficytowe zaopatrywane bedg sklepy panstwowe.30 Byt to jasny i zrozumiaty
sygnat dla kupcéw - konkurencja w handlu polega na odcieciu od zrédet
zaopatrzenia prywatnych placéwek handlowych. Tymczasem handel uspo-
teczniony i panstwowy nie wywigzywat sie z gtdbwnego zadania - zaopa-
trzenia ludnosci w niezbedne towary. Kupcy znali przyczyne niedoboru to-
warow w sklepach detalicznych. Wedtug ich wyliczen, przed wybuchem Il woj-
ny S$wiatowej na Pomorzu i Kujawach, jedna hurtownia spozywcza przypa-
data Srednio na okoto 20 sklepow, po wojnie, u schytku 1946 r., z powodu
likwidacji hurtowni prywatnych, jedna panstwowa hurtownia obstugiwata
okoto 89 sklepbw, czyli szacunkowo 63.955 mieszkancéw.3lPodobnie, zdaniem
kupcow, nastgpito rozregulowanie rynku z powodu likwidacji, w 1949 r., na Po-
morzu i Kujawach prywatnego handlu zywcem. Przejecie catego skupu przez
Centrale Miesne i Samopomoc Chtopskg wywotato chaos i w tym sektorze
gospodarki.32Bezpardonowa ,,bitwa o handel” przybierata robwniez charakter
propagandowej batalii. Pomorska lzba Przemystowo-Handlowa zmuszona byita
do prostowania nieprawdziwych plotek, rozpowszechnianych przez pracow-
nikéw handlu uspotecznionego i panstwowego. Broniono kupcéw przed
oszczerstwami moOwigcymi o Swiadomie wprowadzanej przez nich drozyz-
nie. W wydanym u schytku 1946 r. przez lzbe oSwiadczeniu wskazywano, ze
za 80% wzrost cen towarow na rynku odpowiada przemyst panstwowy, a nie
kupiec, ktory ,,zmuszony jest przyjmowac¢ marze ustalane przez panstwo”.33
Oszczerstwa, o czym doskonale wiedzieli kupcy, miaty wieksza site nosng
niz sprostowania. Dlatego spoteczenstwo z coraz wiekszg niechecia odno-
sito sie do tej grupy zawodowej, a to utatwiato skuteczne likwidowanie pry-

watnych placowek handlowych.
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Sekcja Handlowa Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej, w 1948 r.
zapisata na swoim koncie spektakularny sukces. Wykazata ona, ze organy
kontrolne, tzw. Spoteczne Komisje Kontroli Cen przy Powiatowych, Miej-
skich i Gminnych Radach Narodowych, bedgce Delegaturami Komisji Spe-
cjalnych, nie znajg obowigzujgcego prawa, a wszelkie decyzje odnos$nie kar
i upomnien podejmujg uznaniowo. Na tej podstawie sporzgdzono rejestr
uchybien Komisji Kontrolnych. Powyzszy dokument przedstawiono Dele-
gaturze Komisji Specjalnej, ktora zmuszona byta w wielu wypadkach uzna¢
racje dziataczy Sekcji Handlowej Izby.34 W ten sposéb przedtuzano o kilka
miesiecy dziatalnos$¢ wielu prywatnych sklepow. Wykazano zatem, z jakg
arogancjag wtadze podchodzg do spoteczenistwa, powotujgc Spoteczne Ko-
misje, w ktérych sktadzie znajduja sie osoby nie znajgce prawa obowiagzuja-
cego w danej chwili. Podkresli¢ nalezy, ze zgtaszanie uchybien do Delegatu-
ry Komisji Specjalnej wymagato duzej odwagi cywilnej ze strony dziataczy Izby,
ktérzy mogli saminarazic sie na szereg represji z jej strony. W okresie od lipca do
grudnia 1947 r. Delegatura Komisji Specjalnej w Bydgoszczy natozyta kary na
1.287 os6b. Z tej grupy kare obozu pracy wymierzono czterem piekarzom, trzem
wtascicielom sklepow spozywczych i dwom wiascicielom sklepow z galanterig.35
Kary pieniezne natozono na: 915 firm handlowych, 197 firm rzemie$lniczych,
159 firm spétdzielczych, 13 zaktadow przemystowych. Lgczna suma kar pieniez-
nych wynosita 19.855.100 ztotych.36

Uwadze dziataczy Izby bydgoskiej nie uszty robwniez sprawy zwigzane z za-
mieraniem prywatnego handlu zagranicznego. Wskazywano wtadzom cen-
tralnym i wojewddzkim, ze odsunigcie prywatnych kupcow od handlu za-
granicznego jest marnotrawieniem ogromnego potencjatu, ktéry mogtby pro-
centowaé¢ w formie, nawigzanych czesto przed wojng, kontaktéw handlo-
wych kupcow polskich z ich zagranicznymi partnerami. Jak podkres$lano,
obustronne zaufanie w kontaktach miedzynarodowych jest podstawowym
elementem finalizacji wielu transakcji. Tymczasem polski kupiec nie moze
prowadzi¢ bezposredniej wymiany i przez to Polska utraci wiele rynkdéw
zagranicznych, na ktérych drobna wytworczo$é obecna byta przed wybu-
chem wojny.37Pomorska Izba przedstawita liste towaréw, ktére jej zdaniem,
wojewoddztwo pomorskie mogto z powodzeniem sprzedawaé na zagranicz-
nych rynkach. Ws$rdd nich wymieniano: produkty leSne, w tym runo leéne,
warzywa i owoce, nasiona wyki zimowej, koniczyny, narzedzia stolarskie,

ktore przed wojng odbierata Holandia, skrzynki do opakowan, gwozdzie.38
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Nie byty to produkty zaawansowanej technologii. Dostrzegano jednak moz-
liwos¢ sprzedazy towaréw, ktore w danej chwili znajdowaty zbyt. Byta to
najprostsza droga zdobycia kapitatu ze zrédet zagranicznych, ktéry mogt-
by pomdéc w zakupie nowoczesnych maszyn oraz urzagdzen iprzyczynic sie
do modernizacji prywatnych przedsiebiorstw. Zapat i energia, z jakg dzia-
tacze Pomorskiej Izby mowili o potrzebie uruchomienia prywatnego han-
dlu zagranicznego, pozostawat wytacznie w sferze pragnien. ,,Zelazna kur-
tyna”,izolacja przez imperium sowieckie panstw mu podporzagdkowanych,
handel ten czynita niemozliwym. O tym podstawowym problemie hamuja-
cym handel dziatacze Izby bydgoskiej mowi¢ nie chcieli, chociaz prawdo-
podobnie nie byt on im obcy.

W polu zainteresowan Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Byd-
goszczy znajdowaty sie rbwniez prywatne przedsiebiorstwa transporto-
we. W celu zewidencjonowania transportu prywatnego, lzba w 1949 r., na
polecenie Ministerstwa Komunikacji, przeprowadzita ankiete wsérod wta-
Scicieli przedsiebiorstw przewozowych. Wnioski ptynace z niej byty za-
skoczeniem dla dziataczy samorzadu gospodarczego. Okazato sie bowiem,
ze ten rodzaj dziatalnosci gospodarczej znajdowat sie w zaniku. Nie byto
w wojewodztwie pomorskim w 1949 r. duzych i $rednich przedsiebiorstw
transportowych posiadajagcych kilka samochodéw. Pozostaty nieliczne
mate, dysponujace jednym, dwoma samochodami, ai tych kondycja eko-
nomiczna byta bardzo staba z powodu braku paliwa, zuzycia pojazdow.
Dominujgca na rynku prywatna firma transportowa dysponowata wytgcz-
nie taborem konnym!39Obstugiwata ona, z powodu szczuptosci Srodkéw,
lokalny rynek i nie odgrywata praktycznie zadnej roli gospodarczej. Upan-
stwowienie tej dziedziny dziatalnosci gospodarczej byto zatem peine.

W 1947 r. zakres zadan Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej ulegt
rozszerzeniu wskutek nawigzania wspoOtpracy z dziatajagcym w Bydgoszczy
Zrzeszeniem W iascicieli Barek i Holownikéw. Gtéwng przyczyng, dla kté-
rej Zrzeszenie przystagpito do lzby, byta decyzja Ministerstwa Komunikaciji,
ktore wprowadzito przymusowy nadzér panstwowy nad prywatnym tabo-
rem rzecznym. W wyniku tego rozporzadzenia wtasciciele barek nie mogli
dowolnie dysponowaé swojg wtasnosciag i byli skazanina coroczne umowy,
ktore zawierata z nimi Zegluga Polska.40 Wérod gtéwnych zadan, ktére po-
stawita przed soba sekcja zeglugi $srédlagdowej do realizacji, wymieniano:

kierowanie apeli do Ministerstwa Komunikacji o zniesienie przymusowego
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nadzoru nad taborem rzecznym, domaganie sie wsparcia kredytem wtasci-
cieli barek i holownikéw, aby mogli remontowac¢ swéj majgtek, wigczenie
transportow rzecznych do ogélnopolskich planéw transportu, aszczegdlnie
prowadzenie koordynacji przewozéw rzecznych z przewozami kolejowymi.
Czes¢ z tych postulatow, sekcja zeglugi srédlgdowej I1zby Przemystowo-Han-
dlowej zrealizowata. W 1948 r. udato sie uzyskac¢ przydzielenie przez rzad
wiascicielom barek 10 milionéw ztotych kredytu na biezgce remonty taboru
rzecznego. W nastepnym roku, 1949, za sprawag interwencji bydgoskiej Izby,
rozpoczety sie remonty bocznic kolejowych w portach rzecznych Wisty. Do-
wodem realizacji tego postulatu Izby, byto oddanie do uzytku w pazdzierniku
1949 r., linii kolejowej nadbrzeznej w porcie rzecznym w Toruniu.4l Pomi-
mo wielu petycji i nacisk6w, nie udato sie znie$sé¢ przymusowego nadzoru
panstwa nad prywatnym taborem rzecznym. Dlatego wtasciciele barek i ho-
lownikéw, byli praktycznie etatowymi pracownikami Zeglugi Polskiej. Na-
stepowat powolny, przeprowadzany w zakamuflowanej formie, proces upan-
stwowienia tej sfery dziatalno$ci gospodarczej.

Z transportem zwigzane byto dziatajace od 1 stycznia 1949 r. przy bydgo-
skiej Izbie Biuro Reklamacji Kolejowych i Porad Taryfowych. Wsrdd przyczyn
powotania biura wymieniano: potrzebe szczegétowej analizy szybko zmienia-
jacych sie przepiséw kolejowych i taryfowych, wnoszenie reklamacji z tytutu
btednie obliczonych stawek przewozowych oraz udzielanie pomocy prawnej
podmiotom gospodarczym w przypadku zniszczenia lub zagubienia przesyt-
ki przez kolej. Izba ustalita, ze biuro pobiera¢ bedzie optate w wysokos$ci 20%
uzyskanego od przewoznika kolejowego odszkodowania za zagubiony lub
zniszczony towar.42 O tym, jak wazng role odgrywato biuro, Swiadczyt fakt,
ze w ciggu niespetna p6trocznej jego dziatalnosci rozpatrzono 170 reklamacji
z listow przewozowych nasume 400.000 ztotych. U schytku 1949 r. tgczna suma
uzyskana z tytutu reklamacji osiggneta wielkos¢ 750.000 zt.43 Interesujace jest
to, ze Biuro Reklamacji Kolejowych obstugiwato gtdwnie przedsiebiorstwa pan-
stwowe, ktdre oficjalnie nie zrzeszaty sie w Pomorskiej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej. Jest to niewatpliwy sukces Izby, ktéra w ostatnim roku dziatalnosci
udowodnita, ze pracowato w niej grono doskonale przygotowanych fachow-
coéw - dziataczy samorzadu gospodarczego. Do zadah biura zaliczano réwniez
prowadzenie rozmow z PKP w sprawie ustalenia letniego i zimowego rozktadu
jazdy pociggéw. Sugestie dziataczy lzby czesto brano pod uwage, bo lepiej niz

ministerialni urzednicy, znali potrzeby lokalnego rynku.
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W polu zainteresowan lzby bydgoskiej znajdowata sie robwniez sfera szkolnic-
twa i doksztatcania zawodowego. Staraniem lzby, w 1945 r., w Chetmnie powstala
pierwsza na tym terenie szkota $rednia - Gimnazjum i Liceum Handlowe. Izba
Przemystowo-Handlowa byta dlatej placowki organem prowadzacym i zatozyciel-
skim. W szkole tej w 1949 r. uczyto sie 126 ucznidw i pracowato 15 nauczycieli.
Nauka w tej placowce byta ptatna.44 Inny charakter miata opieka nad dwiema
szkotami: Liceum Drogistowskim w Bydgoszczy oraz Gimnazjum i Liceum Han-
dlowym dla Dorostych w Grudzigdzu. Izba nie byta dla tych placéwek organem
zatozycielskim. Jej rola sprowadzata sie wytgcznie do wyptacania subwencji. Orga-
nem zatozycielskim dla Liceum Drogistowskiego byto Zrzeszenie Drogistéw RP
w Bydgoszczy. Uczyto sie w niejw 1949 r. 197 uczniéw. W 1948 r. zebranie walne
Izby wyrazito wole przejecia petnej odpowiedzialnos$ci za te placowke. Na sku-
tek zalecen inaciskOw Ministerstwa Przemystu i Handlu, decyzje te w 1949 r. anu-
lowano. Nie przejeto szkoty, ale nadal wspierano jg finansowo. Podobnie sytuacja
przedstawiata sie w wypadku drugiej szkoty - Gimnazjum i Liceum Handlowego
dla Dorostych w Grudzigdzu. Placéwka ta istniata od 1946 r. i prowadzona byta
przez Zrzeszenie Kupcoéw w Grudzigdzu. Do szkoty tej w 1949 r. uczeszczato 150
uczniéw.45Tu rowniez odpowiedzialnosé Izby ograniczata sie do wyptat subwenciji.

Duzo uwagi dziatacze Pomorskiej Izby poSwiecali na organizowanie kur-
séw doksztatcajgcych. Ogromny nacisk ktadziono na edukacje przysztych
kupcéw. Juz w 1946 r. Komisja OSwiatowa Izby domagata sie, aby w Byd-
goszczy zorganizowane zostaty kursy doksztatcajace dla kupcow, ponie-
waz: ,,(...) wiadomo bowiem, ze element kupiecki, zwtaszcza powojenny,
wykazuje ogromne braki pod wzgledem przygotowania fachowego”.46 Dla
przedsiebiorcow w 1949 r. zorganizowano czteromiesieczny kurs z zakresu
planowania i organizacji przedsiebiorstw przemystowych. Zajecia obejmo-
waty zagadnienia zwigzane z ekonomikag i organizacjg przedsiebiorstw, usta-
wodawstwa pracy, planowania produkcji. Kurs miat dopoméc przedsiebiorcom
w odnalezieniu sie w nowej, zagmatwanej rzeczywistosci prawnej iekonomicz-
nej. Wiasciciele barek i holownikéw zeglugi srédladowej uczestniczyli w trzy-
miesiecznym kursie poswieconym sprawom prawa wodnego i bezpieczenstwa
zeglugi $rodladowej. Statg praktyka byto organizowanie przez lzbe tzw. wie-
czorow dyskusyjnych poswieconych biezgcym zagadnieniom ekonomicz-
nym i spotecznym: higiena pracy, prawo pracy, sprawy socjalne, upanstwo-
wienie przemystu. Do zadan lzby w zakresie oSwiaty nalezato rbwniez wy-

ptacanie stypendiow niezamoznej uczacej sie¢ mtodziezy, organizowanie
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praktyk wakacyjnych dla uczniow oraz przeprowadzanie egzaminéw z prak-
tycznej nauki zawodu.47

Nowa rzeczywisto$¢ polityczna i spoteczna zmuszata dziataczy Pomorskiej
Izby do wigczania sie do oficjalnej celebry Swigt i uroczystosci organizowanych
przez witadze komunistyczne. Wspierano rOwniez odezwy i deklaracje popierane
przezrzadzacych. Do akcji, w ktorych uczestniczyta Izba, zaliczano: udziatw og6l-
noswiatowej akcji narzecz pokoju, wspieranie akcji oszczednos$ciowej w przemy-
$le i handlu, wzywano do zdecydowanej walki z analfabetyzmem, przygotowy-
wano zalozenia wspo6tzawodnictwa pracy, opracowywano plany szkolen do pla-
nu 6-letniego, uczestniczono w pochodach pierwszomajowych.48Coroczny udziat
w propagandowych akcjach pozwalat Izbie na unikanie szeregu nieprzyjemnych
represjii szkalunkow ze strony wtadz. Nie byt on poparty autentycznym zaanga-
zowaniem szeregowych dziataczy lzby. Wynikat gtownie z faktu, ze nie chcieli
by¢ oni traktowani jako elementy aspoteczne, przeciwne, jak to wowczas okre-
$lano, nowym ideom i prgdom spotecznym.

Jednoznaczna proba oceny dziatalnosci Pomorskiej lzby Przemystowo-
Handlowej w Bydgoszczy (w tatach 1945-1948 ekspozytury Izby Przemysto-
wo-Handlowej w Gdyni) w zaledwie piecioletnim okresie istnienia - 1945-
1950 - nie jest mozliwa. Do takiego stanowiska upowaznia ocena sytuacji
politycznej, w jakiej lzba dziatata. Okres ,,walki o wtadze”, wprowadzania
doktrynalnego socjalizmu na wzor sowiecki, skazywat dziataczy samorzadu
gospodarczego, reprezentujacych prywatny sektor w gospodarce, na ekono-
miczny i polityczny niebyt. Zapewne wiekszos$¢ dziataczy Pomorskiej lzby
Przemystowo-Handlowej zdawata sobie sprawe z sytuacji politycznej, w kto6-
rej przyszto im dziata¢, mimo to w obrone prywatnych warsztatow pracy za-
angazowano wszystkie sity Izby. Dlatego na jej koncie odnotowac nalezy suk-
cesy: podwazenie kompetencji cztonk6w Komisji Specjalnych, powstanie Biura
Reklamacji Kolejowych, powotanie w strukturach lzby sekcji zeglugi $rédla-
dowej. Trudna do oceny wydaje sie postawa cztonkdé6w Pomorskiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej wobec wtadz. Poszukiwanie kompromisu, namawianie
przedsiebiorcow do wspoétpracy z nowa wtadza nie przyniosto spodziewa-
nych ustepstw ze strony rzadzacych. Arogancja, z jakg odnosito sie Minister-
stwo Przemystu i Handlu wobec Pomorskiej Izby, uznajacej ja ,,de facto”, wyra-
zata pogarde wobec tych, ktérzy dazyli do porozumienia. Pomorska lzba Prze-
mystowo-Handlowa, jak Izby w calym kraju, stata sie u progu lat pie¢dziesia-

tych niewygodnym symbolem minionej epoki, ktory musiat ulec likwidacji
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wobec wprowadzania w Polsce wzorowanego na sowieckim systemu gospo-

darczego. Samorzad gospodarczy, w postaci Izb Przemystowo-Handlowych,

mogt odrodzic¢ sie dopiero z chwilg upadku PRL isystemu socjalistycznego.
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Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy (dalej: APB), I1zba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy
w latach 1945-1950 (dalej: IPH), sygn. 45.

M. Mazany, Izba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy i Gdyni w latach 1920-1930, [w:] Kronika
Bydgoska, t. XXII, r. 2000, s. 25. Inne dokumenty zgromadzone w APB w aktach IPH sygn. 25
podajg, ze 1zba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy powstata w dniu 27.09.1875 r.

M. Mazany, op. cit.,, s. 39 (APB, IPH, sygn. 25. W dokumentach tych podaje sie, ze dzienna data
rozporzadzenia Ministerstwa Przemystu i Handlu dotyczaca likwidacji bydgoskiej Izby to data
28.10.1933 r.).

APB, IPH, sygn. 10.

APB, IPH, sygn. 10.

APB, IPH, sygn. 7.

APB, IPH, sygn. 7.

APB, IPH, sygn. 7.
APB, IPH, sygn. 7, sygn. 10. Wiekszo$¢ bydgoskich dziataczy samorzadu gospodarczego podkre-

Slata, ze Izba Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy samodzielnos¢ uzyskata juz dnia 1 stycz-
nia 1948 r. Znajac jednak perypetie zwigzane z akceptacjg Izby, wydaje sie stuszne przyjecie
daty 30 grudnia 1948 r.

APB, IPH, sygn. 10.

APB, IPH, sygn. 7.
Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu

Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

Szerzej na temat statutu Izby: M. Mazany, op. cit., s. 27 i nastepne.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 7.

APB, IPH, sygn. 10.
Sprawozdanie 1zby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu

Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.
APB, IPH, sygn. 2.
APB, IPH, sygn. 2.

APB, IPH, sygn. 2.
APB, IPH, sygn. 7. ,,1zba w 1948 r. musiata umiegjetnie godzi¢ obrone interesow prywatnych z wymo-

gami zycia nowego modelu gospodarczego i nowego ustroju politycznego. Izba jasno postawita
sprawe! Gospodarka prywatna moze liczy¢ na utrzymanie tylko wtedy, jezeli podporzadkuije sie
centralnemu o$rodkowi dyspozycyjnemu, jakim jest panstwo. Calg swoja roczng pracag wykazali-
S$my, ze gospodarka prywatna moze i umie, i chce pracowaé w ustroju socjalistycznym i tam,
gdzie czesciowa likwidacja sektora prywatnego byta nieuchronng, dazyta I1zba, aby ja przeprowa-
dzi¢ z mozliwie jak najmniejszymi stratami zainteresowanych osob”.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewaddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 7.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951; APB, IPH, sygn. 7.

APB, IPH, sygn. 7.
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Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 2.

Sprawozdanie 1zby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 7.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951. ,,Co do przydziatu towaréw
deficytowych o$wiadczono, ze zasadniczo nie faworyzuje sie jakiej$ specjalnej kategorii sklepow
z pominieciem sklepow prywatnych, jednakze w okresach, kiedy jest brak danych artykutéw na
rynku, Centrala zobowigzana jest zaopatrzy¢ najpierw swoje sklepy”.

APB,IPH,sygn. 1. ,,Wwojewddztwiepomorskimjednahurtowniaprzypadaprzecietniena 15.809miesz-
kancow, albo tez na okoto 61 sklepow detalicznych. O ile chodzi o hurtownie artykutéw spozywczo-
kolonialnych, to jedno przedsiebiorstwo przypada na 63.955 mieszkancéw, wzglednie 89 sklepdw deta-
licznych tej branzy. W przedwojennej strukturze jedna hurtownia tej branzy wypadata na okoto
20 sklepdw. A zatem liczba hurtowni najliczniej reprezentowanej branzy spozywczej nie jest zawysoka”.
Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 1.

APB, IPH, sygn. 7. ,IPH od samego poczatku rozpoczecia dziatalnosci Komisji Kontrolnych we-
szta w kontakt z Komisjg Specjalng w Bydgoszczy, by na biezgco méc informowac z jednej strony
kupiectwo o polityce Komisji Specjalnej, z drugiej strony, by Komisje Specjalna informowac,
wzglednie zwrdci¢ jej uwage na uchybienia organéw kontrolnych. (...) Starania Izby szty w Kie-
runku odpowiedniego informowania Komisji Specjalnej o obowigzujgcych marzach zysku brut-
to, gdyz organa kontrolne nie zawsze orientowaty sie w tych zagadnieniach”.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

Sprawozdanie 1zby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951. Z ogélnej sumy kar na po-
szczeg6lne miasta przypadato: Bydgoszcz - 5.807.000 zt, Torun - 851.000 zt, Whoctawek - 990.000 zt,
Grudziadz -1.116.000 zt, Inowroctaw -1.765.000 zt, Chojnice - 282.000 zt, Chetmno - 596.000 zi,
Chetmza - 629.000 zt, Nakto - 285.000 zt, Wabrzezno - 358.000 zt, pozostate - 7.176.100 zt .

APB, IPH, sygn. 1.

APB, IPH, sygn. 1.

Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 44.

APB, IPH, sygn. 10.

APB, IPH, sygn. 7.
Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu

Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.

APB, IPH, sygn. 25, Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Ma-
szynopis w posiadaniu Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951. Cze-
sne w tej szkole do dnia 1 wrzesnia 1949 r. wynosito 480 zt. Z powodu wzrostu uposazenh nauczy-
cieli optata wzrosta do sumy 800 zt.

APB, IPH, sygn. 25, Sprawozdanie 1zby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszy-
nopis w posiadaniu Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951. Szkota
w Grudziadzu w dniu 30 grudnia 1948 r. miata ulec upanstwowieniu, na prosbe mieszkancow
Grudziadza i Kuratorium. Departament Szkolnictwa Zawodowego przy Ministerstwie O$wiaty oswiad-
czyt, ze szkota przed 1 stycznia 1950 r. nie bedzie upanstwowiona. W zwigzku z tym zadtuzong
szkotg nadal opiekowato sie Zrzeszenie Kupcéw, ktore ratujgc szkote przed bankructwem podnio-
sto czesne 0 100%. Ograniczono rowniez nabor do tej placéwki zaledwie do dwoch klas.

APB, IPH, sygn. 2.

APB, IPH, sygn. 25.
Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy za 1949 r. Maszynopis w posiadaniu

Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy, sygn. 2956.1951.
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