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RozwQj czy stagnacja?
Przemysl miasta Bydgoszczy
w latach 1920-1939

Proba oceny nowoczesnosci przemystu, ktory uksztattowat sie w Bydgoszczy w la-
tach 1920-1939, wymaga przede wszystkim skupienia uwagi na problemach mikro-
ekonomicznych, bowiem efektywnos$¢ gospodarcza pojedynczych przedsiebiorstw
petniej odzwierciedlata czynniki rozwojowe przemystu bydgoskiego oraz jego zna-
czenie i potencjalne miejsce w strukturze gospodarczej regionu i kraju. Oceny wy-
maga przede wszystkim wykorzystanie przez fabryki nowoczesnych technologii oraz
stopien wykorzystania mocy produkcyjnych, park maszynowy, jako$¢ finalnych pro-
duktow, wydajnosé pracy.

I. Zmagania o zdobycie nowych technologii produkcji

Struktura przemystu Bydgoszczy, ktéra uksztattowata sie w X1X w., po zakoncze-
niu dziatan wojennych w 1918 r. nie przystawata do potrzeb odradzajgcego sie pan-
stwa polskiego. Dlatego Bydgoszcz, podobniejak inne miasta regionu, przesztaw la-
tach 1920-1923 proces, ktéry 6wczesni obserwatorzy zycia gospodarczego nazywali
»uprzemystowieniem miasta”. Podjeto ogromny wysitek przebudowy struktury prze-
mystu, budowy nowych, wczesniej tu nie wystepujacych gatezi i branz przemysto-
wych. Sentencji ,,uprzemystowienie miasta” towarzyszyta idea, ktérej celem byto
dazenie do osiggniecia przez Polske samowystarczalno$ci gospodarczej. Realizacja
powyzszy ch haset sprawita, ze w Bydgoszczy od podstaw, bez jakichkolwiek wczes-
niejszych doswiadczenn gospodarczych, zbudowano z niematymi sukcesami prze-
myst elektrotechniczny, papierniczy, chemiczny, rowerowy. Podkresli¢ nalezy, ze two-
rzac nowe gatezie i branze przemystowe, przedsiebiorcy bydgoscy, z powodu skrom-
nych osiggnie¢ polskiej mysli technicznej, wzorowali sie na obcych doSwiadczeniach
i wzorcach. Z punktu widzenia racjonalnos$ci dziatan gospodarczych wykorzystanie
zagranicznych technologii byto bardziej optacalne niz poszukiwanie rodzimych roz-
wigzan technicznych, ktére jak w wypadku przemystu elektrotechnicznego, papier-



niczego praktycznie nie istniaty. Odrodzona Polska u progu XX w. nie mogta po-
zwoli¢ sobie na strate czasu poprzez poszukiwanie wiasnych rozwigzan technicz-
nych. Wielu 6wczesnych inzynierdw i dziatacz)' gospodarczych ten problem dosko-
nale rozumiato.

Budowa w Bydgoszczy przemystu elektrotechnicznego wymagata od éwczesnych
dziataczy gospodarczych nie lada odwagi. W pierwszych latach niepodlegtosci bra-
kowato bowiem specjalistdw z tej dziedziny przemystu. Podjete ryzyko inwestycyjne
uzasadniato to, ze spodziewano sie, izw Polsce, podobniejak w Europie, stopniowo
bedzie wyrastat popvt na energie elektryczng wykorzystywang do napedu maszyn
i oSwiedenia pomieszczen, ktora byta efektywniejszym Zzrédiem energii anizeli ta,
ktora pozyskiwano z maszyn parowych. Modernizowaty sie rowniez gospodarstwa
domowe, ktore takze zgtaszaty zapotrzebowanie na elektryczno$¢. Prognozy'sie spraw-
dzity, bowiem w Bydgoszczy w okresie 1929-1938 wyraznie wzrosto zuzycie energii

elektrycznej. llustruje to ponizsza tabela.

Tabela 1.
Produkcja energii elektrycznej przez miejska elektrownie w Bydgoszczy wiatach 1929-1938 (w kwh).
Rok Produkci . Liczba
rodukcja eneigii S . .
° ) J licznikow ,,dla sity” silnikow innych aparatow
1929 7.423 : 1046 643
1937 15.034 839 1572 2337
1938 19.224 845 1820 2466

Zrédio: Rocznik statystyczni miasta Bydgoszczy za lata 1929, 1937, 1938.

Ogromnym przedsiewzieciem organizacyjnym byto oddanie do uzytku w 1923 r.
fabryki kabli elektrycznych i telekomunikacyjnych - ,,Kabel Polski" S A Bylo to pierwsze
tego typu przedsiebiorstwo w kraju. Powstato ono przy wydatnym wspétudziale Banku
Zwigzku Spotek Zarobkowych, ktory wykupit 90% kapitatu akcyjnego firmy.1 Brak
wiasnych, polskich doswiadczen w dziedzinie wytwarzania kabli sprawit, ze firme zbu-
dowano w oparciu o wzory pochodzgce z niemieckich kablowni z czaséw przedwojen-
nych. Aby zdoby¢ maszyny i przy okazji technologie produkcji, planowano, bez sukce-
sow, zakupi¢ nieczynng fabry ke kabli w Wiedniu. Bydgoscy inzynierowie, nie bez ra-
cji, obawiali sie rébwniez konkurenta - tozsamej firmy powstatej w Krakowie - ktdra
produkowata kable w oparciu o licencje Skody. Dlatego fabryka, aby zwiekszy¢ oferte
rynkowsg i stac sie efektywng, wymagata przede wszystkim wsparcia kapitatowego i po-
zyskania nowoczesnych technologii - licencji. Pierwsze rozmowy' w sprawie zakupu
licencji podjeto z angielska firmgjohanson - Philipp and Co Ltd. Negocjacje rozpo-
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czely sie w 1925 r.2W trakcie rozmow okazato sie, ze firma angielska reprezentowata
wyltgcznie kapitat spekulacyjny i zmierzata do ograniczenia produkcji w Bydgoszczy,
aby zdoby¢ rynek dla wyrobdw wiasnych. Wskutek tego rozmowy zostaty zerwane.
Nowego inwestora zagranicznego wyszukano po pozarze fabrykiw 1927 r. Wspétprace
rozpoczetow 1928 r. Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych sprzedat 90% swoich udzia-
tow w przedsiebiorstwie ,,Kabel Polski" kontrahentom z Austrii i Czechostowaciji - ,,Fel-
ten” i ,,Gmitleaume” AG z Wiednia i Budapesztu oraz Krizik Fr. AG z Pragi. Umowa
opiewata na dostarczenie zaktadom w latach 1928-1937 sumy 3.883.536 zlotych kredy-
tu na unowoczesnienie produkcji i zakup licencji. Dokument zaopatrzono w klauzule, ze
zaktad przez 10 fat bedzie uiszczat optate licencyjng w wysokosci, jak informujg Zrodia
archiwalne, 10% obrotow firmy3, co byto sumg nieprawdopodobnie wysoka. Wedtug
innych informacji, optata licencyjna wynosita 4% ceny kabli w otowiu, co rowniez byto
ogromnym obcigzeniem finansowym zaktadu.4 Zasilenie firmy kredytem pozwolito jej
na podwyzszenie majatku akcyjnegow 1928 r. do 5.000.000 ztotych.

Tabela 2.
Zatrudnienie i wielko$¢ kapitatu przypadajgcego najednego pracownika w fabryce ,,Kabel Polski”
w Bydgoszczy w latach 1923-1929.

1923 1924 1926 1928 1929
Zatrudnienie 100 254 400 566 654
Wielko$¢ kapitatu przypadajacego 61,19 3937 2500 8833,9 7645,3

na zatrudniong osobe (w ztotych)

Zrodto: Obliczono na podstawie APB, ,,Kabel Polski”, sygn. 47.

Dla kontrahenta zachodniego transakcja podpisana z ,Kablem Polskim” byita
wyjatkowo korzystna, bowiem pozyczkodawca w kontrakcie zastrzegt sobie prawo do
petnej kontroli przez dziesieé tat nad zaktadem, poprzez pakiet 90% akcji. Inwestor
zobowigzat sie w zamian za to do statej wymiany patentdw i licencji. Sprzedaz akcji
»Kabla Polskiego” firmom: austriackiej i czeskiej spotkata sie z natychmiastowg nie-
przychylna reakcja czesci opinii publicznej Bydgoszczy. ,,Gazeta Bydgoska ' pisata,
ze: ,Fabryka stata sie¢ domeng nacjonalistow niemieckich, obywateli Rzeszy' niemiec-
kiej i Austrii”.5Krzykliwa propaganda prasy wynikata z checi osiggniecia doraznych
politycznych korzysci i niewiele miata wspolnego z rzeczowg krytyka. Bez zasilenia
kapitatem zagranicznym i nowg technologig ,,Kabel Polski” nigdy nie osiggnatby
wysokiego poziomu jakoS$ci produktéw, bowiem polska mysl techniczna w tym za-
kresie nie nadgzata za badaniami krajéw Europy Zachodniej. Po wygasnieciu umo-
wy licencyjnej w 1939 r. wszystkie akcje ,,Kabla Polskiego” znajdujgce sie poza gra-
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nicami Polski wykupita polska spotka ,,Sita i Swiatto . W rece polskie przeszedt
wowczas nowoczesny zaktad produkcyjny, ktory sktadat sie z dwunastu dziatow pro-
dukcyjnych: ciggnienia drutu miedzianego, cynowania, gumowania, oplatania, skre-
cania, otowienia, impregnowania, pancerzenia, dziatlu chemicznego do przerobki
kauczuku na gume. Zaktad ten posiadat takze wiasne laboratoria badawcze i dziat
technicznej ocenyjakosci gotowych kabli. Gtdwna hala fabryczna posiadata impo-
nujagce wymiary: szeroko$¢ 30 m, dtugo$¢ 100 m, wysokos¢ 10 m. W hali zamonto-
wano suwnice o nosnosci 10 ton.6

Nieco inng strategie rozwojowa przyjeli zatozyciele powstatej w 1921 r. fabryki zaro-
wek ,,Ampoi”. Firme te zatozyli reemigranci z USA, ktérzy prébowali wdrozy¢ tech-
nologie produkcji poznane wczesniej w Stanach Zjednoczonych. Twércom fabryki
zabraktojednak kapitatu, ktéry pozwolitby na zakup nowoczesnych maszyn. Brak ka-
pitatu byt podstawowa barierg utrudniajacg rozwoj firmy. ,,Ampol” produkowat
w 1925 r. zaledwie trzy tysigce zaréwek, a wedtug szacunkow dyrekcji tego przedsie-
biorstwa, mogtby wytwarza¢ nawet 15-20 tysiecy zaréwek.7 Istniat bowiem na zarowki
staty, wzrastajacy popyt, spowodowany modernizacjg zycia codziennego. Mimo wzra-
stajgcego zapotrzebowania na zar6wki, juz w 1928 r. ,Ampol zmuszony byt wstrzy-
mac produkcje z powodu silnej konkurencji innych fabryk krajowych.

Przedsiebiorstwem posiadajagcym ogromne perspektywy rozwojowe, ze wzgle-
du na ponadregionalny charakter produkcji, byta Bydgoska Fabryka Papierow,
Ptyt i Chemikalii Fotograficznych ,,Alfa”. Fotografia i film, podobnie jak elek-
trotechnika, byty w okresie miedzywojennym wyznacznikami postepu i nowo-
czesnos$ci. Pomimo tych oczywistych przestanek, fabryka ,, Alfa” borykata sie z sze-
regiem trudnosci, ktore rzutowaty na niepetne wykorzystanie mocy produkcyj-
nych fabryki. Kierownictwo firmy ,,Alfa” wskazywato na nastepujace, jego zda-
niem, bariery rozwojowa. Pierwszg byta silna konkurencja narzucona przez pro
ducentéw tanszych wyrobow z Francji, Belgii i Niemiec. Prosby dyrekcji zakta-
du, kierowane do rzgdu polskiego, o ograniczenie importu i wprowadzenie cet
zaporowych pozostawaly bez odpowiedzi, ale nie uszty one uwagi urzednikéw
Konsulatu Niemieckiego w Poznaniu, w raportach ktérego, nie bez dozy zado-
wolenia, pisano, ze fabryka ,,Alfa”, mimo intensywnej reklamy w prasie i Kinie,
nie zdobywa zaufania klientow krajowych.8 Drugg przyczyng hamujgcag rozwoj
firmy byta przyjeta w 1936 r. strategia rzadu polskiego polegajagca na wprowa-
dzeniu kontroli nad handlem zagranicznymi $rodkami ptatniczymi oraz nad
obrotem dewizowym z zagranicg. Spowodowato to zastdj w produkcji materia-
téw fotograficznych, poniewaz surowiec i maszyny niezbedne do produkcji fir-
ma sprowadzata z zagranicy. Pisano w Sprawozdaniu Zwigzku Fabrykantow za
1936 r., ze: ,,Ograniczenia produkcji wystagpity wskutek trudnos$ci natury impor-
towej w zwigzku z ograniczeniem dewizowym .9 Moce produkcyjne powyzszy
zaktad wykorzystywat w latach 1936-1938 zaledwie w 50%. Trzecim powodem
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wptywajagcym negatywnie na rozwdj firmy ,,Alfa” byta staba wyptacalnos$¢ od-
biorcow, wskutek czego powstawaty zalegtosci ptatnicze i w fabryce brakowato
kapitatu na zakup surowcow do produkcji. Dlatego zaktad nie prowadzit sprze-
dazy witasnych wyrobow na kredyt i w zwigzku z tym ograniczano biezaca pro-
dukcje, a gotowe wyroby sprzedawano tylko tym odbiorcom, ktorzy ptacili na-
tychmiast za otrzymany towar. Nie wykorzystano zatem potencjalnych mozliwosci
produkcyjnych nowoczesnej dziedziny wytwdrczosci z powodu btednych eko-
nomicznych decyzji rzadu i matej chtonnos$ci rynku wewnetrznego.

Nowg branzg wytworczosci, nie wystepujacg do 1918 r. na terenie Wielkopolski,
byt przemyst papierniczy. Ta dziedzina produkcji posiadata praktycznie nieograni-
czony zbyt na swoje wyroby, poniewaz wzrost konsumpcji papieru bytjednym z wy-
znacznikdéw postepu cywilizacyjnego kraju. Tymczasem w Polsce, wedtug szacun-
kow niemieckich kot gospodarczych, w potowie lat dwudziestych konsumpcja pa-
pieru najednego mieszkanca wynosita ponizej 1/4 konsumpcji papieru w Niem-
czech.10Te nisze rynkowg wykorzystaty trzy’banki: Bank Zwigzku Spotek Zarobko-
wych w Poznaniu, Bank Handlowy i Bank Przemystowy, ktére w dniu 19 kwietnia
1920 r. na bazie wiasnych inwestycji kapitatowych uruchomity jedyng w Wielkopol-
sce fabryke papieru - Wielkopolska Fabryke Papieru w Bydgoszczy.Jej kapitat zakta-
dowy'wynosit 60 milionéw marek polskich. Fabryka ta pracowataw 1922 r. na dwoch
maszynach papierniczych i wytwarzata dziennie 12 ton papieru rotacyjnego, pako-
wego, kolorowego, oktadkowego, gazetowego.11 Produkcja zaktadu w 1928 r. wzro-
sta do 50 ton dziennie, za sprawg przebudowy fabryki i utworzenia oddziatu prze-
robki stomy i makulatury. Wedtug dwczesnych obserwatoréw zycia gospodarczego,
byta to druga co do wielkosci fabryka papieru w kraju. W poblizu Bydgoszczy -
Fordonie - powstata Fabryka Tektury i Papieru. Powyzsze dwa zaktady maszyny i nie-
zbedne do produkcji urzadzenia zakupity poza granicami Polski - w Austrii, Belgii,
Szwecji, USA, Niemczech, dlatego ze w kraju nie byto producentéw tego typu urza-
dzen. Dla przyktadu: Wielkopolska Fabryka Papieru w Bydgoszczy kupitaw 1928 r.
w Belgii maszyny do wytwarzania cienkich papieréw z szybko$cig 150 metréw na
minute.12 Byto to w dwczesnych czasach jedno z najnowocze$niejszych i najwydaj-

niejszych urzadzen do produkcji papieru.

Tabela 3.
Wskaznik wzrostu produkcji papieru w Wielkopolskiej Fabryce Papieru w Bydgoszczy
oraz w Fabryce Papieru i Tektury w Fordonie.

Rok 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927
1921 = 100 100 164 137 121 166 205 340

Zrodto: Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy, 1928 r.
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Przemyst papierniczy miasta Bydgoszczy w okresie dwudziestolecia miedzywo-
jennego wskazywat na powazng, jego zdaniem, bariere rozwojowg. Byt nig brak
wystarczajacej iloSci surowca do produkcji. Na rynku krajowym brakowato celulo-
zy, krajowy przemyst nie mogt dostarczy¢ jej w wymaganych iloSciach, dlatego
w drugiej potowie tat trzydziestych apelowano do rzadu polskiego, aby ten zniost
reglamentacje przywozowa na celuloze lub wydat pozwolenie na zwiekszenie ilosci
sprowadzanego surowca. Z braku surowca fabryka papieru nie mogta wywiazaé
sie z dostawami dla odbiorcow, a ceny papieru zwyzkowaty. Podobnie wystepowa-
ty na rynku krajowym niedobory makulatury, na ktérej import rowniez zgode wy-
razat rzad. Producenci papieru i tektury podkreslali, ze 90% kontyngentu przy-
wozowego na makulature realizuje sie w Szwecji, w ktorej wystepuja niedobory
makulatury i przez tojej ceny sg wysokie. Postulowano zmiane polityki importo-
wej rzadu i rozszerzenie kontyngentow na inne panstwa, bowiem wysoka cena
importowanego ze Szwecji surowca niekorzystnie wptywa na cene produktu final-
nego. 3 Niepokojacy byt rowniez, zdaniem producentow papieru i tektury dacho-
wej, eksport z Polski nadmiernej ilosci szmat, co powodowato niedobory na rynku
krajowym. Chaos decyzyjny rzadu polskiego byt, zdaniem tutejszych producen-
tow, jedng z przyczyn wysokich cen papieru i tektury dachowej, niewykorzystania
w petni mocy produkcyjnych przez dwie bydgoskie fabryki i, co za tym idzie,
zmniejszenia rentownoS$ci przedsigbiorstw. Wskazywano réwniez na aspekt spo-
teczny powstatego zamieszania: wzrost bezrobocia.

Jedng zwazniejszych inwestycji Instytutu Wydawniczego Biblioteka Polska u progu
niepodlgtosci byto wykupienie w Bydgoszczy' w 1920 r. dawnej drukarni Gruenaue-
ra i powotanie Bydgoskich Zaktadéw Graficznych Instytutu Wydawniczego ,,Bi-
blioteka Polska”. Zak}ad ten stat sie jednym z najnowoczesniejszy ch obiektéw prze-
mystu poligraficznego w kraju. Zawdzieczat to w duzej mierze wiascicielowi - Wy-
dawnictwu ,,Biblioteka Polska” - ktére byto firmg panstwowa. Wydawnictwo to,
dbajgc ojakos¢ druku, dwukrotnie zaktad modernizowato. Pierwszy' raz moderniza-
cje przeprowadzono w latach 1921-1924. Zakupiono wowczas w Niemczech petno-
arkuszowe maszyny rotograwiurowe oraz petnoformatowe offsetowe. Po raz drugi
modernizacje przeprowadzono w latach 1935-1938. Inwestycje pochtonety sume
180.000 ztotych. Za te sume zakupiono w Niemczech: maszyny typograficzne, off-
setowe, wklestodrukowe i introligatorskie. Jako$¢ i poziom druku gwarantowali spe-
cjalisci drukarze, ktérych do Bydgoszczy' sprowadzono z Wilna, Lwowa i Poznania.
Potencjat ludzki, kwalifikacje zatogi byty, obok maszyn, niezbednym elementem suk-
cesu rynkowego.

Udang inwestycjg okresu miedzywojennego w Bydgoszczy' byta fabryka rowerow
»Tornedo”. Firma ta miata rodowdd przedwojenny, niemniej jej przyspieszony roz-
woj nastgpit od 1927 r., kiedy to Tornow, wiasciciel firmy produkujacej maszyny do
szycia i rowery, zdecydowat sie na budowe nowoczesnego zaktadu produkujgcego
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rowery. Firma szybko zdoby#a zaufanie klientow, systematycznie wyrastata produkcja
i obroty, co pozwolito wiascicielowi na budowe w 1937 r. drugiej fabryki roweréw
w Bydgoszczy. W ten spos6b Bydgoszcz stata siejednym z wiekszych osrodkéw w Pol-

sce produkujgcych rowery.

Tabela 4.
Produkcja rowerow i ram rowerowych w zaktadach ,,Tornedo” w latach 1927-1938.

Rok 1927 1928 1930 1936 1937 1938 1939 (plan)

Wielkos¢ 500 20.750 21.500 35.000 56.670 68.000 1.000.000
produkcji
(w sztukach)

Zrodio: APB, IPH Bydgoszcz, sygn. 146, Sprawozdanie lzby Przemystowo-Handlowejw Bydgoszczy
za 1930 r.,s. 35-36.

Wedtug szacunkéw kierownictwa fabryki, istniat w Polsce praktycznie nieograni-
czony zbyt na jednoS$lady. Sprzyjato temu zubozenie spoteczenstwa, ktore czesciej
decydowato sie na zakup roweru niz samochodu. Te koniunkture umiejetnie wyko-
rzystano. Wzrost produkcji roweréw utrudniaty niesystematyczne dostawy pétfabry-
katow z polskich hut. Byt to podstawowy problem, ktérego nie udato sie rozwigzac
przez caty okres dwudziestolecia miedzywojennego.1*W drugiej potowie lat trzy-
dziestych pojawit sie drugi czynnik hamujacy, zdaniem kierownictwa zaktadu, roz-
woj firmy. Byfa to polityka rzadu, ktory ustalit wielko$¢ kontyngentu importowego
na nie produkowane w kraju nowoczesne czesci rowerowe. Jego wielkosé byta zbyt
niska i w zwigzku z tym wplywata na niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych
przez zaktad ,, Tornedo”.

Przemyst drzewny, nadmiernie rozbudowany w okresie przedwojennym, w pierw-
szych latach niepodlegtosci borykat sie z nadmiarem niewykorzystanych mocy pro-
dukcyjnych. Najnowoczes$niejszym zaktadem bydgoskiego przemystu drzewnego,
oferujgcym produkty wysoko przetworzone, byty Panstwowe Zaktady Przemystu Dyk-
towego i Fornierowego. Na wiasnos$¢ skarbu panstw a zaktad ten przeszedtw 1935 r.,
a wczesniej fabryka zmieniata dwukrotnie wiasciciela. Do 1930 r. firma byta Zakia-
dem Ptyt Klejonych ,,Oswa”, nastepnie w latach 1930-1935 byta to firma ,,Nulti-
ply”. Bydgoski zaktad przez caly okres dwudziestolecia miedzywojennego byt uzna-
wany przez ekspertéw za nowoczesng firme, bowiemjakojeden z nielicznychw Il Rze-
czypospolitej, od 1929 r., wprowadzit do produkcji technologie suchego klejenia
ptyt oraz precyzyjnego ciecia fornieréw na kloce o dtugosci 4,5 m i3 m15 co miato
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wptyw na zwigkszenie wielkosci produkcji poprzez wzrost zamdwien z krajowych
fabryk mebli. Drugim zaktadem branzy drzewnej obiecujgcym wysokie zyski i dobrg
jakos$¢ produktu finalnego byta Bydgoska Fabryka Parkietdw. W latach koniunktury
gospodarczej 1924-1929 firma dokonata szeregu inwestycji, unowoczes$niajac park
maszynowy. Wydajnos$¢ produkcji zwiekszono poprzez zakup w 1927 r. urzadzenia
do suszenia fryzéw debowych. Dzieki powyzszym krokom modernizacyjnym wydaj-
no$¢ zaktadu wzrosta z 45 tys. m3parkietu w 1927 r.do 90 tys. m *w 1928 r. Kolejny
rok, bedacy pierwszy m rokiem kryzysu gospodarczego, spowodowat redukcje pro-
dukcji do 60 tys. in3 parkietu. Firmie, pomimo szeregu inwestycji i zwiekszania
produkcji, brakowato kapitatu na dalszy rozwoj. W czasie wielkiego kryzysu ekono-
micznego zaktad nie uzyskat zadnych kredytdw bankowych na podtrzymanie pro-
dukcji, odbiorcy natomiast zalegali z ptatnosciami za odebrany produkt. Zaktad
z powodu trudnosci finansowych w 1930 r. zamknigto.

W znacznie trudniejszej sytuacji ekonomicznej znajdowaty sie przedsiebiorstwa bran-
zy metalowej produkujgce dla potrzeb innych galezi i branz przemystowych maszyny
i urzadzenia. Bydgoska Fabryka Maszyn H. Lohnert produkowata maszyny dla cu-
krowni, tamacze kamieni, kotty parowe, rozjazdy kolejowe. Firma ta okazala sie przed-
siebiorstwem, ktére nie mogto sprostaé najnowszym trendom w gospodarce i me
dostosowato swojej produkcji do potrzeb nowych branz wytworczosci, pozostajac
przy niezmienionej od tat ofercie handlowej. Dlatego zaktad stopniowo w okresie
dwudziestolecia tracit rentownos¢, ograniczat produkcje, czego wyrazem byta stop-
niowa redukcja zatrudnienia z 800 os6b w 1927 r. do zaledwie 250 w 1939 r.
Podobnie w trudnej sytuacji ekonomicznej znajdowata sie firma ,,Blumwe”, dostar-
czajaca na rynek krajowy maszyny' dla przemystu drzewnego. Przemyst drzewny, re-
prezentowany w przewazajacej mierze przez tartaki, znajdowat sie przez caty okres
miedzywojenny w permanentnym kryzysie. Dlatego zakup nowych urzadzen zakia-
dy te ograniczaty do minimum. Mimo trudnos$ci w zbycie maszyn, fabryka ,,Blumwe
doskonalita produkcje i u schytku tat dwudziestych wprowadzita szereg nowych urzg-
dzen, miedzy innymi maszyny stolarskie z wbudowanymi silnikami elektrycznymi.
Czes¢ oferowanych maszyn zaopatrywano w czesci zagraniczne, sprowadzane gtéwnie
z Niemiec. Byly to nastepujace czesci: pity, noze, tarcze szlifierskie. Zabiegi te nie
poprawity kondycji finansowej firmy, bowiem nie zmieniono zasadniczo asortymentu
produkcji i nie poszukiwano nowego odbiorcy poprzez zmiane profilu produkciji.

Przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej bydgoskiej Fabryki Sygnatéw Kolejo-
wych nalezy upatrywaé w duzej mierze w strategii rozwojowej firmy, ktéra nastawi-
fa sie wytacznie na sprzedaz swoich wyrobéw jednemu odbiorcy - Polskim Kole-
jom Panstwowym. Zak#tad ten jest klasycznym przyktadem firmy, ktéra nastawiona
byta na realizacje tzw. ,,zamo6wien rzadowych”, rezygnowano wiec z wolnorynko-
wej gry. Wybuch kryzysu ekonomicznego spowodowat wprowadzenie przez rzad
oszczednosci budzetowych, co spowodowato, ze bydgoska fabryka w 1934 r. za-
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przestata produkcji i przez ponad dwa lata pozostawata zamknieta. Trudnosci
finansowe firmy pogtebiat fakt, zejedyny odbiorca - PKP - niesystematycznie pta-
cit za odebrane wyroby.

I1. Jako$¢ produkcji

Ksztattowanie sie w okresie dwudziestolecia miedzywojennego rynku producenta
i konsumenta wymagato stosowania przez producentow nowoczesnych technik pro-
mocji i sprzedazy wiasnych wyrobow. Doskonate z tym problemem poradzita sobie
firma ,,Tornedo”. Rowery z Bydgoszczy, o oryginalnej wiasnej konstrukcji, wysta-
wiano na targach miedzynarodowych, skad przywozono liczne nagrody i wyrdznie-
nia. Foldery reklamowe firmy informujg o zdobyciu przez rowery , Tornedo”,
w 1929 r., ztotego medalu we Florencji. Podobnie ztoty medal i Grand Prix przy-
znano firmie zajej wyroby w 1930 r. w Brukseli i rok pézniej w Nicei." W $lad za
zdobytymi medalami nie sztyjednak kontrakty miedzynarodowe, dlatego wydaje sie,
ze w tym wypadku przyznane medale miaty wytgcznie charakter prestizowy. Odnie-
sione sukcesy zagraniczne pozwalaty firmie skuteczniej podbija¢ rynek wewnetrzny.
W celu szerokiej reklamy produktu rowery ,,Tornedo” z powodzeniem wykorzysty-
wali w trakcie krajowych wys$cigéw kolarze. Zdobyto na nich mistrzostwo na 100
kilometréow w lokalnym wyscigu w Pakosci. Inng okazje do reklamy stanowit zorga-
nizowany w 1928 r. wyscig kolarski na rowerach ,, Tornedo” ulicami Bydgoszczy.
W ten sposéb przyzwyczajano klientow do wyrobow i marki fabryki ,,Tornedo . Mimo
duzych sukcesow rynkowych, dyrekcja zaktadéw ,, Tornedo” podkreslata w latach
trzydziestych, ze niezwykle grozny dla istnienia zaktadu jest import rowerow z Nie-
miec, ktore sprowadzane sg do Polski po cenach dumpingowych. Aby ograniczy¢
ten proceder, proponowano wprowadzenie cta na rowery poctiodzgce z Niemiec.
Jego wielko$é szacunkowo ustalono na 60-70 ztotych, ktéra to suma powinna by¢
doliczana do kazdego sprowadzonego roweru.l7

Promocje swoich wyrobdw prébowata prowadzi¢ réwniez fabryka ,,Kabel Polski”
S.A. W pierwszych latach istnienia firmy, 1923-1925, zaktad nie mogt poszczycié
sie nowoczesnym profilem produkcji. Dlatego potencjalni klienci odnosili sie do
wyrobow fabryki z rezerwg, tym bardziej uzasadniong, ze z braku niezbednych ma-
szyn i urzadzen kable wykonywano z gotowych drutéw, o r6znym przekroju i roz-
nych wiasciwosciach przewodzenia. Czesto gotowe produkty nie przechodzity ba-
dan technicznych, lecz byly testowane bezposrednio u klienta. Niecheé potencjal-
nych klientéw do oferty ,,Kabla Polskiego” wywotywat réwniez fakt, zejego produkty
byty drozsze niz kable lepszej jakosci wyprodukowane poza granicami Polski. Dlate-
go firma, poszukujgc mozliwosci rozwoju, wybierata rozwigzania dorazne - zabiega-
ta o zamkniecie rynku polskiego dla wyrobdw zagranicznych. Proponowano, aby
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rzad polski, w imie obrony rynku wewnetrznego i rodzimych producentéw, wpro-
wadzit stawki celne, ktérych wysoko$¢ okre$lano nawet na 75% wartosci sprowadza-
nego kabla.18Zmianajakosci produktu oferowanego przez ,,Kabel Polski” S.A. na-
stapita po 1928 r. Zakup licencji z Austrii i Czechostowacji okazat sie udany i za-
owocowat przybyciem do Bydgoszczy trzech niemieckich technologéw: Jana Dobe-
scha, Rudolfa Walzelowa, Georga Stetnera. Ich nadz6r techniczny i doradztwo oraz
zakupione nowoczesne maszyny sprawity, ze zwiekszono asortyment kabli dostep-
nych na rynku wewnetrznym. Wdrozono do produkcji takie produkty, jak: kable
dalekosiezne, blokowe, wysokiego napiecia, telegraficzne, kable izolowane w otowiu
i pancerzu, kable okretowe oraz pomniejsze przewodniki elektryczne.19Wraz ze zwiek-
szaniem oferty rynkowej podjeto starania o uzyskanie zezwolen na produkcje kabli
dla wojska oraz poczty i telegrafu. W ten sposob chciano zdoby¢ zamoéwienia rzado-
we, ktore byly gwarancjg statego zbytu produkcji. W trudnej sytuacji kryzysu ekono-
micznego kierownictwo fabryki, aby utrzymac wielko$¢ produkcji i zminimalizowac
straty, podpisato umowe z tozsamymi fabrykami kabli w Krakowie i Warszawie. Uktad
trzech firm oznaczal wyznaczenie wielkosci produkcji sygnatariuszom porozumie-
nia oraz ustalenie wspélnej ceny rynkowej dla finalnych produktéw. Monopolizacja
rynku przez porozumienie fabryk sprawita, ze dwczes$ni obserwatorzy zycia gospo-
darczego nie omieszkali stwierdzi¢, ze: ,,Przewodniki w Polsce kosztujg prawie dwa
razy tyle co w Niemczech”.20 Z powodu wzrostu cen polskiego produktu rynek
zdominowany zostat, wbrew woli producentdw krajowych, przez tansze kable im-
portowane z Niemiec, ktore w opinii krajowych ekspertéw byty atrakcyjne cenowo,
nie posiadaty natomiast dobrej jakosci.2l Druga potowa lat trzydziestych byta dla
»Kabla Polskiego” niezwykle pomys$lna. W kraju powoli przezwyciezano niekorzyst-
ne skutki kryzysu gospodarczego, nastepowata powolna poprawa koniunktury gos-
podarczej. Produkcja kabli wzrastata systematycznie, tym bardziej, ze przyspieszono
elektryfikacje kraju. Bydgoski Zwigzek Fabrykantéw donosit: ,,Wzmozony ruch bu-
dowlany i inwestycyjny w roku sprawozdawczym (1936 - przypis autora) spowodo-
wat nie tylko catkowitg wyprzedaz posiadanych zapasow (kabli), lecz wywotat nawet
w petnym sezonie brak towardéw na rynku”.2 Za swoje wyroby fabryka zdobywata
medale i wyr6znienia na targach i wystawach. Ztoty medal przyznano firmie na
Wystawie Wodnej w Bydgoszczy, rdwniez ztoto otrzymat ,,Kabel Polski” na Targach
Potnocnych w Wilnie oraz na Powszechnej Wystawie Krajowej w Poznaniu.23 Przy-
znane medale byty dla bydgoskiej firmy doskonatym atutem reklamowym.

Wyroby bydgoskiej firmy ,,Alfa” byly, zdaniem kierownictwa zaktadu, pod wzgle-
dem jakos$ci poréwnywalne z analogicznymi wyprodukowanymi w innych krajach
europejskich. Produkowano tu: ptyty ortochromatyczne i fotomechamczne, portre-
towe i reprodukcyjne, matowe do rotograwiury, przezrocza zwykte, matowe i rentge-
nowskie, papiery bronzosrebrne i chlorobronzosrebrne oraz niezbedne w kazdym
zaktadzie fotograficznym wywotywacze, utrwalacze, ztotg kapiel.24 Pomimo tak sze-
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rokiego asortymentu produkcji podkres$lano, ze powyzszy asortyment sprzedaje sie
stabo wskutek przyzwyczajen czesci potencjalnych klientdw, ktérzy czesto, zdaniem
dyrekcji zaktadu, bezwiednie kupowali wyroby zagraniczne, nie zapoznawszy sie z kra-
jowymi. Postulowano zatem, aby: ,,Zwiekszy¢ nacisk w instytucjach panstwowych
i samorzagdowych na stosowanie i kupowanie wytgcznie wyrobdw krajowych, odpo-
wiadajgcych w zupetnosci zagranicznym, ktére zupetnie zbytecznie importuje sie
w wiekszych iloSciach”.%5 Aktualne stawato sie zatem hasto ,,swdj do swego”. Aby
dotrze¢ do potencjalnych klientdw, prowadzono szeroka akcje reklamowg - gtéwnie
w kinach, zaktadach fotograficznych i w prasie.

Jakos$¢ produktow bydgoskiego przemystu papierniczego byta dobra i nie uste-
powata porownywalny m produktom pochodzacym z Niemiec. Konsulat Niemiec-
ki w Poznaniu, ktory byt bacznym obserwatorem postepu, jaki dokonywat sie w byd-
goskim przemys$le papierniczy m, w 1923 r. przekazat raport, w ktéry m stwierdzo-
no, ze: ,,Polska wyprodukowata papier nie ustepujacy pod wzgledem jakos$ci wyro-
bom niemieckim”.2% Zblizone opinie wyrazato wielu polskich ekspertéw, podkres-
lajac przy tym pozy tywny wptyw wojny celnej na te branze wytwaorczosci. Wysokie
oceny jakosci bydgoskiego papieru i tektury sprawity, ze fordoriska Fabryka Tek-
tury i Papieru w 1929 r. zwiekszyta eksport tektury dachowej, ktora byta potfabry-
katem istuzyta do produkcji papy, do panstw zachodnich w poréwnaniu z 1928 r.
0 67%.27Po przezwyciezeniu zatamania produkcji wywotanego ogdlnoSwiatowym
kryzysem ekonomicznym fordoniska fabryka stopniowo odzyskiwata utracone ryn-
ki panstw zachodnich. W 1936 r.jej eksport w poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrdst 0 27% i mimo trudno$ci w zdobyciu zamawianego surowca do produkcji
(celulozy, makulatury, szmat bawetnianych - otrzymywano zaledwie 45-50% za-
mawianej ilosci) zwyzkowat.28

Systematyczna modernizacja parku maszynowego Bydgoskich Zaktadow Graficz-
nych sprawita, zejako$¢ druku uzyskiwana w zaktadzie byta bardzo wysoka. W okre-
sie inflacji, 1921-1923, drukowano w Bydgoszczy’ banknoty' dla Polskiej Krajowej
Kasy Pozyczkowej. Maszy ny typograficzne pracowaty wéwczas do 14 godzin dzien-
nie. Drukarnia bydgoska jako jedna z pierwszych w kraju wprowadzita technike
druku nazwang foto-lito. Umozliwiata ona druk kolorowych plakatéw, bogato ilus-
trowanych ksigzek i czasopism oraz gigantografie. Drukowano réwniez w Bydgosz-
czy etykiety dla monopolu tytoniowego i spirytusowego.29 Powszechnie stosowano
trudng technike offsetu wgtebnego.

Potwierdzeniem wysokiejjako$ci produktéw’dla bydgoskich Panstwowych Zakta-
dow Przemystu Dyktowego i Fornierowego byt fakt znacznego eksportu finalnych
produktéw, ktéry w schytkowym okresie koniunktury gospodarczej, w 1929 r., wy-
nosit az 80% catej rocznej produkcji. 1Sprzedaz sklejek i dykt byta wysoka, ponie-
waz dla zachodnich kontrahentéw stanowity one doskonaty surowiec do produkcji
mebli. Produkowano w Bydgoszczy sklejke z drewna olchowego, ktora klienci zagra-
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niczni nazywali ,,sklejka z polskiego mahoniu”, sklejke z drewna brzozowego, buko-
wego i sosny. W celu uszlachetnienia produkcji importowano do Bydgoszczy topole
afrykanska - ,,okume”, ktérg dodawano do czesci sklejek.

Wyroby Bydgoskiej Fabryki Parkietdw nalezaty do kategorii produktéw luksuso-
wych. Unowoczes$nienie fabryki sprawito, ze rozszerzyt sie rynek zbytu najej pro-
dukty: Dostarczano je gtéwnie do duzych miast kraju: Poznania, Warszawy, Gdyni.
Czes¢ produkcji eksportowano gtéwnie na rynki Anglii, Holandii, Danii i Egiptu.
Zamkniecie fabryki w 1939 r. byto duzg stratg dla rodzgcego sie nowoczesnego prze-
mystu drzewnego.

Firmy produkujgce maszyny i urzgdzenia dla zaktadéw przemystowych - Byd-
goska Fabryka Maszyn H. Lohnert, zaklady ,,Blumwe”, Fabryka Sygnatéw Kole-
jowych - nie zdotaty w pore przystosowaé sie do rodzacych sie nowych potrzeb
wynikajacych z przebudowy struktury gospodarczej miasta Bydgoszczy, regionu
i kraju. Dlatego nowe branze wytwdrcze miasta - przemyst fotograficzny, elektro-
techniczny, papierniczy - maszyny kupowaty poza granicami kraju. Krajowi pro-
ducenci, z powodu braku doswiadczenia w konstrukcji tego typu urzadzen, nie
byli dla tych branz przemystowych partnerami. Bydgoscy producenci maszyn po-
zostajgc przy asortymencie produkcji z okresu przedwojennego, skazywali sie na
zaspokajanie potrzeb tych branz przemystowych, ktére wyksztatcity sie na terenie
Wielkopolski i Pomorza przed 1914 r.: cukrowni, gorzelni, mtynow, tartakdw.
Powyzsze branze przemystowe, poza nielicznymi wyjatkami, znajdowaty sie w kto-
potach ekonomicznych wynikajacych z btednej, nadmiernie rozbudowanej struk-
tury tego przemystu. Wyroby fabryki ,,Blumwe” nie zdobywaty wysokich ocen
jakoSciowych u odbiorcow krajowych. W powszechnym odczuciu zdobywaty one
rynek tylko dlatego, ze byty tanie, natomiast zainstalowane w nich pity byty niskiej
jakosci i przez to oceniano je jako nieekonomiczne. Na zakup nowoczesnych tra-
kow i pit z Europy Zachodniej wielu tartakow nie byto sta¢, dlatego zadowalano
sie produktem tanim, lecz niskiej jakoSci. Te ocene prébowano zmieni¢ poprzez
instalowanie na zamowienie klienta do wyprodukowanej maszyny czesci tngcych
lub Sciernych pochodzacych z Niemiec. Ta kosmetyczna zmiana nie poprawiata
jednak ogolnej jakosSci produktu. Fabryka ,,Blumwe” podjeta rowniez w 1928 r.
proby eksportu swoich maszyn, gtdwnie do krajow batkanskich i Ameryki Potu-
dniowej. Nie zakonczyty sie one sukcesem. 1

W catkowitej izolacji od wolnorynkowej gry znajdowata sie bydgoska Fabryka
Sygnatéw Kolejowych. Strategiajej rozwoju sprowadzata sie do realizacji zamowien
rzagdowych. Dlatego pewng trudnoscigjest ocenianiejakosci wyrobow finalnych tego
przedsiebiorstwa. Nalezyjednak zwréci¢ uwage na fakt, ze dopiero w 1929 r. zaktad
ten wprowadzit do produkcji elektryczne urzadzenia stawidtowe, ktére do tej pory
sprowadzaty polskie koleje z zagranicy. Istniaty zatem pewne op6Znienia w unowo-
cze$nianiu asortymentu produkcji.
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Ogromne problemy z dotarciem do konsumenta w okresie dwudziestolecia mie-
dzywojennego miaty bydgoskie firmy produkujgce obuwie. Trzy zaktady, wsrdd nich
firma ,,Standard”, rywalizowaty z powodzeniem do 1929 r. z czechostowackg firmg
obuwniczg ,,Bata”, by ostatecznie walke konkurencyjng u progu wielkiego kryzysu
przegra¢. Powolny upadek bydgoskiej firmy ,,Standard’ ilustruje przy ktad stopniowe-
go ograniczania zatrudnienia i czasu pracy. W listopadzie 1931 r.w firmie zatrudnio-
nych byto 23 pracownikdéw, w grudniu tego roku fabry ke catkowicie zamknieto. Pro-
dukcje uruchomiono ponownie w miesigcach luty - lipiec i zatrudniono wowczas
45 pracownikdéw.2 Stopniowe kurczenie sie produkcji obuwniczej umiejetnie wyko-
rzystata firma ,,Bata”, ktora wiatach 1931-1932 posiadata tylko w wojewédztwie poz-
nanskim sie¢ 150 sklepow.33 Po przezwyciezeniu kryzysu ekonomicznego bydgoskie
fabryki obuwia wykorzystyw aty zaledwie 50% swoich mocy produkcyjnych.

* k% %

Bydgoszcz w dwudziestoleciu miedzywojennym przezywata proces ,,uprzemysto-
wienia miasta”, ktérego gtéwna ideg byto uruchomienie nowych, nie wystepujacych
do 1918 r. gatezi i branz przemystowych. Powstajgce zaktady przemystowe zaliczano,
zgodnie z 6wczesnym stanem wiedzy, do branz nowoczesnych, ktére byty lokomoty-
wami gospodarki i wyznaczaty kierunki postepu technicznego. Dziatacze gospodar-
czy zdawali sobie sprawe z tego, ze bez zakupu nowoczesnych maszyn i technologii
produkcji (licencji) przedsiebiorstwa bydgoskie nie zdotajg przetrwac na rynku kra-
jowym, a tym bardziej zagranicznym. Podejmowano wysitki, aby produkt opuszcza-
jacy zaktad posiadat doskonatg jakos¢ i byt konkurencyjny w stosunku do innych
zblizonych wyrobow.

Podkresli¢ nalezy, ze niespetna dwudziestoletni okres niepodlegto$ci byt czasem
zbyt krétkim, aby zdecydowanie oceniac, wjakim zakresie udato sie bydgoskim dzia-
taczom gospodarczym utrw ali¢ przemiany w strukturze przemystu. Kierunek, ktory
obrano, bytwytyczony poprawnie, bowiem obserwowano ostabienie znaczenia prze-
mystu tradycyjnego: drzewnego, spozywczego, a wzrosta rola gospodarcza przemy-
stu elektrotechnicznego, poligraficznego, papierniczego. Dlatego wiele przedsie-
biorstw powstatych w dwudziestoleciu miedzywojennym przetrwato zawieruchy dzie-
jowe nastepnych dziesiecioleci.l

1 Archiwum Panstwowe Bydgoszcz (dalej: APB), Kabel Polski, sygn. 47. Wielko$¢ kapitatu w dniu 1.01.1923 r.
wyliczono na 124 miliony marek polskich.

2 J. Chamot, Bydgoska Fabryka kabli, Bydgoszcz 1973, s. 47-48.

3 APB. Kabel Polski, sygn. 200.

4 J. Chamot, op. cit., s. 61.
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APB IPH Bydgoszcz, sygn. 200.

Izba Przemystowo-Handlowa Poznan, .'sprawozdanie za 1930 r., s. 374.

Tamze.

Zwigzek Fabn kantéw w Bydgoszczy. Sprawozdanie za 1936 r.. s. 18.

APB Kabel Polski, sygn. 200.
IPH Bydgoszcz. Sprawozdanie za 1930 r, s. 31.

Zwigzek Fabrykantéw w Bydgoszczy. Sprawozdanie za 1936 r., s. 29.
Zcntrales StaalLsarchiy Potsdam. Auswertigcs Anit. sygn. 64819.

IPH Bydgoszcz. Sprawozdanie za 1929 r.

Zwigzek Fabrykantéw w Bydgoszczy. Sprawozdanie za 1936 r.
170 lat Zaktadéw Graficznych w Bydgoszczy, D rukarstwo wspéiczesne, Bydgoszcz hrw.

IPH Bydgoszcz. Sprawozdanie za 1929 r.

IPH Bydgoszcz. Sprawozdanie za 1930 r., s. 34.
APB Inspekcja Pracy, sygn. 63.

Tamze.
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