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Sztuka kulturowej roznorodnosci
Projekty animacyjne
instytucji kultury w czasach globalizaciji

Dynamicznie zmieniajacy si¢ wspolczesny $wiat nieustannie sktania ku pyta-
niom o kwesti¢ kulturowej tozsamosci. Gdy bowiem przychodzi do opisu rzeczy-
wisto$ci spotecznej, pojawiaja si¢ doskonale znane stowa, ktore aplikuje si¢
do rozmaitych badan. Jednym z kluczowych poje¢, o ktérych tu mowa, jest poje-
cie globalizacji postrzeganej w kategoriach procesu, ktory odcisnat niebagatelne
pietno na wspotczesnych spoleczenstwach oraz ich praktykach kulturowych. Jesli
zatem wspominamy o globalizacji jako jednym z elementow konstytutywnych dla
wspolczesnej tozsamosci kulturowej, rozwiniecie owej tezy nabiera tu szczegol-
nego znaczenia. Kulturowa tozsamos¢ stanowi przeciez fundament dla rozmaitego
rodzaju kulturowych praktyk, ktére w naturalny sposob staja si¢ czgécig projek-
tow animujacych spotecznos¢. Innymi stowy, kluczem do zrozumienia danej spo-
fecznosci jest zatem ich tozsamos$¢ kulturowa przejawiajaca si¢ za posrednictwem
praktyk, ktore owa tozsamos¢ dodatkowo scalaja 1 integruja. W dobie globalizacji
coraz cze$ciej wspomina si¢ jednak o ujednoliconej, homogenicznej tozsamosci,
ktora stopniowo wypiera wszelakiego rodzaju kulturowe roznice. Poglad ten,
najczesciej formutowany na podstawie wiedzy potocznej, posiada jednakze swoj
naukowy rodowdd. Czas zatem, by odpowiedzie¢ na pytanie o istotg procesu glo-
balizacji 1 jego spoteczne konsekwencje.

Pojecie globalizacji stanowito o$ zainteresowania wielu badaczy z zakresu
nauk spotecznych i humanistycznych. Jego czolowe eksplikacje pojawity si¢ jesz-
cze w latach dziewigédziesigtych, na kanwie ktorych obserwowano i analizowano
szerokie globalne transformacje spoteczenstw. W 1993 roku ukazat si¢ artykut
autorstwa Samuela Huntingtona zatytutowany Zderzenie cywilizacji?, ktorego roz-
wini¢ciem i dopetnieniem byta ksigzka, opublikowana w 1996 roku pod zmody-
fikowanym tytutem Zderzenie cywilizacji i nowy ksztaft tadu sSwiatowego.
Zaréwno w artykule, jak i w monografii Huntington dowodzit antagonistycznego
wymiaru wspolczesnej cywilizacji, ktora pogrupowat wedtug konkretnych ob-
szarow kulturowych. Zdaniem badacza, najostrzejsze konflikty mialyby si¢ to-
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czy¢ nie miedzy klasami spotecznymi, biednymi i bogatymi, ale migdzy ludnoscig
z roznych kregdéw kulturowych, co warunkowane bytoby odrebna tradycjg ksztat-
tujaca zycie gospodarcze oraz polityczne'. Owa pesymistyczna wizja stata si¢ dla
Samuela Huntingtona realnie istniejaca prawda, gdy 11 wrzesnia 2001 roku ter-
rorysci dokonali ataku na symbol amerykanskiej potegi — World Trade Centre.
Niemniej jednak, warto podkresli¢, ze sama koncepcja posiadata stabe punkty,
ktore doczekaty si¢ krytycznych polemik zaréwno w Polsce, jak i na catym $wie-
cie?. Odchodzac od wnikliwszej analizy koncepcji Huntingtona, nalezy wspo-
mnie¢ o jednym istotnym fakcie. Na stronach publikacji Zderzenie cywilizacji
i nowy ksztatt tadu Swiatowego Huntington ogtosil, Ze cywilizacja zachodnia, kto-
rej sam jest przedstawicielem, stabnie na rzecz dynamicznie rozwijajacych si¢ cy-
wilizacji wschodnich. Juz w latach dziewigc¢dziesigtych wysnut on zatem wniosek
o nietrwalosci politycznej dominacji zachodniego $wiata i przewarto§ciowaniu
globalnego uktadu sit, co tez zdaje si¢ mie¢ miejsce w jak najbardziej wspotczes-
nych odstonach zycia politycznego. Procesy globalizacyjne w ujgciu Huntingtona
jedynie wzmacniatly pewne antagonizmy, ktére swoja kumulacj¢ znajdywaty
w walce o wpltywy polityczne i dobrobyt gospodarczy.

Problemy zwiazane z gospodarka, a konkretnie ze spoleczenstwem konsu-
mentow poruszala inna koncepcja analizujaca rzeczywisto$¢ spoteczng z per-
spektywy dos¢ homogenicznej. W ujeciu George’a Ritzera, spoteczenstwo ulegato
stopniowej makdonaldyzacji, co nie wigzato si¢ jedynie ze §wiatowa ekspansja
imperium McDonald’s, ale catym szeregiem praktyk kulturowych, ktére niczym
produkty fast-food ulegaly dramatycznej standaryzacji, by jak najszybciej i jak
najtanszym kosztem przyczyni¢ si¢ do zadowolenia klienta®. Analiza George’a
Ritzera tworzyta obraz bezmyslnego i szarego spoteczenstwa konsumentow, kto-
rych jedynym zadaniem i zarazem motywacja do zycia stawato si¢ pragnienie
konsumpcji, umiej¢tnie sterowane przez spoltecznych inzynierow. Nie sposob
kwestionowac gorzkiej prawdy ptynacej z publikacji owego socjologa. Sama za$
problematyka spoleczenstwa konsumpcyjnego stata si¢ tematem licznych kry-
tycznych rozpraw, zgtebiajacych 6w model spoteczenstwa z rozmaitych perspek-
tyw badawczych*. Niemniej, warto przy tym podkresli¢, ze tezy formutowane
na temat konsumpcjonistycznego stylu zycia byly adekwatne jedynie w odniesie-
niu do spoteczenstwa zachodniego. Koncepcja George’a Ritzera opisywata zatem

!'S. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu swiatowego, Warszawa 1997, s. 16-17.

2R. Smith, I. El-Anis, Ch. Farrands, International Political Economy in the 21st Century: Contem-
porary Issues and Analyses, New York 2011, s. 183.

3 G. Ritzer, Makdonaldyzacja spoleczeristwa. Wydanie na nowy wiek, przet. L. Stawowy, Warszawa
2009.

4 J. Rifkin, Wiek dostgpu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej placi si¢ za kazdg chwilg Zycia,
Wroctaw 2003.
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skutki globalizacji w postaci kreowania powszechnie rozpoznawalnego modelu
zycia jedynie wybranego fragmentu globalnej rzeczywistosci. Czy zatem ozna-
czato to, ze globalny moze by¢ tylko §wiat Zachodu?

Do idei spotecznosci globalnych powrdcit w swojej koncepcji Benjamin Bar-
ber, analizujacy wspotczesng rzeczywisto$¢, podobnie jak Samuel Huntington,
z perspektywy konfliktow politycznych. W przeciwienstwie do Huntingtona, Bar-
ber uznat jednak, ze odmienno$¢ kulturowa nie stanowi tu warunku koniecznego
dla zaistnienia antagonizmu. Swo6j model myslenia wsparl on na dwoch skrajno-
$ciach reprezentowanych przez McSwiat oraz Dzihad. Pierwszy ze $wiatow
doskonale odpowiadat intuicjom George’a Ritzera i jego wizji spoteczenstwa kon-
sumentow. W opinii Barbera, konsumpcyjny styl zycia nie stawiat przed obywate-
lem jakichkolwiek wymagan, pozwalajac, by tonat on w swojej mizernosci tak
dhugo, jak dtugo potrafi by¢ cheiwy. Kazda z dziedzin zycia ulegata zatem powol-
nej standaryzacji, stajac si¢ czescia globalnie sterowanego uktadu gospodarczego,
reprodukujacego amerykanski styl zycia. Tam, gdzie do glosu nie dochodzito jed-
nak spoleczenstwo konsumenckie, pojawiata si¢ jego przeciwwaga w postaci Dzi-
hadu. Swietq wojne Barber utozsamit z ogétem prowincjonalnego fanatyzmu, ktéry
podobnie jak McSwiat destruowat suwerenny i demokratyczny charakter pafstwa
obywatelskiego®. Roznica migdzy owymi dwoma biegunami ekstremizmow poli-
tycznych zasadzata si¢ na posiadanych narzedziach modelujacych przestrzen spo-
teczna. W przypadku Dzihadu byta to brutalna polityka tozsamosci, podczas gdy
McSwiat zorientowany byt na polityke zysku. W ujeciu Benjamina Barbera, globa-
lizacja doprowadzita zatem do wytworzenia dwoch skrajnie odmiennych sit i ukta-
dow, ktorych spoiwem stata si¢ walka o ,,rzad dusz”. Nieustanna polaryzacja
migdzy fanatyzmem politycznym i religijnym podsycata amerykanizacje i rozrost
spoteczenstwa konsumpcjonistycznego. Tutaj tez rodzi si¢ pytanie o granice mig-
dzy Dzihadem a McSwiatem. Czy tatwo bowiem wytyczy¢ obszary wiernie
oddane hegemonii jednego z dwoch biegunéw? W praktyce oznaczatoby to, ze
w spoleczenstwie zachodnim nie ma miejsca na ekstremizm polityczny, co na kan-
wie wspotczesnych obserwacji i wydarzen nie wydaje si¢ prawda.

Pozostaje zatem koncepcja, ktdra analizuje wspdlczesng rzeczywistos¢ kul-
turowa w perspektywie sieci globalnych przeptywow i wartosci. Idea krajobrazow
Arjuna Appaduraia ukazuje rzeczywistos¢ jako dynamiczng przestrzen interakcji
i kulturowej wymiany, odstaniajac zarazem kryzys panstwa narodowego®. Glo-
balne przeptywy informacji, technologii czy wreszcie idei politycznych ksztaltuja
zycie i1 tozsamo$¢ jednostek zanurzonych w przynaleznej im sferze lokalnej. Dla
Appaduraia podzialy na centrum i peryferie przestajg mie¢ znaczenie o tyle, ze

5 B. Barber, Dzihad kontra Mc Swiat, Warszawa 2005, s. 11-12.
¢ A. Appadurai, Nowoczesnos¢ bez granic. Kulturowe wymiary globalizacji, Krakow 2005, s. 49-56.

78



Sztuka kulturowej roznorodnosci. Projekty animacyjne instytucji kultury...

wspomniane narz¢dzia opisu w zadnej mierze nie pozwalaja na uchwycenie dy-
namiki wspotczesnych zmian. W pewien zatem sposob, rzeczywisto$¢ spoteczna
staje si¢ jednolita, cho¢ z drugiej strony koncepcja Appaduraia zdecydowanie od-
cina si¢ od pogladow George’a Ritzera czy Benjamina Barbera. Rzeczywistosci
kreowanej przez globalne przeplywy nie nalezy bowiem utozsamia¢ z ameryka-
nizacja czy makdonaldyzacjg. Tutaj bowiem do gtosu dochodzi takze intensywna
wymiana kulturowa, ktorej zwyczaje, praktyki czy zachowania mogg tworzy¢ sy-
tuacje konfliktogenne i zarazem ponownie integrowac okreslone spotecznosci.

Probujac odpowiedzie¢, czy konsekwencje globalizacji zmierzaja w kierunku
spoteczenstwa homogenicznego, czy heterogenicznego, warto bytoby odwotac si¢
ostatecznie do stanowiska Zygmunta Baumana. W publikacji z 2000 roku, zaty-
tutowanej Globalizacja i co z tego dla ludzi wynika, definiuje on globalizacj¢ jako
»praktyki, ktérym sie oddajemy, poniewaz chcemy by¢ szczesliwi, dla innych sta-
nowi ona przyczyne naszego nieszczescia. »Globalizacja« to nieunikniony los
$wiata, a takze nieodwracalny proces, ktory dotyczy kazdego z nas. Skutki pro-
cesow globalizacyjnych nie wykazuja powszechnie zaktadanej jednorodnosci.
Stosunek do czasu i przestrzeni jest bardzo zroznicowany i réznicujgcy zarazem.
Globalizacja w rownym stopniu dzieli i jednoczy, a przyczyny podziatu $wiata sg
takie same jak czynniki pobudzajace do jego uniformizacji’”’. Konkluzja Baumana
w pewnych aspektach taczy si¢ zatem z perspektywa badawcza Arjuna Appadu-
raia. Dynamika kulturowej wymiany oscyluje bowiem miedzy dwoma réwnolegle
istniejagcymi biegunami — homogenicznym i heterogenicznym — dla ktorych nie
mozna wytyczy¢ jednoznacznych granic terytorialnych. Innymi stowy, obszar
danego panstwa trudno byloby zaklasyfikowa¢ jako kulturowo jednorodny, co sta-
nowi konsekwencj¢ duzej segmentacji spotecznej. W zwigzku z powyzszym, ba-
swiatem kosmopolitycznym moze ujawni¢ dotychczas niezauwazalne sieci
wptywow kulturowych. Doskonaty przyktad zasadnosci tak prowadzonej analizy
stanowi Izrael, panstwo ortodoksyjnych Zydow i mniejszosci religijnych z mias-
tem Tel Awiw kuszacym turystéw widokami rajskich plaz oraz perspektywa wiel-
kiej swobody obyczajowej. Tam, gdzie kosmopolityzm egzystuje rownolegle
z dlugowieczng tradycja, a globalne korporacje pokroju Coca-coli funkcjonuja
obok tradycyjnych wyroboéw koszernych, trudno bytoby mowic¢ jednoznacznie
o kulturowej homogenicznosci czy heterogenicznosci. Z perspektywy mieszkan-
cow Tel Awiwu dynamika kulturowej wymiany ksztattuje si¢ bowiem odmiennie
niz w przypadku zamknietych spotecznosci ortodoksyjnych Zydéw. Inaczej bedzie
ona postrzegana takze przez imigrantow naptywajacych do Izraela z panstw afry-
kanskich. Ostatecznie zatem, globalizacja nie uczynita z ludzi obywateli kosmo-

7 Z. Bauman, Globalizacja i co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, s. 5.
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politycznego $wiata wolnego od kulturowych réznic, ekstremizmow politycznych
czy stereotypow etnicznych. Brak za$ analizy zachowan i zwyczajow konkretnej
spotecznosci naraza na niebezpieczenstwo stworzenia wyimaginowanego krajob-
razu kulturowego.

Sformutowane powyzej wnioski stanowig niezwykle istotny element w od-
niesieniu do praktyk animacyjnych oraz dziatan aktywizujacych dane spoteczno-
$ci, ktére organizowane sg na calym §wiecie. Przede wszystkim warto zwrécié
uwagge na fakt, ze praktyki kulturotworcze oraz praktyki animujace dane spolecz-
nosci winny by¢ kazdorazowo tworzone od podstaw z uwzglgdnieniem lokalnego
kontekstu. Inaczej bowiem nalezy postepowac w odniesieniu do spolecznosci, dla
ktorych fundamentalne znaczenie ma religia, a inaczej w stosunku do spoteczno-
$ci mtodych ludzi zanurzonych w kosmopolitycznej atmosferze wielkiego miasta.
W zwigzku z powyzszym, przed przystapieniem do realizacji owych praktyk nie-
zbedne staje si¢ postawienie diagnozy spotecznej na podstawie przeprowadzo-
nych badan. Innymi stowy, nalezy uprzednio zbada¢ lokalng spotecznos$¢ pod
katem potrzeb intelektualnych, artystycznych i kulturalnych, by opierajac si¢
na uzyskanych wynikach, zaproponowac najbardziej satysfakcjonujace rozwig-
zanie. Tu warto takze podkresli¢, ze zdecydowanie lepiej owe rozwigzania wpro-
wadzaé, wykorzystujac schematy dziatania blizsze kontekstowi lokalnemu czy
tradycyjnemu. Tego rodzaju uwaga dotyczy przede wszystkim spotecznosci, dla
ktorych tradycja i historia muzyki, tanca czy aspektow performatywnych nie mie-
$ci si¢ w europejskich ramach definicyjnych. Wreszcie, nalezy ostroznie i roz-
waznie wprowadza¢ aspekty edukacyjne, tak by wzmagaty one zainteresowanie,
anie przytlaczaty swoim ogromem. Ostatecznie bowiem, kultura moze si¢ takze roz-
wijac¢ bez wttaczanych na sit¢ schematéw rodem z europejskiej tradycji kulturowe;.

Z owych zatozen doskonale zdawat sobie sprawe Emanoel Aratdjo, pomysto-
dawca pionierskiej instytucji kultury Museo AfroBrasil w Sao Paulo. Ideg stanowig-
ca fundament $wiatopogladowy dla powstania muzeum byta proba dekonstrukeji
obrazu czarnoskorych obywateli Brazylii, ktorych historia zanurzona byta w per-
spektywie kolonialnej®. Tworzac od podstaw instytucj¢ kultury ukierunkowanag
na potrzeby owej populacji, Aratjo pragnat zarazem wykreowac przestrzen,
w ktorej opowiedziane zostatyby historie 0sob niegdys$ niemajacych prawa glosu.
Innymi stowy, dazyt on do rekonstrukcji tozsamosci kulturowej czarnoskorej po-
pulacji, pozwalajgc zarazem, by ich dokonania zostaty wiaczone do oficjalnego
obiegu praktyk artystycznych. Stworzona na owe potrzeby kategoria brazylijsko-
Sci ukazywata wielodyskursywny charakter brazylijskiej tozsamo$ci, ktorg ksztat-
towaty zaréwno diaspory afrykanskie Nowego Swiata, jak i ludno$é¢ pochodzenia
portugalskiego. Nalezy jednak podkreslic¢, ze Aratjo absolutnie nie dazyt do wy-

8 E. Araujo, The Museo AfroBrasil in Sao Paulo. A new Museum Concept, [w:] H. Belting, A. Bud-
densieg (ed.), The Global Art World, Ostfildern 2009, s. 180-183.
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dzielenia nowych stref wptywow i kulturowych granic miedzy wspotegzystuja-
cymi nacjami. Chodzito jedynie o uwypuklenie faktu, ze tozsamo$¢ brazylijska
ksztattowana byta przez diametralnie r6zne kultury. Owe zatozenia wptynety
na obrang formule instytucji muzealnej. Wielofunkcyjny charakter Museo Afro-
Brasil nie pozwalatby okreslic go mianem muzeum konkretnego rodzaju.
Z jednej bowiem strony, profil instytucji podaza szlakiem muzeum historii po-
chodzenia, prezentujac zarazem kolekcje obiektow etnograficznych z rodzimego
kregu portugalskiego, afrykanskiego, amerykanskiego oraz indianskiego. Z dru-
giej za$ strony, niektore fragmenty jego kolekcji odsytaja do idei muzeum
sztuki prezentujacego przekaz w pelni artystyczny. Ostatecznie jednak, Museo
AfroBrasil stanowi placowke o profilu wspotczesnym i globalnym, promujacym
lokalne dziedzictwo i kulture dzigki wielowatkowej i zréznicowanej kolekcji. Jego
przestrzenie wypelniaja obrazy, ryciny, fotografie, filmy, lecz takze i muzyka grana
na zywo oraz liczne dziatania o charakterze animujacym i edukacyjnym. W prze-
ciggu pierwszych czterech lat funkcjonowania muzeum jego przestrzenie odwie-
dzito szeécset tysiecy gosci.

Drugi z przyktadow interesujacych praktyk kulturotworczych zainauguro-
wany zostat w 2000 roku w Lubumbashi, miescie potozonym w poludniowej cze-
sci Republiki Konga. Poczatkowo projekt ten mial na celu integracje dwoch
lokalnych spotecznosci, wywodzacych si¢ z obszaréw odleglych geograficznie
i kulturowo’. Wspdlnym mianownikiem dla wymiany kulturowych doswiadczen
miedzy Haitanczykami a Kongijczykami miata stac si¢ tozsamo$¢ ksztaltowana
przez ruchy migracyjne. Ostatecznie jednak projekt nie zostat ukonczony w za-
ktadanej formule, co warunkowane byto kwestiami o charakterze finansowym
oraz historycznym. Gtéwng przeszkoda dla realizacji projektu w otoczeniu spo-
lecznosci mieszkancow Lubumbashi stata si¢ ich wtasna historia. Czasy powsta-
ej w latach siedemdziesigtych Republiki Zairu na trwate zapisaty si¢ w pamigci
historycznej mieszkancow. Autorytarne rzady 6wczesnego prezydenta Republiki,
Mobutu Sese Seko, przejawiaty si¢ miedzy innymi w obranej metodzie tworzenia
kolekcji dziedzictwa kulturowego, ktorg pozyskiwano za posrednictwem konfis-
katy prywatnego mienia. Pomystodawcy owych grabiezy nie wzigli jednak pod
uwagg, ze kolekcje artefaktow plemiennych pokazywane w muzealnych prze-
strzeniach wystawienniczych, odarte z przynaleznego im aktu rytualnego, stawaty
si¢ w oczach mieszkancow Lubumbashi bezwartosciowe. Warto$¢ owych przed-
miotow uobecniata bowiem jedynie muzyka oraz akty o charakterze performa-
tywnym wchodzace w obszar zachowan rytualnych. W zwiazku z powyzszym,
przestrzenie muzealne wypetniata sromotna pustka, egzemplifikujaca razacy brak
zainteresowania samych mieszkancow. Podjete w 2000 roku dziatania miaty

° B. Jewsiewicki, Museums for the People? Two joint Projects for Haiti and the Congo, [w:] P. Weibel,
A. Buddensieg (ed.), Contemporary Art and the Museum, Ostfildern 2007, s. 97-102.
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na celu zmiane charakteru instytucji muzealnej, ktora odtad miata tworzy¢ miejsce
dynamicznej interakcji. Statyczna przestrzen wystawiennicza musiata zatem zos-
ta¢ ozywiona. Do muzeum zaczgto zapraszaé popularnych malarzy, grupy mu-
zyczne, chory towarzyszace obrzedom pogrzebu, grupy aktorskie czy ludzi
pragnacych podzieli¢ si¢ wtasng historia zycia. Z czasem martwa przestrzen zos-
tata wypetniona rozlicznymi praktykami aktualizujagcymi pamieé i dziedzictwo
kulturowe za posrednictwem dziatan, gestow oraz muzyki. Przeszto$¢ stanowita
czas uobecniany dzigki dzialaniom wspotczesnych artystow i spotecznosci. Nie-
stety, na tym tez etapie projekt zostal przerwany.

By analiz¢ poprze¢ takze przyktadem praktyki nietrafionej i nieudanej, od-
wotam si¢ do sytuacji Biennale w Johannesburgu. Dwie edycje wydarzenia, zor-
ganizowane w 1995 1 1997 roku, udowodnity, jak trudno przetama¢ schematy,
w ramach ktérych funkcjonuje spoteczenstwo. W Republice Potudniowej Afryki
wigkszos¢ bogactwa nalezy do mieszkancow o biatym kolorze skory, stanowig-
cych zarazem dwa procent ludnosci catego kraju. Pozostata cze$¢ obywateli pan-
stwa zyje w warunkach niejednokrotnie dramatycznych, nie ingerujac w struktury
$wiata bogatych. Jezeli zatem w Johannesburgu zorganizowane zostalo wydarze-
nie, ktoére miato na celu podjecie multikulturowego dialogu, to propozycja ta
wyszla od zamoznych przedstawicieli klasy $redniej'. Dla lokalnych mieszkan-
cow oznaczato to jedynie pozorne zniesienie granic oddzielajacych rownolegle
istniejgce Swiaty i zaproszenie do $§wiata sztuki, z ktorym si¢ nie utozsamiaja.
W zwiazku z powyzszym, wydarzenie spotkalo si¢ ze znikomym odzewem z ich
strony i po dwoch edycjach odeszto w niepamig¢.

Podsumowujac, nalezatoby podkresli¢, ze cho¢ pojecie procesu globalizacji
jest wszechobecne, sam proces nie wytworzyl cztowieka globalnego, ktory po-
zbawiony zostat swojej tozsamos$ci. Warto 6w wniosek mie¢ na wzgledzie w mo-
mencie tworzenia projektow dziatan animujacych czy praktyk kulturotworczych.
Pozornie, moze si¢ bowiem wydawac, ze podobny ubior i wszechobecny znak
McDonad’s zniwelowaly owe réznice. Okazuje si¢ jednak, ze sg to wylacznie
kwestie powierzchowne, ktére w zadnej mierze nie odzwierciedlajg historii, tra-
dycji i dynamiki wymiany kulturowej danej spotecznosci.
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The Art of Cultural Diversity. Culture institutions’animation projects
in the times of globalisation

The article analyses the concept of globalization with the special emphasis put on
the notion of cultural identity. The author claims that it has become inevitable to create
cultural animation projects in accordance with the needs and claims of local communities.
This is because the process of globalisation has expanded the cultural exchange but ceased
to create the one-identity global citizen. The analysis is fulfilled with three examples of
cultural practices organised by culture institutions in three different countries.



