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Zazdros¢ i zawis¢ przyciagaja uwage uczonych juz od starozytnosci. Znakomita
tego ilustracjg sa zawarte w niektorych dzietach Arystotelesa (zob. Arystoteles,
1996, 2008) oraz $w. Tomasza z Akwinu (zob. Tomasz z Akwinu, 1965) anali-
zy tych negatywnych i zlozonych uczué. Na przestrzeni wiekéw problematyka
podejmowana byta takze przez innych filozoféw, szczegélnie w ramach refleksji
etycznej (Gadacz, 1996). Wspolczesnie emocje i uczucia te staly si¢ dodatkowo
przedmiotem zainteresowania psychologéw, pedagogéw oraz przedstawicieli in-
nych nauk spolecznych (zob. Sanders, 2014). Stosunkowo niewiele miejsca po-
$wiecono jednak dotychczas zwigzkom miedzy zazdroscia (oraz zawiscig) i dzia-
talnoscig naukowa. Nalezy uznac to za zadziwiajace, jesli wezmie sie pod uwage
fakt, ze srodowisko pracownikéw naukowych tworza zazwyczaj ludzie ambitni,
chcacy si¢ wyrdznié, rywalizujacy ze soba na polu aktywnosci badawczej o rézne
dobra, takie jak publikacje, srodki na dziatalno$¢ naukows (tzw. granty), stypen-
dia, kierowanie zespotami badawczymi czy uznanie w srodowisku zawodowym.
Uniwersytet to niemal idealne miejsce do rozwoju nie tylko zélos (,ambicja”),
ale niestety rowniez phthonos (,,zazdros$¢”), razem z tratnie uchwyconymi przez
Akwinate, godnymi ubolewania zjawiskami towarzyszacymi.

Te dotkliwg luke w polskim pismiennictwie naukowym wypelnia wydana
w roku 2020 przez Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego monografia Alicji Zyw-
czok zatytutowana Zazdros¢ i dziatalnos¢ naukowa. Studium z zakresu nauko-
znawstwa pedagogicznego. Jak wyjasnia Autorka, ,,brak rozwazan lub co najwyzej
sladowe wzmianki na ten temat pozwalajg na zainicjowanie takiego kierunku
poznawczego oraz wypelnienie faktycznej luki w badanym zakresie, mianowicie
powigzan miedzy dzialalnoscig naukowsq [...] i zazdroscig” (2020, s. 14). Tres¢
pracy wypelnia bogactwo poruszanych zagadnien, za$ realizacja tego ambitnego
zamierzenia przebiega dwutorowo. Dokonano w niej wnikliwej, interdyscypli-
narnej analizy stanu wiedzy naukowej na temat uczucia zazdrosci. Nacisk poto-
zono na opis destruktywnego znaczenia zazdrosci w funkcjonowaniu zawodo-
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wym pracownikow uczelni wyzszych. Oprocz tego w monografii zaprezentowano
rezultaty przeprowadzonego przez Autorke badania empirycznego dotyczacego
emocji zazdro$ci w dzialalnosci pracownikéw naukowych i naukowo-dydak-
tycznych uczelni wyzszych. Wéréd jego rezultatéw na szczegolng uwage zastu-
guja propozycje badanych naukowcéw odnosnie do zapobiegania i tagodzenia
destrukcyjnej zazdrosci w relacjach miedzy badaczami. Warto réwniez zwrdci¢
uwage na cenny postulat wprowadzenia do pedagogiki terminu naukoznawstwo
pedagogiczne.

Czytelnik monografii znajdzie wiec w niej interdyscyplinarne analizy roz-
nych aspektow uczucia zazdrosci. W rozdziale pierwszym zatytulowanym Za-
zdrosé i terminy zblizone pod wzgledem semantycznym. Uscislenia leksykalne oraz
wartosciowanie zazdrosci przedstawiono etymologie stowa zazdrosé oraz wybrane
jego definicje. Wyjasniono réwniez, ze zazdro$¢ to zlozony stan emocjonalny, na
ktdry sktadajg sie ,,niepokoj wraz z obawa danej osoby, ze zostanie pozbawiona
tego, na czym jej zalezy: milosci, uznania, wladzy itp” (s. 33). Scharakteryzowane
zostaly rowniez stany uczuciowe zwigzane z zazdroscia, takie jak zawis¢, niena-
wis¢, niezyczliwos¢ i nieprzychylnos¢. Czlowieka zawistnego ujeto jako tego, kto-
ry ,pragnie zniszczy¢ lub zawlaszczy¢ okreslone dobro kogo$ innego tylko dla-
tego, Ze nie nalezy ono do niego” (s. 37). Wyjasniono takze, czym jest préznos¢,
zachtannos¢ i chciwos¢. Na koniec podjeto temat wspotzawodnictwa, rywalizacji
i konkurencji jako znaczacych w inicjowaniu emocji zazdrosci.

Rozdziat drugi po$wigcono zaprezentowaniu wybranych klasyfikacji doty-
czacych typow, poziomoéw oraz faz zazdrosci. Jesli chodzi o typy, przypomniano
opisany przez Artura Schopenhauera podzial zazdrosci na aktywna (przejawia-
jaca si¢ w zachowaniu) oraz pasywna (przejawiajaca sie tylko w sferze przezycio-
wej). Inna z podanych tu licznych typologii zazdrosci pozwala wyodrebnié trzy
jej rodzaje: reaktywng, niepokojaca i zaborczg. Odno$nie do pozioméw zazdrosci
zaproponowano podzial na zazdros$¢ o dobra materialne, zazdros¢ o dobra nie-
materialne, a takze zazdro$¢ najgrozniejsza, poniewaz dotyczacy istnienia/zycia
drugiego czlowieka. Nastepnie scharakteryzowano fazy zazdrosci nadawczej oraz
fazy reakcji odbiorcy na zazdros¢. W koncowej czesci tego rozdzialu podjeto in-
teresujace zagadnienie trwalo$ci i zmiennosci przezywanej zazdrosci.

Rozdzial trzeci nosi tytul Mechanizm, przyczyny, przedmioty zazdrosci wsrod
naukowcow. Na jego poczatku wyjasniono, Ze zazdros¢ stanowi mechanizm afek-
tywny stuzacy przetrwaniu czlowieka. Nastepnie przedstawione zostaly przyczy-
ny zazdro$ci. Zaliczono do nich migdzy innymi: relacje panujace w rodzinie ma-
cierzystej, nieprawidlowe rozwigzania systemowe i organizacyjne w instytucjach
publicznych, dyskurs medialny, konsumeryzm i merkantylizm, nieprawidtowa
samoocene, deprywacje potrzeb samorealizacji i uznania spolecznego, niski sta-
tus spoleczny, deficyt kontroli wolicjonalnej, niezadowolenie z zycia i defetyzm.
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Zawartos¢ tego rozdzialu wydaje si¢ niebagatelna, zwazywszy na wykorzystanie
szansy zmiany realiow zawodowych w tej grupie pracownikow.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano przejawy zazdro$ci w srodowisku
naukowcéw. Wskazano typowe psychiczne i somatyczne przejawy tego uczucia.
Sporo miejsca poswigcono zwlaszcza jego przejawom behawioralnym. W przy-
padku pracownikéw uczelni obejmuja one takie zachowania, jak kompulsywne
poréwnywanie siebie z innymi, dazenie do wzbudzania zazdro$ci w otoczeniu,
manipulowanie dostepem do informacji, klamanie i zwodzenie, podtrzymywanie
bezladu organizacyjnego, wrogos¢ wobec 0s6b majacych wyzszy status spotecz-
ny, imitowanie zakresu zainteresowan naukowych oraz problematyki badawczej,
umniejszanie dokonan i zastug innych badaczy oraz uszczuplanie ich zasobéw.

Z kolei rozdzial pigty dotyczy konsekwencji zazdrosci w $rodowisku na-
ukowcdw, zostaly wiec scharakteryzowane opinie naukowcow odnosnie do jej
skutkéw. W pierwszej kolejnosci wskazano prawdopodobne skutki zazdrosci dla
czlowieka, ktory ja przejawia. Zaliczono do nich na przyktad cierpienie psychicz-
ne, resentyment, zaktécenia komunikacji interpersonalnej i poczucie osamotnie-
nia, nabywanie niekorzystnych cech charakteru i zachowania, spadek jakosci zy-
cia, niepochlebng opini¢ spoleczng, zagrozenie marginalizacjg spoteczna, trud-
nosci w obszarze indywidualnego rozwoju naukowego. Nastgpnie ukazano, co
dzieje si¢ z osoba, ktéra dotyka zazdros¢ ze strony innych. Moze w niej wowczas
dojs¢ do zachwiania obrazu $wiata, innych ludzi i siebie. Powstaja takze negatyw-
ne emocje i uczucia. Inne niekorzystne zjawiska dotykajace czlowieka bedace-
go obiektem cudzej zazdrosci to choc¢by brak wsparcia, doswiadczanie: nieuza-
sadnionej krytyki i reakeji hiperkrytycznych, krzywdzacych decyzji kadrowych,
ostracyzmu $rodowiskowego, mobbingu i konfliktéw interpersonalnych, prze-
szkdd w rozwoju naukowym, opdznienia awansu zawodowego, proby nieformal-
nej ingerencji w proces opiniowania i oceniania (projektéw, prac naukowych,
wnioskow o awans), atakoéw na pozytywny wizerunek, hamowania kreatywnosci.
Cho¢ wnioski ptynace z tego rozdzialu moga wydawac si¢ sceptyczne, tres¢ kolej-
nego rozwiewa te watpliwos¢ i odstania prawdziwe intencje Autorki.

W rozdziale széstym podjeto zagadnienie wartosci, dyspozycji i postaw, kto-
re mozna uznaé za przeciwienstwo zazdrosci. Stusznie zaliczono do nich mie-
dzy innymi: wdzigcznos¢, szczodros¢ (hojnosc), bezinteresownosé, uczynnosc,
skromno$¢, podziw, uznanie, szacunek, powazanie, nieztomno$¢ w dazeniu
do poznania prawdy, sprawowanie pieczy nad rozwojem naukowym wlasnym
i wspolpracownikow, zamitowanie do pracy badawczej i wrazliwos¢ na przejawy
oryginalnosci dziel naukowych, relacje kolezenskie i przyjacielskie, otwartos¢,
tolerancje, niezalezno$¢ intelektualng, niezawistos¢ moralng, wspanialomyslnos¢
i autentycznos¢, uczciwos$¢ i odwage afirmacji zycia.
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Tytul rozdziatu si6dmego brzmi Zapobieganie i rugowanie zazdrosci w pro-
cesie edukacyjnym adeptow nauki oraz mtodych naukowcéw. Zawiera on wybrane
propozycje zasad wychowania i samowychowania moralnego wspomagajace za-
pobieganie zazdrosci. Nastepnie wskazano mozliwe metody rugowania zazdro-
$ci, takie jak refleksja i autorefleksja, przezwyciezanie stereotypow i zludzen,
rozwijanie zalet, redukowanie perfekcjonizmu, celebrowanie wlasnych i cudzych
osiggnie¢, niewzmacnianie zachowania wynikajacego z zazdrosci. Podjeto tez
kwestie korzystania z kodeksu etyki zawodowej jako narzedzia pomocnego w po-
zytywnym ukierunkowaniu emocji zazdrosci. Na koniec przedmiotem refleksji
stala si¢ mozliwos$¢ przeciwdzialania behawioralnym przejawom zazdrosci dzigki
odpowiednim zmianom procedur instytucjonalnych.

Istotnym walorem recenzowanej pracy jest prezentacja i interpretacja wyni-
kéw badania dotyczacego zazdro$ci wérdd pracownikéw uczelni wyzszych prze-
prowadzonego przez Alicje Zywczok w latach 2017-2018. Jego przedmiot stano-
wily ,,opinie naukowcow [...] odno$nie do przejawow, typow oraz uwarunkowan,
a takze zapobiegania chronicznej zazdro$ci w tej grupie zawodowej” (s. 17). Ce-
lem poznawczym bylo scharakteryzowanie tych opinii, natomiast za cel utylitar-
ny badan uznano podnoszenie ,,poziomu $wiadomosci w zakresie destruktyw-
nych skutkéw eskalacji zazdroéci w zyciu zbiorowym, zwlaszcza w odniesieniu
do rozwoju naukowcéw oraz postepu w nauce jako dziedzinie kultury” (s. 18).
Z kolei cele wychowawcze i profilaktyczne badania to ,ksztaltowanie w pracow-
nikach naukowych i naukowo dydaktycznych odpowiedniego stosunku do pro-
blemu zazdrosci [...], wspieranie postaw przeciwnych zazdrosci, wzmacnianie
samokontroli zachowania powodowanego tg zfozong emocja negatywng” (s. 18).

W zaprezentowanych badaniach zastosowano dwie metody: metode herme-
neutyczng oraz metode indywidualnych przypadkéw. W ramach drugiej postu-
zono si¢ dwoma technikami badawczymi: wywiadem indywidualnym poglebio-
nym oraz analizg tresci dokumentéw biograficznych. Wywiady przeprowadzono
z trzydziestoma naukowcami z polskich o$rodkéw badawczych. Analizie pod-
dano takze 24 biografie i autobiografie naukowcéw. W zwigzku z tym postawio-
ny zostal nastepujacy problem badawczy gléwny: ,Jak badani pracownicy [...]
pojmuja, postrzegajg zazdro$¢ [...] i doswiadczajg zazdrosci oraz jak zapobiegaja
eskalacji tej emocji negatywnej [...] w sobie badz wsrod wspotpracownikéw?”
(s. 22).

Zebrane dane empiryczne pokazaly miedzy innymi, Zze w opinii niemal
wszystkich badanych pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych ,,za-
zdro$¢ innych pracownikoéw [...] stanowi problem/mankament w pracy naukowej
na uniwersytecie badz w innej szkole wyzszej” (s. 95). Badane osoby wskazaly, ze
pracownicy uczelni wyzszych zazdroszcza sobie zazwyczaj awansu i kariery na-
ukowej, tworczego rozwoju naukowego, wielkosci wynagrodzen, stanowisk, pet-



Alicja Zywczok (2020). Zazdros¢ i dziatalnos¢ naukowa. Studium z zakresu naukoznawstwa. ..

nionych funkcji organizacyjnych i ré6l w spolecznosci akademickiej, publikacji,
kontaktow ze znakomitymi naukowcami, stazy (zwlaszcza zagranicznych), dobr
materialnych sygnalizujacych wysoki status materialny, sposobu bycia czy uda-
nego zycia rodzinnego (zob. s. 98).

Jesli chodzi o przejawy zazdrosci ze strony wspotpracownikow z tej samej
uczelni, badane osoby wskazaly miedzy innymi: oczernianie, dyskredytowanie,
rozsiewanie plotek, przejmowanie zaje¢ dydaktycznych, utrudnianie rozwoju za-
wodowego i awansu, ignorowanie zastug i dokonan, aranzowanie ,,sztucznych”
afer i skandali, pozbawianie pelnionych dotychczas funkgcji, hiperkrytyczne re-
cenzowanie dorobku i dokonan (zob. s. 120-123). Co do przejawdw zazdrosci
ze strony pracownikow innych uczelni wskazywane byty na przyklad negatywne
wypowiedzi, krzywdzace stygmatyzowanie, umniejszanie zastug, nieobiektywne
recenzje, blokowanie dostepu do grantéw, niezapraszanie na konferencje, semi-
naria czy sympozja naukowe, usuwanie wypowiedzi ze sprawozdan z posiedzen
prestizowych gremiéw (zob. s. 124).

Warto tez odnie$¢ si¢ do zawartych w monografii wnioskéw praktycznych
dotyczacych radzenia sobie z zazdro$cig w dziatalnosci naukowej. Osoby badane
zapytane o to, jak przeciwdziala¢ eskalacji zazdrosci wéréd pracownikéw nauko-
wych i naukowo-dydaktycznych wskazaly na znaczenie takich czynnikéw, jak
wlasciwy system wartos$ci, samokontrola emocjonalna, kultura osobista i akade-
micka, wierno$¢ idei uniwersytetu, etos pracownika naukowego, empatia, ko-
deks etyki zawodowej, promowanie dobrych obyczajéw w dzialalnosci naukowej,
w tym przyjaznej wspolpracy zespolowej, sprawiedliwy podziat intratnych pro-
pozycji i dobr, réwny dostep do informacji oraz jasne kryteria oceny pracowni-
kow (zob. s. 242-243).

Na koniec nalezy odnotowa¢, ze Autorka opisywanej rozprawy proponuje
w niej wprowadzenie do pedagogiki nowego terminu: naukoznawstwo peda-
gogiczne. Wyjasnia, ze termin naukoznawstwo oznacza ,znawstwo nauki badz
nauk, a wiec znajomos¢, rozeznanie, orientacje w tym, czym jest i jak funkcjonuje
nauka badz nauki” (s. 28). W zwigzku z tym

naukoznawstwo pedagogiczne stanowiace dzial naukoznawstwa mozna uznaé
réwniez za dzial metateorii pedagogicznej, badajacy miedzy innymi znaczenie
pedagogiki jako nauki oraz jej powigzania z innymi dyscyplinami i subdyscy-
plinami. Gléwnymi badanymi podmiotami tego dzialu naukoznawstwa sg na-
ukowcy (w odrdznieniu od pedagogiki szkoly wyzszej, ktérej zalozenia dotycza
zasadniczo edukacji studentéw i doktorantéw) (s. 12-13).

Warto poleci¢ uwadze czytelnikéow takze imponujacy spis bibliograficzny
skladajacy sie z kilkuset wielodyscyplinarnych, trafnie dobranych pozycji na-
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ukowych: monografii, artykuléw i rozdziatéw w pracach zbiorowych, autoréw
krajowych i zagranicznych. To z pewnoscig warto$ciowa oferta dla znawcow i pa-
sjonatow tej problematyki.

Podsumowujac, warto raz jeszcze odda¢ glos Autorce, ktéra w obszernym
wprowadzeniu podkresla, ze monografia jest ,adresowana do uczonych repre-
zentujacych wszystkie dziedziny [...], dyscypliny [...] i subdyscypliny” (s. 28). Na-
stepnie wyjasnia, ze chodzi o to, by dzigki zapoznaniu si¢ z pracg ,nauczyciele
akademiccy i uczeni sposobili adeptéw nauki i mtodych naukowcéw do dyna-
micznego rozwoju poznawczego wyrazajacego si¢ w spektakularnych osiaggnie-
ciach naukowo-badawczych” (s. 29), a ,mlodzi uczeni, budujgc wspdlnote aka-
demicka wbrew wspolczesnym tendencjom dezintegracyjnym, potrafili kreowacé
przyjacielskie relacje zawodowe oraz tworzy¢ pozytywna atmosfere naukowsg”
(s. 28). Wypada zyczy¢ sobie, aby recenzowana monografia skutecznie przyczy-
nila si¢ do realizacji tych konstruktywnych celéw. Siegajac powtérnie do mysli
Arystotelesa, sadze, ze warto dolaczy¢ kolejne zyczenie: niech wsréd naukowcow
szlachetna ambicja zawsze wygrywa z zawiscia.
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