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O uczelni wyzszej jako ratunku dla upadajacego
miasta - na przykladzie Grudziagdza

W tekscie przedstawiona jest sytuacja spoleczna, ekonomiczna i edukacyjna Grudzigdza -
stutysiecznego miasta lezacego w potnocnej Polsce. Miasta wyjatkowego ze wzgledu na swoja
burzliwg historie — od sukcesu i boomu gospodarczego, po spektakularng i dotkliwg zapas¢.
Sytuacja miasta opisana jest w szerokim kontekscie socjologiczno-pedagogicznym. Autorzy
stawiaja teze, Ze jedna z przyczyn katastrofalnej sytuacji Grudzigdza jest brak obecnosci w niej
uczelni wyzszej. Powolujac sie na zebrane dane pochodzace z badan nad pejzazem edukacyj-
nym regionu oraz na dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego, autorzy udowad-
niajg, ze brak uczelni wyzszej jest nie tylko skutkiem upadku miasta, ale réwniez jednym ze
sposobow na jego ratunek. Cierpliwa i konsekwentna praca na rzecz stworzenia w Grudziagdzu
uczelni wyzszej, ktéra powoli i mozolnie bedzie budowaé swdj prestiz i zaufanie w spotecz-
nosci lokalnej wydaje si¢ jedna z najlepszych drég wiodacych ku poprawie. Silniejszy osrodek
akademicki da szanse mlodziezy na pozostanie w miescie, a co za tym idzie szanse na poprawe
wskaznikéw spotecznych i gospodarczych.

Stowa kluczowe: edukacja, Polska, miasto przegrane, uniwersytet, Grudziadz, edukacja wyzsza,
badania, rozwéj miasta

The University as a Help for a Failing City: a Case Study of Grudziadz
This text presents the social, economic and educational situations of Grudziadz, a city in

north-central Poland with a population of 100.000. The city is exeptonal due to is turbulent
history, which includes a spectacular economic boom and subsequent dramatic collapse. The
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situation of the town is described in a broad socio-pedagogical context. The authors present
the thesis, that the cause of the unfortunate situation of Grudziadz is the absence of a higher
educational institution. Relying on collected data from studies of the educational landscape of
the region and on the statistical data from the Central Statistical Office, the authors show that
the lack of a higher educational institution is a major cause of the decline of the city, and that
having sucha n institution would be an essential part of its regeneration. The painstaking task
of creating a higher educational institution in Grudziadz will gradually raise its prestige and
trust worthiness within the community. A stronger academic center will give young people a
reason to remain in the city, thurs improwing its social and economic indicators.

Keywords: education, Poland, failing city, University, Grudzigdz, higher education, research,
city development

Wstep

Polska, Europa, $wiat pelne s3 przykltadéw miast, o ktérych moglibysmy powie-
dzie¢, ze sg przegrane. Nie rozwijaja si¢, wyludniaja — upada w nich przemysl,
kultura i infrastruktura. Przyczyny bywaja rézne. Czasami sg to czynniki natural-
ne - jak katastrofy czy wyczerpanie surowcow kopalnych, czedciej wing ponosza
czynniki ekonomiczno-gospodarcze.

Szeroko, w zachodnim $wiecie, dyskutowanym przypadkiem jest amery-
kanskie Detroit. Niegdy$ $wiatowa stolica przemystu motoryzacyjnego, pomnik
amerykanskiego sukcesu gospodarczego czaséw po drugiej wojnie $wiatowej,
dzi$ miasto widmo. Wyludnione, pelne przemocy, borykajace si¢ z problema-
mi spotecznymi i infrastrukturalnymi charakterystycznymi dla krajow trzeciego
$wiata, a nie lidera §wiatowej gospodarki. W wypadku Detroit wing za zaistnia-
ly stan rzeczy ponosi gléwnie zalamanie przemystu samochodowego w miescie.
W pewnym momencie produkcja aut w Detroit przestala by¢ optacalna, co po-
ciggnelo za sobg ograniczenia w produkcji, a co za tym idzie — fale zwolnien
i postepujacy proces degradacji (Wolft, 2013).

Z podobnymi fenomenami mamy do czynienia w Europie. Za przyklad
niech stuzy polozony w pétnocnej Polsce Grudzigdz, ktérego historie wzrostu,
prosperity i upadku postaramy si¢ tu pokazaé. Naszym zamiarem jest takze
ukazanie mozliwej strategii poprawy sytuacji w Grudziadzu (i jemu podobnych
o$rodkach) poprzez uaktywnienie edukacji na poziomie wyzszym.

Nasze przemyslenia i teorie formulujemy na podstawie badan wlasnych oraz
wnikliwej analizy dostepnych danych polskiego Gléwnego Urzedu Statystyczne-
go oraz Eurostatu.
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Charakterystyka miasta

Grudzigdz to do$¢ duze, jak na warunki regionu, miasto w Polsce, w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim. Potozony jest w péinocnej czesci kraju nad naj-
wieksza polska rzeka — Wisla. Procz waloréw przyrodniczych wyrdznia go takze
dogodne polozenie komunikacyjne — w poblizu przebiega kilka waznych drog —
w tym jedna z nielicznych w Polsce autostrad — Al - taczaca poinoc (wybrzeze
Baltyku, Gdansk) z potudniem ($laski przemyst, granice z Czechami i Stowacja).

Dzi§ Grudziadz to czwarte co do wielkosci miasto w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim - liczy blisko 100 000 mieszkancéw. Wieksze od niego w regio-
nie s3 tylko Bydgoszcz (380 000 mieszkancow), Torun (205 000 mieszkancow)
i Wloctawek (117 000 mieszkancéw). Co warto juz na wstepie zaznaczy¢, sy-
tuacja Grudziadza jest szczegolnie zta w poréwnaniu do sytuacji innych, wyzej
wspomnianych, miast regionu. Stolice wojewddzkie (Bydgoszcz i Torun) to zna-
komicie rozwijajace si¢ osrodki przemystu, handlu, kultury i sportu. Petne sg no-
wych inwestycji infrastrukturalnych, populacja ludnosci systematycznie rosnie,
podstawowe dane makroekonomiczne pokazujg ich postep oraz silng pozycje.
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Rysunek 1. Grudziadz w Europie.
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Rysunek 2. Grudzigdz w Polsce.

Jednak aby skutecznie podja¢ probe charakterystyki wspolczesnego Gru-
dzigdza, nalezy pozna¢, cho¢by bardzo skrdcony, rys historyczny. Miasto zostalo
zalozone ponad 700 lat temu (1291 r.), ma bardzo bogata histori¢. Od poczatku
byto znaczacym dla calego regionu os$rodkiem militarno-obronnym i handlo-
wym. Dowodami $wietnosci z tamtych czaséw sg ocalale do dzi$ zabytki, takie
jak pozostalosci zamku i muréw obronnych, sredniowieczny uklad zabudowy
centrum i spichrze.

Jeszcze wigkszego boomu gospodarczo-spotecznego miasto doswiadczylo
w drugiej potowie XIX wieku - kiedy to Polska byta jeszcze pod zaborami. Poza
rozwojem przemystu, lokowano tu jednostki wojskowe, powstata twierdza. Po-
jawily si¢ wodociagi i gazownia, pdzniej elektrownia — inwestycje te byly swo-
istym ewenementem na skale catego regionu. W okresie owej prosperity poja-
wialy sie kolejne ulatwienia komunikacyjne: potagczenia kolejowe, wybudowano
most przez Wisle. Miasto zmienialo si¢ architektonicznie, rozwinglo si¢ centrum
z tradycyjna zabudowg kamienicznicza. Skutek rozwoju byl widoczny takze de-
mograficznie - juz w 1910 roku ludno$¢ Grudzigdza przekroczyta liczbe 40 000
mieszkancow - bardzo podobnie jak w éwczesnym Toruniu (dzi$ 205 000 miesz-
kancow), a raptem dwa razy mniej od Krakowa (1909 - 103 000 mieszkancow,
dzi$ — 760 000 mieszkancow).

Niezwykle wazny dla dziejéw miasta byt okres miedzy pierwsza a druga
wojng $wiatowa. Wtedy wraz z odrodzeniem Polski i rozwojem panstwowosci
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intensywnie rozwijaly si¢ miasta na terenie calego kraju. Grudziadz byt ciagle
waznym i docenianym osrodkiem, o czym $wiadczy chociazby to, ze byl gospo-
darzem kilku wystaw przemystowych, rolnych. Oprécz waloréw przemystowych,
miasto nabralo istotnego znaczenia militarnego. Ze wzgledu na blisko$¢ granicy
z Niemcami (w owym czasie postrzeganymi jako duze zagrozenie dla mlode-
go panstwa polskiego) w Grudzigdzu rozlokowano liczne jednostki wojskowe.
Co wiecej, w miescie utworzono znane w catym kraju Centrum Wyszkolenia
Kawalerii, Centrum Wyszkolenia Zandarmerii oraz Lotniczg Szkole Strzelania
i Bombardowania. Od tamtego czasu miasto to ma w duzej mierze charakter gar-
nizonowy. Mozna zatem charakter miasta przedstawi¢ jako mieszczanski - sta-
nowigcy amalgamat tradycji historycznej, uprzemystowienia i waznego, silnego
garnizonu.

Upadek

Dla czytelno$ci kolejnych analiz warto postuzy¢ si¢ poréwnaniami do innych
miast Polski, ktére charakteryzuja si¢ podobna liczbg mieszkancéw. Wybrano
dwa nieco mniejsze od Grudzigdza osrodki oraz dwa niewiele od niego wigksze.
W odniesieniu do innych kwestii postugiwa¢ si¢ bedziemy takze odniesieniami
do najwigkszych miast wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 1.
Miasta w kujawsko-pomorskim
Pozycja na liscie
Miasto najwiekszych polskich Liczba mieszkaficow
miast

Bydgoszcz 8 365177
Torun 16 205312
Kalisz 38 106 664
Legnica 39 103 892
Grudziagdz 40 98 757
Stupsk 41 96 655
Jaworzno 42 94 807

Obecny Grudziadz to miasto wielu probleméw (Nalaskowski i Uniewska,
2013). Nalozylo sie na to kilka czynnikéw. Po pierwsze mocno w miescie swoja
obecnos¢ ograniczyto wojsko, nie ma juz Dywizji Artyleryjskiej, a pozostale jed-
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nostki majg raczej charakter marginalny (jak Osrodek Szkolenia Kierowcow czy
Baza Materialowa). Ze wzgledu na zachodzace w calym kraju zmiany gospodar-
cze w mieécie niemal zupelnie stopniat ,,pracodawczy” przemyst - chocby stynny
w okresie polski ludowej zaktad przemystu gumowego — grudziadzki Stomil.

Jak wskazujg dane, inwestycje, w tym te realizowane z funduszy Unii Euro-
pejskiej, omijaja Grudziadz szerokim lukiem. Analizujac liste inwestycji w mie-
$cie (Investmap), znajdziemy na niej jedynie pie¢ pozycji. Centrum i park han-
dlowy, park przemystowy, ,budynek wielorodzinny” i rewitalizacje nabrzeza.
Torun czy Bydgoszcz maja ich po 30-40 - cho¢ trudno to zapewne poréwnywac,
bo s3 to miasta wieksze, wojewddzkie (swego czasu) i réznica moze by¢ niepro-
porcjonalna. Jednak podobnej wielkosci miasta realizujg dwa razy wigcej przed-
siewziec¢ inwestycyjnych. Przykladem moze by¢ Kalisz (11), Legnica (43), Stupsk
(9) i Jaworzno (10).

Kolejny przyktad: dopiero po roku od otwarcia autostrady Al Grudziadz
w pelni zostal z nig skomunikowany. Owo bezposrednie polfaczenie, poza otwar-
ciem miasta na $wiat, dawato takze co$ innego - dostep do drugiego mostu przez
Wiste, czyli rozwigzanie wielu probleméw komunikacyjnych. Wymagalo to wy-
budowania jedynie okofo 2700 metréw drogi. Co oczywiste, mozna bylo robi¢
juz w trakcie powstawania autostrady — jak si¢ okazato miasto czekato az rok. Jest
to zatem kolejny dowod na trudnosci inwestycyjne i rozwojowe Grudzigdza, na
jego marginalizacje.

W komentarzach i artykulach prasowych, pojawiaja sie nawet stwierdzenia,
ze Grudziadz to ,,miasto umierajgce”. Swiadczy¢ o tym, poza wskazywanymi wy-
zej powodami, moze choc¢by srodmiescie. ,Miasto na wynajem” — jak mowi jeden
z artykuléw, w ktorym autor dowodzi, ze w obrebie Scistego centrum jest juz
kilkadziesiat lokali handlowych do wynajecia. Charakter pozostalych placowek
tez nie wykazuje cech boomu handlowego czy ustugowego. Duza czg$¢ to sklepy
z uzywana odzieza oraz liczne lombardy.

Bodaj najwazniejszym argumentem $wiadczacym o obecnym kryzysie mia-
sta, s3 dane dotyczace bezrobocia. Grudziadz jest miastem o najwyzszym bez-
robociu w Polsce — przekraczajagcym 24,4% - gdzie ta sama wartos$¢ dla Polski
wynosi 10,6% (GUS, 2012). Nawet poréwnujac dane w regionie, widzimy, ze
bezrobocie w omawianym miescie jest daleko wigksze niz w Toruniu (10,7%)
i Bydgoszczy (9,3%). Warto tez kolejny raz odnies¢ to do miast podobnej wielko-
$ci, w ktérych osob bez pracy bylo: w Kaliszu 9,5%, w Legnicy 11,5%, w Stupsku
12,9%, a w Jaworznie 13,0%. Tak wysokie bezrobocie w miescie wydaje si¢ feno-
menem na skale krajows.

Podsumowujac: Grudzigdz — miasto tradycji historycznej i wojskowej, a tak-
ze przemyslowej, po transformacji ustrojowej i gospodarczej staje si¢ nieuchron-
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nie osrodkiem ,,przegranym’, o czym $§wiadcza wszystkie najwazniejsze wskazni-
ki rozwojowe dla miasta.

Akademicka pustynia

Poza wskazanymi wyzej cechami spoleczno-gospodarczymi o bardzo trud-
nej sytuacji Grudzigdza $wiadczy jeszcze jedna cecha. Miasto wyrodznia sie tym,
ze nie zaznacza w nim swojego wyraznego udzialu zadna uczelnia wyzsza.

Dla jasnosci, warto w tym miejscu krétko scharakteryzowac rynek szkol-
nictwa wyzszego w Polsce. System szkolnictwa wyzszego za czasow rzadow ko-
munistycznych mial w Polsce skostnialg forme. Istnialo zaledwie 11 uniwersy-
tetow i kilkanascie szkol wyzszych innego typu. Rzeczywiscie, jeszcze w 1991
roku w kraju liczacym ponad 38 milionéw obywateli bylo mniej niz 400 tysiecy
studentdw, a wyzszym wyksztalceniem legitymowalo si¢ 7% obywateli (opraco-
wanie wlasne wg GUS).

Przetom 1989 roku i zmiany gospodarki rynkowej daty calkowita zmiane
priorytetdw na polskim rynku pracy. Okazalo si¢ niemal natychmiast, ze wy-
ksztalcenie ma wysoka wartos¢, a wynagrodzenie w powstajacych firmach pry-
watnych jest uzalezniane silnie od kwalifikacji i umiejetnosci, a wigc posrednio
od wyksztalcenia. Réwnoczesnie przez cale lata dziewigcdziesigte w wiek doj-
rzaly zaczely wchodzi¢ coraz liczniejsze roczniki wyzu demograficznego (Paw-
fowski, 2013). Efektem takiego stanu rzeczy byl masowy wzrost liczby uczelni
i studentéw w Polsce.

Liczba uczelni wyzszych niepublicznych wzrosta w ciagu 20 lat z 4 do 337
(opracowanie wtasne wg GUS i MNiSW). W tym samym czasie populacja studen-
tow zwiekszyla sie az pigciokrotnie z 374 tysigcy do blisko 2 milionéow. Wskaznik
solaryzacji (netto) w 1990 roku nie przekraczal 10%, w tej chwili wynosi ponad
40% i jest jednym z najwyzszych w Europie (opracowanie wlasne wg MNiSW).

Na state w krajobraz polskich miast wpisaly si¢ uczelnie wyzsze. Duze miasta
majg ich po kilka, kilkanascie, ale nawet mniejsze miejscowos$ci moga si¢ po-
chwali¢ ich obecnoscia. Przyjmujac, ze taki typ uczelni powstaje juz w miastach
powyzej 25 tysiecy mieszkancéw, mozna wyliczyé¢, ze w takim wypadku, 1 uczel-
nia wyzsza przypada na 48 tysiecy (opracowanie wlasne wg MNiSW) obywateli.
Oznacza to, ze uczelnie wyzsze s3 podobnie dostepne jak kina (1 na 44 tysigce)
i nawet bardziej dostgpne niz restauracje McDonald’s (opracowanie wlasne wg
danych McDonald’s).

Grudzigdz pod tym wzgledem istotnie rozni si¢ od reszty kraju. Ewenement -
mozna nawet zaryzykowac teze, ze Grudzigdz to najwigksze polskie miasto bez
uczelni wyzszej.
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Aby udowodni¢ powyzsza teze, warto przyjrzec si¢ najwiekszym miastom
w Polsce. W tym zestawieniu Grudzigdz zajmuje 40 miejsce. Jesli z analiz rynku
szkot wyzszych wylaczy¢ (z oczywistych wzgledéw) miasta wchodzace w sklad
aglomeracji $laskiej', okaze si¢, ze wszystkie miasta przed Grudzigdzem maja
swoje panstwowe uczelnie wyzsze. Zazwyczaj sa to uniwersytety i panstwowe
wyzsze szkoly zawodowe, ale rynek edukacyjny uzupelniany jest tez przez duze
uczelnie niepubliczne.

W Grudzigdzu, zgodnie z wykazem MNiSW (2013), funkcjonuja obecnie
tylko dwie uczelnie niepubliczne. Grudzigdzka Szkola Wyzsza i Wyzsza Szkofa
Demokracji. W miescie byly jeszcze filie uczelni publicznych: Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika i Politechniki Gdanskiej, ale nie prowadza one juz rekrutacji.

Przyjrzyjmy si¢ zatem doktadniej miastom o zblizonej wielko$ci. W poréw-
naniu jako kryterium przyjeto liczbe oferowanych kierunkéw na studiach pierw-
szego stopnia. W wykazie uwzgledniono kierunki oferowane na uczelniach pu-
blicznych i niepublicznych. Jak jasno wynika z tego zestawienia, oferta studiow
w Grudzigdzu jest niezwykle uboga, ograniczona do 3 (2) kierunkéw: budowy
maszyn i politologii (w dwoch uczelniach).

Tabela 2.
Poréwnanie oferty studiéw
Miasto Liczba kiel:unk(').w w ofercie Liczba ki.erl.lnk(')w. w ofercie
uczelni publicznych uczelni niepublicznych
Kalisz 13 1
Legnica 14 14
Grudziadz 0 3
Stupsk 28 11
Jaworzno 0 3

Sytuacja na rynku uczelni wyzszych moze szczegélnie mocno dziwi¢, jesli
sobie uzmystowimy, ze Grudziadz jest znacznie oddalony od innych osrodkéw
akademickich. W przeciwnym razie, podobnie jak w przypadku Slaska, mozna
by to tlumaczy¢ dostepnoscia uczelni w najblizszej okolicy. Najblizszym znaczg-
cym o$rodkiem akademickim jest Torun - oddalony o 65 kilometréw, nastepnie

! Zageszczenie miast w tym obszarze moze nieco zafatszowywac obraz dostgpnosci uczelni.
Dla przyktadu w Zabrzu nie ma swojej siedziby zadna uczelnia panstwowa, ale juz w promieniu
25 kilometréw jest ich 5. Wzigwszy pod uwage dobre skomunikowanie osrodkow tej aglomeracji,
jest to sytuacja nader komfortowa dla potencjalnych kandydatow.
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Bydgoszcz — oddalona o ponad 70 kilometréw oraz Tréjmiasto — odlegtos¢ od
Grudzigdza to prawie 120 kilometréw, oraz ewentualnie Olsztyn - ponad 130
kilometréw. Jak wida¢, we wszystkich tych przypadkach zadne z miast nie lezy
na tyle blisko, aby mozliwe bylo regularne, codzienne dojezdzanie do uczelni bez
koniecznos¢ wynajmowania kwater czy przenoszenia si¢ na state do miejsca stu-
diow.

Latwo zatem skonstatowa¢, ze Grudziadz to najwigksze polskie miasto bez
wlasnej uczelni wyzszej (publicznej) i w zasadzie bez oferty studiéw w ogodle -
dostepne s zaledwie dwa kierunki. Funkcjonujace tu uczelnie (w tym filie) maja
marginalne znaczenie dla mlodziezy, sa w zasadzie przez nig ignorowane.

Koncepcja i analiza badan wtasnych

W ponizszych analizach wykorzystane zostaly dane zebrane przez Zespot
Monitorowania Zmian w Kulturze i Edukacji (ACCEPT) podczas realizacji pro-
jektu badawczego wykonywanego na zlecenie JM Rektora UMK. Przedmiotem
analiz byly aspiracje, plany i potrzeby edukacyjne miodziezy z klas maturalnych
i przedmaturalnych z Grudzigdza i okolicy (w promieniu 25 kilometrow).

Diagnoza objeto mlodziez klas maturalnych i przedmaturalnych wszystkich
szkot §rednich w Grudzigdzu, Swieciu, Nowem i Lasinie. Celem badan byta cha-
rakterystyka uczniow klas maturalnych i przedmaturalnych oraz planéw eduka-
cyjnych mtodziezy, ze szczegdlng koncentracja na planach wobec studiow wyz-
szych. Gléwny problem badawczy brzmiat: Jakie i czym warunkowane s3 plany
edukacyjne mlodziezy z badanego terenu? Ponadto, wykorzystujac autorskie
narzedzie i odwolujac sie do koncepcji Pierrea Bourdieu, oszacowano poziom
kapitalu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego badanej mtodziezy.

Przebadano 18 szkot (licea ogdlnoksztalcace i technika), a w nich tacznie
2016 uczniow. W badaniu zastosowano technike ankiety z uzyciem specjalnie
przygotowanego kwestionariusza. Badania prowadzono w dniach 20 marca - 18
kwietnia 2013 roku (Dejna, Nalaskowski i Zientarski).

~Wykrwawianie” miasta - ucieczka mtodziezy

Sposrdéd wszystkich badanych (w szkolach w promieniu 25 km od Grudzia-
dza) do analizy wybrano tych spo$réd respondentéw, ktérzy mieszkali w Gru-
dzigdzu badz jego najblizszej okolicy — do 10 km od centrum miasta. W praktyce
oznaczalo to grudzigdzan i mieszkancow podmiejskich osiedli. Wobec tych osob
zostalo przyjete zalozenie, ze sg bardzo silnie zwigzane z miastem i od niego za-
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lezne - czyli mogg by¢ nazywani ,,mlodymi grudziagdzanami” Sposréd wszyst-
kich 2016 ankietowanych nieco ponad potowa (1049) spelniata powyzsze kryte-
ria, co stanowi 52% proéby.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych byla uczniami licedw ogdlnoksztalca-
cych - 62,3%, pozostale 37,7% to uczniowie technikéw. Co istotne, praktycznie
identyczny rozktad proporcji uczniéw w typach szkot ujawnit si¢ w calej probie
(Grudziadz i okolice).

Takze zdecydowana wigkszo$¢ uczniéw klas maturalnych mysli o podjeciu
studiow wyzszych - az 79,4%, jedynie 5,3% wyklucza ten pomyst, za to az 15,3%
waha si¢ i odpowiada ,nie wiem”. Grudzigdzanie wypadaja wyraznie lepiej na
tle wszystkich badanych, ktorzy rzadziej deklarujg ch¢¢ podjecia nauki i czesciej
maja watpliwosci.

Wirdéd zebranych danych szczegélnie interesujace dla tej analizy sg te do-
tyczace planéw mlodych ludzi w odniesieniu do miast studiéw. W odniesieniu
do osrodkéw akademickich juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze wybierane o$rod-
ki sg znacznie oddalone od rodzinnego miasta badanych, na tyle, ze niemozli-
we staja sie codzienne dojazdy, a przeprowadzka jest koniecznos$cia. Wigkszos¢
z badanych - 40% planuje wyprowadzke do Gdanska (Tréjmiasta) — 40%, kolej-
ny w rankingu jest Torun - 20%, na dalszych pozycjach, wyraznie ponizej 10%
wskazan, znalazty sie m.in. Bydgoszcz, Poznan, Olsztyn i Warszawa.

Tabela 3.
Deklarowany osrodek studiow
Miasto Odsetek wskazan Odsetek wskazan
w Grudziagdzu w pozostalych miastach

Grudzigdz 2,6 2,7
Torun 20,1 20,1
Bydgoszcz 8,5 23,5
Gdansk 40,5 35,2
Warszawa 5,3 3,3
Olsztyn 4,5 2,7
Poznan 7,5 0,1
Zagranica 1,2 0,3
Pozostate miasta 9,9 12,2

Jest tu jeszcze jeden fakt — jedynie 2,6% grudzigdzan mysli o studiach
w swoim miescie. To nawet minimalnie mniej niz wsréd badanych spoza Gru-
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dzigdza. Prawie nikt nie chce studiowa¢ na miejscu! Mlodziez wyraznie odwraca
sie od swojego miasta.

Mozna pokazaé takze inne najwazniejsze wskazania grudzigdzan odnosza-
ce si¢ do studiow wyzszych. Kluczem do ich zrozumienia jest sytuacja miasta,
z ktérego pochodza. Jak wykazano wyzej, Grudziadz to zaréwno miasto tradycji,
jak i miasto bardzo duzych probleméw gospodarczych, bez wyraznej perspek-
tywy poprawy. Mieszkancy sg tego $wiadomi, dlatego w ich planach wyraznie
widaé ,,indywidualny plan ratunku”, to plan walki o wlasng przysztos¢. W za-
sadzie wszystkie, odbiegajace od ogdlnej tendencji, wybory grudziagdzan mozna
tlumaczy¢ sytuacjg ich rodzinnego miasta.

Pierwsze co zauwazamy, to fakt, ze mlodziez wskazywala gtéwnie kierun-
ki znane, tradycyjne: medycyna, prawo, pedagogika, ekonomia, kierunki inzy-
nierskie i ,mundurowe” w sumie stanowily 44,4% wskazan. Co juz wielokrotnie
podkreslano, to doé¢ konserwatywne wybory. Dobrze znane, ,,pewne” kierunki.
Podobnie rzecz ma si¢ z uczeniami i trybem studiowania: najbardziej cenione
i pozadane jest podjecie nauki w uczelniach panstwowych - 95,2% i w trybie
stacjonarnym - 78,3%. Trend ten jest kontynuowany w odniesieniu do rodzaju
uczelni. Dominujg te o ugruntowanej pozycji i wysokim prestizu. Cieszace si¢
duzym zaufaniem uniwersytety - 51,2% i politechniki - 21,6%.

Mlodzi grudzigdzanie, zamierzajac po6js$¢ sciezka awansu spolecznego, wy-
kazujg postawe nader pragmatyczng. Prézno wsrod ich najczestszych wskazan
szuka¢ kierunkéw modnych czy niepewnych. Nie znajdziemy tu m.in. dzien-
nikarstwa, socjologii, filozofii, stosunkéw miedzynarodowych, europeistyki czy
kosmetologii. Studia w ich rozumieniu nie maja by¢ zabawa czy rozwijaniem za-
interesowan, ale wysitkiem gwarantujagcym dobry dyplom i pewng prace.

Ujawnila si¢ duza popularnos¢ kierunkéw ,,mundurowych” - ponad 6,5%
wskazan. Nalezy ja, oczywiscie, ttumaczy¢ tradycja wojskowa miasta i pewnoscia
zatrudnienia. Wojsko, policja to wcigz pewni pracodawcy, a tradycje garnizono-
we miasta niejako wrecz zobowigzujg mlodziez do podazania tg Sciezka.

Nieufnie grudzigdzanie odnoszg si¢ do studiéw zaocznych. Mlodziez zdaje
sie podziela¢ potocznie panujacy poglad o nizszej jakosci studiow w uczelniach
niepublicznych i w trybie niestacjonarnym.

Drugim charakteryzujacym grudzigdzan faktem jest wybieranie przez nich
opcji tanszych - nieodplatnych studiéow (stacjonarnych w uczelniach publicz-
nych). Wydaje si¢ to podyktowane $wiadomoscia duzej inwestycji zwigzanej
z przeprowadzka do innego miasta. Mlodziez, wiedzac, ze dalsza edukacja bedzie
kosztowna, moze szuka¢ oszczednosci w formie studiéw. Warto tu przypomniec,
ze méwimy o kandydatach na studia pochodzacych z miasta o wyjatkowych pro-
blemach gospodarczych.
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Mozna zatem podsumowac, ze mlodzi ludzie w pelni §wiadomie zamierzaja
zainwestowac swoj czas (okresu studiow), wysileki pieniadze (koszt przeprowadzki
i utrzymania) w pewne i bezpieczne studia.

Przytoczone wyniki badan pokazuja nam wazny kontekst. Mlodzi nie tylko
chcg, ale niejako musza z Grudzigdza wyjecha¢. Wobec ogélnej tendencji zdoby-
wania wyksztalcenia wyzszego — ponad 70% mlodziezy w Polsce studiuje — gru-
dzigdzanie nie chca by¢ gorsi. Ich wyjazd z rodzinnego miasta, usamodzielnienie
oznacza¢ moze, ze cz¢$¢ z nich nigdy juz do Grudzigdza nie wréci.

Jak pokazuja analizy socjologéw, jednym z tradycyjnie najistotniejszych
czynnikéw migracji w Polsce s3 wyjazdy na studia. Wedrowki za edukacjg wy-
przedzaja pod tym wzgledem nawet migracje zarobkowe. Zatem wyjazd na stu-
dia dla ponad polowy mlodych ludzi jest na zawsze pozegnaniem z rodzinna
miejscowoscig (Sirko, 2007; Sobocka-Szczapa, 2010).

Dla Grudzigdza decyzja mlodziezy jest bezsprzecznie niekorzystna. Poten-
cjalem i silg osrodkéw miejskich s mlodzi ludzie. To oni miasto tworzg i stano-
wig najczesciej o jego charakterze. Wypelniaja rynek pracy, napedzaja konsump-
cje, dominuja przy tworzeniu nowych inicjatyw gospodarczych. To takze mlo-
dziez jest nadzieja na poprawe sytuacji demograficznej os$rodka, to oni tworza
rodziny. Pewnej jest, ze dalszy odptyw mlodziezy, przy utrzymaniu ztej kondycji
gospodarczej osrodka (bezrobocie, brak inwestycji) moze okaza¢ si¢ decyduja-
cym ciosem dla miasta, ktére w perspektywie kilkunastu lat moze przesta¢ ist-
nie¢. Jedyna recepta, nadzieja dla Grudzigdza jest zatrzymanie ,wykrwawiania” -
odplywu mlodziezy.

Tu - poza atrakcyjniejszym klimatem ekonomicznym - zasadnicza role
moze odegrac zaistnienie atrakcyjnej uczelni wyzszej. W literaturze przedmio-
tu szeroko podejmowana jest problematyka znaczenia szkolnictwa wyzszego dla
kondycji spotecznosci lokalnych i miejscowosci (Valiulis, 2000).

Nowoczesne regiony oraz nowoczesne miasta sg coraz czesciej postrzegane
przez pryzmat ,,swoich” uniwersytetéw badz zintegrowanych sieci lub konsor-
cjow szkot wyzszych — wspolpracujacych ze sobg. Uniwersytety sa bowiem na-
turalnym wyroéznikiem i tym samym kluczowym atrybutem marki miasta lub
regionu (Benneworth i Hospers, 2007). Dotyczy to zaréwno oferty dla studen-
tow, jak i oferty dla przedsiebiorcéw oraz inwestoréw zagranicznych. Rola uczel-
ni jest takze istotna w segmencie turystyki biznesowej, konferencyjnej, targowej
i festiwalowej, jak rowniez sportowej i rekreacyjnej. Uczelnie wyzsze, zwlaszcza
w warunkach polskich, sg coraz czgsciej dysponentami najlepszych zasobow
infrastrukturalnych, ktére moga by¢ wykorzystywane na réznego rodzaju cele
(Wernik i Wolosz, 2002).

Obecnos¢ uczelni wyzszej moze stac si¢ dla regionu lub miasta sposobem na
uzyskanie trwalej przewagi konkurencyjnej. Uczelnia wyzsza jest wiec elemen-
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tem wyrazistego ,,pozycjonowania miasta”. Chodzi tu nie tyle o jedng konkretna
uczelnig, ale o cale srodowisko akademickie, o jego atrakcyjnos¢, innowacyjnosé,
dynamike oraz relacje migdzynarodowe (Boucher, Conway i Meer, 2002).

Dazenie do tego, aby marka miasta i regionu byla cho¢ w pewnym stopniu
kojarzona z naukg (Colyvas, i in., 2002), edukacja i ofertg ksztaltowang przez
szkoly wyzsze zyskuje na znaczeniu ze wzgledu na proces globalizacji i zwigzane
z nim przemiany zachodzace w stylu Zycia.

Rola szkot wyzszych w rozwoju regionu stata si¢ coraz wigksza, poniewaz
wiele przedsigbiorstw zaklada swoje oddzialy lub centra offshore w regionach,
ktdére wyrozniajg sie duzg liczbg studiujacych oraz dobrze wyksztalconych miesz-
kancéw, bedacych pracownikami sektora wiedzy (Drucker i Goldstain, 2007). To
wlasnie oni w najwiekszym stopniu decyduja o wartosci firm i wytwarzaja naj-
wieksza wartos¢ dodang (Davenport, 2007).

Wizerunek szkdt wyzszych wspottworzy wizerunek regionu, a marka szkoty
wyzszej moze by¢ submarkg miasta, w ktorym szkota wyzsza jest zlokalizowana.
Sukcesy naukowe uczelni rozpatrywa¢ nalezy nie tylko w kontekscie wizerunku
danego miasta, ale takze ich wplywu na gospodarke (Kuklinski, 2001). Na przy-
ktad Uniwersytet Stanforda przyczynit si¢ do rozwoju technologii i takich przed-
siebiorstw jak Yahoo, Google, Cisto, Sun Microsystems.

Przedstawiajac wplyw szkoét wyzszych na rozwdj spolteczno-gospodarczy,
warto dodag, ze 8 uniwersytetéw z okolic Bostonu tylko w 2000 roku opracowato
az 264 patenty i udzielilo 280 licencji przedsigbiorstwom. Szacuje sie, ze zwigzany
z tym efekt ekonomiczny dla regionu wyniost 7,4 mld dolaréw (Thieme, 2009).
Dolina Krzemowa zyskata miedzynarodowy rozgtos dzigki Uniwersytetowi Stan-
forda, a tak prestizowe uczelnie jak Harvard czy Massachusetts Institute of Tech-
nology od lat prowadzg $cista wspdtprace z firmami, ktére w ich poblizu lokuja
swoje siedziby. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku angielskiego Uniwersy-
tetu Cambridge oraz gtéwnych uczelni chinskich, tj. Uniwersytetu Pekinskiego,
Uniwersytetu Tsinghua oraz uniwersytetow Fudan i Jiaotong w Szanghaju (Levin,
2006).

Miasto — mtodziez - uczelnia - miasto - ... zaklety krag

Wydaje sig, ze w przypadku Grudzigdza brak uczelni wyzszej w miescie jest
zaréwno skutkiem, jak i przyczyna specyficznej postawy mlodziezy. Co wiecej,
trudna sytuacja miasta moze by¢ podobnie interpretowana jako przyczyna, ale
i skutek braku uczelni wyzszej.

Nie od dzi$§ wiadomo, ze funkcjonowanie w miescie uczelni wyzszej prze-
kiada sie na funkcjonowanie miasta i najwazniejsze jego wskazniki spoteczno-
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-gospodarcze. Dla zilustrowania tej zaleznosci warto postuzy¢ sie miastem sto-
sunkowo bliskim Grudzigdzowi, jakim jest Torun. Sam Torun liczy nieco ponad
200 tys. mieszkancow (GUS, 2011), a znajdujacy sie w nim Uniwersytet Mikotaja
Kopernika to blisko 30 tys. studentéw (UMK, 2013). Az 24 tys. to studenci, kto-
rzy muszg na co dzien by¢ w miescie - studiujacy w trybie stacjonarnym. Nawet
jesli duza czes¢ z nich to osoby miejscowe, to i tak sprawia, ze w roku akademic-
kim w Toruniu znaczgco ro$nie odsetek mieszkancow, a co za tym idzie - konsu-
mentéw. Oczywisty wobec obecnosci studentéw jest ich wptyw na kulture i sek-
tor ustug w miescie. Jesli zsumowac kadre naukowa, administracje i studentéw
UMK, to okaze si¢, ze co 6smy torunianin (lub ,torunianin”) jest zwigzany z tu-
tejsza Alma Mater. Olbrzymie znaczenie ma fakt, ze obecno$¢ uniwersytetu jest
nie tylko powodem pozostawania mlodych ludzi w Toruniu, ale takze magnesem
dla mlodziezy z calej Polski - i co juz omdwiono wczesniej, pewna cze$¢ z nich
zwigze si¢ z miastem na stale.

UMK jest zatem najwiekszym pracodawca w miescie, zatrudniajac blisko
4400 oséb. Uprawnione wydaje sie skonstatowanie tej zaleznosci jako bardzo
duzego, korzystnego z punktu widzenia miasta wptywu uczelni na lokalng go-
spodarke, zycie spoteczne i kulturalne. I jak powiedziano wyzej, jednym z kot
zamachowych rozwoju Torunia jest ciagly naptyw miodych ludzi, ktérzy swoje
doroste zycie planuja zwiazac z tym miastem.

Ta zalezno$¢ nie wystapila w Grudziagdzu. Pomimo pewnych wysitkow wladz
lokalnych w miescie nie zaznaczyla wyraznie swojej obecnosci zadna uczelnia
wyzsza. Skutkiem takiej sytuacji jest nie tylko drenaz miasta z mlodziezy, ale
strata potencjalnych zyskow (gospodarczych, spotecznych, kulturalnych). Miasto
rozwija sie wolniej, poglebiaja sie juz wystepujace problemy. Grudziadz staje sie
jeszcze mniej atrakcyjny i duza czeg$¢ opisywanej mlodziezy jest zdeterminowana
do wyjazdu, a co oczywiste — tylko czg¢$¢ z nich powrdci do rodzinnego miasta.
Co wiecej, taka sytuacja tylko podtrzymuje i utrwala, funkcjonujaca od dziesie-
cioleci ,tradycj¢” wyjezdzania na studia, co tym bardziej utrudnia stworzenie
i sukces w Grudzigdzu szkoly wyzszej. Mamy tu zatem do czynienia ze swoistym
blednym kotem.

Jak si¢ wydaje, w przypadku tego zakletego kregu, jak i wielu mu podob-
nych, nie ma prostej recepty na rozwigzanie problemu. Jedyng droga, ktéra ma
szanse powodzenia, wydaje sie cierpliwa i konsekwentna praca na rzecz stwo-
rzenia w Grudziadzu uczelni wyzszej, ktéra powoli, mozolnie, bedzie budowac
swoj prestiz i zaufanie w spotecznosci lokalnej. Silniejszy osrodek akademicki da
szanse miodziezy na pozostanie w miescie, a co za tym idzie - szans¢ na popra-
we wskaznikow spolecznych i gospodarczych. Musi to by¢ placéwka publiczna,
daleka od zagrozen komercyjnych ,,stacji wydawania dyplomow”, stabilna i z dtu-
goletnig perspektywa. Powstanie takiej instytucji natychmiast da w miescie pule
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miejsc pracy, a takze pobudzi powolny rozwoj ustug i przedsigwzig¢ okotoakade-
mickich. Co najwazniejsze, pozwoli zatrzymac¢ mlodych ludzi w miescie.

Proces ten wymaga nie tylko czasu, ale i wysitku finansowego oraz promo-
cyjnego. Pewne jest, Ze nie uda si¢ to bez wyraznego zaangazowania i wsparcia
miejscowych wiladz oraz spoltecznosci lokalnej, ktéra tylko w ten sposob moze
zmieni¢ Grudziadz z ,,miasta na wynajem” w $redniej wielkosci osrodek kultural-
ny, akademicki i ekonomiczny. Co wiecej — to moze by¢ ostatnia i jedyna szansa
dla Grudziadza i jemu podobnych miast.

Bibliografia

Benneworth P, Hospers G.J. (2007). Urban competitiveness in the knowledge
economy: Universities as new planning animateurs. Progress in Planning, 2/67.

Boucher G., Conway C., Meer E.V.D. (2002). Tiers of Engagement by Universities
in their Region’s Development. Regional Studies, 9/37.

CloudA uczelnia w chmurze. Zaczerpniete 20 grudnia 2013. Strona internetowa
www.krzysztofpawlowski.pl

Colyvas J., Crow M., Gelijns A., Mazzoleni R., Nelson R.R., Rosenberg N. (2002).
How Do University Inventions Get Into Practice?. Management Science,
1/48.

Davenport T.H. (2007). Zarzgdzanie pracownikami wiedzy. Krakéw: Wolters
Kluwer business.

Dejna D., Nalaskowski E, Zientarski M. (2013). Geneza i metodologia badan pla-
néw edukacyjnych mlodziezy z Grudzigdza i regionu grudzigdzkiego. Kul-
tura i Edukacja, 3 (96).

Drucker J., Goldstain H. (2007). Assessing the Regional Economic Development
Impacts of Universities: A Review of Current Approaches. International Re-
gional Science Review, 1/30.

Grudzigdz, umierajgce miasto z najwigkszym bezrobociem w Polsce. Zaczerpnigte
2 grudnia 2013. Strona internetowa www.wykop.pl

GUS (2012). Powierzchnia i ludnosé¢ w przekroju terytorialnym w 2011 r. Warszawa.

InvestMap. Zaczerpniete 10 grudnia 2013. Strona internetowa www.investmap.pl

Kuklinski A. (2001). The Role of Universities in Stimulating Regional Develop-
ment and Educating Global Elites. Higher Education in Europe, 2/26.

Levin R. (2006). Globalna uczelnia. Newsweek Polska, 34.

Nalaskowski F.,, Uniewska A. (2013). Fenomen Grudzigdza - przypadek miasta
bez uczelni wyzszej. Kultura i Edukacja, 3 (96).

Pressroom McDonald’s. Zaczerpnigte 13 grudnia 2013. Strona internetowa www.
mcdonalds.pl/o-mcdonalds/biuro-prasowe



O uczelni wyzszej jako ratunku dla upadajacego miasta - na przyktadzie Grudziadza

Sirko S. (2007). Mobilnos¢ pracownikéw. Warszawa: Wyzsza Szkofa Cla i Logistyki.

Sobocka-Szczapa H. (2010). Mobilnos¢ zawodowa, edukacyjna i przestrzenna
ludnosci wojewédztwa podlaskiego. Bialystok: Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Bialymstoku.

Thieme J.K. (2009). Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska-Europa-
USA. Warszawa: Difin.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w liczbach. Zaczerpnigte 29 kwietnia 2013. Stro-
na internetowa www.umk.pl

Valiulis A.V. (2002). The role of region and country universities and their develop-
ment under transit economy conditions. A time of Challenge and University’s
growth. Vilnius: [bm].

Wernik J., Wolosz K.J. (2012). Szkoly wyzsze w gospodarce regionow. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Polityki Warszawskiej.

Wolft R.D. (2013). Detroit’s decline is a distinctively capitalist failure. Zaczerpnigte
22 grudnia 2013. Strona internetowa www.theguardian.com

Zespo6t Monitorowania Zmian w Kulturze i Edukacji. Zaczerpnigte 20 grudnia
2013. Strona internetowa www.accept.umk.pl



