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Dobry z zachowania

Tekst jest refleksja nad szkola jako instytucja oceniajaca ucznia, rowniez jego zachowanie.
Regulaminy oceniania zachowania, niejednokrotnie petne absurdéw, odstaniaja stabo$¢ na-
rzedzia, jakim jest ocena zachowania. Postawione w tekscie pytanie: jakie warunki musialyby
by¢ spetnione, zeby ocena ta naprawde stuzyta rozwojowi ucznia, znajduje odpowiedz w przy-
toczonym jako przyklad wartosciowego rozwiazania programie zmiany szkoly opartym na
samoocenie.

Stowa kluczowe: pedagogika szkolna, ocena zachowania, regulamin oceniania zachowania, sa-

moocena

Being a,,Good"” Student. Graded Assessment of Pupils’ Conduct

The text is a reflection on the school as an institution assessing the student, also his/her be-
havior. The rules of assessing, often full of absurdities, reveal the weakness of the tool, which is
graded assessment of pupils’ conduct. The question posed in the text: what conditions would
have to be met for this assessment to really serve the student’s development? finds the answer
in the self-evaluation program of school change cited as an example of a worthwhile solution.
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»By¢ dobrym” to znaczy co$ umie¢, robi¢ cos jak nalezy, by¢ na plus. Mozna by¢
dobrym w czyms, mozna by¢ dobrym czlowiekiem - uczciwym, serdecznym.
By¢ dobrym uczniem nie jest az tak dobrze. Srednia 4.0 nie zachwyca. Dobra
ocena zachowania to cze¢sto tragedia. Dobra przekresla wszystko. Uczen z dobra
$rednia czy z dobra zachowania nie ma szans na czerwony pasek, na stypendium
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naukowe. Zgodnie ze szkolna mitologia ,,z dobra nie przyjmuja do najlepszych
licedw”. Zreszta, moze to nie mit, bo za $wiadectwo ,,z wyrdznieniem” otrzymuje
sie punkty. A w szkolnym zyciu, wiadomo - kazdy punkt si¢ liczy.

Dobry stopien z zachowania stat si¢ tytutem tego tekstu, bo jawi mi si¢ jako
jedno z hasel dostepu do zrozumienia szkoty jako instytucji i jej uwiklan (zob. Ja-
skulska, 2009; 2015a; 2015b). Kryja si¢ za nim dwie mysli, konstytuujace prezen-
towang tu narracje. Pierwsza mysl: Dobry to za matlo. Szkota dobra to za malo.
Mysl druga: zeby byta szkota, musi by¢ ocena. Ocena wszystkiego, nie tylko ucze-
nia sie (nauczania?), ale takze zachowania (wychowania?).

W wyszukiwarce wpisuje haslo ,,regulamin oceniania zachowania”. Rekor-
déw do wyboru, do koloru. Nie wybieram. Otwieram pierwszy, w ktérym opisa-
no sylwetki uczniéw wzorowych, bardzo dobrych, dobrych'.

To niepokojgce, jak stopniuje si¢ zachowania uczniéw, zachowania czlowie-
ka. Ocene wzorowa w szkole, na ktdrej regulamin trafifam, otrzymuje uczen, kto-
ry ,nigdy nie ktamie”, bardzo dobra, ktéry ,,nie kltamie”, dobrg ten, ktdry ,,stara
sie nie ktama¢”. Wzorowy ,bezinteresownie pomaga w rozwigzywaniu proble-
moéw’, bardzo dobry ,uczy si¢ umiejetnego rozwiazywania konfliktow”, dobry
»pozostaje bierny, gdy widzi skonfliktowanych kolegéw”. Podczas gdy wzorowy
»wykazuje inicjatywe w organizowaniu imprez szkolnych i klasowych”, dobry juz
tylko ,,zmotywowany przez nauczyciela bierze udzial w przygotowaniu imprez
klasowych”. Wzorowy ,chetnie bierze udzial w akcjach charytatywnych i zbior-
kach ekologicznych’, bardzo dobry ,bierze udzial w akcjach charytatywnych
i zbiorkach ekologicznych’, a dobry ,,stara si¢ bra¢ udzial w akcjach charytatyw-
nych i zbiérkach ekologicznych”. Przygladam si¢ tez charakterystyce osoby za-
stugujacej w tej szkole na oceng poprawng w tych samych obszarach: ,,niekiedy
ktamie, by unikna¢ odpowiedzialnosci [...] Nie stanowi zagrozenia dla innych
[...] rzadko wykonuje prace na rzecz klasy i szkoly; rzadko bierze udziat w ak-
cjach charytatywnych i zbidrkach ekologicznych”. Nasuwa si¢ szereg pytan. Ich
pierwsza grupa dotyczy tego, jak nauczyciel ma ocenia¢, czy uczen robi cos bez-
interesownie/umyslnie/chetnie? Kiedy po prostu czegos nie robi, a kiedy stara
sie robi¢, ale mu nie wychodzi? Kiedy robi cos, bo mu zalezy, a kiedy by unik-
na¢ odpowiedzialnosci? Druga to odwieczna watpliwos¢, czy wszyscy uczniowie
maja takie same szanse? Czy ci, co ciagle si¢ staraja, ale im trudno, sg gorsi od
tych, ktorym przychodzi tatwiej nauka - i ta szkolna, i ta dotyczaca sprawnego
poruszania si¢ w instytucji, jaka jest szkota? A przeciez zostang ocenieni jako
lepsi i gorsi. Za wzorowymi nierzadko staja ich rodzice wozacy na korepetycje
i konkursy, rodzice przewidujacy, ze bedzie zbidrka nakretek, wiec trzeba cale

! Celowo nie podaje adreséw stron. Moim celem nie jest pietnowanie konkretnych szkél, ale
wskazanie mechanizméw i absurdéw obecnych w wielu szkolnych regulaminach.
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wakacje je zbiera¢, rodzice kupujacy lekka reka pie¢ dodatkowych szczoteczek do
zebow, gdy w szkole trwa zbidrka artykutéw higienicznych dla potrzebujacych.
Za niektérymi uczniami nikt nie stoi.

W wielu szkotach wysokos¢ oceny zachowania wyznacza suma otrzymanych
podczas semestru/roku punktéw dodatnich i ujemnych. Oznacza to, ze jesli ktos
otrzyma -10 punktéw, a nastepnego dnia +10, jest na zero. Zaradni kombinuja,
co by tu zrobi¢, zeby troche punktow nazbierac. Ale nie to, ze tworzy sig ta furtka
do manipulowania oceng, jest wedlug mnie najgorsze. Nie to nawet, ze kradziez,
przemoc, zaangazowanie, biernos¢ maja swoje ceny. Najgorsze sg listy, na ktérych
wszystkie te zachowania — pozadane i niepozadane - sg wypisane z przynalezng
im punktacja. Podaj¢ przyklady z takiej listy - z jednego z regulaminéw:

»Oszustwo” - 30

»Pomalowane paznokcie” - 10

»Uzywanie telefonu komoérkowego na terenie szkoty” — 20
,»Brak stroju apelowego w waznych dniach szkoly” - 10
»Ublizanie koledze” - 10.

Kazdy potrafiagcy dodawaé w zakresie stu uczenn moze wyciagna¢ wnioski.
Brak stroju na apelu (,;akurat mielis’my rano w domu straszne zamieszanie, tata
nie moégt znalez¢ kluczykéw, mama miala rozmowe o prace, zapomnieli$my, ze
jest ten apel”) ma te samg wage, co ublizanie koledze (,,bo $mierdzi jak swinia”).
Liczmy dalej:

1 oszustwo = 3 razy pomalowane paznokcie,
1 uzycie telefonu = dwa incydenty ublizania.

Zaden uczen, zaden mlody cztowiek, ktéry whasnie uczy sie zycia we wspol-
nocie, nie powinien nigdy przeprowadzi¢ w swojej gtowie takich rachunkéw. To
niemoralna matematyka, przed ktora chcialabym ustrzec swoje dzieci. A zachgca
do niej wykaz punktéw w regulaminach, ktdre sa zbudowane na tej zasadzie.

W tej samej szkole mozna dosta¢ +50 punktéw za pomoc kolezenska. Sa
jednak obostrzenia. Punkt ten brzmi bowiem:

»Pomoc kolegom w nauce (systematyczna i udokumentowana)”.

Jak udokumentowac¢ takg pomoc? Pewnie rzeczona szkota ma na to sposob,
nie znam go, wiec moge tylko sobie wyobraza¢. Mozna prowadzi¢ zeszyt, w kto-
rym rodzice obu stron zaswiadczaja, ze spotkanie pomocowe si¢ odbyto. A jesli
tak, to ,,podpisz mi prosze, ze Kasia pomaga Julce, bo nam brakuje do wzorowe;j.
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A jak bedziecie wy potrzebowaly, to tez wam podpiszemy”. Albo ,,Czy Arek mogt-
by zglosi¢ na wychowawczej, ze Julek byt u niego z lekcjami? Wiesz, te punkty...”
Nie, nie jestem pesymistka, nie brak mi wiary w ludzi. Po prostu wiele juz wi-
dzialam i slyszalam, wiem, jak uczniowie i ich rodzice ,graja w szkole”/”graja
ze szkolg”. I wiem, ze w tej grze o wysoka stawke stosuje si¢ rozne chwyty. Usty-
szatam kiedys, zupelnie przypadkiem, rozmowe dwdch matek. Syn jednej z nich
dostal - 0 zgrozo — dobra oceng zachowania, wiec ta podjeta decyzje: zamierza na
poczatku kolejnego roku szkolnego ,,przeczytac caly ten regulamin” i policzy¢, co
syn musi zrobi¢, zeby miec¢ bardzo dobrg ocene. Co zostanie w jej synu w wyniku
tej gry, w wyniku bycia w tak rozumianej przestrzeni wychowania, tworzacej sie
miedzy szkolg a rodzing?

Ocena zachowania staje si¢ nieskutecznym narzedziem wychowawczym
— jest narzedziem kontroli, a gdy konczy sie kontrola, nie trzeba juz si¢ dobrze
zachowywa¢, nie prowadzi to do stalych zmian. Powiem wigcej. Staje si¢ narze-
dziem szkodliwym, psuje relacje dom-szkota, psuje relacje wychowawca-uczen.

Swego czasu zachwycita mnie ksigzka Johna MacBeath, Michaela Schratza,
Denis Meuret i Larsa Jakobsena pt. Czy nasza szkota jest dobra? opisujaca mie-
dzynarodowy projekt realizowany w szkotach po to, by je zmienia¢ na lepsze.
Mozna zmienia¢ szkole, inwestujac w infrastktrukture, szkolac kadre, nawigzu-
jac wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym, zacie$niajac wspdtprace z rodzicami.
W projekcie, ktory zostal opisany w tej ksigzce, metodg zmiany szkoly zbierajaca
w sobie wszystkie te elementy byta samoocena. I to ta metoda mnie urzekla, bo
wtedy, gdy ksigzke czytalam, oceniane szkolne kojarzylo mi si¢ tylko z behawio-
ralnym rozliczaniem uczniéw przez nauczycieli. A tu nie tylko jakosciowa samo-
ocena, ale tez uczynienie z niej fundamentu zmiany szkoty.

Profil samooceny szkoly w tym projekcie miat stuzy¢:
- inicjowaniu dyskusji w szkole o szkole,
- ogladaniu szkoty z perspektywy nauczycieli, uczniéw, rodzicow,
- wylanianiu tych spraw, ktére wymagaja pracy i nadawanie pierwszenstwa

tym najbardziej pilnym (MacBeath, Schratz, Meuret i Jakobsen, 2003, s. 120).

W praktyce oceniano bardzo wiele elementéw szkolnego Zycia, takich jak
sposoby wykorzystania czasu na lekcji, wspotprace szkota—dom, losy absolwen-
tow itd. I nie byla to fikcja. Rzeczywiscie analizowano perspektywy wszystkich
podmiotéw szkolnego zycia i wyciggano wnioski. Ale najwazniejszy i najbardziej
zaskakujace bylo dla mnie to, co mialo by¢ punktem odniesienia tej samooceny.
Widoczny jest on w zdefiniowanym przez jedna z dyrektorek credo stanowiska
zarzadczego:

~Wierz w ludzi. Wierz w proces dzialania. Angazuj ich w to, co jest dla nich
wazne. Niech méwig sami za siebie. Toleruj brak pewnosci. Nie boj sie konfliktow
i braku zgody: sa zdrowe” (tamze, s. 61).
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W projekcie dopuszczono do glosu uczniow, stad w ksiazce wiele dajacych
do myslenia dialogéw, jak ten:

- Szkota przypomina troche termitiere. Nikt z nas nie jest Einsteinem. Nawet
krolowa termitéw zasiadajaca w swoim gabinecie [...]. Zamiast si¢ kreci¢ w te
i we wte i robi¢, co robimy, pomyslmy wspdlnie, to potrafimy stworzy¢ lepsza
szkole.

— Lepiej by$ zrobila porzadek z wlasna nauka.

- Wilagnie o to chodzi. To jest masza nauka (MacBeath, Schratz, Meuret
i Jakobsen, 2003, s. 30).

Spotkaniom ze specjalistami — ekspertami projektowymi przyswiecato prze-
konanie, ze ,szkoly efektywne pod wzgledem nauczania sa czesto szkotami,
w ktorych uczniowie sg zadowoleni, lubig szkote, dobrze uklada im si¢ z nauczy-
cielami i wierza, Ze nauczyciele chcg dla nich jak najlepiej” (tamze, s. 84). Wszyst-
ko to wpisuje si¢ w teze, ktéra powtarzana przez teoretykéw i doswiadczonych
praktykéw drazy myslenie o szkole jak kropla skale: zmiana zaczyna si¢ w $rod-
ku, na dole, w kulturze instytucji, nie w zewnetrznych przykazach.

Mysle, ze stowem kluczem jest w takim postrzeganiu szkoly przymiotnik
»dobra’, od ktorego znaczenia zaczetam ten tekst.

Co nasuwa si¢ nam na mys$l, gdy kto§ moéwi, ze szkola X jest dobra? Dobra
nie moze wszak konkurowa¢ z wybitna, olimpijska, z pierwszych miejsc rankin-
gu. Szkola ocenia uczniéw i uczennice i jest w tym ocenianiu zagoniona w kozi
rég - nie jest rozliczana ze swojego klimatu, z atmosfery sprzyjajacej pomnazaniu
przez uczniéw kapitatu spolecznego. Jest rozliczana z osiagnie¢ ucznidow i uczen-
nic. Wskaznikow kultury wysokich osiagnie¢ w szkotach jest wiele, a absurdalne
regulaminy punktowego oceniania zachowania mozna zaliczy¢ do nich dlatego,
ze przesuwaja wychowanie ze sfery relacji do strefy wynikéw dajacych sie zmie-
rzy¢ i przeliczy¢. To jedno z oblicz pulapki, w ktdrg sg zaganiani ci nauczyciele,
ktdrzy chcieliby moze inaczej, ale daje si¢ im do pracy narzedzia wspierajace kul-
ture nieufnosci.

Jak mozna budowa¢ klimat dobrej szkoty, jednoczesnie stawiajac baryka-
de miedzy uczniami, nauczycielami, rodzicami? Bo w tych wszystkich matkach
i ojcach przeliczajacych punkty w szkolach nastawionych na efekt gra moze taki
refren: tak z nami poczynacie, zobaczycie, wezmiemy was podstepem i wygra-
my. Szkoly korzystaja z tej barykady, juz na pierwszym spotkaniu z rodzicami
kilkadziesigt minut opowiadajg z pelng powaga o punktach, przelicznikach, wa-
gach, miarach, jakby przystepowano do budowy wiezowca, a nie kolejnego roku
spotkan wychowawczych. Gdy pisze te sfowa o ocenianiu zachowania, nie mam
na celu pietnowania nauczycieli i nauczycielek, rodzicéw, uczniéw i uczennic.
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Oni, tak jak inni pracownicy/uczestnicy rozmaitych instytucji, albo bezwolnie
ulegaja iluzji, albo nie maja szansy zmieniania zastanych regul. Punktowy system
oceniania zachowania staje si¢ tez czesto czyms wiecej niz formg informowania
o zachowaniu ucznia/uczennicy. Bywa na przykiad nauczycielskim schronieniem
przed roszczeniowym rodzicem. Znam historie walki rodzicéw o podniesienie
dziecku oceny z bardzo dobrej na wzorowa, z dobrej na bardzo dobra. Latwiej
wychowawcy odeprze¢ niezasadne roszczenia, majac wykaz punktow z cale-
go roku, niz opowiada¢ o swoich wychowawczych obserwacjach. Jak czytamy
w ksigzce Czy nasza szkota jest dobra nauczyciele

stali si¢ kozlem ofiarnym spoleczenstwa. Obarczano ich wing za wszystko: za
upadek gospodarki, narkomanie, nietrwato$¢ malzenstw, za nastolatki zacho-
dzace w ciaze. Ludzie zachowywali sie, jakby szkola nie byla czescia ogdlnego
systemu, ale malym zamknietym $wiatem, wysypiskiem, gdzie spoleczenstwo
wyrzuca odpady, czyli wszystko to, co idzie Zle. Tak postepowali ludzie, ktérzy
powinni mie¢ dobre rozeznanie sytuacji — politycy, wysocy urzednicy. Dolegli-
wosci spoleczne i gospodarcze byly dogodnym pretekstem, zeby zwali¢ wine
na nauczycieli. Rzad wcigz méwil o nowych srodkach na o$wiate, nic z nich
jednak nie splyneto do kieszeni nauczycielskich (tamze, s. 43).

Brzmi swojsko. Nie ma odpowiednich warunkéw zmiany, dlatego proby jej po-
dejmowania przez dobre szkoly, dobrych nauczycieli, dobrych rodzicéw nie
przychodza tatwo, s3 negatywnie postrzegane.

»la samoocena bedzie rani¢ coraz glebiej” moéwi jeden z nauczycieli biora-
cych udzial w przywolywanym przez mnie projekcie, gdy odstaniaja si¢ kolejne
niedoskonatosci szkoly i punkty wymagajace poprawy (tamze, s. 53). Tyle, ze jest
to bolesny wysilek w imie prawdziwej zmiany. Glebiej rani¢ moze nierelacyjne,
behawioralne, transmisyjne podejscie obecne w szkotach, ktére jest wskaznikiem
albo nastawienia jedynie na sukces, albo braku wiary w mozliwo$¢ budowania
szkoly na jej kapitale spolecznym (zob. Dudzikowa i in., 2011; Wawrzyniak-Besz-
terda, 2019), a nie na kontroli i nieufno$ci.

Czy nasza szkola jest dobra, czy raczej zastuguje jedynie na dobra z wycho-

wywania?
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