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Czutam sie bardzo samotna w kazdym razie...
Portrety nauczycielskiej samotnosci

Autorka charakteryzuje biografie zawodowe poczatkujacych nauczycieli. W odwotaniu do
przeprowadzonych badan jako$ciowych omawia rozne wymiary doswiadczanej przez na-
uczycieli samotnosci w radzeniu sobie z wymaganiami zawodu. Wywdd ilustruje narracjami
nauczycieli.
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| Felt Very Lonely Anyway...
Portraits of Teacher’s Solitude

The author describes the professional biographies of beginning teachers. In reference to the
conducted qualitative research, she discusses various dimensions of loneliness experienced by
teachers in facing with the difficulties of the profession. The dispute is illustrated by teachers’
narratives.
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Waznym doswiadczeniem w mojej biografii badaczki szkolnej rzeczywistosci
bylo zrealizowanie badan jakosciowych, w ktérych przeprowadzitam z nauczycie-
lami swobodne wywiady ukierunkowane. Moje wcze$niejsze projekty badawcze!
osadzone byly w strategii ilosciowej (jedynie z elementami analiz jako$ciowych).

! Projekty, w ktorych bytam autorka, wspotautorka lub cztonkiem zespotu badawczego.



Czutam sie bardzo samotna w kazdym razie... Portrety nauczycielskiej samotnosci

Zmiana podejscia badawczego wigzala sie dazeniem do uchwycenia swoistosci
szkolnego zycia w mniej skwantyfikowanej postaci niz dotychczas. Przywotywa-
ne badania dotyczyly kapitatu spotecznego szkoty rekonstruowanego z doswiad-
czen biograficznych nauczycieli, zostaly zrealizowane jako studium przypadkow
(Wawrzyniak-Beszterda, 2019). Badania prowadzitam wsréd mlodych nauczy-
cieli, ktorzy mieli kilkuletni staz zawodowy (4-5 lat). Wszyscy wczesniej byli stu-
dentami Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i w czasie trwania
studiéw brali udzial w badaniach panelowych: uczestniczyli w trzech falach po-
miaréw, ktére dotyczyly ich doswiadczen szkolnych (w ujeciu retrospektywnym)
i akademickich? (Dudzikowa, Jaskulska, Wawrzyniak-Beszterda i in., 2011; Du-
dzikowa, Wawrzyniak-Beszterda, Jaskulska i in., 2013; Dudzikowa, Wawrzyniak
-Beszterda, 2010).

Spotkania z nauczycielami, kilkugodzinne rozmowy o ich doswiadczeniach
bycia nauczycielkg/nauczycielem pozwolily zgromadzi¢ bogaty material empi-
ryczny, ktory poddatam jakosciowej analizie danych. W rezultacie zarysowatam
unikatowe indywidualne biografie zawodowe nauczycieli (ujecie wertykalne:
uklad diachroniczny, tj. chronologiczne uporzadkowanie biograficznych do-
$wiadczen zawodowych) i subiektywnie postrzegany swiat szkoty (ujecie hory-
zontalne: analizy przekrojowe z wykorzystaniem wylonionych kodéw tematycz-
nych zwigzanych z kategoria kapitalu spotecznego). W tekscie nie zamierzam
jednak referowaé wnioskow, ktore sformutowatam na bazie przeprowadzonych
analiz. Chce nawigza¢ do mojego osobistego doswiadczenia uczestnika rozmow
z nauczycielami, ktérzy opowiadali o swej drodze do zawodu nauczyciela oraz
pierwszych latach pracy. Poznawanie szkolnej rzeczywistosci z perspektywy jed-
nostkowych narracji, zakorzenionych w do$wiadczeniach rozméwcéw, utrwalo-
nych w ich osobistych praktykach radzenia sobie ze swiatem szkoly i sobg sa-
mym w tym $wiecie mialo w moim poczuciu walor autentyczno$ci, otwierato
przestrzen pytan i refleksji trudno dostepnych w strategiach badawczych wyko-
rzystujacych standaryzowane narzedzia. W swych analizach staralam si¢ odda¢
unikatowo$¢ nauczycielskich biografii: pojawiajace si¢ w narracjach rozméwcow
okreslenia, epizody, opisy wydarzen, refleksje, oceny wlasnych odczu¢ pozwala-
ly zarysowa¢ swoisto$¢ i niepowtarzalno$¢ indywidualnych konfiguracji zawo-
dowych doswiadczen. Dlatego zwrécil moja uwage wspolny dla wielu narracji
rys ilustrujgcy rozne oblicza nauczycielskiej samotnosci. Samotnos¢ ta dotyczyta
relacji moich rozméwcéw ze wszystkimi aktorami szkolnego Zycia: innymi na-
uczycielami (w tym: z kadrg zarzadzajaca tj. dyrekcja), uczniami i rodzicami.

? Dzieki temu dysponowalam wynikami, na podstawie ktorych scharakteryzowalam zasoby
kapitalu spolecznego (w wymiarze zaufania i zaangazowania) szkoly podstawowej, gimnazjalnej
iliceum, w ktdrych uczyt sie kazdy z uczestnikéw badan.
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Udzialem nauczycieli byto dojmujace czesto poczucie braku wsparcia ze strony
kolezanek i kolegéw z grona pedagogicznego, przekonanie, ze kazdy powinien
(?) sam radzi¢ sobie z zawodowymi zadaniami, ze proszenie o pomoc lub przy-
znanie si¢ do bezradno$ci moze by¢ wykorzystane przeciwko niemu, ze w szkole
raczej panuje rywalizacja niz wspotpraca. Czasem towarzyszylo temu poczucie
osaczenia i upokorzenia. Narracje, ktére stanowily swiadectwa nauczycielskie-
go osamotnienia, byly réznie osadzone tematycznie. Dotyczyly poczatkéw pracy
w szkole, odnosily sie do epizodéw z biografii zawodowej zwigzanych z konfron-
towaniem si¢ z trudnymi sytuacjami w relacjach z uczniami/rodzicami lub inny-
mi nauczycielami, stanowily ogoélne konstatacje podsumowujace samopoczucie
nauczyciela w szkole.

W prezentowanym wywodzie nie przedstawiam w sposob uporzadkowany
siatki kodow wylonionej w przeprowadzonych badaniach’. Zalezy mi na zary-
sowaniu portretu samotnosci do$§wiadczanej przez nauczycieli na poczatku ich
drogi zawodowej. Wybidrczo wykorzystam narracje rozméwcow, aby za ich po-
mocy oddac przejawy i specyfike tej samotnoéci. Zdaje sobie sprawe z tego, ze
przywolywane wypowiedzi oswietlajg rzeczywisto$¢ szkolng punktowo, nie od-
dajg calego jej zréznicowania, ale ogniskuja uwage na tych jej fragmentach, ktore
zazwyczaj skryte s3 w cieniu. Skupie sie na relacjach nawigzywanych w ramach
grona pedagogicznego, uznajac w ten sposob fundamentalne znaczenie tego naj-
blizszego profesjonalnego otoczenia w ksztaltowaniu doswiadczen zawodowych
mlodych nauczycieli. Wydaje sie zreszta, ze wlasnie optyka mlodosci dodatkowo
wyostrza kontury w tak rysowanym obrazie $wiata szkoly.

W start zawodowy nauczyciela wpisana jest, w sensie formalnych wyma-
gan, procedura awansu zawodowego zwigzana z zaliczeniem stazu (uzyskaniem
stopnia nauczyciela kontraktowego). Ten etap podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych ma by¢ realizowany pod opieka bardziej doswiadczonego nauczyciela. Jak
zauwaza Anna Wilkomirska (2011, s. 161): ,,Istotnym elementem bylo objecie
opieka mentorskg nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie nauczyciela,
co w Polsce do tej pory byto sferg mocno zaniedbang”. Zadaniem opiekuna sta-
zu jest pomoc w realizowaniu wymogdéw awansowych (opracowanie i realizacja
planu rozwoju zawodowego, przygotowanie projektu oceny zawodowego dorob-
ku nauczyciela w okresie stazu przedktadanego dyrektorowi szkoty). Udzielane
poczatkujacemu nauczycielowi wsparcie ma przyczynic sie¢ do budowania jego
profesjonalnego warsztatu. Jest to szczegélnie wazne w kontekscie fundamental-
nej roli, jaka etap adaptacji do zawodu (tzw. nowicjat) odgrywa w ksztaltowa-

’W przywolywanym projekcie badawczym wykorzystalam w analizie kategorie uwrazliwia-
jace zaczerpniete z koncepcji kapitalu spolecznego Jamesa S. Colemana (Wawrzyniak-Beszterda,
2019).
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niu profesjonalnej kariery nauczyciela. Zasadnicze znaczenie w radzeniu sobie
z szokiem zawodowym ma rzeczywista merytoryczna pomoc uzyskiwana przez
adepta, realizowana w przyjaznej atmosferze. Praktyka awansu zawodowego jest
jednak poddawana krytyce z uwagi na to, zZe jej zbiurokratyzowanie stwarza wa-
runki do pozorowanego, a nie rzeczywistego rozwoju nauczyciela (Witkomirska
i Zielinska, 2013). Tak realizowana $ciezka awansowa jest w $wietle analiz Anny
Witkomirskiej (2011, s. 169) ,,brzydkim kaczatkiem” reformy edukacji, ponie-
waz: ,doskonalenie zawodowe zostalo podporzadkowane formalnym wymaga-
niom awansu, a nie poprawie jakosci pracy nauczyciela”. To, co stanowi zasad-
niczy deficyt nauczycielskiego stazu, to brak autentycznej merytorycznej opieki
nad jego przebiegiem. W narracjach badanych watek relacji z opiekunem stazu
dokumentuje obecng w szkole strategie ,,.kazdy sobie™:

Znaczy moj opiekun akurat totalnie, totalnie nie moge liczy¢, bo akurat tutaj
jest taka sprawa, ze jestem wlasciwie opiekunem tego pana, bo ten pan no mato
sie angazuje i mial dlugg przerwe w pracy w szkole, wiec no ja akurat... Znaczy
nie przeszkadza mi to, bo jako$ sobie radze. Nie wiem, czy taki opiekun mégtby
mi pomdc, tak szczerze moéwigc. No, bo nie nauczy si¢ za mnie przepisow, nie
wiem, wiec jako$ tak nie jest to dla mnie wielkim problemem, ale akurat tak
sie zlozylo, Ze ten pan ma, nie jest tak zaangazowany [...], obserwuje, co si¢ po
prostu dzieje w szkole. W zesztym roku mialam bardzo duzo godzin, wigc caty
czas siedzialam w szkole, wiec zawsze to si¢ styszy, gdzies tam w pokoju, jak
kto$ mowi, jak ja robilem awans to wlasnie bylo to, a moja kolezanka robita to,
miata takg prezentacje i takg, wiec tak staram si¢ mie¢ uszy otwarte (ANG5)*.

[...] janie miatam absolutnie zadnego wsparcia od pani pedagog, pani psycho-
log [...]. No w kazdym razie jako$ tak, czulam si¢ bardzo samotna w kazdym
razie [...]. Polonista, ktory uczyl w tej szkole, nie za wiele mi pomagl, jakby zu-
pelnie, zupelnie jakby nie mial ochoty na wspoétprace, tak, ze kazdy sobie [...].
Tylko potrzebowalam malutkiego wsparcia i jakby takiego rzeczywiscie, no nie,
nie patrzenia z gory na mnie, ze jakby przyszla dziewczynka rzeczywiscie po
studiach i uwaza, Ze tutaj jest nie wiem kim (WNP3).

ogrom obowiazkéw, jaki na mnie gdzie$ tam spadl, bo i opieka nad dzienni-
kiem i gdzie$ tam wymagano, zebym napisata, jakies, jakie$ plany wychowaw-
cze. To wszystko dla mnie byto czarng magia [...]. Zabraklo mi takiej podsta-
wowej opieki (WNP3).

* Wypowiedzi nauczycieli kazdorazowo opisuj¢ wiasciwym kodem badanego: pierwsza litera
to inicjat pseudonimu, N - nauczyciel, P - szkoly podstawowej, G - gimnazjum, L - liceum i nu-
mer (kolejnoé¢ w charakterystyce badanych).
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Swoistg zastepczg strategia radzenia sobie z profesjonalng niewiedza, odczu-
wanym poczuciem zagubienia, wobec braku zainteresowania i pomocy ze strony
grona pedagogicznego, byto korzystanie z osobistych Zrédet wsparcia:

Nie wiem, jak bym sobie poradzita, gdyby nie to, ze moja mama wtasnie pracu-
je w szkole. Ma troche¢ inny charakter pracy, ale jak czego$ nie wiedziatam, to
ona starala sie tez dopytywac¢, czasami moze swoich kolezanek, jak np. taki plan
wynikowy wyglada. Potem si¢ okazalo, ze to réznie w réznych szkotach, ale ja-
kies takie pojecia mi wyja$niata, méwila, o czym nalezy pamietaé, bo naprawde
w tych takich kwestiach biurokratycznych bylam zielona (ANGS5).

Dos$wiadczane osamotnienie w radzeniu sobie z zadaniami zawodowymi
mialo w narracjach badanych wspdlny rys zwigzany z towarzyszacym mu po-
czuciem braku zaufania w gronie pedagogicznym. Funkcjonowanie w relacjach
interpersonalnych zbudowanych na nieszczerosci, braku lojalnosci i uczciwosci
wzmacniato wrazenie opuszczenia i alienacji. W narracjach badanych nauczy-
cieli pojawialy si¢ opisy epizodéw zwigzanych z brakiem otwartej komunikacji
we wzajemnych relacjach. Obecna w szkole praktyka donosicielstwa wzbudzata
poczucie osaczenia:

Na przyklad czlowiek uczy sie troche trzymac jezyk za zebami, bo pewna
otwarto$¢, ktora na poczatku np., czy z mojej strony, czy z kolezanek byla, to
wida¢ byto, ze np. ten taki nie do konica dobra wspdtpraca w gronie wynika tez
z tego, ze wiemy, Ze np. niektdrzy rozmawiaja. Znaczy ja powiedzmy rozma-
wiam, ja jestem powoli teraz w tej, w tym gronie, na ktore teraz bedg uwazaty
kolezanki, sitg rzeczy i jestem tego w pelni §wiadoma, ale mam np. kolezanke,
ktéra typowo rozmawia negatywnie. To znaczy wcale nawet, nie przekazujac
informacji, tylko jeszcze dorabiajac swoje teorie i dyrektor dopiero naprawde
pare lat temu si¢ zorientowal, o co chodzi i jak ona manipuluje (PNP/G2).

[...] kazdy chce, zeby jego byto jakby na wierzchu. To tak, jak jedna z dziew-
czat z nauczania poczatkowego zamiast przyj$¢ rozwigzaé problem z nami, bo
gdzie$ tam rodzice skarzyli si¢ na $wietlice i zamiast przyjs¢ do nas, jakby bez-
posrednio, no bo, jakby méwi sie swietlica to, $wietlica tamto, a przeciez my
nie jestesmy nieokreslong masa. Ja tworze te $wietlice, tworza moje kolezanki
z imienia i nazwiska, wiec jakby zamiast przyjs¢ do nas rozwiazaé problem,
poszia od razu do pan wicedyrektor (WNP3).

[...] powiedzialam to kolezance, oczywiscie w zaufaniu, ona, ze w zaufaniu
oczywiscie obiecala, ze nie powie, no i przekazata dalej, poszlo, wigc juz teraz
bardzo uwazam na to, co méwie. Staram sie nie otwiera¢ [...]. Nie mowie, ze
jest zle, ale taka jedna byla sytuacja, ze si¢ przejechalam i teraz juz uwazam
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[...], jestem taka osoba, takg bardzo wlasnie ostrozna. Ja jakby nie jestem, nie
poruszam takich tematdéw niebezpiecznych, czy jak na radzie sg jakies dyskusje,
prawie ze kldtnie, to, to ja siedze spokojnie i si¢ przystuchuje (ANGS5).

[...] do tych, do ktérych wiem, to mam zaufanie [...], wiem po prostu do kogo
moge i8¢, jezeli mam jaki$ problem, a wiem do kogo lepiej nie i$¢ (ENP6).

W sensie, no musi niektore informacje mie¢ z pokoju nauczycielskiego i w nie-
ktérych wiemy ktdrych, tak przy ktérym, co mozna méwié i to jest po prostu
czyste przekazywanie sytuacji, co si¢ dzieje w pokoju jemu w formie nie jakiej$
ztosliwej [...] ale bardziej s3 to, bym powiedziata, kwestie donoszenia, tak, bo
to jest kolejny problem, gdzie$ tam w szkole, ze sg ulubieficy dyrektora i mniej
ulubiency, tak, gdzies tam swoich ludzi ma w pokoju, ktérzy mu powiedza, co
sie dzieje [...] (PNP/G2).

[...] jak w kazdej grupie nauczycielskiej, gdzie$ tam wiadomo od kogo sie trze-
ba trzymac z daleka, bo jest tak zwana wtyka pani dyrektor @, ale tak jest.
Ja w ogole zawsze uwazalam, ze wchodzenie w grono pedagogiczne, w grupe
nauczycielska jest najciezsza pracg po prostu (WNP3).

W narracjach moich rozméwcéw bardzo czgsto obecne byly konstatacje,
$wiadczace o deficytach komunikacji poziomej (miedzy nauczycielami) powodo-
wanych niechecig do dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniami. Brak gotowosci do
wymieniania si¢ sprawdzonymi pomyslami, wypracowanymi sposobami radze-
nia sobie z zawodowymi zadaniami, dzielenia si¢ doswiadczeniami uniemozliwia
korzystanie z potencjalu, jaki niesie ze sobg zaséb praktyk i rozwiazan obecnych
w szkole:

Nie, wlasciwie to nawet nikt mi nic nie méwil, ja po prostu wesztam i musiatam
uczy¢ i tam nic nie mowil. Mi tego nikt nie powiedziat i gdzie§ tam potem na-
prawde sama patrzylam sobie, gdzie$ tam §ledzitam, jak to sie¢ robi, jak jeszcze
mozna urozmaici¢ swoja prace [...] (WNP3).

Sa nauczyciele, ktérzy pomogg, ale czesto jest tak, ze nie wiem, czy to wynika
ze zlej woli czy z czego. Na przyklad prositam niedawno kolezanke. Wiem, ze
kiedys$ jakis tam projekt pisala i ja juz prositam o udostepnienie tego projektu
i inna kolezanka wlasnie ta, ktora miafa udostgpni¢ mowi, ze jak najbardziej.
No, ale ile czlowiek moze prosi¢? Jak kolezanka nie wysyta po ktérym$ tam
razie, po ktdrejs$ prosbie to znaczy, ze nie chce wysta¢, nie, wiec réznie jest, wiec

® Znak transkrypcyjny @ oznacza $miech rozméwcy.
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nie wiem. Niektérzy pewnie przez zapominalstwo, niektérzy moze nie chca,
niektorzy pomoga (ANGS5).

[...] moze inni sg zamknieci bardziej. Nie chca, nie chcg pomagaé, bo nie
wiem, mysla, Ze to jest ich warsztat, nie wiem, oni sobie sami to wypracowali,
dlaczego komu$ majg ten warsztat np. oddawac, albo no przyszia mtoda, jest
po studiach, to wie, co powinna wiedzie¢, to musi sobie jakos poradzi¢ (ENP6).

W relacje wyznaczone brakiem wzajemnego zaufania wpisane jest postrze-
ganie partnera jako zagrozenia, taka sytuacja wyklucza podjecie wspodtpracy.
Prowadzi do uruchomienia praktyk rywalizacyjnych, orientacji na indywidualna
»Wygrang~ przy ignorowaniu potrzeb partnera i dobra instytucji:

No, przyjecie byto dobre. Natomiast potem troszke si¢ zaczely schody. No, bo
zbyt ambitna, a to nie jest mile widziane wsréd nauczycieli, tak. Jest, powiem
tak, a jeszcze nie daj Boze, jak chcg wprowadzac te zmiany tak, ze do innych ma
sie to dotyczy¢ (PNP/G2).

Znaczy to w sumie pewnie zalezy od tego, co, co to jest, znaczy no, jezeli wia-
domo, ze jest jednak rywalizacja i jezeli ja co$ tam zrobie no to w sumie tak jak
sobie pomysle o tych moich kolezankach anglistkach to tez nie jest jakas tam
wielka przyjazn, wigc czasami widze, ze, ze jest jaka$ tam zazdro$¢ i, ze np. ta
moja jedna kolezanka to czasem moéwi, a tam, po co to robisz, a tam ten i to
wiem, Ze ona to méwi po to, ze, ze wynika z tego, ze, ze wie jezeli ja to robie,
to ona tez bedzie musiata co$ zrobi¢, zeby si¢ tam wykazad, a jezeli ja nic nie
robie, no to automatycznie ona nie musi nic robi¢, ze to troche na tej zasadzie
dziala (KNG1).

No i ten wlasnie nasz kolega, ten trzeci, trzeci pan nie wspdtpracowat tak w ze-
spole jak..., jak, no nie wspdtpracowal z nami. Zawsze staral si¢ co$ zrobic lepiej
i np. ja opracowatam rézne tam powiedzmy analizy diagnoz, testow, réznych
pomiaréw, wedlug schematdw, ktore podata mi ta kolezanka, nasza przewod-
niczaca, nauczyciel mianowany... (ANG5).

[...] znaczy wiem po prostu do kogo moge i$¢, jezeli mam jaki§ problem,
a wiem do kogo lepiej nie i¢. [...] Zalezy, jaki to jest problem, ale moze to
by¢ odwrécone przeciwko mnie i wyladowa¢ to u pani dyrektor niepotrzebnie
(ENP6).

Znaczy u nas si¢ czasami mozna powiedzie¢, ze kurcze taka fajng mialam lek-
cje, a nie wyszto, bo mi, kto$ ten. To takie cos tak, ale nikt nie powie: nie wyszlo
[...]. Z tymi mlodszymi dziewczynami tak si¢ zdarzalo, Ze rzeczywiscie roz-
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mawiatam tylko, jak jechaliémy na jaki§ wyjazd integracyjny, to w autobusie.
Nie typu na spontanicznie po powrocie do pokoju nauczycielskiego, bo po-
wiedzenie na glos, a polozytam lekcje, dzisiaj mi nie wyszlo, to nie dos¢, ze tu
jest grono to nasze [tj. zespot przedmiotowy — RWB], ktore jeszcze powiedzmy
w miare mogtoby ten. No to jest caly inny pokdj, to, a za chwile przyjdzie kto$
inny, ktéry poszedt, no panie dyrektorze, ze kto$ tam potozyl lekcje (PNP/G2).

Ta wiasnie liderka plus jeszcze taka jedna, to jest, zwlaszcza ta druga, to jest
szczyt wyrafinowania i podkladania §win i trzeba uwazaé, co sie przy niej
mowi, a to akurat dyrektor powiedzial wprost, co przyszla, co powiedziata, kie-
dy powiedziala? [...] Jak ja zacz¢lam prace, to potrafita i moim uczniom, moich
ucznidéw napuszczac na mnie (PNP/G2).

No ja takg mam metode, Ze raczej, raczej méwie, bo wlasnie ufam, ze kto$ wte-
dy jako$ pomoze dobra rada. Ale tez nieraz ustyszatam, moze nie wielokrotnie,
ale kilka razy moglam ustyszec, ze lepiej nie mowic takich rzeczy glosno. Wta-
$nie, Ze mam jaki$ problem, bo wtedy, kto$ nie wiem, czy dyrekcja, czy ktos sie
o tym dowie, ze lepiej si¢ takimi rzeczami w cudzyslowie nie chwali¢, starac sie
zatatwiaé po cichu, a no, no wiec takie te rady ustyszalam, wiec w sumie juz tak
() moze te osoby maja racje, nie. Potem wyjdzie, ze tylko ja o tym moéwie, wiec
tyko ja mam problem, a inni nie méwig, to znaczy, ze nie maja problemu, czyli
tylko ja sobie nie radze (ANGS5).

Szczegolnie trudnym doswiadczeniem dla moich rozméwcéw byly (czasem)
relacje z kadra zarzadzajaca, tj. z dyrekcja. Dyrektorzy postugiwali sie takimi
narzedziami wplywu, ktore mialy charakter manipulacyjny, w ten sposéb ,.edu-
kacyjne przywodztwo™ sprowadzane bylo do socjotechnicznych praktyk zapew-
niajacych wladze i petryfikujacych zakres ich wptywéw. Dotkliwym przezyciem
poczatkujacych nauczycieli byt brak lojalnosci i wsparcia przetozonych. Eks-
tremalnie trudne doswiadczenie stanowily, w przypadku jednej z rozméwczyn
(WNP3), zachowania mobbingowe dyrektorki. Upokorzenie, ktére bylo udzia-
tem tej nauczycielki doprowadzilo ostatecznie do jej sukcesywnego wycofywania
z pracy w szkole:

[...] styszalem, ze pan dyrektor lubi na przyktad czasem przejs¢ sie po kory-
tarzu, postuchad, co sie dzieje za drzwiami, bez wchodzenia, w klasach. Na tej
podstawie tez, tez sobie wypracowuje opini¢ (TNG/L7).

® W tekécie umieszczam okreélenie edukacyjnego przywodztwa w cudzystowie, bo przytacza-
ny sposéb jego sprawowania blokuje potencjal rozwoju w tym przywodztwie osadzony (Madalin-
ska-Michalak, 2018).
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[...]ja to widzg, ze jakby, pani dyrektor zbiera informacje o nauczycielach pra-
cujacych w $wietlicy od innych, od pan sprzataczek, od pani sekretarki i na tej
podstawie sie chyba ocenia dorobek (WNP3).

Kiedys$ postawiono mnie w konfrontacji z rodzicem, ktéry, ktéry, to byla matka
dziewczynki z mojej klasy [...], ona mi kiedy$ wprost powiedziala w gabinecie
pani dyrektor, Ze ona mnie nie lubi i ona mnie nie bedzie tolerowaé. Na co
pani dyrektor tylko prosze sie uspokoié, prosze sie uspokoic i jakby absolutnie
stala po, to znaczy starala sie chyba gdzie§ by¢ po $rodku tego wszystkiego.
Natomiast ta sytuacja, o tyle gdzie§ mi sie wbita w pamie¢, ze no doznatam
wtedy po raz pierwszy takiego prawdziwego upokorzenia, ze jakby widzialam,
ze tak pani dyrektor w sumie, no dobrze niby jest po mojej stronie, ale w tym
momencie powinna absolutnie stang¢ jakby, bo to, to, czy kogos sie lubi czy nie
lubi, nie ma nic do rzeczy (WNP3).

Przysztam zapytac si¢, czy mam dalej prace, a zaczetam to opowiadac juz jako
anegdote, bo takiego przyktadu po prostu jakby no traktowania ludzi napraw-
de, jako podgatunku to nie widziatam, to nie spotkalam sie. A mianowicie
rzecz przebiegata tak, ze pytam sie, czy, czy rzeczywiscie w tym wrze$niu, od
wrze$nia bede mogta tutaj dalej pracowaé. Niemniej jednak pytatam juz pani
wicedyrektor, ale kto§ mi poradzil zapytaj sie pani gtéwnej. No dobrze, pytam,
ide, przepraszam, dziekuje, caluje stopy, czy mam? No to dowiedzialam sig,
ze, ze jestem wielka ignorantka, ze ona mnie zwalnia, Ze jak w ogéle $miem
w ostatnim tygodniu przychodzi¢ i pytac o to, ze nie jest zadowolona z mojej
pracy i absolutnie nie ma ze mng przyjemnosci juz dalej, dalszej wspolpracy.
No to, to mnie lekko, troszeczke tak, no zanieméwiltam, bo nie spodziewatam
sie tego, bo pani wicedyrektor mowita mi cos innego. Nagle dowiaduje sie, ze
jestem zwalniana, no wykrztusitam tylko z siebie, no jezeli taka jest decyzja
pani dyrektor to, co ja mam wiecej tutaj méwic¢? Po czym ona odpowiada, tak?
No to widzi Pani, jak si¢ teraz czuje czlowiek zwalniany? No to juz ma Pani
teraz nauczke na przyszto$¢, zeby pytac sie nieco wezesniej. To jednak Pani nie
zwolni¢, moze Pani dalej u mnie pracowac. Jakby, wiec, jakby ja w tym momen-
cie zostatam na dzien dobry zwolniona, po czym jakby chciata pokazaé swoja
wyzszo$¢, ze jakby powinnam przyjs¢ jednak pytac sie przede wszystkim jej,
a nie pani wicedyrektor. No i wczesniej. Tak, Ze no ja oczywiscie, no puscily mi
nerwy znowu, gdzie$ tam mi tzy polecialy, bo to byta dla mnie taka hustawka
emocjonalna, Ze juz nie wytrzymatam, ale takie mam doswiadczenie po prostu
i dlatego ja nie mam dobrego zdania o moich pracodawcach, nigdy nie bede,
jezeli bede spotykala takie osoby, ktore nie potrafig rozmawiaé, tylko wciaz po-
kazujg swoja wyzszos¢ i dlatego ja w tej chwili pracuje, jestem w szkole, ale
nie wiem jak dtugo, bo nie wiem, jak dlugo wytrzymam pod rzagdami tej pani.
Dlatego, ze no czuje sie, jak po prostu podgatunek cztowieka, a nie chciatabym
sie tak czu¢ w pracy (WNP3).
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Jednoczesnie w odniesieniu do przetozonych w wypowiedziach badanych
pojawialy sie specyficzne sformutowania, odwolania, przyklady, ktére odzwier-
ciedlaty swoisty patriarchalny charakter relacji nauczyciele/nauczyciele — dyrek-
tor/dyrekcja i, wydaje sie, akceptacje takiego stanu wzajemnych odniesien. Na-
uczyciele w warstwie jezykowej uzywali okreslenia, ktore akcentowaty podlegtos¢
wobec przelozonego, jego ,,ojcowska” troske o wszystkich:

dyrektor mowi; dyrekcja wybiera; dyrektor stara si¢; pracodawca decyduje;
pan dyrektor dba; dyrektora to troche martwi, niepokoi; pani dyrektor zawsze
nam powtarza; nasza pani dyrektor zawsze jest idealnie przygotowana, zawsze
wszystko jest opowiedziane; pan dyrektor to widzial.

Uczestnicy moich badan znajdowali si¢ na poczatku swej drogi zawodowej,
ich udzialem byla kluczowa dla profesjonalnego rozwoju tranzycja: ze $wiata
edukacji (studia) do $wiata pracy zawodowej (szkota) (Roznowski, 2011). Istot-
na rola tego przej$cia wynika z faktu, ze zachodza wowczas procesy rozwojowe,
ktorych znaczenie wykracza poza ten etap Zycia, a przebieg omawianej tranzycji
stanowi fundament dla dalszej kariery jednostki. Przejscie z edukacji do pracy
zawodowej realizuje si¢ w wielu wymiarach zycia cztowieka, pojawiajg si¢ nowe
pola aktywnosci, wymagajace zaangazowania znaczgco odmiennego od dotych-
czasowego. W analizach uwzgledni¢ nalezy specyfike rozwoju zawodowego na-
uczycieli, ktéry za Michaelem Hubermanem (1991) rozumie¢ mozna jako proces
transformowania doswiadczen nauczycieli dokonujacy sie w interakeji z otocze-
niem na bazie jednostkowych zasobéw osobowych. Huberman wylonil, na pod-
stawie przeprowadzonych badan, swoiste, powtarzalne uktady i schematy obecne
w doswiadczeniach nauczycieli. Nadmieni¢ warto, ze walorem jego koncepciji jest
nieliniowe podejscie do zawodu nauczyciela, wyréznione przez niego sekwencje
nauczycielskich doswiadczen moga réznie dlugo trwac, a przejscia miedzy nimi
mogg si¢ zapetla¢. Huberman wyodrebnit kilka mozliwych faz w rozwoju nauczy-
ciela, sposdb przechodzenia przez nie zalezny jest od przyjetego przez jednost-
ke sposobu konfrontowania si¢ z wymaganiami szkoly jako miejsca pracy oraz
przyjetych strategii radzenia sobie z obcigzeniami zawodu. Nauczycieli uczestni-
czacych w moich badaniach ulokowa¢ mozna (ze wzgledu na staz pracy, ale tez
odzwierciedlong w ich narracjach ewolucje postaw zawodowych) na poczatku
etapu stabilizacji, po, juz minionym, starcie zawodowym. Charakterystyczne dla
wejscia do zawodu byto naprzemienne wystepowanie orientacji na przetrwanie
(»trudne poczatki”) lub na odkrywanie (,tatwe poczatki”). Kolejna faza, tj. sta-
bilizacji, przypada na okres migdzy czwartym a széstym rokiem pracy, charakte-
ryzuje si¢ odnajdywaniem zaangazowania, wzrostem autonomii nauczyciela oraz
jego integracjg z gronem pedagogicznym. Nauczycielowi towarzyszy wowczas
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poczucie, ze dysponuje juz pewnym warsztatem metodycznym, jego udzialem
jest doswiadczenie profesjonalnego mistrzostwa. W kolejnej fazie (od 7. do 18.
roku pracy) mamy do czynienia z dywersyfikacja $ciezek zawodowych: niektérzy
nauczyciele otwieraja si¢ na nowe doswiadczenia, podejmujg proby eksperymen-
towania w zawodzie, wprowadzaja nowe rozwigzania, ich praktyka zawodowa
staje si¢ przestrzenig podejmowania kolejnych wyzwan. Udziatem innych jest
z kolei poczucie zwatpienia w profesjonalna skutecznos¢, doswiadczenie utra-
ty sensu wykonywanej pracy, fatalistyczne przekonania dotyczace szkolnej rze-
czywisto$ci (postawa: ,,nic nie da sie zrobi¢”). W rezultacie zréznicowania drég
zawodowych nastepna faze (od 19. do 30. roku pracy) wyznacza albo konserwa-
tywne trwanie w zastoju, albo opanowanie i pogoda ducha. Ostatni etap (od 30.
do 41. roku pracy) stanowi wycofanie z aktywnosci zawodowej, ktéremu towa-
rzyszy (w zaleznosci od wczesniejszych doswiadczen) spokdj i zadowolenie lub
zgorzknienie i cynizm. Huberman podkresla, Ze rozw6j zawodowy nauczyciela
jest nieciagly, zdarzajg sie w nim regresje, skokowe zmiany, ,,$lepe uliczki’, nagte
zmiany kierunku, okresy zastoju. Na kazdym etapie mozliwa jest reorganizacja
aktywnosci zawodowej i przejécie na inng Sciezke rozwoju lub do kolejnej fazy.

W kontekscie przebiegu rozwoju zawodowego nauczyciela, jego uwarun-
kowan, szans i pulapek, zarysowany powyzej obraz nauczycielskiej samotnosci
musi szczego6lnie niepokoi¢. Odstania on zasadnicze obszary deficytow w kul-
turze szkoty i blokad rozwojowych w niej zakorzenionych. Brak systemowych
zrédel wsparcia dla nauczyciela, orientacji na wzmacnianie zasobéw psychospo-
tecznych nauczycieli, wykorzystywania narzedzi dostepnych w ksztaltowaniu
konstruktywnych rozwigzan sytuacji trudnych (np. kolegialne doradztwo, super-
wizje, grupy wsparcia). Brakuje w rzeczywistosci szkoty trwatych rozwiazan or-
ganizacyjnych promujacych i wzmacniajacych wspotprace nauczycieli.

Skoro ,kultura szkoly, pozwala jednostkom by¢ czgscia czego$ wickszego
niz oni sami” (Nowosad, 2019, s. 177), to w $wietle przedstawionego wywodu
nauczyciele staja sie czescig rzeczywistosci dysfunkcyjnej wobec potrzeb ich pro-
fesjonalnego rozwoju, rzeczywisto$ci zamykajacej ich w $wiecie pozoru i biuro-
kratycznych procedur.
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