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Ksigzka Anny Babickiej-Wirkus pt. Kultury oporu w szkole. Dziatania — motywa-
cje — przestrzen stanowi oglad szkoly z perspektywy pedagogiki krytycznej. Szko-
ta jawi si¢ w niej jako miejsce przenikania kultury dominujacej i kultury oporu,
miedzy ktérymi toczy sie nieustanna gra, czasem walka na réznych polach: defi-
niowania norm, symboli i znaczen oraz réznych wymiarach ich funkcjonowania:
przestrzennym, interpersonalnym i administracyjnym (s. 4). Jak zauwaza Autor-
ka, podjecie si¢ opracowania i analizy kultur(y) oporu w szkole nabiera takiego
samego znaczenia, jak te same dziatania w stosunku do kultury dominujacej i dla
badacza powinno miec to znaczenie rownowazne. Kultury dominujaca i oporu
stanowig awers i rewers, bowiem istniejg lacznie, dopelniajgc sie, jak dwie strony
medalu. Poréwnanie do awersu i rewersu jest tym bardziej zasadne, gdy dany
przedmiot jest dostepny z obu jego stron czy tez powierzchni.

Nie ma awersu bez rewersu. Tym bardziej zaskakujace wydaje sie istnienie
bogatej literatury zaréwno naukowej, jak i popularnonaukowej na temat ,,oficjal-
nego zycia szkoly”, za$ ,,druga strona” tegoz zycia tworzona przez kulture(y) opo-
ru wydaje si¢ pozostawiona na marginesie zainteresowan badaczy. Jak stusznie
zauwaza Autorka omawianej ksigzki, ,,brak doglebnej analizy tego zagadnienia,
przeklada sie na jego pomijanie lub pobiezne traktowanie w procesie ksztalcenia
studentéw kierunkéw pedagogicznych i nauczycielskich” (s. 4). Zaniedbanie to
wywoluje cale spektrum niepozadanych skutkéw. Niepelna wiedza przysztych
nauczycieli/pedagogéw, dyrektoréw, sprawia, ze nie s3 w stanie realnie ocenic zy-
cia szkoty i adekwatnie reagowac. Szybko zdajg sobie sprawe ze swojej ‘niemocy,
ktdrej nie umiejg jednak z niczym powigza¢. Nie maja $wiadomosci istnienia re-
wersu. Nauczono ich, ze szkofa jest ptaska, niemal jak ,,Ziemia” w Sredniowieczu.
Nie widza szkoly w jej przestrzennym wymiarze, wierzac, ze plaski obraz jest tym
prawdziwym i jedynym wymiarem, po ktérym nalezy sie porusza¢. Inne poglady
odrzucaja - bo tak fatwiej. Jest to jednak zycie w $wiecie iluzji, ktére w niczym nie
przypomina rzeczywistosci.
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Ksigzka autorstwa Babickiej-Wirkus jest jak okulary 3D, pozwalajace zo-
baczy¢ szkole w jej przestrzennym, wieloaspektowym i prawdziwym obrazie.
Babicka-Wirkus przypomina podejscie Josepha Blasea (1991), w ktérym szkoty
postrzegane sg jako ,zlozone, nieprzewidywalne organizacje spoteczne, ktore sa
niezwykle podatne na wiele poteznych zewnetrznych i wewnetrznych sit”, kto-
rych rozpoznanie i oglad ma kluczowe znaczenie dla praktykéw zwigzanych z tg
instytucja.

Opér rozumiany potocznie wylacznie pejoratywnie, jako cos, co musi by¢
»zduszone w zarodku’, narusza bowiem przyjete i zaakceptowane struktury, zo-
staje przez Autorke oswojony i odczarowany. Bez niezgody nie ma postepu i to nie
tylko w nauce - w makro$wiatach, ale takze w mikro$wiecie szkoty jako jednostki
zmiany. Dlatego ukazanie oporu przez pryzmat zatozen Henryego A. Girouxa
(2003), jako fenomenu wielowarstwowego, ktory nie tylko przybiera réznorodne
i kompleksowe formy, ale przejawia si¢ odmiennie w réznych kontekstach, ma
dla calosci pracy znaczenie fundamentalne i stanowi przyczynek do zmiany my-
$lenia o szkole i jej wewnetrznej transformacji.

Znaczenie oporu jest wysoce eksponowane w procesach zmiany szkoly,
zwlaszcza w koncepciji szkoty jako uczgcej si¢ organizacji, ktérej zmiana ognisku-
je si¢ w procesie przeksztalcania kultury szkoly czy tez rekulturacji w termino-
logii Michaela Fullana. Inni autorzy okreslaja to mianem ksztaltowania kultury
szkoly, jak czyni to choc¢by Terrence Deal i Kent Peterson (2016), Leslie Kaplan
i William Owings, jednakze mozna zauwazy¢ réwniez inne sformulowania jak
»przeprogramowanie” kultury szkoly lub jej ,naladowanie” upowszechniane
przez Steve’a Gruenerta i Todda Whitakera (2015, 2017). Wszystkie one zwracaja
uwage na kategorie zmiany - bardzo pojemna kategorie, ktéra we wskazanych
ujeciach badaczy jest faczona z pokonywaniem oporu - rozumianym jako wy-
zwalanie potencjatu szkoly i rozwojem szkoly. Malo tego, dos§wiadczany w szkole
opoér i umiejetnos¢ wykorzystania go jako etapu uczenia si¢ ma kluczowe zna-
czenie w opisywanym przez Fullana procesie rekulturacji szkoty. Tak odczytuje
ide¢ przewodnia ksiazki, ktora dobitnie wybrzmiata w zakonczeniu. W efekcie
ksigzka inspiruje do poszukiwan, kresli nowe pola badawcze i uczula na wazne
kwestie.

Bez watpienia, opracowanie otwiera przed polskimi badaczami nowe pola
ogladu fenomenu kultury szkoly, przez pryzmat oporu - zupelnie nowej per-
spektywy poznawania proceséw wewnatrzszkolnych przejawiajacych si¢ na réz-
nych poziomach funkcjonowania szkoly. Zjawiska te, jak i szerzej kultury szkoty,
w naszej rodzimej rzeczywistosci naukowej, stanowig w dalszym ciagu obszar
pionierskich analiz i dociekan badawczych podejmowanych przez niewielki ze-
spol badaczy. Wskazuje na to znikoma ilo$¢ publikacji w poréwnaniu do innych
krajow - chocby anglosaskich. To réwniez obszar sttumiony w debatach na temat
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szkolnictwa. Nie wybrzmial jeszcze na tyle ostro, by mogt inspirowac rzesze ba-
daczy. W efekcie pozostaje domeng zainteresowania nielicznych, cho¢ wybitnych
naukowcow w naszym kraju. Jednym ze sposobdw rozwiazania tego problemu
jest analizowanie, badanie, méwienie i pisanie o kulturze szkoty.

Swym jasnym przekazem ksigzka uczula na range proceséw zachodzacych
w szkole, mozna nawet powiedzie¢, ze uczy ich ,,czytania” na rézne sposoby. Eks-
ponuje zaniedbany przez polskich badaczy potencjal kultur(y) oporu w réznych
jego wymiarach i poziomach: uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Jak podaje Autor-
ka kultura oporu jest to struktura dzialan wynikajacych z pogladéw, postaw i re-
lacji bazujacych na niezgodzie wobec dominujacego porzadku. Jest antystrukturg
wylaniajacg si¢ z opozycji do dominujacej struktury szkoty, czyli obowigzujacego
porzadku aksjo-normatywnego, wyznaczajacego specyficzny uklad relacji mie-
dzy poszczegdlnymi jej elementami (s. 8).

Wglad w kulture szkoly przez pryzmat oporu wylania w strukturze ksigz-
ki rozdzialy ujmujace horyzontalnie kultury oporu podmiotéw szkolnego zycia
wyznaczonych pozycja w hierarchii skali dopuszczajacych sie aktéw sprzeciwu:
ucznidw, nauczycieli i rodzicoéw - to bardzo klarowny i trafny zabieg, ktéry w ra-
mach rozdzialéw pozwala na zaglebienie si¢ w meandry funkcjonowania danej
grupy i znaczenia przejawianego oporu na rzecz rozwoju i mozliwej poprawy
pracy szkoty.

Ostatni rozdzial - z zalozenia i przyjetej tu kluczowej kategorii, jaka jest
przestrzen przejawiania si¢ oporu — stanowi spoiwo, ktore faczy w sobie wszyst-
kie wezesniej omowione watki. Uwzgledniajac perspektywe temporalna, Autorka
tworzy tu bardzo ciekawy, czasoprzestrzenny wymiar zjawiska - jak podaje — ak-
tywnej niezgody, by w ten sposob wydoby¢ szczeliny i zakamarki zagniezdzania
sie kultury oporu w szkole.

Z pelnym przekonaniem o walorach poznawczych ksigzki, zach¢cam
wszystkich do jej przeczytania. Jednym pozwoli ,,otworzy¢ oczy” na niewidoczne
wczesniej obszary problemowe i wyprowadzi¢ szkote z Matrixa — systemu kon-
troli mas, utrzymujacych ludzi w niewiedzy - jak uznanie kultury dominujacej
w szkole bez kultury oporu. Innym pozwoli wejrze¢ glebiej pod powierzchnie,
ktora przeczuwali, ze istnieje, jednak z réznych powodéw (w tym wlasnej wy-
gody) nie dotykali, bowiem sami nie wiedzieli, czego moga si¢ spodziewac i czy
beda umieli zy¢ z tym, co odnajda. Jeszcze innym ksigzka usystematyzuje to, co
juz w pewnym stopniu wiedzieli; co$ odkryje, co$ potwierdzi. Mysle, ze beda
i tacy, ktorzy z zadowoleniem znajda tresci od dawna przez siebie poszukiwane
i oczekiwane. Mysle o tych, ktorzy wspottworzg kulture oporu w swoich szkotach.
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