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W strong profesjonalizmu nauczyciela

Artykut ukazuje sposoby rozumienia profesjonalizmu nauczyciela, jego rozwdj i uwarunkowania. Przedstawia
kryteria rozwoju profesjonalizmu nauczyciela w odniesieniu do form aktywnosci zawodowsj. Na tle funk-
cjonujgcych modeli profesjonalizmu, takich jak: tradycyiny, quasitradycyiny, nowy profesjonalizm, modre
nauczanie analizuje wspétczesne podejscia do profesjonalizmu: Klasyczne, menadzerskie, profesjonalizm
kolektywny (demokratyczny), profesjonalizm organizacyiny, perspektywg etyczno-altruistyczng.

Stowa kluczowe: pedeutologia, kryteria profesjonalizmu, modele profesionalizmu, nauczyciel, profesjona-
lizm, profesjonalny osgd

Towards teacher’s professionalism

The article treats about the methods of professional functioning of a teacher, their development and profes:
sional standards. The author shows the criteria of teacher’s professional development in relation fo forms of
professional activities. At the background of functioning professional models, such as traditional, quasitra-
ditional, new professionalism, wise teaching analyses modem approaches to professionalism: classical,
managerialism, collective professionalism (democratic), organizational professionalism, ethic and altruistic
perspectives

Keywords: pedeutology, criteria for professionalism, models of professionalism, teacher, professionalism,
professional judgement
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[. STUDIA T ROZPRAWY

Profesjonalne funkcjonowanie nauczyciela wigze sie z kategoriami profesja i profesjonalizm. Pojgcia profesjo-
nalizm, profesjonalizacja, profesjonalnos¢ nie sq jednoznacznie definiowane. Stowo profesja oznacza ,prace
zawodowg, state zatrudnienie, zajecie, fach, zawdd”. Natomiast juz pochodzgce od niego stowa: profesjo-
nalista, profesjonalnie, profesjonalne (podejscie) wskazujg na wysoki stopier fachowosci, jokim cechuje sie
wykonywanie danego zawodu, wykonywanie czynnosci czy petnienie zawodowo jakieiS funkci. Na wysokie
wymagania dotyczgee przygotowania zawodowego profesjonalisty wskazuje anglosaskie rozumienie profesjo-
nalizmu. Profession to nie tylko zawdd lub okreslone zajgcie, lecz zajecie wymagajgce dysponowania wyspe-
cjalizowang wiedzg, ktdrg nabywa sig w diuzszym okresie w wyniku specjalistycznych studiow. W Swiecie
anglosaskim okreslenie to odnosi sig do profesji (professions) czy powotari (callings), wymagajgcych zmud-
nego i wyspecjalizowanego treningu akademickiego. Ogranicza sig do ,,zawodow” lekarz, prawnik, inzynier,
nauczyciel (Kaniowski, 2010, 5. 16).

Do lat 60. w anglosaskich koncepcjach profesjonalizmu za profesjonalistow uwazano wytgcznie oso-
by podejmujqce stuzbe publiczng w takich dziedzinach Zycia spofecznego jok medycyna i prawo. Istotnymi
cechami dochodzenia do profesjonalizmu byto radzenie sobie w niepewnych sytuacjach i przejowianie troski
0 dobro klienta. Fundamentem, na ktérym musiafo si¢ opiera¢ kazde profesjonalne dzitanie, byt etyczny
wymiar praktykowania. Od lat 70-80. minionego wieku niektore cechy tak definiowanego profesjonalizmu
nie wystepujg juz w czystej postaci, poniewaz biurokratycznymi ramami praktykowania ograniczana bywa
autonomia, a interes klienta w zmieniajgcym sig kontekscie dziatania narazony jest na réznego rodzaje pato-
logie i skrzywienia. Do tradycyjnych dziedzin profesii jak prawo i medycyna kierowane sq zarzuty polegajgce
na ograniczaniu do nich dostepu. W szczegdlnej sytuacji znajduje sig edukacja, ktdra z jednej strony zabiega
0 uznanie spofeczne i z tego powodu tatwiej niz inne poddaie sig biurokratycznym projektom profesjonalizacii,
a z drugiej etykietowana jest jako zagrozona deprofesjonalizacjg. W tych kontekstach, gtownie w odniesieniu
do edukacii, pojawity sig proby wypracowania modelu tzw. nowego profesjonalizmu (Gotgbniak i Zamorska,
2014, s. 25-26). Pojawiajg sig ekspertyzy ukazujgce nieadekwatnos¢ idealistycznie pojmowanego profe-
sjonalizmu do tego, z czym spotykamy sig w rzeczywistosci (Evans, 2014). Podejmowane sq tez proby
uniwersalizowania dyskursu, ktory cechuje znaczny stopien wewngtrznego zrdznicowania.

Kryteria profesjonalizmu

Dawid Carr (1999, s. 34) wskazat pig¢ gtownych kryteriow profesjonalizmu w odniesieniu do form aktywno-
$ci zawodowej. Nalezg do nich:

1. Istotne znaczenie zawodu w sferze spoteczno-publiczne.

2. Wysokie kompetencie profesjonalisty natury teoretycznej i praktyczne.

3. Wpisany szczegdlnego rodzaju wymiar etyczny regulujgcy praktyke w ramach zawodu.
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4. Istnienie form organizacyjnych i requlacji niezbednych z punktu widzenia dobierania czy rekrutowa-
nia oraz dyscyplinowania os6b wykonujgcych ten zawad.
5. Wysoki stopieri autonomii i niezaleznos¢ w wydawaniu sgdéw zapewnione profesjonalistom w celu
osiggania wysokiej efektywnosci dziatar.
Przygotowanie profesjonalne tak rozumiane jest réwnoznaczne z uswiadomieniem sobie uwiktania
w problemy natury etycznej oraz z potrzebg wysokiego poziomu przygotowania nie tylko technicznego —
praktycznego, ale takze przygotowania teorefycznego, co pozwoli na wysoki stopien specjalizacii, umiejet-
nos¢ merytorycznej dyskusji i debaty odpowiedzialnych i autonomicznie funkcjonujgcych profesjonalistow.
Wazny jest rdwniez zwigzek teorii z praktykg joko podstawowe tworzywo nauczycielskiego profesjonalizmu.
Iwigzek ten jest Zrodtem wspdtczesnych koncepcji ksztatcenia nauczycieli, takich jak m.in. ksztatcenie przez
praktyke Delli Fish, refleksyina praktyka Donalda Schana, badania w dziotaniu Juliana Elliotta, ksztattowanie
profesjonalnego osgdu Davida Trippa. Wyznacza wige model , nowego profesjonalizmu”. Natomiast model
,mgdrego nauczania” wyznaczajg emancypacyjne koncepcje nauczania, takie jok m.in.: nauczyciel radykalny
pedagog (P. Freire); nauczyciel transformatywny intelektualista (H. Giroux); nouczyciel — tumacz rzeczywi-
stosci (Z. Bauman).

Modele profesjonalizmu nauczycieli

Do najczesciej wymienianych w literaturze modeli profesjonalizmu zaliczamy:

*  Model tradycyjny — o charakterze stuzby publicznej. Wiedza akademicka bazuje na informagii
widziec jak. Charakteryzuje sig autonomig i moralnym wymiarem praktyk.

*  Model quasi-tradycyjny — akcentuje aplikacjg wiedzy teoretycznej w praktyce. Komunikowanie
sig z innymi uczestnikami sytuacji edukacyinej posiada jednokierunkowy wymiar. Charakterystycz-
ny jest specjalistyczny jezyk w kontaktach z Klientami oraz ograniczona autonomia i niechene
podejmowanie zmian.

*  Nowy profesjonalizm — model ten cechuje catosciowos¢ i kontekstualizm. Akcentuje on rozu-
mienie, wspotpracg i otwartg komunikacjg, a takze nieustanne poszukiwanie i przeksztatcanie
osobistej teorii edukacyinej oraz etycznosc.

*  Mqdre nauczanie — o politycznym wymiarze praktyk edukacyjnych, kidry cechuje jednos¢ mysle-
nia i dziatania oraz badania krytyczne typu praxis.

We wskazanych modelach waznym elementem profesjonalizmu jest koniecznos¢ istnienia sprzezen po-

migdzy dziataniomi i czynnosciami poszczegdlnych profesjonalistow.

27



[. STUDIA T ROZPRAWY

Wspotczesne podejécia do profesjonalizmu

Wspatczesny dyskurs profesjonalizmu cechuje duzy stopier zr6znicowania. Marco Snoek (2009) w namysle
nad praktykg nauczycielskg eksponuje piec podejsc do profesjonalizmu. Sg to:

(1) podejscie klasyczne, uwzgledniajgce nowe konteksty teoretyczne i spoteczne. Polega na porownaniu
danej praktyki spotecznej zwigzanej z zatrudnianiem z profesjomi tradycyjnymi (lekarze, prawnicy i nauczycie-
le akademiccy). Podziat na profesie i ,nie-profesje” przebiega na podstawie nastgpujgcych kryteriow: autono-
mia, kontrola w obszarze wymagari stawianych czfonkom profesji, zaufanie publiczne wyznaczone przyjetym
w danej profesji kodeksem etycznym, mocne akademickie podstawy praktykowania, niezaleznos¢ polegajgca
na tym, e czfonkowie profesii nie majg statych kontraktow, sq niezalezni albo samo sig zatrudniajgcy. Pode-
Scie klasyczne coraz czesciej bywa krytykowane z powodu trudnosci aplikacyjnych i podejs¢ skierowanych na
prébe wyznaczania cech charakteryzujgeych dobrg praktyke.

(2) podescie menedzerskie, stanowigce kontynuacig dyskursu nowego profesjonalizmu (Larson, 1997,
Gotebniak, 1998). Ktadzie akcent na uruchamianie procesow wzrostu samoswiadomosci danej grupy zawodo-
wej, jej profesjonalizmu rozumianego w kategoriach obiektu aspiracii, a nie na pordwnywanie sie z idealnymi
profesjami (dyskurs klasyczny wyznacza ewentualnie ramy debaty). Oznacza tez budowanie jakosci profe-
sjonalnego dziatania i whgczanie sig w debate publiczng dotyczgcg whadzy, wptywu, statusu oraz transakeji
dotyczgeej warunkow pracy i profesjonalnej autonomii. Profesjonalizacja 0znacza z jednej strony rozwijanie
wiedzy stanowigcej podstawg profesji, doskonalenie standardéw dziatania i definiowanie kodow etycznych
akcentujgcych wartos¢ profesii, z drugiej zas licencjonowanie dostepu do niej oraz tworzenie mechanizméw
samokontroli i ,samorozliczalnosci”.

(3) profesjonalizm kolektywny (demokratyczny), wyznaczany przez skupianie sig na oczekiwaniach
ponowoczesnego i neoliberalnego spoteczeristwa. To kolejna wersja wezesniejszego nowego profesjonalizmu,
ktra ponownie eksponuje efektywnosc i rozliczalnos¢, a takze rolg paristwa (paristwowe standardy opraco-
wywane przez urzgdnikéw bez udziatu profesjonalistow). Akcenfowane sq innowacje i doskonalenie, a takze
rewitalizacja badan w dziataniu i jakosciowych studiow przypadkow.

(4) profesjonalizm organizacyjny, odrdzniajqcy profesie od , nieprofesii” w efekcie wpisania,/podlegania
w jedng z trzech logik rzgdzqcych wspotczesnym rynkiem pracy: logike wolnego rynku (Adom Smith), logike
biurokracji (Maks Weber) lub logike profesjonalizmu (Eliot Freidson). Logika profesjonalizmu zaktada, ze
wysoko kwalifikowani pracownicy, podejmuigcy ztozone wewngtrznie zadania, sami organizujg i kontrolujg
prace. System samokontroli gwarantuje zarowno odbiorcom, jok i menadzerom, ktérym podlegajg, wysokg
jakos¢ i racjonalne koszty ustugi/produktu. Neoliberalne ideologie czgsto prowadzq do mieszania tych logik.

(5) perspektywa etyczno-alfruistyczna, akcentujgea etyczny i altruistyczny charakter profesii (Crook,
2008). Zakfada rekompensowanie profesjonalnej niezaleznosci (autonomii) publicznym zaufaniem opartym
na rygorystycznie stosowanym kodeksie etycznym. Zaufanie publiczne i zaufanie paristwa do profesii ugrunto-
wane jest altruistycznym charakterem profesii.
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Charakterystyka wsptczesnych podeis¢ do profesjonalizmu ukazuje niewielkie zmiany w stosunku do
dyskursu z minionego wieku. Obserwujemy ciggte zmagania i dyskursu zarzgdzania z dyskursami autonomii
i efycznosdi, przy czym obecnie zaznaczajq sie twdrcze rozwinigcia oraz obserwujemy wytanianie sig nowych
podejsc.

W kontekscie anglojezycznym Judith Sachs (2003) dokonuje radykalnej rekonceptualizacji pojgcia pro-
fesjonalizmu i programu ksztatcenia nauczycieli budowanego wokat triady: aktywna partycypacja — zaufanie
— wspdlnotowos¢. Uwzgledniajge ztozonos¢ tozsamosci profesjonalnej nauczycieli, a takze nieusuwalnos¢
napiecia miedzy standardami zwigzanymi z politykg rozliczalnosci o autonomig, sytuuje wiasne podejscie
w profesjonalizmie demokratycznym (Gotebniak i Zamorska, 2014).

Obecnie duzg wagg przyktada sig do kultury profesjonalnej, w ktdrej zasady profesjonalizacii eksponuig
wigkszg odpowiedzialnos¢ nauczycieli za definiowanie natury i tresci ich pracy (jako odzwierciedlenia akcepto-
wanych r6l i odpowiedzialnosci, kluczowych funkeji i obowigzkow), uzyskiwanie porozumienia co do wartosci
i punktéw widzenio. Linda Evans uwaza, ze realny profesjonalizm wykracza poza rozumienie fresci pracy.
Oznacza faficuchy umiejetnosci i postaw wobec pracy, czyli konfiguracie wierzen, praktyk, relacji, jezyka
i symboli wyrézniajgcych to, co jest wymagane i oczekiwane od cztonkow profesji (Hoyle i Wallace, 2005,
5. 103). Relacja migdzy kulturg profesjonalng a profesjonalizmem polega na tym, ze kultura profesjonalna
jest bardziej zwigzana z postawami niz z zachowaniem, moze by¢ interpretowana joko kolektywna, zdomi-
nowana postawami, rodzajem indywidualnych odpowiedzi praktykéw na profesjonalizm. Zas profesjonalizm
jest bardziej funkcjonalny, definiuie, jok praktycy funkcjonujg w obszarze nauczania (Gotgbniak i Zamorska,
2014, 5. 52-53).

Polskie rozumienie profesjonalizmu nauczycielskiego wywodzi sig z jego pojmowania w Swiecie angloso-
skim. Profesjonalizm opisuje sig, analizuje, interpretuje i projektuje najczesciej w uktadzie trzech zmiennych:
profesjonalnej wiedzy, profesjonalnego dziatania oraz kwalifikacji etyczno-moralnych. Wazna jest réwniez
autonomia nauczyciela, ktdra uwidacznia sig w wyrazaniu whasnych sgdow przy podejmowaniu decyzji w klo-
sie, oraz zdolnos¢ do autonomicznego rozwoju zawodowego dzigki nauce whasnej, badaniu pracy innych
nauczycieli oraz poddawaniv w watpliwos¢ i testowanie pomystow w ramach klasowych procedur badaw-
czych. Pominiecie ktdregos z tych wymiarw powoduje zafatszowanie obrazu roli zawodowej nauczyciela
(Stenhouse, 1975, s. 144; Szempruch, 2013).

Swoistos¢ profesjonalizmu nauczyciela zwigzana jest z jego warunkami pracy i wielorakoscig sytuaci. Do
najwazniejszych elementow profesjonalizmu Henryka Kwiatkowska zalicza:

—  koniecznos¢ tgczenia dwach rodzajow biegtosci: technicznej (instrumentalnej), polegajgcej na
opanowaniu warsztatu pracy, znajomosci i umiejgtnosci stosowania roznych metod i technik oraz
biegfosci o charakterze kumulatywnym, mieszczgeej w sobie zardwno biegtos¢ techniczng, jok
i biegtos¢ o charakterze naukowym, akademickim, teoretycznym, umozliwiajgcq dochodzenie do
fozumienia swojego postgpowania, wyjasniania go, przewidywania skutkow;

—  niepowtarzalnos¢ sytuacji, w ktdrych nauczyciel dziata, i koniecznos¢ dostosowywania dziatania do
natury sytuacji i indywidualnosci ucznia;
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—  niepewnos$¢ nauczyciela co do obranych celow i sposobdw ich osiggania;

— koniecznos¢ uwzgledniania w pracy dydaktyczno-wychowawczej doswiadczen osob uczqcych sig;

—  dwustronnos¢ relacji nauczyciela i ucznia nakierowang na wywotywanie procesow rozwojowych,
umozliwiajgeg uczgeym sig sumodzielne dziatanie i odnoszenie sukcesu;

—  porozumienie z uczniem jako podstawe pracy nauczyciela;

— koniecznosc szerokiej wiedzy nauczyciela, okreslanej joko nadmiarowos¢ wiedzy, ktora jest pod-
stawg dlo dziatanio w sytuacjach problemowych (Kwiatkowska, 2008, s. 169-170; Szempruch,
2013,s.173-174).

Warunki profesjonalizmu

Instrumentem w dochodzeniu do nauczycielskiego profesjonalizmu jest zdaniem Davida Trippa (1996, 5. 11)
profesjonalny osgd. Jego formutowanie stuzy poznaniu siebie | wiasnego zawodu. Jest indywidualng sprawg
nauczyciela, poniewaz ksztattuje sig na podstawie indywidualnego odbioru zdarzenia, jego zrozumienia, teo-
retycznego objasnienia i wartosciowania. Mozna wskazac cztery rodzaje osgdow:

1. osqd praktyczny (dotyczy zdarzen o problematycznos technicznej),

2. osqd diagnostyczny (dotyczy wielostronnego rozpoznania zdarzenia, jest wsparty zaawansowang

wiedzq teoretyczng i specjalistyczng),

3. osqd refleksyjny (dotyczy zdarzen o problematycznosci normatywnej),

4. osqd krytyczny (oznacza proces naukowego badania, kwestionuje i ocenia dokonane wczesniej

0sqdy).

Identyfikujg one charakter dziaton nauczyciela w klasie szkolnej. W tworzeniu osgdow niezbgdna jest
wiedza o uczniu, o warunkach pracy oraz wiedza o sobie joko cztowieku i nauczycielu. Wazna jest tez wie-
dza na temat rozwoju osobowosdi, kidrg okresla sig rowniez teorig sumoaktualizacji nauczyciela (Janowska,
1998,5.15).

W trakcie Zycia zawodowego nauczyciela rozwija sig jego kompetencja profesjonalna, kfdra obejmuie
wszystkie umiejemosci danej osoby i podlega statemu rozwojowi w okresie aktywnosci zawodowej. Kompe-
tencja profesjonalna okreslana jest joko ,ruchomy cel” lub horyzont, w ktdrego strong nauczyciel zmierza
w rozwoju zawodowym. Kompetencig profesjonalng przeciwstawia si niekiedy kompetencii wstepnej, ktora
rozumiana jest jako formalne, np. poswiadczone dyplomem stwierdzenie, ze kto$ spetnia stawiane mu wyma-
gania i jest uprawniony do wykonywania zawodu (Wallace, 1995).

Istotnym czynnikiem warunkujgcym profesjonalizm nauczyciela jest zmiana spotecznokulturowa, ktdrej
doswiadczamy. Wigze sig ona ze zmiang spojrzenia na praktyke nauczycieli. Ztozonosc, wielowymiarowos¢
i wielopoziomowos¢ praktyki nauczyciela wymagaig poszerzenia dyskusji o nowe pytania dotyczqce profesio-
nalizmu w nowych warunkach spoteczno-kulturowych. Sq to pytania m.in. o style myslenia, narracje, wzorce,
idee, ktore stanowig podstawg nauczycielskiego samookreslenia.
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Czynnikiem wptywajgcym na profesjonalizm nauczycieli jest takze komplikujgca sie natura samego
nauczania. Mimo e dokonujgca sig zmiana technologiczno-informacyjna wymusza poszerzenie i redefini-
Gje praktyki nauczania, to utrwalona kultura edukacji utrudnia nigjednokrotnie wyjscie poza wypracowane
pokoleniowo schematy.

Do uwarunkowari profesjonalizmu nauczyciela mozna zaliczy¢ argumenty poznawcze dotyczgee prze-
kazu wiedzy, moZliwosci jej zrozumienia, uksztattowania umiejetnosci, utrwalenia i rozwoju zainteresowar,
a takze czynniki egzystencialne, zwigzane z ksztattowaniem u uczniow pozytywnego stosunku do siebie, do
ludzi i swiata, zapobieganiem wywotywaniu leku i poczucia niskiej wartosci. Profesjonalizm wymaga samo-
dzielnego badania whasnej praktyki i tworzenia na tej podstawie osobistej wiedzy, ktora uzupetnia wiedze
akademickg, zatem wigze sig z opanowaniem wielu istotnych kompetencji zawodowych (Szempruch, 2010,
5. 11-12). 0 profesjonalizmie nauczyciela stanowig takze m.in.: efektywna komunikacja, osobista satysfakcjo
7 nauczania i sukcesow uczniow, przyjmowanie ich perspektywy, a takze uczenie sig poprzez refleksjg nad
praktykg nauczania. Sq one podstawowymi cechami zycia nauczycieli (Day, 2004, s. 84).

Przygotowanie nauczycieli do bycia profesonalisty wymaga namystu nad poszczegélnymi elementami
jego ksztatcenia wstepnego: holistycznego ujecia tresci ksztatcenia i ich integracii wokdt istotnych tematow,
roznorodnosci Zradet, negocjowania znaczer, stawania sig nauczycielem przez uczestnictwo we wspdlnotach
praktyki. Wazne jest tez w konstruowaniu wiedzy nauczyciela pogtebianie osobistego rozumienia i zaangazo-
wania na rzecz zmiany spotecznej, refleksja i tworcze rozwigzywanie problemdw, akcentowanie moralnego
wymiaru praktyki, deklarowanie whasnych postaw i przekonan.

Zaréwno funkcjonowanie profesjonalne nauczyciela, jok tez jego cechy poddawane sq procesowi samo-
oceny, rozumianemu jako sgd wartosciujgcy, dotyczqcy specyficznych cech, cech osobowosci, whasciwosci
fizycznych, relacji z innymi ludZmi. Prawidtowo uksztattowana samoocena wykazuje pewng podamos¢ na
zmiany. Od znajomosci prawdy o sobie samym w duzej mierze zalezy rozwdj osobowosci nauczyciela. Maksy-
malna integracja whasnej osobowosci oznaczajgca rdwniez maksymalng znajomosc siebie daje nauczycielowi
najwigkszq site w ciggtym rozwoju whasnego profesjonalizmu.

Konkluzje

Profesjonalizm edukacyjny fgczy nauczycieli, wyktadowcow, edukatorow i liderow oswiaty. Oznacza usytu-
owanie nauczycielo w szerszej perspektywie kulturowej oraz jego doskonalenie sig w toku pracy i refleksji nad
whasnym dziataniem. Wymaga wypracowania nowego rozumienia probleméw zawodowych i nowych relacji
pomigdzy pracodawcami, zwigzkami zawodowymi, nauczycielomi i innymi uczestnikami procesu edukacii.
Relacje oparte na wspdtpracy wewngtrzszkolnej, migdzyszkolnej i z przedstawicielami spotecznosci lokalnej
umozliwig nauczycielom pozbycie sig poczucia bezradnosci i pogtebig ich przekonanie o whasnej skutecznosi.
Profesjonalizm nauczyciela jest konstruowany realnie, z uwzglednieniem najnowszych teorii i koncepcji ucze-
nia sig. Nie ma jednak jednej prostej, jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o szczegtowe rozstrzygniecia
konceptualno-metodologiczne.
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W spotecznym konstruowaniu profesjonalizmu Scierajg sie wptywy zewnetrzne i wewnetrzne. W pracy
edukacyjnej nauczyciela wazna jest $wiadomosc, ze miejscem, gdzie kreowany jest realny model profesjo-
nalizmu, jest styk praktyki szkolnej z lokalnym zarzgdzaniem. To na tym poziomie doskonalenia pracy pe-
dogogicznej dochodzi do zderzenia rzgdowych wymagan i profesjonalizmu nauczycieli. Tu nie ma migjsca na
hipotetycznosc i idealizm, a pozostaje realna scena , featru Zycia szkolnego”.

Profesjonalizm wymaga rowniez zmiany warunkéw pracy w kierunku podniesienia poziomu zawodow-
stwa (Bullough, 2009, 5. 112-115). Paulo Freire stwierdza, ze profesjonalizm nauczyciela wyraza sig w kry-
tycznym progresywizmie, w Swiadomosci potenciatu edukacji i jej uczestnikow oraz w zdawaniu sobie sprawy
7 utrudnien, na jokie nauczyciel natrafic w swej pracy. Profesjonalizm oznacza tez zmniejszanie dystansu
migdzy tym, co nauczyciel mowi, a tym, co robi (1993, s. 22).

W kontekscie analizowanej problematyki profesjonalizmu widac, ze nauczycielowi sq niezbgdne kompe-
tencje zwigzane z rozumieniem wiasnego postepowania oraz ulokowanie w Swiecie zdarzen i relacji migdzy-
ludzkich. Rozwijanie korzystnych cech swej osobowosci, zwigkszenie kontroli postgpowania oraz przezwycig-
zanie whosnych wad i stabosci umozliwia nauczycielowi trafna samoocena. Jest ona niezbgdna w budowaniu
kompetencji do rozumienia samego siebie i do panowania nad wtasnymi emocjami, co pozwala na uwolnienie
sig od zewngtrznych uwarunkowan i zagrozen, zwigkszajgc obszar autonomii nauczycielskiej. Samoocena
buduje zaufanie do pracy wasnej, a spostrzezenia zdobyte w procesie samooceny sg podstawg planowania
kolejnych dziatari edukacyjnych i rozwoju kompetendji profesjonalne;.
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