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Uniwersytet i wyzsza szkota zawodowa —
czy ten podziaf jest chybiony?

Wsptczesnie mamy do czynienia z debatg nad ksztattem i powinnosciami instytucji akademickich — rozwaza
sig odejscie od klasycznej koncepcii uniwersytetu na rzecz uczelni przedsigbiorczej wypetniajgcej oczekiwania
rynku pracy i przygotowujgeg absolwentow do wspdtczesnego rynku pracy. Na kanwie niniejszej debaty autor
stawia pytanie o zasadnos¢ podziatu uczelni na ogdlne (uniwersytety) oraz uczelnie zawodowe.
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University and higher vocational school — is this division wrong?

Nowadays, we are dealing with a debate on the shape and obligations of academic institutions — a transition
from the classic university concept fo an entrepreneurial university that meets the expectations of the labor
market and prepares graduates for the contemporary labor market is being considered. On the basis of this
debate, the author raises the question of the legitimacy of the division of universities and higher vocational
schools.
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Chociaz bowiem wszyscy ludzie majg wrodzone pragnienie wiedzy, fo
jednak nieliczni — niestety — oddajg sie nauce mgdrosci, gdyz od tak wiek
kiego dobra trzyma ludzi z dala nieumiarkowana rzgdza

(Boecjusz, 1990, 5. 5-6).

Obszar szkolnictwa wyzszego jest uznawany za jeden z najbardziej wptywowych dla ksztattowania
miodego pokolenia w perspektywie aksjologicznej jednostkowej (wartos¢ dla samych jednostek zaintere-
sowanych) oraz w szerszym ujgciu (spotecznym, gospodarczym, politycznym itd.). Stod tak duze zaintere-
sowanie roznych agend uczestniczgcych w spotecznej grze, aby miec cho¢ cien wptywu na ksztatt edukacji
akademickiej i mozliwos¢ dostosowania jej do wiasnych partykulomych intereséw. Taki status wyjasnia tokze
permanentny kryzys szkolnictwa wyzszego wynikajgcy z poddania takiej lub innej ideologii czy wizji $wiata.
Nie inaczej jest obecnie, wspdtczesny uniwersytet stoi bowiem w rozkroku migdzy dwiema kulturami i dwoma
ukfadami Zycia spotecznego: tradycying ideg europejskiego uniwersytetu opartego na modelu Humboldtow-
skim a wspotczesnie dominujgcym amerykariskim modelu uniwersytetu przedsigbiorczego kierujgcego si
logikq rynkowg (Biaty, 2011, s. 10). Innymi stowy fo spdr o wizje uczelni — czy ma ona stuzy¢ poznaniu
prawdy, czy by¢ moze uzupetniac luki rynku pracy takimi lub innymi specjalistami?

Celem ninigjszego artykutu jest prezentacja fundamentalnych réznic miedzy koncepcjami Uniwersytetu
i Wyzszej Szkoty Zawodowej oraz proba odpowiedzi na pytanie, czy ten podziat, znany i wcigz obecny w park-
stwach Europy Zachodniej, jest w Polsce chybionym czy trafnym i potrzebnym rozréznieniem.

Erozja tradycyjnej wizji szkolnictwa wyzszego

Igodnie z tradycyjng wizjg uniwersytet stanowi instytucie Scisle zwigzang z kulturg piSmienng, a zarazem eli
tamg szkote wyzszg dokonujgcg ostatecznej selekcji waskiej grupy najlepiej wyksztatconych (Trzcionkowski,
2014, s. 6). Jego rola od momentu powstania skoncentrowana byta na niesieniu kaganka oswiaty ludziom,
by mogli lepiej stuzy¢ spoteczenstwu. W jego murach stale kultywowano wartos¢ prawdy, wolnosd, toleran-
Gji, ponadnarodowego i ponadczasowego charakteru nauki, stuzby spotecznej, fgcznosei badan i nauczania,
upowszechniania wiedzy, wigzi spotecznych i zawodowych, samorzgdnosci i odpowiedzialnosci (Lewowicki,
2004, s. 45). Jednakze tak pojmowany uniwersytef popadt obecnie w nietaske ze wzgledu na zmieniajgce
sig oczekiwania studentow i wyrazny frend uzawodowienia studiow wyzszych. Juz w potowie lat 90. XX
wieku UNESCO i Bank Swiatowy wskazaty na kryzys szkolnictwa wyzszego objawigigey sie: masowoscig
ksztatcenia, niedostatecznym poziomem wyréwnywania szans edukacyjnych, nieprzystawaniem szkolnictwa
wyzszego do oczekiwan rynku pracy, niewielkim zr6znicowaniem instytucii i programéw ksztatcenia i ilo-
Sciowym wzrostem edukacji w niezmienionych warunkach finansowych (zob. Jabtecka, 1996; Leja, 2006,
5. 11). Skrystalizowana w toku dhugiego frwania klasyczna koncepcja uczelni joko , Swigtyni wiedzy” zwy-
czajnie stata sig nieatrakcyjna w skwantyfikowanej i zmiennej rzeczywistosci. W literaturze pojowiajq sie glo-
sy, Ze idea uniwersytetu starego typu sie wyczerpuje i uniwersytet nie ma juz tgczyc przesztosc z przysztoscig,
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ale skupic sig na terazniejszosci i realiach rynku z jego ciasnymi, materialnymi potrzebami (Nowak, 2014,
5. 83). Studenci wiedzeni oczekiwaniami rynku pracy poszukujg wigc bardziej praktycznych form edukacyj
nych pozwalajgcych im zblizy¢ sie do upragnionego zawodu.

Warto takze dodac, ze obserwowalny kryzys szkoictwa wyzszego dotyczy takze sfery finansows;.
Uczelnie nie sg juz w stanie funkcjonowac wytgcznie w oparciu o dotacje budzetows, ale zostaty zmuszone
do poszukiwania nowych 7rodet dochodu. Zgodnie z zaleceniem Banku Swiatowego w ramach finansowej dy-
wersyfikacji koniecznoscig staje sig zaproszenie studentow do partycypacii w budzecie instytucji akademickich
(Jubtecka, 1996, s. 44). Neoliberalne szkolnictwo wyzsze kieruje sig zasadg: , [...] mam, wiec jestem,
a jestem tym, co mam, a wigc im wigcej mam, tym bardziej jestem” (Rutkowiak, 2010, s. 18). Mamy tu do
czynienia z powszechnym utowarowieniem wigkszosci aspektow rzeczywistosci edukacyjnej (Cybal-Michal-
ska, 2007, 5. 133), w tym rowniez i samych konsumentow (Bauman, 2007, s. 150). Rozszerzenie zakresu
oddziatywania ekonomii doprowadzito do stopniowego ostabienia, a w efekcie niemal catkowitego zatamanio
ideatu wiedzy kontemplatywnej na rzecz rozwijania dziedzin stuzqcych innowaii i praktycznej wytwdrczosc
(Bobko i Gatkowski, 2012, 5. 54).

0 potrzebie zmiany organizacji uniwersytetu

Pomimo sprzeciwu konserwatywnej czgsci Srodowiska akademickiego w literaturze pojawiajg sie glosy, Ze
Klasyczna wizja uniwersytetu niezaleznego jest mitem, iluzjg i nierealng utopig. Oskar Szwabowski prze-
konuie, e tradycjonalizacja uniwersytetu stanowi jedng z przyczyn blokujgcych lub przynajmniej spowalnio-
jocych debate i wdrozenie dziotar reformujgcych uczelnie (2014, s. 65). Wiadze uniwersytetu nie mogg
wigc z marzycielskg naiwnoscig spoglgdac w przysztosc, lecz $wiadomie szukac zwigzkow miedzy edukacig
a przysztg karierg swoich studentow (Koscielniak i Makowski, 2011, s. 11). Umiejgtnos¢ przewidywania
kierunkéw zmian na rynku pracy pozwala lepiej ukierunkowac dziatania edukacyjne do potrzeb rynku pracy
w latach kolejnych (Fedorowicz i Sitek, 2011, 5. 279). Pytanie jednak — jok tego dokonac w praktyce?
Mirostawa Pluta-Oleamik zauwaza, ze to whasnie za sprawg otwartosci uniwersytetu na zwigzki z rynkiem
pracy i biznesem mozliwe bedzie wypracowanie wspdlnych rozwigzan. Wspétpraca uniwersytetu moze zosta¢
nawigzana nie tylko z innymi uczelniami, lecz takze z firmami lokalnymi, instytucjami spotecznymi, organi-
zacjami samorzgdowymi, korporacjami, parkami naukowo-technologicznymi, pracodawcami, urzedami pracy,
stowarzyszeniami absolwentow czy wreszcie uczelniami i konsorcjami zagranicznymi (2009, s. 15). kqcz-
nos¢ nauki z gospodarkg ma swoje uzasadnienie w gfosie doradczym rynku pracy w zakresie wszelkich spraw
zawodowych, przed ktorymi stang absolwenci po otrzymaniu dyplomu (Przysztos¢ uniwersytetu..., 2011,
5. 240). W domysle takie dziatanie ma na celu m.in. obnizenie zagrozenia bezrobociem wsrad absolwentow
uczelni wyzszych. Bytoby to zgodne z europejskim modelem elastycznego rynku pracy flexicurity. Ktadzie on
nacisk na siedem czynnikow: bezpieczeristwo zatrudnienia uzupetnione o mobilnos¢ zawodowg, rozwinigty
system edukacji ustawicznej i gofowosc do catozyciowego uczenia sig, mobilnos¢ przestrzenna, nigkonwen-
cjonalne formy zatrudnienia, elastyczne prawo pracy i ptace, optacalnosc podjgcia pracy pod kgtem systemu
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podatkowego i zabezpieczenia spotecznego, efektywny system posrednictwa pracy i aktywizacji zawodowej
(Boni, 2009, 5. 99). 7 perspektywy polityki rzgdowej zalecanym jest zwigkszanie nacisku na kwalifikacje
jako istotny warunek powodzenia na rynku pracy (tamze, s. 112). Nie bez znaczenia jest takze gotowosc do
permanentnego doksztatcania, przektuwania wiedzy teoretycznej na praktyczne umiejetnosci, jak i zwigksza-
nia whasnej mobilnosci zawodowej (famgze, s. 113). Dodatkowymi atutami tgczenia uniwersytetu z gospo-
darkq bytyby dynamiczny rozwdj wybranych gatezi wiedzy oraz budowa silnych instytutow badawczych dla
potrzeb biznesu. Zgodnie z podejsciem przedsigbiorczym rozwijane bedzie to, co potencialnie moze przynies¢
7ysk. Stgd waznym elementem funkcjonowania uniwersytetu przedsigbiorczego jest walka o pozycjg na kon-
kurencyjnym rynku ustug dydaktycznych i badawczych, a takze uzyskiwanie korzysci z komercjalizacji whasnej
dziotalnosci i pracy na rzecz otoczenia (por. Gorzelak, 2009). Uczelnie tego typu realizujg cztery orienta-
Gie: (1) ekonomiczng (nacisk na efektywnos¢ ekonomicznofinansowq), (2) rynkowg (dbanie o zwigzki
z rynkiem pracy, nawigzywanie wspotpracy biznesowej), (3) innowacyjng (Swiadczy o przydatnosci uczelni)
i (4) menedzerskg (zarzgdzanie uczelnig-przedsighiorstwem) (Pluta-Oleamik, 2009, s. 23-26). Inny zestaw
cech wymienia Burton Clark, wskazujge na: (1) wzmocniony rdzer zarzgdzania, (2) poszerzone peryferia
rozwojowe, (3) zdywersyfikowana podstawa finansowania, (4) stymulujgcy osrodek akademicki oraz (5)
zintegrowana kultura przedsigbiorczosci (za Potulicka, 2010, s. 285). To whasnie kultura przedsigbiorczosci
stanowi kluczowy element transformacji uniwersytetu w przedsighiorstwo akademickie (tamze). Zglobalizo-
wana edukacja wyzsza stanowi wielomiliardowe przedsighiorstwo (Alderman, 2010, s. 47). Uczelnia jest
elementem systemu rynkowego, gdzie wiedza jest towarem sprzedawanym wielokrotnie korporacjom pod
postacig odkryc i patentéw, a takze studentom-klientom (Przytebski, 2008, s. 134) w formie wyktadow,
konwersatoriow. W tym uktadzie konieczna jest zmiana rodzaju kadry z tradycyjnych nauczycieli akademic-
kich na praktykdw, programistéw, psychologow, grafikow komputerowych itd. (por. Bauman, 2011, s. 48-
-54). Takze do zarzgdzania uniwersytetami niezbedni sg wyksztatceni menagerowie, poniewaz wymaga ono
skomplikowanej wiedzy, doswiadczenia, znajomosci instrumentdw i know how (Przysztos¢ uniwersytetu...,
2011, s. 240). Funkcjonowanie rynkowego modelu uniwersytetu sprzyja wzrostowi potenciatu danego par-
stwa zardwno na arenie miedzynarodowej, jok i w wymiarze jakosci kapitatu wewnetrznego.

Migdzy uniwersytetem tradycyjnym a wyzszq szkolg zawodowg

Wspdtczesne przemiany gospodarcze i spoteczne, jak rowniez kierowane co rusz oczekiwania rynkowego
dostosowania sig uniwersytetu doprowadzajg do refleksji nad rolg akademii oraz do prab reformy instytucii
szkolnictwa wyzszego. Pragnie sig zastgpic jedng koncepcjg inng, a w tym wypadku wyrugowac klasyczny

17 przeprowadzonych przez autorkg badar wynika, 7e korzysci wynikajgce ze wspdtpracy $rodowiska nauki i biznesu sg
nastepujgce: mozliwos¢ wymiany doswiadczen (20% badanych), korzysci finansowe dla pracownikéw /uczelni (19,5%), wzrost wie-
dzy (17,1%), upowszechnianie osiggnie¢ naukowych Srodowiska akademickiego (16,6%), wzrost prestizu uczelni (14,8%) oraz
komercializacia badari (11%) (Pluta-Olearnik, 2009, 5. 112).

296



Przemystaw Chmielecki, Uniwersytet i wyzsza szkota zowodowa — czy ten podziat jest chybiony?

etos akademicki i w jego miejsce ukonstytuowa ideg uczelni zawodowej odpowiadajqcej na rynkowe potrze-
by tu i teraz. Powyzszy dysonans w ksztattowaniu wizji organizacyinej uczelni ma szersze konsekwencie,
wprowadza bowiem podziat na uczelnie typu ogdlnego, takie jok uniwersytety, oraz uczelnie nastawione na
praktyke i bliskg relacjg z dynamicznie zmieniajgcym sig rynkiem pracy. Nalezy jednak silne podkreslic, ze
iadna z nich nie jest w swej istocie gorsza ani lepsza, ale zwyczajnie dostosowana do innych potrzeb.
Niezaleznie od osobistego stosunku do dwdch powyzszych wizji organizacji uczelni wyzszych faktem jest
ich wzajemna separacio. Trudno wyobrazic sobie sytuacjg synkretycznego potgczenia tych dwach Swiatow,
cho¢ mozna odnies¢ wrazenie, ze to wtasnie probuje sig obecnie uczynic poprzez (1) redukcje uniwersytetu
do instytucji przygotowujgcej pracownikow oraz (2) promowanie szkGt wyzszych roznego typu do statusu
uniwersytetu.

Role uniwersytetu i wyzszej szkoty zawodowej majg charakter roztgezny. Juk zauwaza Jerzy Brzeziriski,
wyzsze szkoty zawodowe zajmujg sig przygotowaniem ,[...] fachowcéw zdolnych do podejmowania Scisle
okreslonych rol zawodowych i postepowania wedle okreslonych algorytméw (jednakze nie przez nich napiso-
nych)” (2004, s. 56), zas uniwersytety majg rozwija¢ myslenie teoretyczne, a nie praktyczne umiejgtnosc
(tamze, s. 52). Przywotany podziat przypomina dywersyfikacie znang ze szkolnictwa Sredniego szczeblo.
Mozna pokusic sig o przyporzgdkowanie uniwersytetu jako odpowiednika liceum ogdlnoksztatcgcego, zas
wyzszej szkoty zawodowej jako technikum lub zasadniczej szkoty zowodowej (bardziej odpowiadajqcej jed-
nak nizszej szkole zawodowej). W tym rozumieniu nie podejmuje sig prob unifikacji do , jedynego stusznego”
typu, ale pozostawia sig powyzsze izolowane formy. Nie oczekuje sie takze przygotowania do zawodu od
absolwentow liceum, nie to jest bowiem celem tej szkoty. Ta cecha jest przypisana do szkolnictwa typu
zawodowego koriczgeego sie egzaminem potwierdzajgcym kwalifikacje zawodowe. Wracajgc jednak do kon-
tekstu szkolnictwa wyzszego, nalezy jeszcze podkreslic unikalnos¢ uniwersytetow, gdyz te oferujg ksztatcenie
uwzgledniajgce w sposéb konieczny trzy rodzaje standardow: standardy w zakresie przygotowania teoretycz-
nego, standardy w zakresie przygotowania metodologicznego, a takze standardy w zakresie przygotowania
etycznego (tamze, s. 54). Stod tez uniwersytety powinny troszczy¢ sig o ksztatcenie elit intelektualnych,
a takze dbac o pomnazanie dorobku kulturowego (Lewowicki, 2004, s. 49). T kolei wyzsze szkoty zawo-
dowe, jok podkresla Aleksander Kobylarek, to instytucie ,[....] przygotowujgce wybitnych profesjonalistow
[...] dla ktorych podbudowa humanistyczna jest drugoplanowa, a czasem nie ma kompletnie znaczenia”
(2013, 5.109). Jedni i drudzy sq potrzebni. Dlaczego wiec nie respektowac podziatu na uczelnie akademic-
kie, z natury teoretyczne, oraz uczelnie zawodowe czy techniczne, ktdre za cel stawiajg sobie przygotowanie
absolwentéw do wykonywania danego zawodu?

Proba odpowiedzi

Pytanie postawione w tytule artykutu zdaje sie wigz aktualne we wspdtczesnym kontekscie, gdzie prébuje sig
zomazac podziat migdzy uniwersytetem a wyzszg szkofg zawodowg. Mozna odnies¢ wrazenie, Ze wszystkie
instytucie ksztafcenia wyzszego starajg sig, w diuzszej lub krdtszej perspektywie, stac sig uniwersytetem,
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zachowujgc jednakze dotychczasowy model ksztafcenia praktycznego — jak na przyktad niedawno wypro-
mowany Uniwersytet SWPS w Warszawie czy Uniwersytet Morski w Gdyni. Szczegdlnie w wypadku tego
pierwszego potgczenie Uniwersytetu i Szkoty Wyzszej w jeden twor akademicki zdaje sig byc zabiegiem ku-
riozalnym. Wydaije sie to oznakg zupetnego niezrozumienia pojec i rdznic migdzy tymi dwiema kategoriami.

Odpowiadaiqc, podziat ten nie jest bigdny, ma bowiem swoje uzasadnienie w tradycii i historii instytucii
akademickich. Od lat funkcjonuje on w wielu paristwach Europy Zachodniej, gdzie poza uniwersytetami znaj-
dujemy uczelnie zowodowe, takie jok Fachhochschule (kontekst niemiecki) czy Ecole (kontekst francuski).
Warto w podsumowaniu doda¢, Ze uniwersytet przyrdwnywany do ,wiezy z kosci stoniowej” jest mylnie
postrzegany joko zamknigty na praktyke spoteczng i skupiony na realizacji niezaleznych od spotecznych ocze-
kiwan badan naukowych (Sowa, 2009, 5. 14). Z uwagi na dhugg tradycje uniwersytety stanowig najbardziej
dostojng forme instytucji akademickich. Nie oznacza to jednak, Ze sg niedostosowane do aktualnych potrzeb
spofecznych ani tym bardziej ze Klasyczng idee nalezy zastgpic wizjg przedsigbiorczej uczelni zawodowej.
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