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Kierownik katedry naukowej
jako lider zespotu badawczego

W artykule podigto problem sylwetki nauczyciela akademickiego zajmujgcego najnizsze kierownicze stano-
wisko w strukturze uczelni w pionie naukowo-dydaktycznym. Przedstawiono cechy formalne lidera zespotu
bodawczego i jego wptyw na Srodowisko naukowe. Kierownik katedry petni r6ine funkcje w spotecznosc
akademickiej i jest na ogdt wzorem wychowawczym dla mbodych badaczy. Inicjuje proces badawczy, organi-
2uje pracg dydaktyczng, przygotowuje podstawowg dokumentacig z zakresu badari i studiéw, reprezentuje
interesy pracownikéw jednostki wobec wiadz zwierzchnich. Jego postawy wobec wartosci politycznych,
naukowych i spotecznych bywajg przedmiotem krytyki mtodych badaczy i studentow.

Stowa kluczowe: kierownik katedry, profesor akademicki, lider zespotu badawczego, organizator proceséw
ksztatcenia na danym kierunku studiéw, osobowos¢ profesora, wptyw na studentow i mtodych pracownikow
naukowych, wartosci naukowe kreowane przez profesora.

Wstep

Katedra naukowa jest jedng z najmniejszych jednostek organizacyjnych w systemie szkolnictwa wyzsze-
go. Skupia grono specjalistow z zakresu dosy¢ wgskiego obszaru studiow i badan prowadzonych w okreslonej
dyscyplinie naukowej.

Katedry wystepowaty w uniwersytetach juz u poczqtkow ich istnienia. Byty zwigzane z obszarami wie-
dzy, ktorg wyktadat profesor. Katedrg wpierw byto miejsce gfoszenia wyktadow. W jezyku grecki termin
katedra”, ,edra” (Kambureli, 2002) oznaczat krzesto z oparciem, tron czy tez szeroki std, za ktdrym stat
wykfadowca. Profesor prowadzit wykfad dla studentdw, stojgc na méwnicy, za jokim$ meblem. Z czasem
katedrg okreslano formalnie powotany zespdt oséb do realizacji zadan dydaktycznych i badawczych. Cztonko-
wie tego gremium takze uczestniczyli w wyktadach w roli najpierw stuchaczy, potem méwcdw, realizatorow
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studiow analitycznych i badar empirycznych. W XVIII i XIX wieku uksztattowato sig rozumienie pojgcia kate-
dry naukowej zblizone do wspdtczesnego jezyka, jako jednosti organizacyinej w obrebie rady wydziotu czy
instytutu naukowego.

Nazwa katedra pojawia sig w rdznorodnych dokumentach prawnych regulujgcych system szkohictwa
wyzszego i instytucji naukowych, zardwno w ustawach, rozporzqdzeniach i zarzgdzeniach ministra whasciwe-
g0 do tego obszaru funkcjonowania paristwa, w statutach uczelni i placwek badawczych oraz dokumentach
pomniejszych okreslajgcych zakres i formy dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w sektorze
nauki i ksztatcenia akademickiego.

Takze status kierownika katedry jest okreslony w przepisach prawa. Ustawa odsyta do statutéw uczelni
i instytutow badawczych, ktore szczegtowo przedstawiajg wymagania formalne stowiane kandydatom na
stanowisko kierownika katedry, wskazujg na tryb powotywania i odwotywania z tej funkdji, na liczebnosc ze-
spotu badawczego, jego strukture organizacyjng, na réznorodne aspekty dziatalnosci badawczej, dydaktycznej
czy nawet ekonomicznej pracownikow tej jednostki organizacyjnej.

Badania naukowe nad sylwetkg kierownika katedry jednostki organizacyinej w systemie nauki i szkok
nictwa wyzszego byty realizowane gtownie na marginesie studiow dotyczqcych osoby nauczyciela akademic-
kiego. Podkreslano misyjny charakter jego dziotalnosci badawczej i nauczycielskiej, petnione role spoteczne,
na ogdt wysoki prestiz spoteczny, jakim sig cieszyt, analizowano Sciezki awansu w hierarchii akademickiej,
a nawet jego zainteresowania i potrzeby poznawcze (Borowski, 2016; Rumiriski, 1997).

Poniewaz kierownikiem katedry na ogdt byta osoba z tytutem profesora, totez jego pozycja wptywata
na postrzeganie tego stanowiska w strukturze organizacyjnej uczelni. Realizowano badania nad sylwetkg
profesora jako osoby obdarzonej wysokimi przymiotami ducha, a nie nad nim jako organizatorem procesu
badawczego i ksztatcenia akademickiego.

Iresztq badania nad osobg kierownika katedry byty prowadzone przez speciolistow z zakresu zarzg-
dzania zespotami ludzkimi, psychologii czy socjologii. Badania pedagogiczne dotyczyty kierownika juko ne-
uczyciela akademickiego. Natomiast znaczna czgsc refleksii nad osobowoscig kierownika katedry naukowej,
przede wszystkimi profesora, ma charakter utrwalonych wspomnien wybitnych uczonych o swoich mistrzach
i sobie samych. Przewazajg zatem teksty petne patosu uwznioslajgce osobe profesora joko mistrza, nauczy-
ciela, wychowawce licznych pokolen mtodziezy akademickiej i kadry naukowej, ludzi osiggajgcych wysokie
pozycje w strukturze nauki, wybitnych badaczy i popularyzatoréw nauki, niekiedy takze dziataczy spofecznych
i politykow'. Na ogét nie wspomina sie o sytuacjach konfliktowych, o grze intereséw w $wiecie akademic-
kim, o réznego rodzaju , zatatwiaczach” whasciwych opinii i decyzii ciat kolegialnych uczelni czy instytutow
badawczych, o pozyskiwaczach $rodkéw na badania naukowe, ulegtych recenzentach, zazdrosnikach i prze-
szkadzaczach w redlizacii kariery akademickiej danego naukowca. Swiat akademicki w relacjach swoich naj
wybitnigjszych przedstawicieli jowi sig jako Srodowisko ludzi niemal idealnych, petne spolegliwych mistrzow
i fascynatow badari naukowych.

1 Mleksandrowicz i Stawowy, 1992; Gomiewicz, 2011; Faruga, 2013; Sedlak, 1990.
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W tym tekscie nie bedg zaprezentowane wyniki badar naukowych nad statusem kierownika katedry
realizowane przez autora opracowania. Natomiast przedstawiony zostanie pewien zamyst organizacii takich
badan i ptaszczyzna teoretyczna, na bazie ktorej owe szczegotowe badania bedzie mozna podigc. Ponad dwu-
dziestopiecioletnie doswiadczenie autora w kierowaniu placdwkg naukowo-dydaktyczng jest takze Zrodtem
osobistej wiedzy o funkcjonowaniu osob w rolach kierowniczych w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego.

Kierownik katedry joko lider zespotu badawczego i organizator procesu ksztatcenia

W systemie szkolnictwa wyzszego katedra badawcza i dydaktyczna realizuje na ogét cztery zadania: po
pierwsze inicjuje, pozyskuje Srodki, prowadzi i opisuje wyniki prowadzonych badar naukowych, po drugie —
przygotowuje program ksztatcenia z kilku szczegdtowych przedmiotow nauczania akademickiego, zardwno
W jego warstwie programowsj, oprzyrzgdowania prawnego i dokumentacji, oceny wynikow nauczania, po
trzecie — sprawuie opieke naukowg nad najzdolniejszymi studentami i doktorantami we wszystkich aspektach
2wigzanych z whasciwg selekcjg kandydatow, przygotowaniem ich do realizacji badan naukowych, wspiera-
niem w pozyskiwaniu Srodkow na tg dziatalnos¢, rozwigzywaniem problemow funkcjonowania spofecznego,
konfliktow, motywowaniem do aktywnosci na réznych polach dziatania w strukturze akademickiego $wiata.
W katedrze podejmuje sie tez szereg dziatan o charakterze biurokratycznym, sprawozdawczym, zwigzanym
7 rekrutacjg kandydatéw na studia r6znych poziomdw, dziatalnoscig kulturalng, sportowg, turystyczng, wolon-
tariatem czy innymi formami spotecznego zaangazowania poszczegalnych osob.

Katedra naukowa jest czescig wydziatu bgd instytutu. Redlizue zatem dziatania wynikajgce z misii
uczelni, strategii rozwoju wydziatu, z wieloletnich planéw pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej, z roczne-
go obcigzenia pensum dydaktycznego kazdego z cztonkw zespotu naukowego, szczegétowego planu orge-
nizacji i zgtoszania projektow badawczych do whasciwych organdw paristwa finansujgcych badania naukowe.

Kierownik katedry realizuje zatem roznorodne zadania wynikajgce z organizacji dziatalnosci naukowo-
-badawczej i dydaktycznej. Bywa oceniany przez rdznorodne gremia akademickie: rekfora uczelni i dziekana
wydziatu, pozostatych cztonkow rady wydziatu, przez wspotpracownikow w katedrze, studentdw i doktoran-
tow, pracownikow rdznorodnych stuzb uczelnianych, ministerialnych, organdw kontroli paristwa, a swej misii
spofecznej takze przez mieszkaricow lokalnej spotecznosci. W toku indywidualnej kariery akademickiej jest
takze oceniany przez ekspertow z zakresu danego obszaru wiedzy naukowsj. Kazdy wytwor intelektualnej
pracy kierownika katedry podlega opiniowaniu przez kompetentne gremia osob.

Jego pozycja okreslona jest w przepisach prawa, jak tez w wyrazanych sqdach przez cztonkow spo-
tecznosci akademickiej. Bywa sformalizowana, bo stanowisko kierownika przynalezy do formalnej struktury
organizacyjnej placowki naukowej, ale tez istnieje znaczna przestrzen spoteczna do dziatari nieformalnych
i takiej samej nieformalnej oceny osoby kierownika katedry.

Bycie liderem nalezy do struktury rzeczywistej, ale nie catkiem sformalizowanej. W modelowym ujeciu
kierownik katedry powinien by¢ przywddcg formalnym, ok tez liderem matej grupy pracownikéw nauki.
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Badania nad osobq lidera prowadzili psychologowie spoteczni, potem takze przedstawiciele nauk o zo-
rzgdzaniu, prakseologii, jok i socjologowie. Ale pierwsze stanowisko w tej sprawie wyrazit juz Arystoteles.
Analizujge zachowanie swojego wychowanka — krola Macedonii, Aleksandra Wielkiego, sformutowat pierwszg
teorig przywaodztwa politycznego, czyli lidera nie tyle zespotu, co catego narodu i wielkiej struktury militarnej
swojego parstwa. Wedtug Stagiryty lider — przywddca fo osoba, ktdra inspiruje ludzi do okreslonych dziatar,
pomaga im w rozwoju, wspiera i mofywuie. Arystoteles w swoich pismach etycznych (np. 2010) pisze
takze, iz lider pomaga ludziom w stawaniu sig lepszymi, niz byli dotgd. Mozna zatem powiedzie¢, iz grecki
filozof wskazat na trzy wiasciwosci lidera, przywddcy swojego narodu, na jego psychologiczny wplyw na
ludzi podzielojgcych sformutowang przez niego wizjg przysztosci Swiata i narodu, a takze Srodki realizacii
celow politycznych, militamych — czy gospodarczych; po drugie — na funkcjg wspierania osob wyrazajgcych
watpliwosdi i niepokdj w jakiej$ sprawie; po frzecie, na aspekt etyczny-perfekcjonistyczny. Pod wptywem
lidera ludziom wydaije sie, ze stajq sig lepszymi w rdznych obszarach swojej aktywnosci profesjonalnej, jak
i w realizacji zodar spotecznych, we wspdtzyciu z innymi.

W gronie wspdtczesnych badaczy zajmujgeych sig problematykq przywddztwa spotecznego w rdznorod-
nych instytucjach spotecznego Swiata szczegdlnie intensywne studia analityczne i badania empiryczne prowe-
dzono na gruncie amerykariskim. Jeden z czofowych przedstawicieli tego gremium osob — Robert K. Merton
(1982) wyrazit przekonanie, iz liderem jest osoba, ktdra stoi na czele jakiejs grupy ludzi. Przewodzi im, o oni
akeeptujg takg sytuacie i starajg sig nawet nasladowac lidera.

W przekonaniu amerykariskiego psychologa lider posiada autorytet, prestiz, wywiera istotny wptyw na
zdarzenia, pefni tez réznorodne funkcje spoteczne. Na ogdt zajmuje eksponowane stanowisko. Wystgpujg
wowczas dwie sytuacje. Pierwsza polega na tym, ze lider w toku swojej dziatalnosci pozytywnie ocenianej
przez Srodowisko, a zwhaszcza cztonkow zespotu, niejako kumuluje swaj prestiz, uzyskuje wysoki status
spofeczny i autorytet. Sytuacja druga wystepuje wowczas, kiedy lider zespotu, stosujgc rdznorodne zabiegi
2wigkszajgce jego atrakcyjnos¢ w percepcii spoteczne;, jokby ,dodaje” sobie prestizu i nadbudowuie autorytet.
Jest on wigkszy niz rzeczywista pozycja spoteczna oraz ta zajmowana w strukturze akademickiego Swiata.

Merton? wskazat na cztery mozliwe konteksty spoteczne wywierania wptywu na ludzi. Liderem moze
by¢ bowiem osoba, ktdra posiada wysoki autorytet z racji zajmowanego stanowiska, swojej pozycji naukowej,
wyjotkowego zakresu wiedzy i poziomu kreatywnosci ujownianego w réznorodnych obszarach zycia spotecz-
nego, zaréwno w pracy badawczej, dydaktycznej, w dziatalnosci kulturalnej czy spotecznej. Wywiera wptyw
na ludzi w danej chwili, teraz, natychmiast, porywa ich do dziotania albo uspakaja nastroje, formutuje celne
uwagi w dyskusii, dostarcza racjonalnych argumentow.

Bywa jednak i tak, ze liderem staje sig takze osoba , potencjalnie” wptywowa, czyli taka, ktora zdobywa
systematycznie uznanie Srodowiska naukowego, poprzez inicjowanie okreslonych kierunkow badari nauko-
wych, poprzez formutowanie nowych pomystow w sferze dydaktyki akademickiej, pozyskiwanie sojusznikow
w zakulisowych grach, zgtaszanie swoich aspiracii do petnienia okreslonych funkcji w strukturze akademickiej.

2 70b. kukaszewski (1973, 1984), Woroniecka (2008).
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W Swiecie nauki nastgpuje nieustanny ruch kadrowy, przemiany pozycji, nieoczekiwane zwroty w poli
tyce kadrowej, naukowej czy organizacii procesow ksztatcenia. Niekiedy tez liderem jest nadal osoba, ktdra
petni jeszcze formalnie swojg funkcg, ale jej rzeczywisty wptyw na innych ludzi, na zdarzenia w instytucji jest
coraz mniejszy. Jest fo lider schodzqcy o zanikajgcym wptywie na prace zespotu badawczego. Jego znaczqey
dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny nadal promienivje w Srodowisku. Nikt wprost nie podwaza
jego kompetencji poznawczych i edukacyjnych, ale w sytuacjach postronnych, dyskusjach poza siedzibg rady
wydziotu czy katedry pomniejsza sie znaczenie profesora w Srodowisku naukowym.

Wystepuig takze sytuacie, kiedy liderem jest osoba niepetnigca formalnie zadnych funkcii ani tez niezgto-
szajgea oficjalnie takich aspiracji. Dziata niejako z ukrycia. Nie ponosi odpowiedzialnosci za swoje dziotania,
bo tylko podsuwa innym ludziom rozwigzania okreslonych sytuacji, wskazuje na stabe punkty dotychczas
obowigzujgcych procedur czy na miatkos¢ wynikéw badan naukowych albo watpliwe kierunki rozwoju dy-
daktyki akademickiej. Rozsiewa plotki o innych osobach, wywiera naciski na przetozonych w zakulisowych
grach, niekiedy deprecjonuje formalnego kierownika jednostki, nieustannie obniza jego wartos¢ w oczach pod-
whadnych. Nie wystepuje otwarcie w debatach, nie podnosi uwag krytycznych, unika konfrontacji w sprawach
merytorycznych. Alg intryguje, podburza, wywotuje konflikty. Na ogdt w okresach elekcji zakulisowe dziatania
przynoszq efekty w obsadzaniu swoich kolegow na eksponowanych stanowiskach w strukturze uczelni.

Chociaz stanowisko kierownika katedry jednostki naukowej ma swdj formalny charakter i osoba zajmu-
joca te pozycjg musi realizowac szereg dziatar okreslonych w przepisach prawa, takich jok inspirowanie czton-
kow zespotu do podejmowania okreslonych form aktywnosci, formutowania celow dziatalnosci tej instytucii,
musi takze ,wprzega¢” ludzi do dziatania, traktowac ich réwniez jako Srodki do realizacji celow placowki.
Stosowa przy tym formy , przemocowe”, niekiedy dodatkowe zachety lub grozby.

Jako lider kierownik katedry przewodzi, prowadzi ludzi, jest jokby w ,drodze”, w tej podrézy bywa cig-
gle na czele. Wyznacza innym droge i w tym marszu uczestniczy. Posiada osobisty wptyw na ludzi i zdolnos¢
angazowania ich w dziatalnosci placowki.

W socjologii (Janik i Sztumski, 2012; Mastyk-Musiat, 1996) organizacii realizowano wiele badar nad
rolami spotecznymi lidera. W efekcie tych dziatari zgromadzono olbrzymig wiedze o postgpowaniu osob
petnigcych funkcje kierownicze w strukturze organizacyinej placowek badawczych i dydaktycznych. Wyodreb-
niono trzy grupy rol petnionych przez lidera. Pierwsza z nich to role zadaniows, inspirujgce cztonkow grupy
do aktywnosd, druga to role emocjonalne, wzmacniajgce motywacig i spajnos¢ zespotu, zas trzecia to role
demobilizujgce, blokujgce rozwaj danej instytucii, inhibitory dziatalnosci.

W grupie pierwszej znalaziy sig role spoteczne, ktdre dziatajq inspirujgco na otoczenie. Z badar wynika,
iz, po pierwsze, lider grupy jest pomystodawcg roznorodnych idei, akeji, form aktywnosci. Wyznacza kierunki
dziofania i dba o petng ich realizacie. Zdarza sig jednak, iz w trakcie wypetniania réznorodnych dziatan wyste-
pujg przeszkody, utrudnienia i zapat ludzi nagle gasnie. Wowczas lider dokonue istotnych zmian przyjetych
celow dziatania i Srodkow ich osiggania. Petni zatem rolg modyfikatora. Na ogat kierownik katedry jako
lider zespotu bywa ekspertem w sprawach, ktdre stanowig przedmiot jego dziotalnosci badawczej, ale takze
w kwestiach prawnych regulujgeych jakis obszar ludzkiej aktywnosci, w tym takze dziatalnos¢ katedr nauko-
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wych i systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. Bywa krytykiem dziatar pozomnych, rozwigzan niepetnych i od-
powiedzi zdawkowych. Stara sig nieustannie koordynowac zespotowe dziatania. Musi bowiem uwzgledniac
rozne punkty widzenia, rozny poziom zdolnosci instrumentalnych i mentalnych swoich wspétpracownikow,
oddziatywanie innych instytucji na pracg katedry, wptyw otoczenia spotecznego i potrzeby poznawcze i edu-
kacyjne innych ludzi. Ale jedng z najwazniejszych funkii lidera zespotu naukowego jest jego zdolnos¢ do
przewodzenia w trudnych warunkach spotecznych, nawigowania na ,wzburzonym morzu” potrzeb ludzkich,
oczekiwan, sprzecznych interesow, zawisci, ztudnych nadziei.

Mozna zatem powiedzie¢, iz kierownik katedry joko lider zespotu jest inspiratorem, modyfikatorem,
ekspertem w wielu obszarach swojej aktywnosci naukowej i spotecznej, nieustannie krytycznie przypatruje si
dziafalnosci poszczegdlnych cztonkow swojej katedry, wtadzom wydziatu czy uczelni, jok i przede wszystkim
sobie samemu.

W grupie drugiej znalazly sig role emocjonalne lidera. Podstawowg z nich okreslono jako zdolnos¢ do
wzmacniania motywacji wspotpracownikow. W przekonaniu socjologéw organizacji kierownik katedry joko
lider zespotu badawczego jest motywatorem. Potrafi , zapalac” innych do wzmozonego wysitku, ukazac de-
lekosigzne korzysci z podietych form aktywnosci. Kierownik katedry jest takze straznikiem zasad moralnych
i spotecznych obowigzujgcych w Srodowisku akademickim. Nosi w sobie wielowiekowg tradycjg uniwersytec-
kg, zna obowigzujgce prawo i posiada wrazliwos¢ moralng. Kieruje sie wartosciami moralnymi na kazdym
etapie swojego funkcjonowania w rdznorodnych rolach: nauczyciela akademickiego, badacza, cztonka spo-
tecznosci akademickiej, przetozonego i podwtadnego, mieszkarica danego miasta, niekiedy takze artysty,
turysty czy sporfowca. W momentach szczegdlnych lider zespotu musi wspiera¢ osoby watpigce, zatomane,
nieradzqce sobie z codziennymi problemami funkcjonowania w tej whasnie grupie albo w szerszym Srodowisku
spotecznym. Kierownik katedry wystepuie niekiedy w roli pocieszyciela. Nieustannie troszczy sig o zapewnie-
nie dobrej atmosfery wsrod cztonkow zespotu. Wygasza napiecia i harmoniinie wptywa na dziotania tych ludzi.

Do grupy trzeciej badacze problematyki funkcjonowania lidera zespotu w strukturze organizacyjnej sys-
temu Swiata akademickiego zaliczyli role negatywne, blokujgce rozwdj danej instytucii. Z analizy zebranego
przez nich materiaty wynika bowiem, ze w sytuacji konfliktu interesow migdzy kierownikiem katedry a jego
podwtadnymi, albo w relacjach z whadzami zwierzchnimi, lider moze realizowac osobliwg polityke niewtgczo-
nia sig w zasadniczy nurt dziotalnosci wydziatu czy uczelni. Staje z boku i przygloda sie, jak funkcjonujg po-
szczegolne osoby realizujgce okreslone zadania. Bywa tez, iz w sytuacjach konfrontacii roznorodnych postaw
moralnych, sprzecznych celow korzysta ze swojej uprzywilejowanej pozycii kierownika zespotu, przetozonego
i stara sig zdominowac inne osoby. Bywa niekiedy i tak, ze kierownik dba tylko o wtasne sprawy. Stara sig
pozyskac najwiecej przywilejow, korzys, srodkéw materialnych, budowac whasng pozycjg na pracy innych lu-
dzi. A niekiedy wrecz kontestuje sukcesy innych pracownikéw. Znane w Srodowisku akademickim sq praktyki
dopisywania whasnego nazwiska kierownika katedry do tekstow przygotowanych przez innych uczonych czy
nieuprawnione korzystanie z ich mysli, czyli podejmowanie dziatar o charakterze plagiatu.

Na podstawie zebranego materiatu empirycznego socjologowie (Kotodziej-Dumas, 2017) okreslili cechy
lidera funkcjonujgcego w réznych instytucjach, w tym takze w Srodowisku akademickim. Przede wszystkim
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ustalono, ze osoba petnigca funkcjg kierownika katedry i zarazem formalny i nieformalny lider zespotu pro-
cownikéw nauki przemawia, mowi w imieniu tychze ludzi. Jest strong w rozmowach z wiadzami uczelni czy
inng placdwkq naukowg, badZ innym organem paristwa albo instytucji znajdujgcej sie w lokalnym Srodowisku.
Prezentuje zarowno swoje stanowisko, jak i przekazuje proshy cztonkow zespotu pracowniczego. To wiasnie
oni informujg lidera o trudnosciach w realizacii projektow, zadan dydaktycznych, organizacji pracy czy innych
sprawach, w tym takze osobistych, zwigzanych z karierg akademickg, funkcjonowaniem w Srodowisku lokal
nym albo sprawach rodzinnych. Lider zespotu negocjuie warunki realizacji zadar z wadzami zwierzchnimi.
Jako szef bywa tez przedmiotem adoracji i zabiegéw pracownikow o jego wzgledy. Sympatyzujg oni z lide-
rem, a on wptywa na poziom zaangazowania cztonkéw zespotu poprzez system zachgt motywujgcych ich
do aktywnosci w sferze naukowej czy dydaktycznej. W grupie pracowniczej stowa lidera sq czesto wazkim
argumentem w dyskusjach, bywajg powtarzane, a ulubione przez niego zwroty, senfencie stajg si¢ elementem
budowania tozsamosci zespotu badawczego, kultury organizacyjnej tej instytucii. Pracownicy starajg sig nawig-
zywac przyjazne relacje poprzez mowe ciata, utrzymywanie kontaktu wzrokowego z kierownikiem, przyjozne
gesty i ciepte stowa kierowane do niego.

Kierownik stara sig by¢ optymistg w wielu trudnych sytuacjach. Wykazuje znaczne pokfady empatycznosci
w relacjach spotecznych.

Lider zespotu badawczego jest tez wzorem wychowawczym. Wspdtpracownicy, jak i studenci starajq sig
naslodowac jego zachowanie. Modelujg swoje dziatania na przykfadzie mistrza. Stgd z takq estymg wspomi-
najq swoich mistrzow wspdtczesni luminarze nauki.

Psychologiczne whasciwosci lidera zespotu badawczego

Badania empiryczne, jak i studia teoretyczne nad osobowoscig lidera realizowali jednak przede wszyst-
kim psychologowie. Na przetomie XIX i XX wieku w gabinetach psychoanalitykow znaczgeg grupg klienteli
byli kierownicy roznych firm, politycy, dziatacze spoteczni. Poszukiwali tutaj zaréwno skutecznych Srodkow
wzmacniania swojej pozycji w hierarchii zaktadu, uczelni, partii politycznej czy lokalnej spotecznosdi, jok tez
przyjoznej atmosfery. Obok narzedzi poznawczych i organizacyjnych wazny okazywat sig klimat zaufania,
psychologicznego wsparcia, pozytywne emocje wzmacniajgce ego.

Jednak obok nurtu psychologicznego wsparcia i rozwigzywania osobistych problemdw liderdw Zycia
publicznego realizowano takze liczne badania empiryczne z uzyciem nowoczesnych narzedzi psychometrii,
inwentarzy i testow osobowosci, kwestionariuszy, testow inteligencji, uwagi czy zainteresowan. Analizowano
cechy temperamentu, motywacjg czy kreatywnosc tych osob.

Na podstawie analizy zebranego materiatu empirycznego psychologowie (Mika, 1992; 1996; Tyszka,
2010) nakreslili portret lidera zespotu badawczego. Wskazali szereg jego cech. Ustalili, iz lider posiada
na og6t odpowiednie, pogodne usposobienie. Jest Zyczliwy dla innych, ale przede wszystkim jest osobg
kreatywng, bo konstruuje nieustannie nowg rzeczywistos¢ poprzez organizacje badar naukowych i przygoto-
wywanie programu ksztatcenia akademickiego. Jest odpowiedzialny, bo podejmuie sig realizacii zadar, majgc
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swiadomosc ewentualnych skutkow wtasnych dziatar i dziatai wspétpracownikéw. Lider jest charyzmatyczny,
bo promieniuje swojg osobg w Srodowisku naukowym, zachgca innych do dziatania, jest wzorem godnym
naslodowania. Bywa tez otwarty na nowe doswiadczenia, nowe wartosci, pomysty i rozwigzania problemow
naukowych. Posiada wyjgtkowe umiejgtnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych, poszukuie nietuzinkowych
rozwigzan i, co wydaje sig tutaj niezwykle istotne, jest osobg upartg w dgzeniu do realizacji wyznaczonego
celu.

Psychologowie prowadzili takze badania nad temperamentem lidera zespotu w ramach analizy rdznic
indywidualnych migdzy ludzmi. Ustalono pewne ogdlne kategorie w tym zakresie (Strelou, 2006). Przyjgto
Klasyczng lasyfikacje temperamentu zaproponowang przez Hipokratesa. Z tych analiz wytania sig taki ofo ob-
raz zwigzku temperamentu ze zdolnosciami przywddczymi badanych osob. Sangwinik jako lider jest na ogét
postacig magnetfyzujgeg otoczenie. Niezwykle populamg w danym Srodowisku. Z kolei choleryk dominuje nad
innymi, jest silng osobowoscig narzucajgeg swoje zdanie w debacie publiczne i w sprawach merytorycznych.
Melancholik natomiast posiada umyst analityczny. Skupia si¢ na istocie rzeczy. W swoich dziataniach bywa
perfekcjonistyczny. W debatach zabiera gtos dopiero wéwczas, kiedy osoba prowadzqca dostrzeze wysytane
przez niego sygnaty. W bezposredniej konfrontacji z innymi liderami osoba o temperamencie melancholijnym
na ogot nie wigcza sie w stowne przepychanki i nie zawtaszcza obszaru dyskusji. Z ustaler psychologow
zajmujgeych sig badaniem roznic indywidualnych osoby, ktdre posiadajg temperament flegmatyczny na ogot
sq powsciggliwe w wyrazaniu swojego sqdu i towarzyszgcych mu emocii. Raczej spokojnie wyjawiajg swoje
zdanie w istotnych dla grupy sprawach.

Psychologowie wraz z badaczami problemdw organizacji i zarzgdzania realizowali takze studia nad zne-
czeniem lidera w procesie zwigkszania efektywnosci zespotow naukowo-dydaktycznych. Opracowano zatem
szereg zalecen kierowanych do liderow zespotow pracowniczych, w tym takze do Srodowiska akademickiego
i instytutow resortowych. Z ustaleni specjalistow wynika, iz jednym z najistoniejszych czynnikow zwigkszenia
efektywnosci pracy grupy zadaniowej jest wspdlne formutowanie celow. Kazdy uczestnik spotkania ma moz-
liwos¢ zgtaszania wiasnych propozycji. Sq one nastepnie dyskutowane w grupie specialistow i na podstawie
takiej szerokiej bazy formutuje sig cele ostateczne. 7 badan wielu autorow wynika, Ze narzucanie, jedynie
komunikowanie celow przez kierownika, lidera wywotuje biemy albo czynny opdr i w efekcie obniza sig
motywacja do realizacji owych celow (Adomo, 2010).

Kolejnym elementem w procesie zwigkszania efektywnosci dziatar zespotu naukowego jest szczegoto-
we ustalenie zadari i przypisywanie do nich poszczegolnych cztonkow, wedtug ich kompetencii, zaintereso-
wan, doswiadczenia zawodowego w procesie organizacji i prowadzenia badai naukowych albo organizacii
procesu dydaktycznego z poszczegdlnych przedmiotow nauczania akademickiego.

Lider powinien wzbudza¢ poczucie odpowiedzialnosci za efektywne rozwigzywanie problemow no-
ukowych albo zadan praktycznych w dziatalnosci dydaktycznej czy organizatorskiej. Kazdy cztonek zespotu
powinien by¢ przekonany do wagi problemu i mie¢ poczucie uczestniczenia w waznych pracach naukowych,
dydaktycznych czy o charakterze organizacyjnym.
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Badacze sqdzg, iz do podstawowych zadar kierownika katedry petnigcego rownoczesnie funkcje lidera
nalezy takze nieustanne mobilizowanie i stymulowanie tworczej aktywnosci pracownikow katedry. Jesli ma
poczucie, Ze dziatania zespotu sg mato efektywne lub rutynowe, powinien zaproponowac zmiang stylu funk-
cjonowania poszczegdlnych osob zarwno w rolach badaczy, nauczycieli akademickich, jok i organizatorow
roznorodnych dziatar o charakterze technicznym, sprawozdawczym czy redakcyjnym.

Restrukturalizacja dotychczasowego uktadu w zespole mozliwa jest tez poprzez nawigzanie przez lidera
kontaktow z innymi grupami badawczymi i wymiang doswiadczen, technik badawczych, idei dotyczgcych
istotnych problemdw naukowych. Otwieranie sig na pomysty innych ludzi, na bodzce docierajgce do grupy
ze strony innych uczestikow procesow badawczych ozywia dialog naukowy, zwigksza efektywnos¢ pracy
umystowej. Nowe idee i pomysty poszerzajg pule mozliwych argumentéw w debacie naukowej, jok tez sq
istotnym czynnikiem w dowodzeniu roznorodnych twierdzen czy nawet znaczqcych koncepcji naukowych.

Nieuniknionym elementem pracy badawczej jest niepewnosc co do spodziewanego wyniku podigtego
dziotania. Ryzyko niepowodzenia jest niekiedy bardzo duze. W zespole badawczym pojawiajg sig obawy
0 jokos¢ zastosowanych procedur badawczych, jakos¢ pozyskanego materiatu, pieczotowitos¢ w realizacii
okreslonych szczegétowych badari czy o prawidtowe ujmowanie jakiej$ problematyki w ogdlnej koncepcii
badawczej. Osoby realizujgce projekt naukowy nieustannie znajduig sig pod presig Swiadomosci zaangazo-
wanych srodkow finansowych z budzetu centralnego, nieustannej kontroli wtadz zwierzchnich, organdw kon-
trolnych paristwa czy tez opinii spotecznej. Organizujgc proces badawczy, na ogét komunikuje sig o swoich
zamiarach Srodowisko naukowe, rady wydziatu, uczelni, jok tez spotecznos¢ lokalng. Ryzyko niepowodzenia
jest elementem demotywujgcym czfonkow zespotu badawczego i wowczas lider musi przejgc kontrolg nad
emocjami, wzmacnia¢ motywacje zespotu, stosujgc roznorodne nagrody, musi zmodyfikowac cele i zadania
w sytuacjach trudnych i by¢ z innymi w tych kryzysowych momentach. Nie moze dystansowac si od sytuacii
potencjalnie konfliktowych, momentow trudnych w dziatalnosci zespotu czy unika¢ konfrontacji z ideami,
argumentami, lub poszczegdlnymi osobami.

Niekiedy w sytuacjach trudnych pojowiajg sig konflikty pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu
badawczego. Lider musi umie¢ rozwigzywac je, niejoko zarzgdzac sytuacjami kryzysowymi. Konflikt moze
bowiem by¢ czynnikiem wzmacniajgcym kreatywnos¢ poszczegdlnych cztonkow grupy (Olubiriski, 2002).
W efekcie mogg pojawic sig nowe pomysty na rozwigzanie trudnej sytuacii. Inicjatywa w tej sprawie powinna
wychodzic od lidera.

Lider, zanim zobowigze sig do podjgcia inicjatywy badawczej, dokonuje przeglgdu mocnych i stabych
stron swojego zespotu. Ustala niejako wartos¢ kazdej osoby w potencjalnym procesie diagnostycznym czy
takim o charakterze konstrukcyjnym. Analizuje kompetencje badawcze, dotychczasowe osiggniecia naukowe,
powigzania nigformalne pomiedzy czfonkami zespotu, ustala spdjnosc i dynamike zespotu, zaséb energii,
poktady entuzjazmu do podigcia nowych wyzwan. Ostateczna ocena tego potenciafu przesgdza na ogot
0 efektywnosci badawczej katedry naukowej.

1 badari psychologow organizacji (Pietrasiriski, 1975; Pietrasiriski i Janowski, 1969) wynika, ze lider ze-
spotu powinien posiadac réznorodne kompetencie i zdolnosci specjalne. Obok wysokich kompetencji poznaw-
czych i eksperckich w swojej dziedzinie aktywnosci zawodowej powinien tez mie¢ kompetencie emocjonalne,
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czyli zdolnos¢ do rozpoznawania whasnych uczu¢ i uczud innych ludzi. Emotywnos¢ w relacjach spotecznych
jest darem szczegdlnym. Lider musi nauczy¢ sig radzenia sobie w sytuacjach trudnych, konfliktowych, prze-
zwycigzac osamotnignie, przefamywac stereotypy i negatywne nastowienie do poszczegdlnych cztonkow
zespotu. Do kompetencii emocjonalnych psychologowie zaliczajg takze zdolnos¢ do perswazji, nawigzywania
efektywnych relacji spotecznych, pozytywny stosunek do ludzi, zycia, Swiata przyrody i wartosci kultury.

Istotne wydajg sig tez kompetencje kierownicze, organizacyine zwigzane ze zdolnoscig jednostki do
inspirowania innych osdb, przydzielania im adekwatnych do umiejetnosci poznawczych i nastawienia emocjo-
nalnego zadan, utrzymywania pozytywnych relacji oraz dynamiki grupy.

Lider powinien tez wykorzystywac w dziatalnosci profesjonalnej zwigzanej z kierowaniem grupg badow-
czq swoje sprawnosci w budowaniu relacji migdzyludzkich. Osigga te cele poprzez emanowanie szczeroscig,
uczciwe podejscie do zadar badawczych i wyrazanie adekwatnej oceny poszczegdlnych uczestnikow procesu
badawczego. Wyrazane sprawiedliwe sgdy o poziomie zaangazowania naukowcow oparte sg na obserwa-
(i ich dziotalnosci i opiniach innych oséb wspierajgcych lidera w kierowaniu placowkg naukowg. Wazkim
argumentem w dyskusjach nad rolg lidera w konsolidowaniu zespotu jest szybkie rozpoznawanie sprawy
i podejmowanie adekwatnych dziotar.

W swoiej aktywnosci organizatorskiej lider charakteryzuje sig entuzjazmenm, kreatywnoscig, opiera swoje
decyzje personalne na bogatym doswiadczeniu, umie wspétdziatac z innymi osobami, dba o whasciwe relacje
7 przetozonymi i organami kontrolnymi. W podejmowanych dziataniach i decyzjach jest wiarygodny. Posiada
znaczne pokfady empatii i czesto korzysta z tego niezwyktego daru wstuchiwania sig w problemy innych ludzi,
rozumie ich uczucia i wspiera w dgzeniach do uzyskiwania kolejnych stopni i tytutow naukowych. Na ogdt
dokonuje whasciwych wyborow. Ma tez wyjgtkowg zdolnos¢ motywowania ludzi do zwigkszania wysitkow
w procesie badawczym. Ukazuje cele placwki, jak i mijsce w realizacji tych celow poszczegdlnych oséb.

Z budan psychologow (Pietrasiriski, 1973; Ratajczak, 1979) wynika, iz lider na ogot zyje zgodnie
Z przyjetym przez siebie i komunikowanym innym systemem wartosci, Jest zatem prawdziwy w dziataniach,
spdjny wewnetrznie. Wydaje szczere opinie o swoich wspétpracownikach. Nie unika ostrych sgdow w relacjach
7 whadzami zwierzchnimi. Jest entuzjostg nowych wyzwan, nowych metod badawczych, nowych obszaréw
penefracji intelektualnej. Nastraja dobrymi emocjami swoich wspotpracownikow. Wyznaczajge zadania, ma
swiadomosc ich wykonalnosci przez poszczegdlne osoby. Jest przekonany o stusznosci whasnego postepo-
wania w relacjach spotecznych i dziatalnosci placowki naukowej, ktorg lider kieruje. Daje dobry przyktad
pracownikom, jak i uczniom aspirujgcym do uzyskania kolejnych stopni naukowych i spodziewanego awansu
w hierarchii akademickiej.

Jak pisze Stanistaw Mika (1987), lider, przywddca charakteryzuje sig pewnq zdolnoscig, umiejgtnoscig
ziednywania ludzi wokdt siebie. Lider wytwarza swoistg afmosfere, kreuje przestrzen spoteczng, w kidrej
odnajduig sig rdzni ludzie zaangazowani w procesie badawczym produkcyjnym, w ustugach czy wolontariacie.
Posiada zdolnos¢ przyciggania i pociggania innych za sobg. Jest osobg charyzmatyczng.

Liderem zespotu badawczego, kierownikiem katedry naukowej jest na ogdt profesor. Aby uzyskac ten
wysoki status w Swiecie akademickim, kandydat do tytutu naukowego musiat przejs¢ dtugg droge samoksztat-
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cenia, organizowania i prowadzenia badan naukowych, wpierw jako szeregowy pracownik danej jednostki
naukowej, aby uzyskawszy kolejne stopnie naukowe i szczeble w hierarchii akademickiej osiggnqc status
samodzielnego pracownika nauki i profesora. Jest to droga i kariera dhugoletnia. Cztowiek uzyskuje duze
doswiadczenie Zyciowe i zawodowe. Styka sig z rdznorodnymi osobowosciami. Bywa w Srodowisku ludzi
wybitnych i inspirujgcych do dziatania, Zyczliwie krytycznych, ale tez w Srodowisku partaczy, zazdrosnikéw,
Swiadomie spychajgcych aspiranta do kariery naukowej ze Sciezki awansu zawodowego. Poznaje wiele 0sob
0 rdznorodnym temperamencie, stylu dziatania i funkcjonowania w grupie spofecznej. W tym Srodowisku
ksztattuje swojg wrazliwos¢ poznawczg, emocjonalng, moralng. | buduje swojg osobistg, autorskg kariere
naukowg. Profesor bowiem jest podmiotem swojego statusu. Nikt mu go nie nadat, sam zdobyt i w tej drodze
musiat pokonac wiele przeszkod. Jesli spotykat ludzi zyczliwych i spolegliwych, cel osiggat wezesnie, jesli
20 w jego otoczeniu funkcjonowaty osoby o duzym potenciale demotywacyjnym, owa kariera byta nieco
spowolniona. Ale ostatecznie profesor osiggngt swdj cel — status lidera zespotu naukowego i kierownika
katedry badawczej.
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Summary
Head of the chair as the leader of a research team

The article presents the problem of the figure of an academic teacher holding the lowest managerial position
in the university structure in the scientific and didactic division. Formal features of the leader of a research
team and his impact on the scientific environment are presented. The head of the chair performs various
functions in the academic community and is commonly an educational model for young researchers. He
initiates a research process, organizes didactic work, prepares basic documentation in the field of research and
studies, and represents the interests of the employees of the department before the authorities. His attitudes
towards political, scientific and social values can be the subject of criticism of young researchers and students.

Keywords: Head of the chair, academic professor, leader of a research team, organizer of education processes
in a given field of study, personality of the professor, influence on students and young researchers, scientific
values formed by the professor.
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