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Pedagog szkolny — problem niedookreslonosd zadan

Artykut ten jest probg ukazania zador pedagoga szkolnego, ktdre mimo licznych zapisow w regulacjach
prawnych, wcigZ nie s jednoznacznie okreslone. W tym celu autorka analizuje dokumenty regulujgce
prace na stanowisku pedagoga szkolnego, podkreslajge zmiany, jakie zostaty dokonane na przestrzeni lat.
Analize tq poprzedza prezentacja ujg¢ definicyinych pedagoga szkolnego oraz geneza utworzenia stanowiska
Mowego pracownika”, ze wskazaniem wszystkich dokumentow regulujgcych jego prace od momentu powo-
tania stanowiska pedagoga szkolnego przez Ministerstwo Oswiaty i Wychowania do 2017 roku.

Stowa kluczowe: pedeutologia, pedagog szkolny.

Wprowadzenie

Imieniajgce sig warunki zycia spotecznego, a tokze zachodzgee zmiany w edukacji stawiajg szkote
oraz pracujgcych w niej nauczycieli i innych specjalistow wobec nowych wyzwan, a co z tym idzie — zakres
zadan szkofy nieustannie poszerza sig lub ulega modyfikacji. Wymusza to na pedagogach nieustannego
dostosowywania sig zmian, uzupetniania wiedzy oraz kwalifikacii. Reformy w edukacji majg takze wptyw
na zakres zadan oséb w niej pracujgcych, ktdre takze ulegajg przeobrazeniv. Doskonatym przykfadem nie-
ustannej , niedookreslonosci” zadari jest zawdd pedagoga szkolnego. Stanowisko to, wprowadzone do szkot
w roku szkolnym 1973/1974, juz na state wpisato sig w tradycjg polskiej oswiaty. Zadaniem pedagoga
szkolnego jest szeroko rozumiana pomoc psychologiczno-pedagogiczna oraz wsparcie nauczycieli w procesie
dydaktyczno-wychowawczym. Od poczgtku powotania stanowiska ,nowego pracownika” starano sig wypra-
cowac spdjng koncepcig sylwetki zawodowej (m.in. Muszynski, 1977; Jundzit, 1980). Préba ustalenia zo-
kresu zadari pedagoga szkolnego byta takze przedmiotem prac Ministerstwa Oswiaty i Wychowania, pdzniej
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Na przestrzeni lat, od 1975 do 2017 roku, powstato osiem dokumentow
prawnych regulujgeych dos¢ szczegdtowo prace pedagoga szkolnego. Nalezy jednak podkreslic, ze sg one
nadal zbyt ogdlnikowe, a praktyka ukazuje, Ze zakres zadari pedagoga szkolnego znacznie wykracza poza
ramy okreslone w ministerialnych dokumentach.
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Celem ninigjszego tekstu jest proba zaprezentowania niedookreslonosci zadar pedagoga szkolnego.
Ponizej omwione zostang dokumenty regulujgce jego prace (fabela 1), od czasu wprowadzenia tego stano-
wiska do polskich szkdt, do obowigzujgcych do dzis:

Tabela 1. Dokumenty regulujgce prace pedagoga szkolnego na przestrzeni lat (od 1973 . do 2017 1.)

w sprawie klasyfikagji zawoddw i specialnosci na potrzeby
rynku pracy oraz zakresu jej stosowania
(Dz. U. 2010, Nr 82, Poz. 537).

Data Nazwa dokumentu tres¢
1.02.1973r. Zarzqdzenie Ministra Oswiaty i Wychowania wprowadzenie do szkot stanowiska
w sprawie organizacji ksztafcenia i wychowania w roku | pedagoga szkolnego
szkolnym 1973/1974 (zatgcznik do Zarzdzenia Mini-
stra O$wiaty i Wychowania z dnia 1 lutego 1973 1.)
07.11.1975r. Zarzgdzenie Ministra Oswiaty i Wychowania przedstawienie wytycznych okreslajg-
w sprawie pracy nauczyciela pedagoga cych szczegétowe zadania pedagoga
(Dz. Urz. MOIW 1975, Nr 11, Poz. 112). szkolnego
1976, Ministerstwo Oswiaty i Wychowania przedstawienie , Zarysu modelu
(www.pedagogszkolny.pl) nauczyciela — pedagoga szkolnego”
15.09.19821. Zarzgdzenie Ministra Oswiaty i Wychowania okreslenie zakresu obowigzkow
w sprawie zakresu obowigzkdw pedagoga szkolnego, | pedagoga szkolnego, czasu jego
wymiaru jego pracy i dokumentacji pracy oraz prowadzonej przez niego
(Dz. Urz. MOIW 1982, Nr 29). dokumentadji
25.05.1993 . Zarzgdzenie nr 15 Ministra Edukacji Narodowej okreslenie szczegdtowych zadari,
w sprawie zasad udzielania uczniom pomocy obowigzkdw i wytycznych pracy
psychologiczno-pedagogicznej pedagoga szkolnego
(Dz. Urz. MEN 1993, Nr 6, Poz. 19).
15.01.2001 . Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej okreslenie szczegotowych zadar,
w sprawie zasad udzielonia i organizacji pomocy | obowigzkow i wytycznych pracy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych pedagoga szkolnego
przedszkolach, szkotach i plocéwkach
(Dz. U. MEN 2001, Nr 13, Poz. 110).
12.03.2009 . Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej okreslenie wymaganych kwalifikacii
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od | do zajmowania stanowiska pedagoga
navczycieli oraz okreslenia szkdt i wypadkdw, w ktdrych | szkolnego w roznych typach szkot
mozna zatrudnic nauczycieli niemajgcych wyzszego
wyksztafcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia
navczycieli (Dz. U. 2009, Nr 50, Poz. 400).
27.04.2010r. Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki i Pracy umieszczenie pedagoga szkolnego

w dziele , Specjalisci szkolnictwa
i wychowawcy gdzie indziej
niesklasyfikowani” pod numerem
235912
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17.11.2010. Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej okreslenie szczegotowych zadad,
w sprawie zasad udzielonia i organizacji pomocy | obowigzkow i wytycznych pracy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych pedagoga szkolnego

przedszkolach, szkofach i placowkach
(Dz. U. 2010, Poz. 532).

30.04.2013 1. Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej okreslenie szczegotowych zadad,
w sprawie zasad udzielonia i organizacji pomocy | obowigzkow i wytycznych pracy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych pedagoga szkolnego

przedszkolach, szkotach i placowkach
(Dz. U. 2013, Nr 228, Poz. 1487).

Irédto: opracowanie wiasne.

Geneza utworzenia stanowiska pedagoga szkolnego

Stanowisko pedagoga szkolnego zostato utworzone tuz po ukorczeniu prac nad raportem oswiaty w PRL
i podiecia decyzji o reformie systemu o$wiaty. Wielu wybitnych pedagogow, dostrzegajgc ztozonos¢ proble-
mow uczniowskich, wskazywato potrzebg zatrudnienia w szkole pracownika z wysokimi kwalifikacjami, ktory
bedzie zajmowat sig tylko sprawami opiekuriczo-wychowawczymi. Jednym z nich byt Aleksander Kamirski,
ktory w roku 1962 zasugerowat zatrudnienie w szkole ,etatowych opiekundw spotecznych, czy tez pro-
cownikow spoteczno-wychowawczych, kidrzy zajmowaliby sig rozwigzywaniem indywidualnych probleméw
uczniow” (Kamiriski, 1962, s. 2-7), w stosunku do ktdrych ,po ustaleniu diagnozy opartej o wywiad $ro-
dowiskowy, opiekun opracowatby plan postgpowania terapeutycznego oraz przystgpowat do jego realizaji”
(Cichowicz, 1986,s.12).

Inng modelowq koncepcjg pedagoga szkolnego, szeroko ujmujgeg zakres jego czynnosci, przedstawit
Heliodor Muszyriski. W swoich rozwazaniach na temat modelu zawodu pedagoga szkolnego na tle potrzeb
szkoty wskazat na wielos¢ jego zadari. Aby nie obcigzac pedagoga ich nadmiarem zaproponowat trzy sylwetki
zawodowej pedagoga szkolnego:

1. Sylwetka pedagoga szkolnego joko pracownika zajmujgcego sig indywidualnymi przypadkami (porad-
nictwo, diagnostyka, terapia, wychowanie).

2. Sylwetka pedagoga szkolnego jako koordynatora zindywidualizowanych czynnosci opiekuriczo-wycho-
wawczych (zajgcie sig w sposéb indywidualny kazdym uczniem, a nie tylko uczniami sprawiajgcymi
trudnosci wychowawcze; jest to zadanie dlo wszystkich nauczycieli, pedagog ma jedynie organizowac
i koordynowac podejmowane czynnosci).

3. Sylwetka pedagoga szkolnego juko organizatora catoksztattu opieki i wychowania w szkole i Srodowi-
sku (pedagog musiatby wchodzic w sktad kierownictwa szkoty) (Muszyiski, 1977, s. 69).
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Zaproponowana przez Muszyiskiego modelowa koncepcja pedagoga szkolnego, ktdrego zadaniem ma
by¢ organizacja i koordynacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz wspieranie nauczycieli w ich co-
dziennej pracy, ma odzwierciedlenie w pdzniejszych dokumentach prawnych, co zostanie ukazane w dalszej
czesci tekstu.

Stanowisko pedagoga szkolnego zostato wprowadzone do szkét w roku szkolnym 1973 /1974 glownie
w szkotach podstawowych (Matyjas, 2005, s. 85, zgodnie z zapisem zawartym w instrukeji stanowigce]
zatgeznik do Zarzgdzenia Ministra Oswiaty i Wychowania z dnia 1 lutego w sprawie organizacji ksztatcenia
i wychowania w roku szkolnym 1973,/1974 (Zatgcznik do Zarzgdzenia Ministra Oswiaty i Wychowania
71973 1.). Na jego mocy powotano pedagogdw szkolnych eksperymentalnie w 100 szkotach miejskich,
liczgcych ponad 600 uczniow. Wprowadzenie do szkdt ,nowego pracownika” zwigzane byto z likwidacjg
matych szk6t oraz tworzeniem duzych szkot zbiorczych oraz z rosngeg liczbg réznego rodzaju niepowodzen
szkolnych, trudnosci wychowawczych, a takze objowdw nieprzystosowania spotecznego wynikajgcego ze
wzrostu rozmiaru patologii spofecznej. Pojawiata sie takze potrzeba pomocy dzieciom i rodzinom w trudnych
sytuacjach zyciowych (Badora, Czeredrecka, Marzec, 2001, s. 137).

W roku szkolnym 1976,/1977 w szkotach pracowato juz 676 pedagogow szkolnych (662 na petnym
etacie, 10 na pot etatu i 4 na godzinach zleconych). Gtownie zatrudniani byli w duzych miastach (Warszawa,
Poznar, Krakdw, todz, Szczecin, Lublin). Najwigeej z nich pracowato w szkotach podstawowych — 550, a na-
stepnie w Srednich szkofach zawodowych — 62, Srednich szkotach ogdlnoksztatcgeych — 44 i w zasadniczych
szkotach zawodowych — 23 (Wotczyk, 1977, s. 74). Wedtug danych udostepnionych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej na dzien 30.09.2016 r. liczba nauczycieli pefnigcych obowigzki pedagogdw szkolnych
wyniosta 20 622'.

W roku 1976 Ministerstwo Oswiaty i Wychowania przedstawito ,, Zarys modelu nauczyciela — pedagoga
szkolnego”, w ktdrym podkreslano rolg pedagoga jako ,inicjatora i wspétorganizatora pracy wychowawczo-
-opiekuriczej na terenie szkoty oraz wspdtkoordynatora i reprezentanta szkoty i spraw jej uczniow w kontak-
tach z pozaszkolnymi instytuciomi” (Wotczyk, 1977, 5. 74).

Wspdtczesnie, w Nowym stowniku pedagogicznym stanowisko pedagoga szkolnego rozumiane jest
jako ,,stanowisko nauczyciela powotanego do sprawowania opieki wychowawczej nad miodziezg w szkole
i poza szkofg oraz koordynowania wspdtpracy szkoty z domem” (Okon, 2007, s. 299-300). Drugie zas
Ujgcie stownikowe charakteryzuje stanowisko pedagoga szkolnego jako , stanowisko nauczyciela powotanego
do sprawowania opieki i wychowania nad uczniami danej szkoty oraz wspdtpracy z ich rodzicami, a tokze
pozaszkolnymi placwkami oswiatowymi i opiekuriczymi, w tym poradniami psychologicznymi i wychowaw-
czo-zawodowymi” (Kupisiewicz, Kupisiewicz, 2009, s. 132). Powyzsze definicie zaczynajg sig tak samo, jed-
nakze pierwsza akcentuje wspdtprace pedagoga w szkole i w domu, druga za$ uzupetnia zakres wspdtpracy
0 placowki oswiatowe i opiekunicze.

! Dane udostepnione na pisemng prosbe autorki tekstu przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
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W Encyklopedii pedagogicznej za$ pedagog szkolny rozumiany jest joko ,0soba zatrudniona w szkole
w celu uzupetniania, pogtebiania i rozszerzania dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej pro-
wadzonej przez nauczycieli” (Jundzitt, 1993, s. 533). Druga encyklopedyczna definicia posiada ten som
poczqtek, lecz rozszerzona zostata o wymienienie pefnionych funkdi i brzmi nastepujgco: , (...) Szczegalny
nacisk w pracy pedagoga szkolnego powinien by¢ potozony na petnienie funkcji wychowawczych, opiekur-
czych i diagnostyczno-doradczych” (Matyjas, 2005, . 85)

Zdaniem Bogustawa Sliwerskiego:

pedagogiem powinna by¢ osoba, ktdra zostata specjalnie przygotowana do kierowania procesami socjo-
lizacyjnymi, wychowawczymi i opiekuriczymi, gtownie w dziatalnosci pozaszkolnej, ale takze w szkole.
0 ile jednak kazdy nauczyciel powinien mie¢ przygotowanie pedagogiczne, o tyle nie kazdy pedagog jest
nauczycielem (Sliwerski, 2010, s. 38).

Analiza przywotanych definicji pozwala na wniosek, Ze pedagog szkolny to osoba, ktdrej zadaniem jest
organizacja i realizacja dziatar o charakterze wychowawczym, opiekuriczym, diagnostycznym i doradczym.
Podkresla sig, ze zadania te realizuje we wspdtpracy z innymi nauczycielomi i specjalistami zatrudnionymi
w szkole, a takze rodzing ucznia i instytucjomi pozaszkolnymi.

Pedagog szkolny — problem nieokreslonosc zadan

Przez pierwsze lata pedagodzy szkolni pracowali nie znajgc szczegétowych wytycznych do zakresu
swoich zadari. Zostaty im jedynie podane ogdlne wskazania, co byto dla nich ktopotliwe. Dowodem tego
sq opisywane doswiadczenia pierwszych pedagogéw szkolnych. Ingeborga Bykowska-Pietrzykowska, ktora
rozpoczgta swojq prace na stanowisku pedagoga szkolnego w roku szkolnym 1974 /1975, tak ofo wspomina
ten czas:

(...) T poczgtkiem roku szkolnego przybytam do nieznanej mi szkoty w odlegtej dzielnicy na nowe stano-
wisko. Nie znatam nikogo, podigtam w r. sz. 74,/75 pracg budzgcg sporo kontrowersji. Orientowatam sig
oczywiscie, jaki jest zakres moich obowigzkow (....) W pierwszych kontaktach z dyrekcjg szkoty uzyskatom
informacje na temat bardzo trudnego $rodowiska, z jokiego pochodzi wigkszos¢ uczniow. Dowiedziatom sig
takze, e mamy sporo dziewczqt i chopcow notowanych przez milicig (....) Informacie te przekazywane
byly w postaci powszechnie znanych ogdlnikéw ,szkota ma duze trudnosci”, ,mtodziez w naszym osiedlu
jest nie do zniesienia” (...) Co kryje si¢ pod tymi stwierdzeniami, trudno mi byto ustalic. Nowe stanowisko
nie wzbudzato zaufania (...) Do kofica pazdziemika nie miatam zadnych sygnatow od wychowawcdw,
a liczba moich podopiecznych, tzw. ,trudnych” rosta (...) Od wychowawcow otrzymywatom na temat
interesujgcego mnie dziecka enigmatyczne wiadomosci, wytgcznie o postepach w nauce (. ..) Wraz ze mng
podjgto pracg w tej samej szkole kilku nowych nauczycieli. Przyjeli oni mojg prace na stanowisku pedagoga
joko co$ zupetnie naturalnego (...) 7 czasem i najbardziej nieufni nauczyciele zaczeli nabiera¢ przeko-
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nania, ze wspdlne rozmowy o wychowankach to jedyna droga do zdobycia przeze mnie informacji na temat
notrzeb, jakie istniejg w catej szkole (...) W drugim roku pracy mogtam juz méwic o pewnych sukcesach we
wspdtpracy z nauczycielami (....) (Bykowska-Pietrzykowska, 1980, s. 115-118).

Powyzsze doswiadczenia jednego z pierwszych pedagogow w polskiej szkole wprost wskazujg, Ze pierw-
sze miesigce pracy nie byty fatwym okresem. Po pierwsze, pedagodzy nie znali szczegétowych wytycznych do
zakresu swoich obowigzkow, a po drugie, nauczyciele, nie dostrzegajgc przydatnosci ,nowego pracownika”,
nie darzyli go zaufaniem, nie byli chetmi do wspotpracy, co znacznie utrudniato pedagogom ich prace. Jak sig
pdzniej okazato, nieufnos¢ ta wynikata m.in. ze stereotypowego podejScia nauczyciela do pracy w szkole:
,Nie uczy, a wigc nic nie robi”. Dopiero z czasem ,,dostrzezono, ze pedagog szkolny moze byc sojusznikiem
wychowawcy nie wyreczajgc go w jego podstawowych obowigzkach” (Bykowske-Pietrzykowska, 1980,
5. 115118).

Ministerstwo Oswiaty i Wychowania, w odpowiedzi na frudnosci wymieniane przez pierwszych pedago-
qow, 7 listopada 1975 1. wydato zarzgdzenie w sprawie pracy nauczyciela — pedagoga szkolnego, w ktorym
no raz pierwszy wpisano zawod oraz w grudniu 1975 roku zatgeznik do zarzgdzenia, w ktorym zawarto
wytyczne okreslajgce szczegotowe zadania pedagoga szkolnego. Ujgto je w pieciu grupach problemowych:

|. W zakresie zadan ogdnowychowawczych:

dokonywanie okresowej oceny sytuacji wychowawczej w szkole,

dbanie o realizacje obowigzku szkolnego przez uczniow szkot podstawowych,

udzielanie pomocy uczniom w prawidtowym wyborze zawodu i kierunku dalszego ksztatcenia,
koordynowanie prac zespotu dokonujgcego badania dojrzatosci szkolnej dziedi,

udzielanie rodzicom porad utatwiajgcych rozwigzywanie przez nich trudnosci w wychowywaniu wo-
snych dzieci,

6. wspotudziat w opracowywaniu planu dydaktyczno-wychowawczego szkoty.

II. W zakresie profilaktyki wychowawczej:
1. rozpoznawanie warunkow Zycia i nauki uczniow sprawiajgcych trudnosci w realizacii procesu dydak-

tyczno-wychowawczego,

2. opracowywanie wnioskow dotyczqcych uczniow wymagajcych szczeglnej opieki i pomocy wycho-
wawczej,

3. rozpoznawanie sposobow spedzania czasu wolnego przez uczniow wymagajqcych szczegdlnej opieki
wychowawcze,

4. stwarzanie uczniom wymagajgcym szczegdlnej opieki i pomocy wychowawczej mozliwosci udziotu
w zajgciach sportowych, turystycznych, rekreacyjnych oraz w innych zorganizowanych formach zajgc
pozalekcyinych i pozaszkolnych,

5. udzielanie pomocy wychowawcom i nauczycielom w ich pracy z uczniami sprawiajgcymi trudnosci
wychowawcze,
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6.

wspdtpraca z organizacjomi mtodziezowymi w zakresie wspdlnego oddziatywania na uczniow wyma-
qajgcych szczegdlnej opieki i pomocy wychowawcze.

IIl. W zakresie pracy korekcyjno-wyrownawczej:

1.

3.

organizowanie pomocy w wyrownywaniu brakow w wiadomosciach szkolnych uczniom napotykaig-
cym na szczegdlne trudnosci w nauce,

organizowanie pomocy w zakresie wyrwnywania i likwidowania mikrodefektéw i zaburzen rozwo-
jowych (korekgja, reedukacja, terapia),

organizowanie r6znych form terapii zajeciowej uczniom z objowami niedostosowania spotecznego.

IV. W zakresie indywidualnej opieki pedagogiczno-psychologiczne:

1.

4.

udzielanie uczniom pomocy w eliminowaniu napiec psychicznych nawarstwiajgcych sig na tle niepo-
wodzer szkolnych,

udzielanie porad uczniom w rozwigzywaniu trudnosci powstajgcych na tle konfliktow rodzinnych,
udzielanie porad i pomocy uczniom posiadajgcym trudnosci w kontaktach rowiesniczych i Srodowi-
skowych,

przeciwdziatanie skrajnym formom niedostosowania spotecznego miodziezy.

V. W zakresie pomocy materialnej:

1.

organizowanie opieki i pomocy materialnej uczniom opuszczonym i osieroconym, uczniom z rodzin
alkoholicznych, zdemoralizowanych, uczniom z rodzin wielodzietnych majgcym szczegélne trudnosci
materialne, organizowanie pomocy uczniom kalekim, przewlekle chorym itp.,

dbanie o zapewnienie miejsca w Swietlicy lub intemacie (potintenacie) uczniom wymagajgcym
szczeqoinej opieki wychowawczej,

dbanie o zapewnienie dozywiania uczniom z rodzin posiadajgcych szczegdlnie frudne warunki mo-
terialne,

wnioskowanie o kierowanie spraw uczniow z rodzin zaniedbanych Srodowiskowo do odpowiednich
sqdow dla nieletnich,

wnioskowanie o skierowanie uczniow osieroconych i opuszczonych do placowek opieki catkowitej
(Dz. Urz. MOW 1975, nr 11, poz. 112).

Zakres zadari i obowigzkow pedagoga szkolnego Ministerstwo okreslito bardzo szeroko, jednakze co

wyraznie widac, jego praca ma by¢ skoncentrowana na uczniu i jego specyficznych potrzebach ujmowanych
wieloaspektowo.

W kolejnych latach (1993, 2001, 2003, 2010) zadania pedogoga szkolnego przedstawiane byty

przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w zarzgdzeniach i rozporzqdzeniach dotyczgeych zasad vdzielania
i organizacji pomocy psychologicznej i pedagogicznej. Zokres zadari zawartych we wspomnianych dokumen-
tach zaprezentowano ponizej:
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Tabela 2. Zadania pedagoga szkolnego w Swietle regulacji prawnych

Larzqdzenie nr 15
Ministra Edukaii
Narodowej
7 dnio 25.05.1993 1.

Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej
7 dnia 15.01.2001 1,

Rozporzgdzenie
Ministra Edukaii
Narodowej i Sportu
zdnia 7.01.2003 1.

Rozporzgdzenie Ministra
Edukacii Narodowej
7dnia 17.11.2010 1.

8 9. 1. W szkotach i plo-
cowkach pomoc psycho-
logiczng i pedagogicz-
ng organizuie pedagog
szkolny.

§ 9.4. Do zadari pedo-
goga szkolnego nalezy
pomoc  wychowawcom
klos, w  szczegdlnosc
w zakresie:

1) rozpoznawania in-
dywidualnych potrzeb
uczniow oraz analizowa-
nia przyczyn niepowo-
dzen szkolnych,

2) okreslania form i spo-
sobow  udzielania  po-
mocy uczniom, w fym
uczniom wybitnie uzdok
nionym, odpowiednio do
rozpoznanych potrzeb,
3)  wspotorganizowania
z0jec dydaktycznych pro-
wadzonych przez nauczy-
cieli nauczania specjalne-
go dlo uczniow niepet
nosprawnych w szkotach
ogolnodostepnych,

4) udzielonia roznych
form pomocy psycholo-
gicznej  pedagogiczne]
uczniom realizujgcym in-
dywidualny program lub
tok nauki,

§ 14.3. Do zadari pedo-
goga nalezy w szczegdk
nosci:

1) rozpoznawanie in-
dywidualnych  potrzeb
uczniow oraz analizowa-
nie przyczyn niepowo-
dzen szkolnych

2) okreslania form i spo-
sobow udzielania pomocy
uczniom, w tym uczniom
7 wybitnymi uzdolnienio-
mi, pomocy psychologicz-
no-pedagogiczne odpo-
wiednio do rozpoznanych
potrzeb,

3) organizowanie i pro-
wadzenie réznych form
pomocy  psychologicz-
no-pedagogicznej  dla
uczniow, rodzicow i no-
uczycieli,

4) podejmowanie dzio-
fan profilaktyczno-wycho-
wawczych wynikajgeych
7 programu  wychowaw-
czego szkoty w stosunku
do ucznidw, z dziatem ro-
dzicow i nauczycieli,

§ 15.3. Do zadort pedo-
goga nalezy w szczegol
nosci:

1) rozpoznawanie  in-
dywidualnych  potrzeb
uczniow oraz analizowe-
nie przyczyn niepowo-
dzen szkolnych;

2)  okreslanie  form
i sposobow  udzielania
uczniom, w tym uczniom
7 wybitnymi uzdolnienic-
mi, pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej, odpo-
wiednio do rozpoznanych
potrzeb;

3) organizowanie i pro-
wadzenie réznych form
pomocy  psychologicz-
no-pedagogicznej  dla
uczniow, rodzicow i no-
uczycieli;

4) podejmowanie dzic-
fai  wychowawczych
i profilaktycznych  wy-
nikajgcych z programu
wychowawczego  szko-
fy i programu profilak-
tyki, o ktorych mowa
w odrgbnych przepisach,
w stosunku do ucznidw,
7 udziatem rodzicow i na-
uczycieli;

§ 4.2. Pomocy psycho-
logiczno-pedagogicz-
nej w przedszkolu, szko-
le i placowee udzielajg
uczniom nauczyciele, wy-
chowawcy grup wycho-
wawczych oraz specjali
sci wykonujgey w przed-
szkolu, szkole i placow-
ce zadania z zakresu po-
mocy psychologiczno-pe-
dagogicznej, w szczegok
nosci psycholodzy, peda-
godzy, logopedzi i dorad-
¢y zawodowi, zwani dale]
,Specjalistami”.

§ 19.1. Planowanie i ko-
ordynowanie  udzielania
pomocy  psychologiczno-
pedagogicznej uczniowi
w przedszkolu, szkole
i placowee, o ktdrej mo-
wa w art. 2 pkt 5 usta-
wy, jest zadaniem zespo-
fu sktadajgcego sig z na-
uczycieli,  wychowaw-
w grup  wychowaw-
czych oraz specjalistow,
prowadzgcych  zajgcia
7 uczniem, zwanego do-
lej ,zespotem”.
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5) koordynadji prac z zo-
kresu orientacji zowodo-

wej,
6) dziotania na rzecz
zorganizowania  opie-

ki i pomocy materialne]
uczniom znajdujgeym sig
w frudnej sytuacji zycio-
wej.

§ 11. 1. Zadania, o kid-
rych mowaw § 99§10,
pedogog szkolny i psy-
cholog szkolny realizujg:
1) we wspotdziotaniu
7 nauczycielami, rodzica-
mi (opiekunami prawny-
mi), pielegniarkq (higie-
nistkg) szkolng, organa-
mi szkoty i instytucjomi
pozaszkolnymi,

2) we wspotpracy z po-
radniami- psychologiczno-
pedagogicznymi i innymi
poradniami- specjalistycz-
nymi w zakresie konsuk
tacji metod i form pomo-
¢y udzielangj uczniom
oraz w zakresie specjali
stycznej diagnozy w indy-
widualnych przypadkach.

5) wspieranie dziofari
opiekuriczo-wychowaw-
czych nauczycieli, wyni-
kajgcych z programu wy-
chowawczego szkoty,

6) planowanie i koordy-
nowanie zadon realizo-
wanych przez szkotg na
17ecz uczniow, rodzicow
i nauczycieli w zakresie
wyboru przez - uczniow
kierunku  ksztatcenia
i zowodu,

7) dzictanie na rzecz
zorganizowania  opie-
ki i pomocy materialne]
uczniom znajdujgcym sig
w frudnej sytuacji zycio-
wej.

5) wspieranie  dziofari
wychowawczych i opie-
kuczych nauczycieli, wy-
nikajgcych z programu
wychowawczego szkoty
i programu profilaktyki,
0 kidrych mowa w odrgh-
nych przepisach;

6) plonowanie i koor-
dynowanie zadani reali
zowanych przez szko-
fe na rzecz uczniow,
rodzicow i nauczycieli
w zakresie wyboru przez
uczniow kierunku ksztat-
cenia i zawodu, w przy-
padku gdy w szkole nie
jest zatrudniony doradca

zawodowy;
7) dzictonie na rzecz
zorganizowania  opie-

ki i pomocy materialnej
uczniom znajdujgcym sie
w frudnej sytuacji zycio-
wej.

§ 29. Do zadar pedago-
ga i psychologa w przed-
szkolu, szkole i placowce
nalezy ponadto:

1) prowadzenie badan
i dzioton  diognostycz-
nych  dotyczgeych  po-
szczegllnych  uczniow,
w tym diognozowanie
indywidualnych  potrzeb
rozwojowych i eduke-
cyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych, a tak-
7e wspieranie  mocnych
stron uczniow;

2) minimalizowanie skut-
kow zaburzen rozwojo-
wych, zapobieganie za-
burzeniom  zachowania
oraz redlizacja réznych
form pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej
w Srodowisku szkolnym
i pozaszkolnym poszcze-
g6lnych uczniow;

3) prowadzenie terapii
indywidualnej i grupowej.

Irédto: opracowanie wiasne.

Analiza powyzszych dokumentow pozwala na wniosek, ze w zarzgdzeniu z 1993 roku podkreslano rolg
pedogoga szkolnego joko gtéwnego organizatora pomocy psychologiczno-pedagogicznej na terenie szkoty.
Dodatkowo jego zadaniem byto wsparcie wychowawcow klas w oddziatywaniach opiekuriczo-wychowaw-
czych. W § 11. 1. zaznaczono, 7e zadania pedagoga szkolnego realizowane sg we wspdtpracy z inny-
mi nauczycielami oraz poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi poradniami specjalistycznymi.
W dokumentach z 2001 roku i 2003 roku wskazano, ze zadaniem pedagoga szkolnego jest planowanie,
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organizowanie i koordynowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Ponadto, nacisk pofozono na dzio-
fania profilaktyczne oraz niesienie roznych form wsparcia pedagogicznego nauczycielom i wychowawcom.
W Rozporzgdzeniu z 2003 roku pedagodzy szkolni nie sq jedynymi specjalistami. W szkole zaczgto zatrud-
nia¢ takze innych specjalistow, tj: psychologw, logopedow i doradcow zawodowych, ktdrzy przejgli czesc
specjalistycznych zadar pedagoga. Rozporzgdzenie z 2010 roku okreslito, Ze pomoc psychologiczno-peda-
gogiczna polega na rozpoznawaniu potrzeb rozwojowych i edukacyinych (§2.1.) i udzielajg jej nauczyciele,
wychowawcy Klas oraz specjalisci, w szczegdlnosci psycholodzy, pedagodzy, logopedzi i doradcy zowodowi.
W dokumencie tym podkreslono, Ze czynic to majg we wspotpracy (§4.2., 4.3., 6.4), co oznacza, e pomoc
psychologiczno-pedagogiczna przestata by¢ jedynie zadaniem pedagogdw i psychologow i weszta takze do
zodod nouczycieli. Zodania pedagoga szkolnego od 2010 roku fgczone sg z zadaniami psychologa, bez
wskazania, czym konkretnie majq sie zajgc obaj specjalisci.

Odtwarzajgc zadania przypisane pedagogowi szkolnemu, od czasu powotania tego stanowiska do czasu
obowigzywania rozporzgdzenia z 2010 roku, mozna stworzy( strukturg roli zawodowej pedagoga szkolnego,
ktéra wygloda nastgpujgeo:

1. Pedagog szkolny juko wykonawca zrdznicowanych zadar nie do korica sprecyzowanych, zwigzanych
7 udzielaniem szeroko rozumianej pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

2. Pedagog szkolny jako specjalista w roli osoby odpowiedzialnej, joko osoba wspierajgca oddziatywa-
nia opiekuiczo-wychowawcze wychowawcow klos oraz koncentrujgea sig na specjalistycznej pomocy
pedagogiczno-psychologicznej

3. Pedagog szkolny jako specjalista odpowiedzialny za rodzaj pomocy udzielanej uczniom, konsultowa-
nej we wspdtpracy z innymi specjalistami i nauczycielami.

Najnowszym dokumentem regulujgcym prace pedagoga szkolnego jest rozporzqdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 1., w ktdrym pedagogowi szkolnemu przypisano nastepujqce zadania:

1. Prowadzenie badar i dziotari diagnostycznych uczniow, w tym diagnozowanie indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych uczniow w celu okreslenia
przyczyn niepowodzen edukacyjnych oraz wspierania mocnych stron uczniow.

2. Diognozowanie sytuacji wychowawczych w przedszkolu, szkole lub placowce w celu rozwigzywania
probleméw wychowawczych oraz wspierania rozwoju uczniow.

3. Udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formach odpowiednich do rozpoznanych po-
frzeb.

4. Podejmowanie dziatari z zakresu profilaktyki uzaleznier i innych probleméw dzieci i mtodziezy.

5. Minimalizowanie skutkow zaburzen rozwojowych, zapobieganie zaburzeniom zachowania oraz ini-
cjowanie réznych form pomocy w Srodowisku szkolnym i pozaszkolnym uczniow.

6. Inicjowanie i prowadzenie dziato mediacyjnych i interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych.

7. Pomoc rodzicom i nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci, predys-
pozycji i uzdolnien uczniow.
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8. Wspieranie nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych i innych specjalistow w udzielaniu po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej (Dz. U. 2013 poz. 532.).

Porownujgc tresci rozporzgdzenia z 2010 roku z tresciami dokumentu z 2013 roku mozna wyczytac,
76 w pierwszym z wymienionych zaktadano model pracy zespotowsj, w udzielaniu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Zespdt ten planowat, koordynowat oraz realizowat pomoc dla ucznia (§19.1). W jego sktad
7 zatozenia wehodzit pedagog szkolny, ktdry najczesciej koordynowat prace catego zespotu. W dokumencie
7 2013 roku zachowano zasadg pracy zespotowej, ale tylko w odniesieniu do uczniow posiadajgcych orze-
czenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, dla ktdrych opracowywane sq indywidualne programy edukacyjno-
terapeutyczne (§21.2). Zgodnie z §19.5 planowanie i koordynowanie pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej udzielanej uczniom nalezy do wychowawcy klas. Mozna jednak domniemywac, ze w wypetnianiu tego
obowigzku pomaga im pedagog szkolny.

Wyniki badania ankietowanego przeprowadzonego w 2008 roku przez Sekcjg Poradnictwa i Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej G NP wréd pedagogéw szkolnych? pokazujg, ze pomimo istniejgcych doku-
mentow zawierajgcych szczegdtowe zadania pedagoga szkolnego, jego zakres dziatan jest o wiele szerszy.
Az 50,7 % badanych potwierdzito, ze realizuje zadania wykraczajgce poza obowigzki okreslone w Rozporzg-
dzeniu MENIS z 7 stycznia 2003 r. W szczegdlnosci sg to:

= prace, ktdre powinny by¢ wykonywane przez innych specjalistow, gdyz pedagog nie ma do nich

kwalifikagj;

= 70sfgpstwa za nieobecnych nauczycieli;

= organizowanie akaji, imprez szkolnych i konkursow;

= pelnienie funkaji koordynatora ds. bezpieczenistwa;

= sprawowanie opieki nad samorzgdem uczniowskim;

= funkcje opiekuricze na wycieczkach i dyzurach;

= zadanio 7 zakresu pomocy socjalnej;

= inne doraznie zlecane zadania (www.znp.edu.pl).

Odwotujqc sig do wyzej wskazanych wynikéw badar, z caty pewnoscig mozna stwierdzic, 7e wiele
7 zadan, jokie wykonujg pedagodzy szkolni w swojej codziennej pracy znacznie wykracza poza ramy ostat-
niego rozporzqdzenia. Zostaty w nim zawarte tylko przykfady zadan, jokie przed nimi stojg. Nalezy dodac,
ze zgodnie z art. 100 §1 i 2 oraz 2171 kodeksu pracy (Dz. U. 1974, Nr 24, Poz. 141), dyrektor szkoty
powinien poinformowac (na pismie) kazdego pracownika — w tym pedagoga szkolnego — o zakresie jego
zadan i obowigzkow, co w praktyce wyglgda roznie. Dyrektorzy albo nie dopilnowujg swojego obowigzku,
albo zakres zadar i obowigzkdw precyzujq zbyt ogdlnikowo.

2 Badanie ankietowe dotyczqee pracy pedagogdw szkolnych zostato przeprowadzone w 2008 r. przez Sekcje Poradnictwa i Po-
mocy Psychologiczno-Pedagogicznej G ZNP. Celem badania byta diagnoza potrzeb i warunkéw pracy pedagoga szkolnego. Badanie
przeprowadzono w 452 szkofach i placowkach, w tym: 189 szkotach podstawowych, 89 gimnazjach, 88 szkofach ponadgimnaziak
nych, w 89 zespotach szkot, 17 placéwkach specjalnych. Sredni staz pracy badanych nauczycieli wynosit 19 lat, w tym na stanowisku
pedagoga 6,5 lat.

191



IV. DEBIUTY NAUKOWE

Szeroki wachlarz zadan pedagoga szkolnego sprawia, iz nieustannie sig on nim ,staje”. Ponadto nowe
problemy zmuszajg go do ciggtej aktualizacji wiedzy, doksztatcania sig, czego dowodem jest udziat w licznych
kursach, szkoleniach czy studiach podyplomowych.

Podsumowanie

Na przestrzeni lot zapisy ministerialne okreslajgce zadania pedagoga szkolnego ulegaty nowelizacjom.
Poczqtkowo uwazano go za jedynego specjaliste i obarczono go peng odpowiedzialnoscig za pomoc psy-
chologiczno-pedagogiczng, ktdrg miat organizowac i koordynowac. Z czasem zaczefo podkresla¢ znaczenie
wspdtpracy pedagoga z innymi nauczycielami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi porad-
niami specjalistycznymi. Ponadto, Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 listopada 2010 roku
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkofach i placowkach (Dz. U. 2010, Poz. 532.) potgczyto zadania pedagoga szkolnego z zadaniomi psy-
chologa szkolnego, co takze byto trudnoscig w ustaleniu czym ma sig zajg¢ dany specjalista (obecnie zadania
pedogoga szkolnego, psychologa szkolnego i innych specjalistow wystepujg oddzielnie). Rozporzgdzenie
7 2010 roku, obok pedagoga szkolnego, wskazuje innych specjalistow. Sg nimi takze; psycholog szkolny,
logopeda i doradca zawodowy, ktdrzy sq odpowiedzialni za wspdtorganizowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

Mimo ze Ministerstwo Edukacji Narodowej okresla zakres zadar pedagoga szkolnego, sg one weigz zbyt
ogdlne. Ponadto, jok pokazuje praktyka, wielu pedagogow wykonuje obowigzki wykraczajgee poza tresc
rozporzqdzenia, co powoduje, Ze jego zadania wigz sq ,niedookreslone”, ulegajg zmianie, modyfikadji,
stawicjgc pedagoga przed nowymi wyzwaniami, co zmusza go do ciggtej aktualizacji wiedzy i doksztatcania
sie. Taka sytuacjo wprost ukazuie, Ze nie jest mozliwe pefne przygotowanie do pracy nauczycielskiej, o czym
pisze Robert Kwasnica dodaijgc, Ze:

0 petnym przygotowaniu zawodowym mozna méwi¢ w przypadku takich zawoddw, ktdre polegajg na
wykonywaniu zadod wzglednie powtarzalnych i przewidywalnych, o przy tym wymagajg kompetendji
technicznych. W przypadku zawodu nauczyciela zatozenie o petnym przygotowaniu zawodowym pozostaje
W sprzecznosi z isfotg pracy nauczycielskiej (...) kompetencie, kfdrych ona wymaga sg ze swej natury
zawsze niegotowe, wcigZ niewystarczajgce i bezustannie pozostajgee w ruchu, w rozwoju, stale wymagaigce
zmiany (Kwasnica, 2004, s. 293-298).

Wielu badaczy zawdd nauczycielski widzi jako proces nieustannego stawania sig, utozsamiajgc tym
samym nauczycieli z tq grupg spofeczng, ktdra spetnia warunki stawiane profesii. Przykfadem moze by¢ Alina
Szczurek-Boruta, ktdrej zdaniem istotq profesji nauczyciela jest ,nieustanne uczenie sig, stawanie sig (...)"
(Szczurek-Boruta, 2013, 5. 139). Amerykariscy naukowcy, Allan C. Omstein i Daniel U. Levine, wymieniajgc
14 warunkdw, ktore sktadajq sie na petng profesie, twierdzg, Ze nauczyciele nie spetniajg wszystkich warun-
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kow (Sliwerski, 2010, s. 44). W zwigzku z tym, zdaniem Sliwerskiego, w przypadku nauczycieli mozemy
mawic jedynie o quasi-profesii (www.ossko.edu.pl) oraz o profesjonalnym dziataniu, o czym przekonuje praca
Danuty Urbaniak-Zajgc W poszukiwaniv teorii dziatania profesjonalnego pedagogdw (Urbaniak-Zajgc, 2016).
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Summary
A school pedagogue — the problem of indefiniteness of the tasks

This article is an attempt to present the tasks of a school pedagogue which, despite numerous legal regula-
tions, are still not clearly defined. For this purpose, the author analyzes the documents regulating work as the
school pedagogue emphasizing the changes that have been made over the years. This analysis is preceded
by the presentation of the school pedagogue definition approaches and the origin of the establishment of
the “new employee” position, including the indication of all the documents governing his work since the
appointment of the school pedagogue position by the Ministry of Education until 2017.

Keywords: pedeutology, a school pedagogue.
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