Przeglad Pedagogiczny DYSKUSJE | POLEMIKI

ISSN 1897-6557

2024,nr2,5.179-192

DOI: 10.34767/PP.2024.02.10

Wiktor Sawczuk

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie
ORCID: 0000-0002-7238-722X

Miedzy powinnosciami a codziennoscia

Nauczyciel akademicki to profesja wymagajaca okreslonych predyspozycji, ktére dotycza
posiadania nie tylko niezbednego przygotowania zawodowego, ale takze wypelniania okre-
$lonych powinnosci. Powinnosci te s3 immanentnie zwigzane z etosem akademickim, ktore
nauczyciel akademicki potwierdza w codziennosci swoja postawa moralnoetyczna, wartoscia-
mi, ktérymi kieruje si¢ w Zyciu, wiedzg, odpowiedzialnoscig za poziom ksztatcenia studentéw,
oraz, co istotne, dgzeniem do prawdy, jako warunku poznania i rozumienia otaczajacego swia-
ta. Niniejszy tekst dotyczy refleksji nad wybranymi zagadnieniami z tego obszaru.

Stowa kluczowe: nauczyciel akademicki, profesja, etos, uniwersytet, edukacja wyzsza, studenci,
refleksje

Between duties and everyday life

An academic teacher is a profession that requires specific predispositions, which concern not
only having the necessary professional preparation, but also fulfilling specific duties. These
duties are immanently connected with the academic ethos, which the academic teacher con-
firms in everyday life with his moral and ethical attitude, values that guide him in life, knowl-
edge, responsibility for the level of education of students, and, importantly, the pursuit of
truth, as a condition for knowing and understanding the surrounding world. This text con-
cerns reflection on selected issues from this area.

Keywords: academic teacher, profession, ethos, university, higher education, students, reflec-
tions
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To, co wcigz robimy, stanowi o nas
Arystoteles'

Wstep

Gdy w latach 70. ubieglego wieku bylem uczniem I Liceum Ogolnoksztalcacego
im. Adama Mickiewicza w Olsztynie, szkoly wyzsze, 6wczesna Akademia Rolni-
czo-Techniczna i Wyzsza Szkola Pedagogiczna w moich wyobrazeniach byly dla
mnie miejscami prawie magicznymi, tajemniczymi, ale jednoczesnie miejscami
inspirujacymi. Przede wszystkim kulturotworczo. To tam toczylo sie zycie, kto-
re odbieralem jako bardzo atrakcyjne: koncerty, spotkania, wystawy, juwenalia,
kluby studenckie. Tego, ze ten $wiat nie sklada si¢ tylko z tych elementéw, do-
swiadczytem kilka lat pozniej, gdy bytem juz studentem. Ile razy mysle o tych
minionych latach, tyle razy staja mi przed oczyma te urywki z mojej mlodzien-
czej pamieci. Czy wszystko bylo jednak tak, jak zapamietatem. Mozliwe... Kazdy
ma przeciez prawo do wspomnien i refleksji. Wspomnien i refleksji, by¢ moze
odmiennych, widzianych z innej perspektywy.

Byto, mineto... trwa...

Ani si¢ obejrzalem, a minelo trzydziesci kilka lat mojej pracy zawodowej w szkole
wyzszej. Na poczatku to byta Akademia Rolniczo-Techniczna i praca w Insty-
tucie Oswiaty Rolniczej. Od tego czasu jednak w Olsztynie duzo si¢ wydarzylo.
Nastgpily zmiany. Przede wszystkim 1 wrze$nia 1999 roku z polaczenia istnieja-
cych w miescie uczelni powstal Uniwersytet Warminsko-Mazurski (Ostrouch-
-Kaminska i in., 2019; Pulinska i Radziszewska, 2019). To byla wyrazna nobilita-
cja srodowiska naukowego naszego regionu, a takze Olsztyna. Po kilku zmianach
nazwy powstal Wydzial Nauk Spolecznych, ktéry po latach rozproszenia i tutania
sie po réznych budynkach w miescie ma w koncu swoja siedzibe w kampusie
Kortowo przy ul. Dybowskiego. Przez te lata sam kampus tez si¢ zmienial. Poza
budynkiem Wydzialu Nauk Spotecznych juz wczesniej przybylo wiele nowych
obiektow. Te starsze zyskaly nowy, korzystny wyglad. To, co si¢ nie zmienilo, ale
przybralo bardziej korzystny wyglad, to wszechobecna zielen i otoczenie: krzewy,

! Wikicytaty. Arystoteles (bez daty). Zaczerpniete 2 wrzeénia 2024. Strona internetowa https://
pl.wikiquote.org/wiki/Arystoteles
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drzewa, las, alejki parkowe, molo przy jeziorze, plaza... Przedstawig tu opis tego,
co pamigtam, co przezytem i czego doswiadczytem. A wigc pewien subiektywny
obraz tych minionych lat z perspektywy bezposredniego uczestnika réznych wy-
darzen. Gdyby mi kto§ w mlodych latach powiedzial, ze jako dorosty czlowiek,
nauczyciel akademicki, spedz¢ w uczelni wyzszej wigkszo$¢ swojego zawodowe-
go czasu, to prawdopodobnie bym nie uwierzyl. A przeciez wlasnie tu jestem
i codziennie uczestnicze w zyciu tej wyjatkowej spotecznosci.

* % %

Co okresla zawdd nauczyciela akademickiego? Co okresla mnie jako nauczyciela
akademickiego? Skupie sie tylko na kilku wybranych elementach, ktére w moim
przekonaniu konstytuuja ten zawod i sg istotne dla codziennego funkcjonowania
szkoly wyzszej/uniwersytetu tak w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.

* Ok %

Nauczyciel akademicki to jeden z zawodow, ktéry jak i inne, wymaga zbioru
okreslonych umiejetnosci oraz zasobu wiedzy, wyksztalcenia oraz kompetencji
zawodowych. Zgodnie z polska klasyfikacja zawodow nalezy odrézniaé nauczy-
ciela od nauczyciela akademickiego. Te dwa zawody sg regulowane w zupelnie
innych aktach prawnych. Poza tym podlegaja innym wymogom formalnym, kté-
re zwigzane s3 z odmiennymi zasadami dotyczacymi czasu pracy i urlopu wypo-
czynkowego. Nauczyciele akademiccy zatrudniani sg jako: pracownicy naukowo-
-dydaktyczni, pracownicy dydaktyczni, pracownicy naukowi, dyplomowani bi-
bliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji naukowe;.
Nauczycielem akademickim moze zosta¢ osoba, ktdra: posiada kwalifikacje okre-
$lone w ustawie, ma pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, nie zostala ukarana
prawomocnym wyrokiem sadowym za przestepstwo umyslne, nie zostala ukara-
na karg dyscyplinarng korzysta z pelni praw publicznych.

W swojej praktyce zawodowej nauczyciela akademickiego w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim oraz kilku innych olsztynskich prywatnych szkofach
wyzszych sam doswiadczalem tego, co jest opisywane w literaturze na temat wy-
pracowywania kolejnych modeli uprawiania akademickiej dydaktyki. A wiec,
zfozonych procesow przejécia przez kolejne fazy/modele prowadzenia ¢wiczen,
wykladéw, seminariéw. Model pierwszy - kompetencyjny, przede wszystkim
zaklada, ze kwalifikacje zawodowe polegaja gléwnie na umiejetnosci sprawnego
powielania/powtarzania nabytych i sprawdzonych wczesniej wzorcéow postepo-
wania. Wedlug tego modelu przygotowanie zawodowe polega na wyposazeniu
nauczyciela w wiedze praktyczng i zwigzane z nig sprawnosci. Jak nietrudno
zauwazy¢, model kompetencyjny stwarza male mozliwosci wlasnego rozwoju
zawodowego. Zdecydowanie jest modelem statycznym. Traktuje powyzszy pro-
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ces jako pasmo stosowania juz gotowych wzoréw. Model drugi - refleksyjny,
zaklada, ze kwalifikacje zawodowe widoczne sg gtéwnie w umiejetnosci poszu-
kiwania nowych rozwigzan. Przy czym sg one poprzedzone analizg wlasnych do-
swiadczen nabytych w trakcie pracy zawodowej. Tak wiec wedlug tego modelu
przygotowanie zawodowe polega na wyposazeniu nauczyciela w narzedzia i kry-
teria potrzebne do analizy wlasnych do$wiadczen oraz takze narze¢dzia do poszu-
kiwania, planowania i realizacji dziatan praktycznych. Aby tego typu dziatania
byty efektywne, musza by¢ oparte na solidnej wiedzy teoretycznej, pozwalajacej
na porzadkowanie i wyprowadzanie adekwatnych wnioskéw. Z powyzszego wy-
nika, iZ model refleksyjny traktuje zawdd nauczyciela jako dziedzine poszukiwa-
nia i doskonalenia. To model dynamiczny, dajacy potencjalnie duze mozliwosci
rozwoju zawodowego (Joyce i in., 1999, s. 53).

Pragne podkresli¢, ze powyzsze modele nie stoja ze sobag w sprzecznosci,
gdyz sam, jako nauczyciel akademicki, na poczatku swojej drogi zawodowej re-
alizowalem model kompetencyjny, stosujac w swojej pracy wyuczone wczesniej
wzorce. A byly to wzorce dobre. Po pewnym czasie, jednak nie bez sporego wy-
sitku intelektualnego popartego licznymi lekturami rozszerzajacymi moja wiedze
oraz krytycznym namystem nad wlasng praktyka w zakresie dydaktyki, zacza-
tem wypracowywac wlasne autorskie postawy i zachowania, charakterystyczne
dla modelu refleksyjnego. Przy czym czynnosci te pojmowalem i pojmuj¢ nadal,
jako nauke nauczania i przede wszystkim jako nie konczacy si¢ proces (Brzezin-
ski, 2001, s. 86-88). Postawa taka jest zgodna z zalozeniami koncepcji fazowego
rozwoju czlowieka Jiirgena Habermasa, Lawrence’a Kohlberga i Erika H. Erikso-
na. Dotyczy stadium konwencjonalnego i postkonwencjonalnego (Kwiatkowska,
2008, s. 204-205; zob. Erikson, 2004; Witkowski, 2000). Proces ten charaktery-
zuje si¢ wzrastajacg tendencja do bycia niezaleznym od naciskow zewnetrznego
otoczenia, jako nabywanie coraz wigkszej autonomii.

Rozwijaé si¢ w tym ujeciu oznacza po prostu nabywaé zdolno$¢ uwalniania
sie od presji doraznych, zewnetrznych warunkéw dziafania, i to zaréwno od
okolicznosci narzucajacych czlowiekowi gotowe odpowiedzi na pytania prak-
tyczno-moralne (gotowe interpretacje $wiata, normy moralne i reguty komuni-
kowania sie z innymi), jak i gotowe odpowiedzi na pytania techniczne (gotowe
cele, metody i $rodki dziatania zorientowanego na wywolywanie instrumental-
nie pojetych zmian) (Kwasnica, 2003, s. 306).

Chodzi o to, aby by¢ nauczycielem twdrczym, kreatywnym. Osiagniecie
stadium postkonwencjonalnego wlasnie to zapewnia. Przekracza si¢ wowczas
ustalenia roli zawodowej i nastepuje upodmiotowienie jednostki. Dochodzi do
faktycznego zerwania z powielanymi konwencjami i wczesniejszymi sposobami
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postepowania. Jednoczesnie, co istotne: ,W fazie autonomicznego rozwoju na-
uczyciela dokonuje si¢ powigzanie powinnosci zawodowych ze zobowigzaniami
moralnymi, jakie czlowiek ma wobec siebie. Zobowiagzania zawodowe ksztal-
tuja si¢ dzieki identyfikacji z uniwersalnymi wartos$ciami” (Kwiatkowska, 2008,
s. 205). Przechodzac z jednego stadium do drugiego, podejmowalem konkretne
decyzje, gdyz jako nauczyciel akademicki, by na co dzien twdrczo uczestniczy¢
w zyciu spotecznosci akademickiej, musialem rozstrzygac:

[...] @) co czytac?, b) u kogo lub od kogo uczy¢ sie?, ¢) jaka obra¢ specjalno$¢
dyscyplinowa?, d) z jakim programem badawczym zwigza¢ swe poszukiwania
i dociekania?, e) jakie formy i techniki pracy stosowa¢ w swych badaniach?,
f) jaka doktryne epistemologiczno-metodologiczna uczynic trescig swej orien-
tacji naukowej?, g) jakim przykazaniom deontologii naukowej by¢ wiernym,
a zwlaszcza jakie z nich preferowaé w sytuacji wyboru konfliktowego?, h) jaki
aksjonormatywny model nauki uzna¢ za swoj? (Goc¢kowski, 1984, s. 26).

Role zawodowe nauczycieli akademickich, a wigc dotyczace i mnie, odgry-
wane s3 w wielu obszarach:

1) w stosunku do studentéw jako ludzi potencjalnie zadnych wiedzy, w posta-
ci ksztalcenia, czyli przekazywania wiedzy przedmiotowej i jej egzekwowania
w zroznicowanej formie; 2) w stosunku do studentéw jako do oséb podlega-
jacych procesom akademickiej socjalizacji, wychowania i samowychowania;
3) w stosunku do naukowo-dydaktycznej spotecznosci akademickiej, jako do
kolezanek i kolegéw oraz wspolpracownikéw w procesie planowania i organi-
zowania zadan dydaktycznych oraz wspolnych badan naukowych; jak réwniez;
4) w stosunku do organizacji i instytucji upowszechniania nauki i wdrazania
wynikéw z badan naukowych do praktyki dydaktycznej oraz pozauczelnianej
(Wenta, 2006, s. 323).

Wszystkie wymienione obszary stanowig integralng calos¢ uniwersyteckiej
rzeczywisto$ci.

% ok

Bedac nauczycielem akademickim, wielokrotnie nurtowal mnie pewien problem
zwigzany ze statusem grupy zawodowej, do ktdrej naleze. Nie czgsto podejmo-
wany, jednak realny. Zastrzegam, ze przedstawie tu tylko pewien zarys. Z za-
lozenia nauczyciele akademiccy to niewatpliwie grupa zawodowa zaliczana do
warstwy inteligenckiej. Jednak tradycyjne wartosci, ktdre byly charakterystycz-
ne dla inteligencji, wspdlczesnie ulegaja wyraznym, obserwowalnym zmianom.
Na przyklad ,[...] przekonanie, ze uczony musi dobrze zarabia¢ - co godzilo
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w przekonanie, ze inteligent nie kieruje si¢ motywami materialnymi - stalo sie
w polowie lat 90. trescig inteligenckich przestan” (Mikutowski-Pomorski, 2002,
s. 54). I obecnie artykutowane jest w sposob zdecydowany. To §wiadczy, ze etos
inteligenta ulega zmianie. Przejawia sie to w tym, ze: ,Na plan dalszy zeszly takie
wlasciwodci, jak: poziom moralny, dobre wychowanie, rozlegte zainteresowania,
szacunek ze strony innych czy wysoki poziom kulturalny. Dominuja takie cechy
przedstawicieli inteligencji, jak: posiadanie wyzszego wyksztalcenia i rozlegla
wiedza” (Kwasniewski, 1997a, s. 227-228). Cechy te wyraznie wskazujg na zaste-
powanie dotychczasowej funkcji ideotwdrczej rolami kwalifikowanych specjali-
stow, czy inaczej to ujmujac, ekspertow (Kwasniewski, 1997a, s. 227-228). W tym
kontekscie od pewnego czasu, nie tylko ja zauwazam, ze ,[...] inteligencja, utra-
ciwszy swoja »patronalng role« przemienia si¢ w segment, ktérego najblizszym
odpowiednikiem staje sie [...] klasa $rednia” (Palska, 2008, s. 328). A zatem, czy
wspolczesnie nauczyciele akademiccy to jeszcze inteligencja, czy juz moze tylko
klasa srednia? W moim przekonaniu jakakolwiek odpowiedz bedzie uzalezniona
od przyjetej optyki postrzegania tego problemu.

* %

Immanentng, bardzo wazng czgscia zycia uniwersyteckiego jest obecny w nim
etos. Nie zawsze postrzegany oraz respektowany przez uczestnikow ,teatru zycia
uniwersyteckiego”, a przeciez wiele mdowigcy, co tak faktycznie dzieje si¢ w prze-
strzeni, w ktorej na co dzien przebywaja nauczyciele akademiccy, studenci, pra-
cownicy réznych szczebli administracji. Dla wielu inspirujace moze by¢ nieco
szersze przedstawienie, z jakim zjawiskiem mamy faktycznie do czynienia.

Etos to wyraz pochodzenia greckiego, ktory posiada dwa znaczenia. Pierwsze
oznacza nabyte przez ¢wiczenie przyzwyczajenie, zwyczaj, obyczaj (Kopalinski,
1988, s. 157; Stownik jezyka polskiego PWN, 1999, t. 1, s. 523). Znaczenie drugie
odwoluje si¢ do usposobienia, charakteru (zwlaszcza moralnego), zachowania
sie, sposobu bycia (Encyklopedia socjologii, 1998, t. 1, s. 202). Jezeli bysmy po-
strzegali etos, jako pewien twor idealny, to w tym ujeciu sktadalby si¢ on na ,,[...]
pewien zhierarchizowany zespdt wartosci oraz, co najwazniejsze, ich okreslona
»przekiadnia« na zachowania spoleczne. [...] Ethos oznacza zatem zaangazowa-
nie w okreslone wzory zachowan spotecznych. Wartosci przejawiaja si¢ w owych
wzorach, ksztaltujac w ten sposob zycie codzienne” (Szawiel, 1982,s.171). W po-
wyzszym rozumieniu etosu istnieje wyrazny wymiar normatywny odwotujacy
sie do wartosci, ktére oceniane sg pozytywnie. Na przyklad perspektywa ary-
stotelesowska wskazujaca na etos, jako na sposob zycia, jest pomocna w opisie
obowiazujacych w danej grupie norm i sposobéw zachowania. Szczegdlnie grup
wyroznionych wedlug kryteriow etnicznych, kulturowych oraz zawodowych.
W takim znaczeniu etos ,,[...] to styl Zycia jakiej$ spotecznosci, ogdlna [...] orien-
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tacja jakiej$ kultury, przyjeta przez nig hierarchia wartosci badz formulowana
explicite, badz dajaca si¢ wyczytac z ludzkich zachowan” (Ossowska, 1986, s. 5).
Wspdlczesnie zawody wymagajace specjalnego wyksztalcenia, praktyki i umie-
jetnosci intelektualnych, np. lekarze, prawnicy, naukowcy (Jak twierdzi Robert K.
Merton: ,,Normy obyczajowe nauki majg uzasadnienie metodologiczne, obowia-
zujg jednak nie tylko dlatego, iz s skuteczne w praktyce, ale dlatego, ze uwazane
sg za stuszne i dobre. Sg to nakazy zaréwno moralne, jak i techniczne” [1982a,
s. 581]), nauczyciele akademiccy wytwarzaja i kultywuja, czgsto niepisane, normy
i reguly zachowania. W kolejnej perspektywie poznawczej etos mozna postrzega¢
takze, jako

[...] zrekonstruowany wzdr (wzory) powtarzalnych i dominujacych zachowan
moralnych zbioru oséb, przynaleznych do okreslonej kategorii spoteczno-
-kulturowej. Etos jest efektem socjalizacji, wychowania i ksztalcenia oraz for-
mowania osobowosci, ktérej skladnikiem jest sumienie, kompetencja do do-
konywania osagdéw i wyboréw moralnych, zdolno$¢ do autorefleksji etycznej
(Kwiecinski, 2000, s. 219).

Uwzgledniajac taka perspektywe, nalezy wskazac, iz etos nauczycielski prze-
jawia sie przede wszystkim w catoksztalcie ,,[...] norm spoteczno-moralnych ak-
ceptowanych przez ogoél nauczycieli, okreslajacych ich $wiat wartosci, styl zycia
oraz charakter ich pracy zawodowej” (Banach, 2000, s. 172). Powyzsze rozumie-
nie tej profesji wymaga zwrécenia uwagi na etyke zawodu nauczycielskiego, ktora
»[...] przynalezy do szeroko rozumianej praktyki, [...] obejmuje ona swym za-
siegiem zagadnienia zwigzane zaréwno z teorig wartosci moralnych (aksjologia),
teorig postegpowania moralnego (deontologia) oraz teoria sprawnosci moralnych
(aretologia)” (Molesztak i in., 1994, s. 17).

Kolejnym skfadowym elementem, ktérego w opisie profesji nauczyciela
akademickiego nie mozna przeoczy¢, jest kodeks moralny. Pragnienie jego po-
siadania jest mniej lub bardziej uswiadamiane w codziennym funkcjonowaniu
i relacjach z innymi podmiotami edukacji akademickiej. Pragnienie to jest sktad-
nikiem:

[...] dazno$ci do bezpieczenstwa, [...] ucieczki od decyzji; jest pragnieniem
zycia w $wiecie, gdzie wszystkie decyzje zostaly juz raz na zawsze powziete.
W idealnej swojej postaci kodeks ma by¢ zbiorem decyzji abstrakcyjnych,
zastepujacych dowolna decyzje konkretng; ma by¢ warunkiem wystarczaja-
cym kazdego rozstrzygniecia, ma automatycznie zlokalizowa¢ kazda sytuacje
w $wiecie wartosci, zredukowac jej elementy do punktéw na jednorodnej skali
uniwersalnej, unicestwi¢ pole wahan i stworzy¢ warunki pewnosci. [...] Ko-
deks zawiera wszystkie wskazowki, dzigki ktérym wiemy na pewno, pod jakimi
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warunkami w kazdej sytuacji bedziemy wolni od poczucia winy, i pozwala te
wolno$¢ osiagna¢ faktycznie przez poddanie sie jego regutom” (Kotakowski,
20004, s. 156-157).

Inny wazny aspekt etosu, ktéry obserwuje w swojej uczelnianej codzienno-
$ci, to zmiana pokoleniowa. Zmiana, ktéra dokonuje sie na zasadzie pewnej cia-
glosci. To wyrazny, dostrzegalny proces. Odchodzacy powoli z zawodu reprezen-
tuja etos, ktory swymi korzeniami sigga niewatpliwie okresu miedzywojennego
ubiegtego wieku oraz okresu braku wolnosci w nauce, w latach powojennych.
»Cecha nauki akademickiej w tamtych czasach bylo wspélistnienie i mieszanie
wzor6éw partyjnosci, opozycyjnosci i normalnosci w jedna catos¢, ktorej grani-
ce zostaly zdefiniowane instytucjonalnie” (Gockowski i Marmuszewski, 1995,
s. 272). Gdy bytem studentem na poczatku lat 80. zeszlego wieku, nie tylko ja,
ale w tym czasie i inni studenci w uniwersyteckiej codziennosci doswiadczalismy
koegzystencji tych czynnikéw, ktore w sumie wydawaly si¢ nam nie do pogodze-
nia. A jednak, tak wygladala uniwersytecka rzeczywistos¢. Jednak zauwazalismy
i mielismy $wiadomo$¢ (chociaz moze nie wszyscy), ze w tamtym czasie akade-
micka nauka niewatpliwie

[...] byta spadkobierczynig tradycji przedwojennej nauki, zaréwno w aspekcie
instytucjonalnym (geneza wielu szkdt wyzszych byla wezesniejsza niz ustro-
ju komunistycznego), jak i w aspekcie personalnym (nadal aktywnie dzialaly
$rodowiska przedwojennej profesury). W nauce akademickiej zywa byta takze
tradycja $cistej wspotpracy z naukg $wiatowa. Dzieki temu wzory pracy i twor-
czosci wlasciwe dla nauki normalnej byly nadal praktykowane, mimo jawnie
niesprzyjajacych warunkow zewnetrznych (Gockowski i Marmuszewski, 1995,
5. 272).

Po 1989 roku zmienit si¢, w wielu wymiarach, kontekst uprawiania nauki
akademickiej. Jednak sytuacja nauczycieli akademickich nie wydaje sie lepsza niz
dawniej. Mozna nawet odnie$¢ wrazenie, ze w niektérych obszarach codzien-
nej dzialalnosci jest trudniejsza i bardziej skomplikowana. I obecnie srodowisko
szkoly wyzszej jest rowniez zrédlem specyficznych napie¢, ktére wystepuja ,[...]
pomiedzy tradycja a nowoczesnos$cia, pomiedzy uniwersalnoscig a specjalizacja,
pomiedzy nauka a praktyka, pomiedzy ilodcig a jakoscia, pomiedzy elitarnoscia
a demokratyzacjg, pomiedzy ideologia a nauka, pomiedzy uprawnieniami wladzy
administracyjnej a ideg samorzadnosci, autonomia uczelni, pomig¢dzy hierarchia
a demokracjg” (Zidtkowski, 1991, s. 286). Jezeli wzig¢ pod uwage zmiany, ktore
wprowadzila ustawa z 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, to na-
pigcia te przybraly jeszcze na sile. Wystarczy tylko przytoczy¢ nowe, wprowadzo-
ne od 2021 roku wysrubowane wymagania dotyczace ewaluacji poszczegélnych
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dyscyplin i przyznawanie im kategorii naukowych: A+, A, B+, B albo C. Wiaze si¢
to z pewnym zjawiskiem, potocznie zwanym ,,punktozg’, co jest warunkiem sine
qua non uzyskania ktorejs z tych kategorii. To powazny problem, gdyz punktoza
w wielu przypadkach i sytuacjach moze oznaczac stan (chociaz nie musi), w kto-
rym otrzymywanie punktéw za dorobek naukowy przestalo by¢ metoda oceny
pracy naukowej, a stalo sie jej celem samym w sobie. Z moich obserwacji wynika,
ze chociaz z t3 ostatnig przytoczong konstatacja wielu sie nie zgadza i polemizuje,
jako nieuprawniong, to jednak mimo wszystko w jakims zakresie jg dostrzega.
W zwiazku z tym ogromnego znaczenia nabiera to, kim jest nauczyciel akade-
micki jako czlowiek, a wiec jakie wartosci uznaje i ceni, do czego w zyciu dazy,
jakie sg jego aspiracje i cele zyciowe (Denek, 2000, s. 144). Powyzsze uwarunko-
wania mogg prowadzi¢, miedzy innymi, do konstatacji, Ze etos uniwersytetu nie
tyle si¢ zmienia, co w niektdérych zakresach obumiera. Niektorzy nawet twierdza,
ze od wielu lat uniwersytet przestaje by¢ miejscem elitarnym (Gola, 2007, s. 176),
miejscem, w ktérym poszukuje si¢ prawdy. A by¢ moze faktycznie niewielu tej
prawdy od uniwersytetu oczekuje (Murawska, 2001, s. 71-75). Na taka sytuacje
niewatpliwie ma wplyw kontekst postmodernistyczny, ktéry w wyrazny sposob
rzutuje na to, co dzieje si¢ w uniwersyteckiej rzeczywistosci (zob. Bauman, 2007,
s. 139-154). Filozofia postmodernistyczna uczynila cnote z tego

[...] co Zzywiotowe i chaotyczne (asystemowe i nieracjonalne), w miejsce trdjcy
warto$ci elementarnych [...], to jest idealow wolnosci, réwnosci i braterstwa,
pojawia sie trojca odmienna: swobody, réznorodnosci i tolerancji. Przyjmuje
sie za oczywiste, ze zyjemy w uktadach heterogenicznych, ze nie ma zadnych
zasad wigzgcych o charakterze uniwersalnym, ze wiedza jest krucha, etos zmie-
nia sie w zalezno$ci od kontekstu spolecznego, a zwatpienie towarzyszy nam
ciggle (Morawski, 1992, s. 69).

W takiej sytuacji poszukiwanie prawdy, dazenie do niej jest wysoce utrud-
nione.

* Ok %

Integralng czescig codziennosci uniwersyteckiej sg studenci. Na przestrzeni wie-
lu lat obserwowalem zmiany w ich zachowaniu i postawach. Bardziej szczegé-
fowo opisuje to w osobnej publikacji (Sawczuk, 2015, s. 289-299). Tutaj skupie
sie tylko na wybranym fragmencie. Te codzienno$¢ mocno zaburza i komplikuje
sposob rozumienia przez znaczng czes¢ studentéw roli, jaka odgrywaja i odgry-
wac beda w realnie funkcjonujacych strukturach spotecznych. Wynika to z tego,
iz obecnie wyksztalcenie wyzsze ,[...] przybiera coraz wyrazniej posta¢ azylu,
w ktérym mozna bezpiecznie przeczekaé czas dekoniunktury na rynku pracy,
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albo, w ktérym mozna schroni¢ sie przed dorostoscig. Studiowanie jest oficjalna
i powszechnie akceptowang formg korzystania z moratorium psychospoteczne-
go” (Czerepaniak-Walczak, 2003, s. 29). Wiele wskazuje na to, iz znaczna czg$¢
mlodziezy tylko dryfuje w uczelnianej rzeczywistosci. W zwiazku z tym wydaje
sie, ze do licznych funkgji, jakie pelni szkota wyzsza na co dzien, mozna réow-
niez doda¢, z calg odpowiedzialno$cig, funkcje moratoryjna. Rzeczywisto$¢ szkot
wyzszych, w tym uniwersytetéw, w sposob dobitny to potwierdza, gdyz kilku lat
przebywania w tym srodowisku jest niejednokrotnie postrzegana przez studen-
tow wylacznie w kategoriach zdobycia upragnionego ,,papiera” potwierdzajacego
rzekomo nabytg wiedze¢. Sformutowanie ,,zdobycie papiera” wyparto ,,zdobycie
dyplomu uczelni wyzszej”, co niewatpliwie, w duzej mierze, zwigzane jest z po-
stepujacy inflacja dyplomdéw na rynku pracy. Podzielam poglad, ze wspolczesne
szkoly wyzsze, w tym uniwersytety (na okreslonych wydziatach réwniez UWM)
w wielu przypadkach staly sie przybytkami - ,,$wigtyniami”, do ktérych wejs¢ lub
wstapi¢ moze kazdy. Trzeba jednak pamietad, ze duza liczba studentow, tak jak
duza liczba wiernych nie gwarantuje jakosci ksztalcenia w sposéb automatycz-
ny. Te ttumy petryfikuja pewien mit o tym, Ze mamy dobrze wyksztalcone spo-
teczenstwo. To dostrzegany (niestety nie przez wszystkich) paradoks dydaktyki
szkoly wyzszej. Chcemy powszechnego dostepu do wyksztalcenia wyzszego, ale
przeciez to ,,zabija” samg ide¢ elitarnosci studiow wyzszych. I nie chodzi tu tylko
o moratorium spoleczne (zob. Czerepaniak-Walczak, 2013). Otwartos¢ szkoty
wyzszej stala si¢ w duzym stopniu jej pulapka. Putapka, z ktdrej obecnie, jak sie
wydaje, nie ma juz wyjscia.

Zakonczenie

Z oczywistych wzgledéw opisalem tu tylko niewielki fragment rzeczywistosci,
w ktorej uczestniczylem i uczestnicz¢ nadal. W moim przekonaniu problemy
i zagadnienia, na ktorych sie skupilem, sg istotne w postrzeganiu uniwersyteckiej
codzienno$ci. Czy tym poruszonym kryteriom i uwarunkowaniom z nim zwigza-
nym sprostalem w swojej drodze zawodowej? Odpowiedz nie bedzie jednoznacz-
na, bo nie moze. Czy wszystko sie udalo zrealizowa¢, co zamierzalem? Na pewno
nie. Niemniej jednak wiele udato si¢ osiagna¢. Nie przesadzam, ale uwazam, ze
to, co staralem sie przez te lata, w codziennos$ci uniwersyteckiej, przekazywaé
studentom, prowadzac i wykladajac poszczegélne przedmioty: moja postawa
jako nauczyciela akademickiego, wiedza, sposob rozumienia $wiata, moze by¢
postrzegana przez nich, jako znaczacy wklad w rozwéj ich osobowosci i budowa-
nia przeswiadczenia, ze czas, ktory spedzili w murach uniwersytetu, byt czasem
twdrczym, nie straconym. A jezeli by tak byto w rzeczywistosci, to moja rola jako
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nauczyciela akademickiego bylaby w sporym zakresie spetniona. Mam jednak
$wiadomos¢, Ze wymierne, jakiekolwiek rezultaty, sa/beda zwigzane z dtugotrwa-
lym procesem, poniewaz ,,stajemy si¢”, zmieniamy nie od razu, lecz ksztattujemy
i rozwijamy swoja osobno$¢ i tozsamo$¢, tworzac wlasng wizje Swiata przez wiele
lat. Dopiero przyszto$¢ pokaze, jakie beda rezultaty tego zlozonego procesu. Zy-
wie jednak nadzieje, ze w duzej mierze beda to rezultaty pozytywne.
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