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Nauczyciel ,szyty na miare” — efektywny dydaktyk
czy spolegliwy animator?

Artykul podejmuje tematyke profesji nauczyciela i jego miejsca we wspolczesnej szkole. Autor
w prezentowanym tekscie probuje zastanowi¢ sie nad nowym wymiarem osobowosci nauczy-
ciela oraz szuka punktéw wspdlnych specyfiki jego pracy z dzialalno$cig animatoréw kultury.
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The ,tailor-made” teacher - effective didactician or compliant entertainer?

The article deals with the subject of the teacher’s profession and its place in the modern school.
In the presented text the author tries to reflect on the new dimension of the teacher’s personal-
ity and searches for common points in the specifics of his/her work with the activity of cultural
animators
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Autorytet nauczyciela tkwi w jego duchowosci.
A ,stuzba” wobec dziecka jest miarg jego mistrzostwa
Urszula Ordon (2002, s. 348)

Wstep

Ksztalt i charakter przestrzeni kulturowej naszego kraju warunkowany jest przez
szereg zlozonych proceséw, ktorych nasilenie i zakres oddzialywania zwigzane
sa3 z dynamicznie przebiegajagcymi przemianami o charakterze spoleczno-
-politycznym. Dramat i niewyobrazalne okrucienstwo toczacej si¢ od ponad
dwoch lat wojny w Ukrainie, niepokoje zwigzane z nielegalng migracja na gra-
nicy z Bialorusig, a przede wszystkim zmiana u sterow wladzy — w duzej mierze
tozsama z potrzebg rozliczenia przez nowo wybrany gabinet ,,spadku’, jaki zosta-
wita po sobie rzadzaca przez osiem lat w naszym kraju zjednoczona prawica, oraz
z koniecznoscig pilnej naprawy glebokich patologii, jakich si¢ dopuscita - po-
glebiaja obawy o stabilng przyszlo$¢ i poteguja wrazenie chaotycznosci oraz nie-
przewidywalnosci dokonujacych si¢ transpozycji. Toczacy sie na naszych oczach
spoleczno-kulturowy spdr o nowe oblicze kraju obejmuje praktycznie wszyst-
kie gléwne dziedziny naszego zycia, nie pomijajac edukacji i kultury. Dewalu-
acja wartosci, pochwala niekompetencji, przyzwolenie glupoty przyjmuja role
dominant, a debate publiczng sprowadza si¢ najczesciej do , festiwalu zarzutow
i inwektyw”, na ktérym lansuja si¢ wszystkie wystepujace na scenie politycznej
sily. Jezeli debate zastepuje permanentny spor, wlasciwie niemozliwe wydaje si¢
osiggniecie porozumienia, a wtedy do gltosu zaczynaja dochodzi¢ metody represji
i przymusu - wykluczajace porozumienie na gruncie humanizmu, uniemozliwia-
jace wspolprace, dystansujace wszystkie strony konfliktu.

Palgca potrzeba dostosowania programoéw edukacyjno-wychowawczych do opi-
sanej powyzej sytuacji wymuszg na polskim systemie edukacji koniecznos¢ do-
okreslenia nowego paradygmatu ksztalcenia i wychowania. Jezeli zadaniem szkoty
jest wychowywac i ksztalci¢ mlodziez w kierunku wejécia jej i funkcjonowania
w zastanym spoleczenstwie, konstruowanie programéw edukacyjnych powinno
opierac si¢ przede wszystkim na uwzglednieniu nie tylko potrzeb wewnetrznych
(panstwowych, narodowych), ale réwniez (a moze przede wszystkim) globalne;j
sytuacji, jaka ksztaltuje si¢ w naszym europejskim regionie. Szkota w dalszym
ciggu nie przygotowuje mlodych ludzi na spotkanie z twarda i bezwzgledna rze-
czywisto$cia, nie uczy, jak zachowywac si¢ w konfrontacji z wieloma patologia-
mi i problemami zycia codziennego (przemoc, brutalizacja zycia, postepujacy
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wzrost zagrozen globalnych). Nie pokazuje, co mtodzi ludzie majg robi¢, aby
swoim zachowaniem nie tylko nie przyczynia¢ si¢ do poglebiania wymienionych
zjawisk, ale jak sobie z nimi skutecznie radzi¢. Potrzeba zmian w systemie edu-
kacji to nie tylko dokonanie pilnych reform rodzimej polityki o§wiatowej i stale
uaktualniana zawarto$¢ programow nauczania, ale rowniez wymog transpozycji
kompetencji i $wiadomosci wspoltczesnego wychowawcy-nauczyciela.

+Klubik mtodziezowy” albo ,zaktad ustug edukacyjnych’,
czyli do czego dzisiaj potrzebna jest szkota

Wspolczesna edukacja rozumiana first of all jako przyswajanie coraz to nowszych
informacji w przewazajacej czesci dokonuje si¢ poza murami szkoty. Proces ten -
wraz z niepohamowanym i dynamicznym rozwojem technologii informatyczno-
-komunikacyjnych - bedzie si¢ poglebial i obejmowal swoim zasiegiem coraz
mlodsze pokolenia. Jedng z jego konsekwencji moze by¢ stopniowa ,,peryferyza-
cja” instytucji szkoly jako placowki edukacyjno-wychowawczej, sprowadzenie jej
do roli miejsca spotkan towarzyskich mlodziezy oraz miejsca §wiadczenia ,,ustug
edukacyjnych” przez pedagogéw. Jezeli w dalszym ciggu edukacja szkolna bedzie
zogniskowana tylko i wylacznie na realizacji podstawy programowej nauczania,
dowodzi¢ to bedzie, ze jej konstytutywne zatozenia sprowadzaja si¢ wylacznie do
prob ,stworzenia pakietu wiedzy i umiejetnosci, ktéry ma zosta¢ przyswojony
przez ucznidw, a nastepnie odtworzony przez nich w postaci pracy egzamina-
cyjnej podlegajacej mierzalnym, poréwnywalnym kryteriom oceny. Taka oce-
na umozliwia poréwnywanie zaréwno szkot, jak i ksztalconych oséb, to znaczy
ukladanie rankingow” (Illich, 2010, s. 11), ale nie stuzy przygotowaniu miodych
ludzi do radzenia sobie w coraz to trudniejszych realiach zycia.

Edukacja szkolna nie powinna skupia¢ swojej uwagi na ,,produkcji” okreslo-
nego modelu absolwenta, ktéremu wdrukowywana jest do glowy ta sam porcja
mniej lub bardziej potrzebnych informacji, ktoéry pozyskuje okreslony wachlarz
kwalifikacji. Taki model ksztalcenia stawia na jednorodnos$¢ i powtarzalnos¢ —
natomiast zupelnie pomija wyposazenie wewnetrzne danej jednostki, jego za-
interesowania, pasje i predyspozycje. Rozwijanie u dzieci i mlodziezy postawy
tworczej i poszukujacej, ksztaltowanie jednostki innowacyjnej to dziatania nie-
zbedne, by przygotowa¢ mlodych ludzi do sprostania wyzwaniom XXI wieku.
Programy nauczania powinny przygotowywa¢ mlodych ludzi do funkcjonowa-
nia w $wiecie, w ktéorym jedyna pewna rzecza jest jego niepewno$¢ i zmiennos¢.
Organizowanie sytuacji edukacyjnych woko! probleméw wynikajacych z dyna-
micznych zmian i pojawiajacego si¢ czasowego braku stabilnosci (dotykajacej
réznych wymiaréw ludzkiego zycia) bedzie prowadzito do wyposazania uczniow
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w kompetencje transferowalne — wiedze i umiejetnosci, ktére mozna zastosowac
w réznych sytuacjach, kontekstach, rolach, zawodach itp.

W centrum podejmowanych dzialan edukacyjnych nalezy umieszcza¢ nie
wiedze, lecz madro$¢, a moze inaczej: przenosi¢ cigzar z wiedzy na madrosc.
Powinni$my réwniez zaklada¢, ze budujemy pewien potencjal, co$ co kazdy
bedzie musial zmodyfikowaé oraz rozbudowaé w przysztosci. Zaden ,,gotowy
czlowiek” wywodzacy sie z tradycyjnych wizji nie bedzie umial funkcjonowaé
w $wiecie zmiany (Pyzalski i Plewka, 2022, s. 186).

Kultura wspolczesnej szkoly jest przestrzenia, w ktdrej ,,$cieraja si¢” roézne
jej kontrapunkty, a ich przedstawiciele (wyznawcy) tocza nieréwna walke o za-
wlaszczenie dla siebie odpowiednio duzej jej czesci. Nauczyciele sa (powinni by¢)
no$nikiem wartosci ponadczasowych, prawdziwych, ktére moga stanowi¢ podsta-
we wychowania i ksztaltowania mtodych ludzi, ktére sg legitymizacja ,,cztowieka
kompletnego”. Opresyjny system edukacji oparty na hierarchicznosci, przymusie
i braku zrozumienia dla odmiennosci jest dla mlodych ludzi czynnikiem znie-
checajacym do angazowania si¢ w dzialania edukacyjno-wychowawcze, jest przez
nig odbierany jako ponura szkolna rzeczywistos¢. Nauczyciele-wychowawcy po-
chlonieci nattokiem obowigzkéw dydaktyczno-biurokratycznych (a czasami po
prostu kierujac si¢ osobista ,wygoda”) zupelnie zapominajg, ze mlodziez, bedac
zapleczem i zrédlem ciaglosci istnienia kazdego spoteczenstwa, jest szczegolnie
wrazliwg kategorig spoleczng. ,,Przywilejem” miodosci - z zalozenia - jest od-
rzucanie nawet najlepszych i kierowanych in optima fide porad osob dorostych,
nieodparta ch¢¢ samostanowienia o sobie, wybierania okreslonych rozwiazan,
wartoéci i sposobow postepowania. Nie zawsze jednak sg to tylko i wylacznie
proby uzyskania niezaleznosci przez mlodziez, uwolnienia od obowiazujacych
nakazéw i zakazow. Czesciej sg to sposoby zamanifestowania niezgody na rze-
czywisto$¢ ,,pustki i braku alternatyw”, jaka proponujg im rodzice i wychowawcy;,
niezgody na tradycyjne pojmowanie procesu wychowania, w mysl ktérego mtlo-
dziez, chcac wnikng¢ w zastany obszar ludzi dorostych, powinna go zaakcepto-
wac i przystosowac si¢ do niego. Propozycja starszego pokolenia nie sposob sie
jednak zachwyci¢ — coraz wezszy i malo interesujacy dla mtodych ludzi wydaje
sie zawarty w niej wachlarz mozliwosci samorozwoju i modeli szczgsliwego, do-
statniego zycia.

Dlatego tez szkola jako instytucja — w kontekscie jej utylitarnosci — do cze-
go innego ,,stuzy” dorostym, a do czego innego dzieciom i mlodziezy. W sferze
kultury zauwazalna jest stale poglebiajaca sie biegunowo$¢ kultury ,,aplikowa-
nej” w procesie edukacji i rzeczywistych zainteresowan kulturalnych miodego
pokolenia. Narastajaca dysproporcja miedzy $wiatem wartosci mlodych ludzi,
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dajacych im poczucie zadowolenia z zycia, akceptacji i bezpieczenstwa a swia-
domoscig ograniczonej mozliwosci decydowania o ksztalcie otaczajacej rzeczy-
wistoéci, ktdra jest ,,skrojona” przede wszystkim dla starszych pokolen, pociaga
za sobg glebokie, spoleczne i psychologiczne, a co za tym idzie — réwniez wy-
chowawcze reperkusje. Stale utrzymujacy sie deficyt wartosci nadajgcych zyciu
mlodych ludzi wlasciwy porzadek aksjologiczny i fad moralny doprowadzit do
zupelnego przedefiniowania terminu autorytet, powodujac takze diametralny
zwrot kierunkéw ich poszukiwan. Wspélczesnie ich zrodlem stajg si¢ wszelkiej
masci youtuberzy, podcasterzy, influencerzy oraz celebryci, ktérzy wytwarzajg
i promujg tresci zazwyczaj banalne, a nierzadko grozne, wymykajace si¢ trady-
cyjnie pojmowanej kontroli oraz pozostajagce w kontrapunkcie do przyjetych
przez szkole zatozen socjalizacji i wychowania. Wydaje si¢ jednak, iz korzystajac
wylacznie z tych zrédel, mlodziez nie jest w stanie niczego nowego si¢ nauczy¢ -
czedciej szuka w nich potwierdzenia stusznosci swoich zachowan i postaw.

Jedna z najwiekszych potrzeb wspolczesnego systemu edukacji jest skuteczne
i atrakcyjne (dla obydwu stron procesu edukacji) ksztalcenie jednostki twdrczej,
aktywnej i kompetentnej (czyli dobrze radzacej sobie z problemami i wyzwania-
mi wspolczesnego $wiata). Idea ta jest w stanie si¢ urzeczywistnic¢ jedynie w sy-
tuacji, w ktorej od najmlodszych lat edukacja czlowieka bedzie zogniskowana
na nabywaniu przez niego umiejetnosci innowacyjnych i twérczych - wymyka-
jacych si¢ utartym normom i szablonom oraz wyposazajaca go w kompetencje
samodzielnego poszukiwania rozwigzan stojacych przed nim problemoéw. By
sprostac tym zadaniom, polska szkota musi poddac si¢ przemyslanym reformom.
Zdaniem Barbary Kurowskiej i Kingi Lapot-Dzierwy:

gruntownej zmiany wymaga przede wszystkim sposéb realizowania procesu
dydaktycznego. Nalezy zamiast metod pracy podajacych zastosowaé poszu-
kujace i aktywizujace, umozliwi¢ uczniom eksperymentowanie i samodzielne
dochodzenie do wiedzy oraz uczy¢ ich wykorzystywania jej w praktyce. Trzeba
pozwoli¢ wychowankom by¢ aktywnymi i tworczymi, mie¢ wplyw na to, czego
sie uczg. Podstawy programowe nalezy traktowa¢ jako minimum i ograniczy¢
prowadzenie lekgji $cisle wedlug przewodnikéw metodycznych. Niezbedne jest
aranzowanie na co dzien sytuacji sprzyjajacych podejmowaniu pracy zespo-
towej, dzigki ktorej uczniowie beda nabywac szereg umiejetnosci spotecznych
i komunikacyjnych. Wazne jest réwniez zmniejszenie biurokracji i zaprzestanie
wprowadzania ciggle nowych przepiséw oswiatowych. Najwazniejsza zmiana
musi jednak nastgpi¢ w $wiadomosci nauczycieli, gdyz tylko ci z pasjg, potra-
figcy wzbudzi¢ zainteresowanie wychowankoéw, a posiadang wiedza i postawa
zdoby¢ ich szacunek oraz podziw (bedace jedna z podstaw autorytetu) (Kurow-
ska i Lapot-Dzierwa, 2019, s. 37).
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Dydaktyk, wychowawca, przyjaciel - o nauczycielskich
powinnosciach raz jeszcze

,Obys cudze dzieci uczyl” - mowi stare porzekadto, podkreslajac niewdzigcznosé
pracy nauczyciela. Ten jeden z najtrudniejszych (i najstarszych) zawodéw na
$wiecie obarczony jest olbrzymig iloscig uwarunkowan, barier i wymogéw (spo-
tecznych, kompetencyjnych, osobowosciowych, psychologicznych, kulturowych
itp.). Ksztalcenie w kierunku nauczyciela trwa pig¢ lat, ale wydaje sig, ze rze-
czywista wiedza na temat meandréw tego zawodu, kompetencje i doswiadczenie
przychodza z czasem.

Droga, ktérg przebywa nauczyciel od autonomii do niezaleznych form dzia-
tania, nie jest wyrazem liniowego przyrostu wiedzy, umiejetnosci, a zwlaszcza
ewolucyjnego wznoszenia si¢ na coraz wyzszy pulap rozumienia zjawisk. Trud-
no sobie przeciez wyobrazi¢ taki poziom skoordynowania rozwoju zawodowe-
go nauczyciela, aby to bylo praktycznie mozliwe. Ta droga nie jest wigc liniowa,
lecz hybrydyczna, nieréwna, ma wiele zakretéw, nawrotéow (Kwiatkowska,
2005, s. 217).

Owe ,,zakrety” w tej profesji oznaczajg swego rodzaju permanentne proby re-
formowania systemu edukacji, utozsamiajace stala potrzebe dostosowywania sie
do ,ciggle nowych” wytycznych, uaktualnianie podstaw programowych, badz
tez wymog przyswajania przez nauczycieli zupetnie nowych tresci, ktore raptem
uznane zostaja przez rzadzacych urzednikow za niezwykle istotne w procesie
edukacji dzieci i mtodziezy.

Owa tymczasowo$¢, zmiennos¢ niesie nowe wyzwania nauczycielom, ktérzy sg
ta grupa zawodowa, od ktoérej oczekuje sie statego doskonalenia zawodowego,
zaangazowania itp. W czasie permanentnych, glebokich zmian samorozwdj,
nabywanie nowych kompetencji staja si¢ jeszcze istotniejsze. Nauczyciele mu-
sz rozwija¢ zdolno$¢ do krytycznego myslenia, refleksyjnosci, samodzielnosci,
by skutecznie radzi¢ sobie z wszelka zmiang (na polu zawodowym i prywat-
nym). [...] Dodatkowo na calg te sytuacje naklada si¢ odczuwana przez wielu
nauczycieli bezsilnos¢ zwigzana z dostrzeganym niezrozumieniem przez wia-
dze o$wiatowe, ze efekty edukacyjne dostrzegane moga by¢ dopiero po latach
systematycznej, racjonalnej, przemyslanej i bardzo odpowiedzialnej pracy,
a nie w efekcie chaosu, permanentnej reformy i odczuwanej niepewnosci (Ol-
czak, 2017, s. 57).

Moze wiasnie dlatego wielu obserwatoréw codziennego zycia szkoly uwaza, ze ta
instytucja - poprzez ogrom biurokratycznego obciazenia nauczycieli, niezliczona
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ilos¢ regulujacych ich prace przepiséw, kodekséw i obostrzen oraz zakres eta-

towych zadan do wykonania (dydaktyka, wychowawstwo) - jest bardziej miej-

scem pracy nauczycieli, a nie miejscem przeznaczonym dla dzieci i mlodziezy. Te
ostatnie wydaja sie by¢ jakim$ dodatkiem do tego systemu.

Do podstawowych funkgji i zdan nauczyciela XXI wieku Kazimierz Denek
zalicza:

1. planowanie, kierowanie, koordynowanie, kontrolowanie, analiz¢ oraz ocen¢
procesu nauczania-uczenia si¢ uczniéw, sprzyjajaca ich wielostronnej aktyw-
nosci, zogniskowang na konstruowaniu i realizacji strategii edukacyjnej: ,,Ro-
zumied $wiat — kierowaé sobg’;

2. organizowanie i realizacj¢ procesu wychowania w $rodowisku szkolnym,
wplywanie na postawy spoleczne mlodziezy, ksztaltowanie jej osobowosci,
umiejetnosci wspolzycia we wspdlnotach, rozwdj samorzadnosci i realizacja
praw dziecka;

3. sprawowanie opieki nad mlodzieza, diagnozowanie sytuacji i potrzeb, socja-
lizacja i resocjalizacja, przeciwdzialanie patologiom spofecznym, wspdtpraca
z rodzing i Srodowiskiem lokalnym, rozwijanie pogtebionego dialogu wszyst-
kich podmiotéw edukacji na temat dziecka, szkoty, rodziny i srodowiska;

4. ukierunkowywanie i wspomaganie mlodziezy w ksztaltowaniu jej planéw
edukacyjnych i zZyciowych, w sytuacji zmian wynikajacych z proceséw trans-
formacji systemowej, potrzeb rynku pracy, duzego wplywu na $wiadomos¢
mlodych srodkéw masowej komunikacji spotecznej;

5. podejmowanie dzialalnosci nowatorskiej, inicjowanie nowych rozwigzan
w nauce i pracy uczniéow przez uruchamianie motywacji pozytywnej i wska-
zywanie wiezi edukacji, wychowania fizycznego, pedagogiki i nauk o kulturze
fizycznej (Denek, 2004, s. 25).

W opinii Radostawa Muszkiety nauczyciel to:

czlowiek niewzruszonych zasad i szerokich horyzontéw, to jednostka wysoce
etyczna, niosagca postannictwo mistrza, tagodnie i przyjaznie podporzadko-
wujaca siebie podopiecznym, to uczony w swojej specjalnosci i wielki znawca
duszy mtodziezy, umyst systematyczny, starannie planujacy dziatania na pod-
stawie naukowej wiedzy, szczery i spontaniczny w swoich odruchach, to bogata
osobowos¢, ktéra caltym swoim zyciem zaréwno publicznym, jak i prywatnym
daje przyktad wychowawczych cnét (2001, s. 9).

Nauczyciel ,,poszukujacy” to refleksyjny praktyk, konsekwentny, stanowczy, lecz
jednoczesnie spolegliwy i empatyczny. To cieply i otwarty ,,starszy kolega”, ktory
jednoczes$nie wyznacza granica, ale i zaprasza do przezycia wspolnej przygody
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zwanej edukacja. Potrafigcy dojrzec pigkno $wiata, zachwyca¢ si¢ nim i zaraza¢
tym swoich wychowankoéw. Natomiast zdaniem Edyty Sadowskiej:

nauczyciel jest pelnowartosciowa osobowoscig, ktéra poprzez swoje postepo-
wanie daje innym przyktad i stanowi wzér do nasladowania. To osobowos,
ktora winna towarzyszy¢ uczniowi zaréwno w szkole, jak réwniez w codziennej
rzeczywistosci, w sytuacjach, kiedy jednostka potrzebuje wsparcia i pomocy.
Zdolnos¢ przyjecia postawy wychowujacej, nadzorujacej, a przy tym partner-
skiej i daleko wybiegajacej w przyszto$¢ moze stworzy¢ szanse mtodemu poko-
leniu na dobry start w dorostym juz zyciu (2011, s. 14).

Mozna si¢ zastanawia¢, czy w opresyjno-nakazowym systemie edukacji szkolnej
nauczyciel-wychowawca (jako ,,funkcjonariusz” tego systemu) moze by¢ postrze-
gany przez swoich wychowankéw jako ,starszy kolega’, ,,ziomal” czy tez ,,dobry
kumpel”? Czy jest mozliwe nauczanie i egzekwowanie wiedzy, bycie przewod-
nikiem i autorytetem przy jednoczesnym zachowaniu bliskich, przyjacielskich
relacji z uczniami? W opinii Lecha Witkowskiego:

wyobrazenia nauczycieli o tym, co to znaczy by¢ autorytetem w relacji edu-
kacyjnej czy wychowawczej z uczniami, bywajg przeszkodg w zaistnieniu
najwazniejszych wartosci tej relacji, takich jak pasja i dynamika rozwoju, au-
tentycznos$¢ zainteresowan i pragnien tworczych, osadzenie w ,,zyciodajnym”
otoczeniu pozwalajagcym na namietng poznawczo interakcje i przezycie impul-
soéw dajacych do myslenia wbrew zastanym oczekiwaniom, odniesionym czy to
do kompetencji jako umiejetnosci, czy dyspozycji jako glebokiej charakterysty-
ki osobowej. Zwykle blednie, jak si¢ okazuje, autorytet nauczyciela kojarzy sie
albo z niepodwazalnoscia, albo zaufaniem, albo z wiedza, albo wreszcie z tak
czy inaczej mozliwym dawaniem ,wzoru do nasladowania”. Za kazdym razem
mamy tu do czynienia z sentymentalizowaniem jego charakterystyki az do
swoistego integralnego ujmowania go w kategoriach statycznosci i swoistego
umiarowienia albo mechanizmu modelowania (2009, s. 341).

Skuteczny pedagog, empatyczny wychowawca — pomimo posiadanych wad i nie-
doskonalosci — powinien by¢ przede wszystkim soba. Wydaje sie, ze zdobycie
zaufania wychowankéw, bycie ich przyjacielem i powiernikiem stanowi wiek-
szg warto$¢ wychowawczg niz proby zostania ich autorytetem za wszelka cene.
W spoleczenstwie informatycznym, szerokim gestem korzystajacym z medial-
nych kanaléw przekazu i stale polaczonego z siecia WWW bycie autorytetem
nie bedzie przypuszczalnie uosabialo bycia ,czlowiekiem-encyklopedig” (in-
ternet zapewnia staly dostep do wiedzy), lecz raczej wzorem do nasladowania
w kontekscie gleboko humanistycznym. W czasach atrofii kapitalu spolecznego,
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kryzysu warto$ci ponadczasowych, ostabienia wiezi migdzyludzkich, odczuwal-
nego klimatu nieufnosci do drugiej osoby, autorytetem bedzie przede wszystkim
osoba, ktdrej mozna zaufa¢ i na ktérej mozna polegaé — ktéra bedzie personifi-
kacja jednostki pomocnej, empatycznej, akceptujacej i rozumiejacej. Ocieplenie
i rozjasnienie obrazu wspoélczesnego nauczyciela w oczach mlodych ludzi moze
pomoc lepiej i skuteczniej realizowaé misje edukacyjno-wychowawcza szkoly
i sprawi, ze stanie si¢ ona miejscem autentycznego dialogu miedzypokoleniowe-
go oraz przestrzenig przenikania si¢ kultur dzieci, mlodziezy i dorostych.

Pomiedzy nauka, animacja i zabawa - czy edukacja (i edukator)
moga by¢ atrakcyjni?

Kryzys wspolczesnej pedagogiki wynika przede wszystkim z faktu cigglego braku
jednolitej i wynegocjowanej przez wszystkie zainteresowane strony (mlodziez,
rodzice, nauczyciele) koncepcji wychowania mlodych ludzi. Jej brak — w skraj-
nych przypadkach - przypomina karkotomne i prowadzace na manowce edu-
kacji i wychowania ,podazanie po niewytyczonej $ciezce”. Rodzina zazwyczaj
obarcza tym zadaniem szkole, a ta — kierowana przez ludzi, dla ktérych priory-
tety edukacyjno-wychowawcze wyznacza zmieniajaca si¢ co kilka lat wladza -
wydaje si¢ poglebia¢ w coraz wigkszym chaosie. By¢ moze wlasnie dlatego po-
jawiajgce si¢ edukacyjne ,wytyczne” dla szkdt ciggle nie uwzgledniajg wspolcze-
snych stylow zycia mlodziezy, sposobow percepcji otaczajacej ja rzeczywistosci
i stylow jej uczestnictwa w kulturze. Niezaprzeczalny wydaje si¢ fakt, ze szkota
w obecnym wymiarze jest miejscem pelnym przemocy (fizycznej, psychicznej
badz tez symbolicznej) i zachowan patologicznych. Kryzys pedagogiki utozsamia
szkola, w ktorej ciggle brakuje miejsca dla odmiennosci - szkola bedaca przede
wszystkim zakltadem pracy nauczycieli, a dopiero pézniej miejscem, w ktérym
mlodzi maja ksztaltowac swoja tozsamos¢, zdobywac wiedze i doswiadczenie, ale
réwniez kreowac swoj obraz i praktykowac swoja kulture.

Proba przezwyciezenia tego impasu moze by¢ poszukiwanie rozwigzan
w kulturze i stylu zycia mlodziezy. Proba stworzenia szkoty cho¢ odrobing ,wy-
myslonej” przez nig samg — miejsca, w ktérym naturalnie ocierac si¢ beda o siebie
niedojrzalo$¢ i doswiadczenie, naiwne marzenia i chlodny realizm, niepokornos¢
i fagodna, ale konsekwentna dyscyplina. Wspolna przestrzen tworzy wspolnote.
Cho¢ to konkluzja tak banalna, to jednoczesnie chyba bardzo odlegta decyden-
tom wspolczesnej edukacji.

Fundamentalng zasada, dajaca nadzieje przywrocenia nieobecnego dialogu
pokolen - na gruncie pedagogiki - powinna by¢ natychmiastowa transformacja
modelu pracy z mlodziezg, idaca w kierunku ,edukowania do zmiennosci §wiata,



Marek Matyjewicz

przy zachowaniu autonomii i tozsamosci” (Radziewicz-Winnicki i Roter, 2004,
s. 134). Relatywizm przestrzeni zyciowej wymaga odpowiedniego dostosowania
do niej procesu wychowania i ksztaltowania mlodej jednostki, poczynajac od re-
konstrukeji przekazywanych tresci i stalego ich aktualizowania, a na wyznaczeniu
nowego miejsca mlodziezy w tym procesie konczac. Uwidacznia si¢ wiec pilna
potrzeba takiego oddziatywania pedagogicznego, ktére bezwzglednie akceptuje
kazde differentia specifica jako niepodwazalng wartos¢ i oznake spotecznego ,,.bo-
gactwa’, dajac jednoczes$nie przyzwolenie na poszukiwanie réznorodnych i in-
dywidualnie ukierunkowanych drég zyciowego rozwoju. W praktyce zmiany te
powinny opierac si¢ na ,,negocjacji z mlodzieza ksztattu rzeczywistosci, w ktorej
wspOlnie zyjemy, a w szczegdlnoéci wyrabianiu w mlodziezy nawyku §wiadome-
go podejmowania wyboréw odnosénie do ksztattu wlasnego »ja«” (Melosik, 2004,
s. 90). Wybordéw, prowadzacych do osiagniecia miedzypokoleniowego konsensu-
su, wyraznie jednak akcentujgcego réznice miedzy stanowiskami i respektujace-
go prawo do ich posiadania.

Animacja kultury moze by¢ sposobem uatrakcyjnienia procesu edukacji,
proba wydzwignigcia wspoélczesnej pedagogiki z sytuacji kryzysu oraz ciekawa
alternatywa uczniow. Spotkanie na gruncie animacji nie oznacza - jak to czesto
ma miejsce w przypadku szkoly - zderzenia odmiennosci i konfliktu. Zazwy-
czaj prowadzone jest w formie wzajemnego przenikania, mobilizujacego obydwie
strony spotkania do bliskiego kontaktu. Ideg przy$wiecajaca animacji jest wiec
obustronna transformacja, przeciwstawna despotycznemu panowaniu czegos
nad czyms, czy tez kogos nad kim$. Zaangazowanie obydwu stron interakcji jest
zasadniczg cechg, odrdzniajacg animacje od tradycyjnie prowadzonego, jedno-
stronnego procesu wychowania. Trescig jej oddzialywania jest przeksztalcanie
rzeczywisto$ci w oparciu o predyspozycje i zainteresowania oséb animowanych.
Animacja nie ma jednego, wypracowanego modelu pracy, systemu wartosci i za-
sad, ktore powinny by¢ przyswojone i wyuczone. Istotg jej dziatania jest wnetrze
uczestnikéw i to ono stanowi ,teren” jej pracy. W wypadku mlodego pokole-
nia ma to olbrzymie znaczenie, poniewaz pozwala na kreowanie rzeczywistosci
Hjutra’, takiej, jaka mlodziez chcialaby zasta¢ i w jakiej bedzie potrafita dobrze
funkcjonowac. Oprécz mozliwoséci ksztaltowania tozsamosci mtodych ludzi, ani-
macja moze by¢ przez nich wykorzystana jako metoda oddzialywania na $rodo-
wisko okoliczne i proba dostosowania go do ich potrzeb. Jak pisze Malgorzata
Kopczynska, ,,chodzi o wywarcie wptywu, uczestnictwo w decyzjach wykraczaja-
cych poza dziedzine zycia kulturalnego sensu stricto, nadanie wigkszego znacze-
nia potrzebom i interesom [mlodziezy] w sferze komunikowania spotecznego,
ekspresji i zagospodarowania srodowiska” (1993, s. 66).

Tworzenie swoistych ,,pol dialogu” w animacji kultury daje szanse na uatrak-
cyjnienie i intensyfikacje procesu ksztalcenia oraz podniesienie jego walorow
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edukacyjnych. Warunkiem powodzenia tej trudnej misji moze by¢ planowanie
dzialan animacyjno-edukacyjnych skierowanych do miodziezy, uwzgledniajace
pewne istotne zalozenia. Zasadnicza kwestig tego procesu powinna by¢ préba
zrozumienia przez nauczycieli-wychowawcow specyfiki mlodych ludzi, objawia-
jaca sie odejsciem od peryferyjnego jej traktowania przez szkole oraz decydentow
systemu edukacji. Wychowanie i ksztalcenie wykorzystujace dzialania anima-
cyjne moze opierac si¢ o wybrane elementy kultury mlodziezowej, dajac szanse
nawigzania kontaktu z mtodymi ludzmi, wzbogacajac ich poziom percepciji tej
kultury o elementy pedagogiczne, jednoczesnie umozliwiajac dyskretne oddzia-
lywanie wychowawcze. Kreatywne zastosowanie w edukacji dzialan animacyj-
nych oznacza aktywng interakcje i tworcza modyfikacje jej tresci, prowadzaca do
indywidualnej refleksji jej rzeczywistego przestania.

Nauczyciel przyjmujacy role animatora bedzie swego rodzaju przewod-
nikiem-scenarzysta, ktéry swoim dzialaniem i postawa bedzie zachgcal do
uczestnictwa i staral sie w taki sposob kreowac przestrzen edukacyjna, aby jego
uczniowie czuli si¢ dobrze i w pelni si¢ w niej realizowali. Czgsto, méwiac o ani-
matorach kultury, uzywa okreslenia ,,budowniczowie mostéw”, majac na mysli
tych, ktorzy lacza granice odlegtych przestrzeni, tworzac przejscia tam, gdzie
wezesniej ich brakowalo - miedzy marzeniami i mozliwosciami ich realizacij,
miedzy wewnetrzng pasjg i tworczym zaangazowaniem, przesztoscia i przyszio-
$cig, miedzy jednostkami i grupami, ktoérych wzajemne ,,ukazanie si¢” i rzeczy-
wiste wspodldzialanie byto dotad nierealne. Jezeli animator ma zacheca¢ innych
do uczestnictwa, sam réwniez musi by¢ uczestnikiem. W dzialaniu animacyjnym
uczestnikiem jest si¢ zawsze — wejscie w interakcje, w okolicznosci wspélnej pra-
cy i wspdlnego tworzenia, oznacza zniesienie kierowania, anulowanie hierarchii
(0sdb, wartosci, znaczen) uniewaznienie postaw wszechwiedzacych, podziatu na
belfréow i uczniéw. Nauczyciel-animator i klasa, z ktéra on pracuje, sg uczestni-
kami tej samej sytuacji, tworza wspdlnote, w ktdrej kazdy ma prawo glosu i moz-
liwos$¢ wniesienia czego$ od siebie, zaproponowania wlasnego pomystu, dodania
wlasnej cze$ci. Tak realizowana edukacja moze jednoczesnie kreowa¢ mozliwosci
i generowac impulsy dla szerszego niz dotad uczestnictwa w kulturze, nauki i wy-
chowania (Matyjewicz, 2019, s. 19).
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