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Ulekowieni. Lek o (i) bezpieczenstwo
jako kategoria doswiadczania szkolnej
rzeczywistosci przez nauczycieli

W artykule odwotano si¢ do diagnoz wspotczesnosci dotknietej roznymi zagrozeniami i ryzy-
kiem, wskazano przy tym, ze generuja one zar6wno spoleczny, jak i indywidualnie odczuwany
niepokoj. Zwrdcono uwage na zwiazek leku z potrzebg zapewnienia bezpiecznych warunkéw
uczniom w szkole. Przedmiotem analizy w niniejszym tekscie sa glosy kilku nauczycielek.
W wypowiedziach wybrzmiewa temat leku doswiadczanego w trakcie codziennej pracy w szko-
le. Jakosciowo odczytane i interpretowane fragmenty wywiadéw pomagaja uchwyci¢ pewne
wymiary instytucjonalnej rzeczywistosci, ktore generuja wéréd badanych lekowy dyskomfort.
Nalezg do nich: prymat ochrony dzieci, kontrola i nadzdr, jakim podlegaja nauczyciele, poczu-
cie braku autonomii czy spolecznego zaufania. W konkluzjach podjeto probe poszukiwania
strategii na zaopiekowanie sie nauczycielskim niepokojem.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, lek, nauczyciel, uczen, szkota

Fearful. Fear of (and) safety as a category of teachers’ experiences of school reality

The article refers to the diagnoses of modern times affected by various threats and risks,
pointing out that they generate both social and individually felt anxiety. Attention was paid
to the relationship between fear and the need to provide safe conditions for students at school.
The subject of the analysis in this text are the voices of several teachers, in which the topic
of fear experienced during everyday work at school is heard. Qualitatively read and interpreted
fragments of statements help to capture several dimensions of institutional reality that generate
anxious discomfort. These include: the primacy of child protection, the control and supervision
that teachers are subject to, and the sense of lack of autonomy or social trust. The conclusions
try to look for a strategy to deal with teachers’ anxiety.
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Jednakze tak jak mozg moze nauczy¢ sig by¢ lekowym,

tak moze tez nauczy¢ sig tego, by nim nie byc¢.

[...] Z jasnymi, ugruntowanymi empirycznie pojeciami,
nowymi narzedziami i dobrymi teoriami by¢ moze przyszie
pokolenia

bedg mniej sktonne mysle¢ o swoim czasie jako stuleciu leku
(LeDoux, 2023, s. 541)

Wprowadzenie

Zyjemy w czasach pospiechu, zagubienia, niepewnosci w ,,nieustannej przyszto-
$ci” (Kwiecinski i Sliwerski, 2003). Epoka nowoczesna, jak pisze Anthony Giddens,
charakteryzuje si¢ niezwyklym przyspieszeniem procesu ewolucji spoleczne;.
Dokonujace si¢ zmiany, stanowigce jedynie drobny epizod dziejow, sa najpewniej
wiegksze niz przeobrazenia dziejace si¢ przez caly dotychczasowy okres trwania
ludzkosci (Giddens, 2006). Ryszard Kapus$cinski, diagnozujac wspolczesnosé, nie
mial ztudzen: ,Wkraczamy w ere niestabilnosci, nieprzewidywalnosci, rozchwia-
nia, ruchomych piaskéw” (2007, s. 148). Baumanowska (2006) ocena epoki jako
»plynnej nowoczesnosci” pozostaje niezmiernie trafna, niepodwazalna i wydaje
sie stale uwspolczesniana — paradoksalnie — trwata. Tak postepujaca dynamika
cywilizacyjnych przemian naznaczona jest ryzykiem. To o nim pisze Urlich Beck
(2002), gdy ukazuje nowe formy zagrozen skladajace si¢ na globalne spoteczen-
stwo ryzyka. Bogdan Suchodolski uzupetnia te wizje wspdtczesnosci — podkresla,
ze: ,jest to cywilizacja wielkich osiggniec i jeszcze wigkszych planéw; wielkich
przemian i wielkich niebezpieczenstw; §mialych wysitkow i wielkiego ryzyka”
(1979, 5. 55). Mozna réwniez za Erichem Frommem (2012a) doda¢ teze mdowiacg
o tym, ze dynamizujace si¢ warunki zycia i ich nieoczywisto$¢ powoduja spo-
teczng i kulturowq dezintegracje oraz rozpad ram, wzorcow, trwatych schematow
funkcjonowania. Nasz byt nie jest oczywisty, roznie tocza si¢ jego kierunki, a ,,zy-
cie w swoich przejawach umystowych i duchowych jest z koniecznosci niebez-
pieczne i niepewne” (Fromm, 2012a, s. 190). Ryzyko i wynikajace z niego, cho¢
trudne do przewidzenia bilanse zyskow i strat powodujg niepewnos¢, zagubienie,
strach i lek.

Magdalena Szpunar terazniejszos¢ identyfikowana w tym dyskursie nazy-
wa ,rzeczywistoscig hiperlekowq’, w ktérej dominuje stan wzmozonej czujnosci
lekowej. ,To stan cigglego napigcia, wyczekiwania na to, co zlego moze sie wy-
darzy¢, nieadekwatnie i w sposdb wyolbrzymiony do realnych potencjalnosci”
(2020, s. 26). Bez watpienia poczucie egzystencjalnego ryzyka, zaniepokojenie i lek
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nierozerwalnie zwigzane s3 z brakiem stalo$ci, wyzwalajg w ludzkich przezyciach
szczegdlny rodzaj poznawczego i emocjonalnego napigcia. Zygmunt Freud (2014,
s. 21) nazywa je ,,lekliwym oczekiwaniem” badz wiasnie czujnoscia, jak stusznie
podkresla Magdalena Szpunar. I cho¢ ryzyko dotykajace licznych sfer zycia sensu
largo ma charakter uniwersalny, globalny, to decyzje i wybory z niego wynikajace
nierzadko zaleza od subiektywnej, indywidualnej percepcji. Lek bowiem rodzi
sie w umysle. Percepcja jest jednak spolecznie konstruowana, bo gdy jednostka
funkcjonuje wérdd innych, jej dzialania wplywaja na tworzong przez nig definicje
sytuacji (Goffman, 2008). Tak pojmowana rzeczywisto$¢ zycia codziennego -
za Peterem Bergerem i Thomasem Luckmannem - jest $wiatem intersubiektyw-
nym, ,$wiatem, ktory dziele z innymi” (1983, s. 54, 62).

Globalne ryzyka odczuwane sg przez wszystkich, a dotycza podsystemoéw,
takich jak zdrowie, srodowisko, nieréwnosci spoteczne, rowniez edukacja. Szkota
od zawsze absorbuje spoleczne zmiany, kanalizuje napiecia i emocje, tym samym
staje sie soczewka wspdlczesnych zmagan, lustrzanym odbiciem cywilizacyjnych
przeobrazen (Kwiecinski, 2012, s. 217). Gtéwnym wyzwaniem edukacji jest nie
tylko dbalos¢ o rozwdj mlodych pokolen tu i teraz, ale rowniez o przygotowanie
do funkcjonowania w przysztosci, o ktorej wciaz niewiele wiemy. I ktérg tak trud-
no przewidzie¢, o czym $wiadcza globalne przesilenia, takie jak: pandemia, wojny,
ekonomiczne impasy czy cybernetyczne ekspansje. Liczne kryzysy powoduja,
ze to na edukacji spoczywa odpowiedzialno$¢ za dziejace si¢ zmiany. Eduka-
cja jest wtedy traktowana dwojako - jako zrédlo tych zagrozen badz remedium
na dolegliwo$ci konkretnego systemu (Dudzikowa i Czerepaniak-Walczak, 2010).
Wyzwania, w ktérych obliczu stoi dzi$ edukacja, potwierdzaja te dychotomie.

Dzisiejsza szkola powinna stwarza¢ uczniom warunki do bezpiecznego i ak-
tywnego do$wiadczania dziecinistwa i czasu dorastania, jak rowniez przygotowy-
wa¢ do uczenia sie przez cale zycie w §wiecie stalych zmian. Zadaniem szkoty jest
podjecie wysitku zmierzajacego do kreowania wraz z dzieckiem, mtodym czlowie-
kiem, uporzadkowanej wizji §wiata w dynamicznie dziejacej si¢ rzeczywistosci, jak
réwniez wspieranie na trudnej drodze wyboréw poprzez ukazywanie map, a nie
gotowych tras calozyciowej podrdzy. Wciaz i na nowo rodzi si¢ pytanie, stawiane
od stuleci przez pedagogdw: ,Kim jest nauczyciel - Mistrz?”. Poszukujaca odpo-
wiedzi Mirostawa Nowak-Dziemianowicz dookresla jego wyidealizowany, a przez
to, jak podkresla, nierealny profil:

[...] to przewodnik po $wiecie probleméw i znaczen, trudnych sytuacji i klu-
czowych wartosci; to ktos, kto wprowadza w zycie i wyprowadza z btedéw, zna
droge, wie, jak po niej i§¢ - i co najwazniejsze — zna cel tej wedréwki. To straznik
przesztosci i znawca wspolczesnosci, tradycyjny i pragmatyczny, sprawiedliwy
i po ludzku madry (2014, s. 159).
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Od wielu lat nauczyciele staja wobec licznych oczekiwan, jacy powinni by¢
i jakie wymogi powinni spelnia¢ w tak istotnej spolecznie roli (Golebniak i Za-
morska, 2014). Oczekiwania wydaja si¢ wciaz niezaspokojone, a dyskusje wokadt
roli pedagogow pracujacych w szkotach nie ustaja. Nie milkng spoleczne diagnozy
i oceny codziennej pracy nauczycieli, stale dokonywane przez uczniéw, rodzicéw,
kadry zarzadzajace szkolami, organy prowadzace czy nadzory pedagogiczne. Jaro-
staw Kordzinski (2019) wskazuje wyzwania, z jakimi w codziennej pracy mierza
sie nauczyciele. Autor unaocznia zagadnienia dotyczace wypalenia zawodowego
wsrod pedagogdéw, ktorego przyczyng czesto s3: niepokoj, wyczerpanie i strach.
Dos$wiadczanie leku i stresu bardzo czgsto prowadzi wprost do niszczacego wy-
palenia zawodowego (ang. Burnout) (Mankowska, 2023).

Celem artykulu jest przyblizenie kategorii leku, a by¢ moze wylacznie subtelne
uwrazliwienie czytelnika na ten temat, ktory wylonit si¢ jako fenomen w trakcie
wywiadéw swobodnych prowadzonych w latach 2023 i 2024 z nauczycielami
na temat ich pracy w szkole. To wzmocnilo moja motywacje i zainspirowalo mnie
do poglebienia tego zagadnienia. Uwazam, ze to wlasnie aspekt leku jest nieco po-
mijany w dyskursie edukacyjnym dotyczacym pedagogéw. Zdecydowanie czgsciej
w literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ opracowania dotyczace zjawiska wypa-
lenia zawodowego (por. Grala, 2020; Kordzinski, 2019; Szempruch i Ciesleniska,
2021), ktére nawracajace leki i strach identyfikujg jako skladowe sygnalow ostrze-
gawczych toczacego si¢ negatywnego procesu. Uwazam, ze kategoria leku domaga
sie ponownego jakosciowego dostrzezenia, nawet jesli dotyczy bardzo malej proby,
to zawsze zwigzana jest z konkretng osoba i jej indywidualng percepcja aspektow
$wiata. Zrozumienie zZrédet leku, refleksyjnego uznania czy cho¢by pedagogicznej
troski warte sg wysitku, gdyz bliski jest mi poglad méwiacy, ze: ,,nigdy wczesniej
nauczyciele nie byli tak bezbronni i zarazem tak wazni” (Hargreaves i Fullan, 1998,
za: Hornby i in., 2005, s. 240). Teoretyczny zarys zjawiska leku pozwoli na lepszy
wglad w omawiang problematyke.

Socjologiczno-pedagogiczne i psychologiczne aspekty leku

Zbyszko Melosik (2013) sytuuje wspdlczesnego czlowieka w dwdch rzeczywi-
stosciach jednoczesnie: pomiedzy bezgraniczng wolnoscig w kreowaniu swojej
tozsamosci i biografii w kontekscie kulturowym a dyscyplinujacymi i skodyfiko-
wanymi zasadami narzuconymi przez wielkie systemy prawne i biurokratyczne.

Oba te $wiaty przenikaja si¢ ze soba, wytwarzajac nieustannie nowe leki i niepo-
koje, realne i upozorowane. To z kolei sprawia, ze wielu ludzi w swoich relacjach
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z rzeczywisto$cig, innymi ludzmi, a takze samym sobgq przyjmuje zaréwno postawy
bardzo inwersyjne/agresywne, jak i pasywne/defensywne (2013, s. 421).

Kultura przez nas wytwarzana i podtrzymywana staje si¢ Zrédlem licznych
afektow i strategii zaradczych. Jedna z nich jest skfonnos¢ do stanéw niepokoju
(Bauman, 2006b) oraz ,nieustanna i poglebiajaca si¢ dyspozycja do leku” (Melo-
sik, 2013, s. 423). Analizujac dwa typy egzystencji charakterystyczne dla wspodtcze-
snej cywilizacji, Fromm (2012a) przypisuje sktonnos¢ do zamartwiania i leku ,,mo-
dusowi posiadania’, ktéry zwiazany jest z duzo dotkliwszym anizeli w ,,modusie
bycia” doswiadczeniem straty. ,,Boje sie wiec zlodziei, przemian ekonomicznych,
rewolucji, choroby, $mierci, boje sie¢ milosci, wolnosci, rozwoju, zmiany, nieznane-
go” (Fromm, 2012a, s. 151). Pietno nieustajacej hipochondrii generowanej lekiem
przed utrata powoduje reakcje defensywne, obronne, zapobiegawcze.

»Gléwnym architektem umystu jest interakcja emocjonalna, a nie intelektual-
na” (Greenspan, Shanker i Benderley, 2006, za: G. Maté i D. Maté, 2023, s. 142),
co wskazuje na niezaprzeczalng wage emocji w konstruowaniu wiedzy o rze-
czywisto$ci, sobie samym i naszej relacji ze swiatem. Determinanty decydujace
o emocjonalnym stresie, w tym o leku czlowieka, rozciggaja si¢ od czynnikow
indywidualnych po kulturowe, co znaczy, ,ze jestesmy istotami biopsychospo-
tecznymi” (G. Maté i D. Maté¢, 2023, s. 285).

W ujeciu psychologicznym lgk (ang. anxiety) jest ,normalng czeécig zycia —
zawsze jest co$, co nas martwi, niepokoi, czego si¢ obawiamy i co nas stresuje”
(LeDoux, 2023, s. 29). Lek to stan psychiczny, emocja, sygnal niebezpieczenstwa
wewnetrznego, z ktérego cztowiek nie do konca zdaje sobie sprawe. Wedlug psy-
choanalitykéw jest zagrozeniem dla catej osobowosci jednostki, dla systemu jej
wartosci (Kozielecki, 2000). Freud (2010) przekonywal, ze lek naturalny moze
by¢ uzyteczny, gdy stanowi reakcje proporcjonalng do rzeczywistego zagrozenia.
Karen Horney (2005) reakcje adekwatng do grozacego ryzyka nazywa strachem
i wskazuje, ze wowczas niebezpieczenstwo, ktorego doswiadcza cztowiek, jest wi-
doczne i obiektywne. Przyczyng probleméw emocjonalnych zaburzajacych prawi-
dfowe funkcjonowanie ludzi w Zyciu codziennym staje si¢ lek neurotyczny (Freud,
2010) powodowany przez subiektywne, nieSwiadome i ukryte interpretacje, jakie
nadawane s3 myslom i wydarzeniom. Lek jest doswiadczeniem poteznym i upo-
rczywym, zachodzacym niezaleznie od woli cztowieka i najczgsciej nie ma kon-
kretnego ksztaltu (Kierkegaard, 2002). Przezycie sytuuje si¢ w sferze psychicznej
i nie ma okreslonej materii. Soren Kierkegaard (2002) pisze o leku przed niczym,
ktory rodzi sie poza wolg jednostki, dlatego tak trudno go opanowa¢, usmierzy¢
i wyciszy¢. Daniel Goleman (2005) zaznacza, Ze rozrdznienie martwienia i nie-
pokoju od notorycznego leku nie jest sprawg latwa. Proby rozréznienia miedzy
strachem i lekiem dokonuje Joseph Le Doux (2023). Podkresla zawily zwiagzek
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miedzy tymi dwoma afektami i podaje, ze ,,stany strachu pojawiaja si¢, kiedy
zagrozenie jest obecne lub bliskie, a stany leku - kiedy jest ono mozliwe, ale jego
wystgpienie jest niepewne” (2023, s. 42). Skorzystam wlasnie z tego rozrdznienia,
a tym samym z definicji leku Le Doux, i odczytatam szkole jako instytucje z grun-
tu bezpieczng, cho¢ narazong na zagrozenia, a nauczycielski lek — jako przezycie
prawdziwe, dotkliwe, uporczywie trwajace.

Ponadto, za Melosikiem (2013), za warto$ciowe uznaje przywotanie klasyfika-
cji spotecznie podzielanych lekéw czy niepokojow. I tak autor rozréznia:

a) lek dotyczacy megakatastrof lub zjawisk, ktore zagrazajg calej ludzkosci czy

planecie. Aktualnie leki te koncentrujg si¢ wokoét niszczacych sit pande-
mii, globalnych wojen czy kosmicznych katastrof, ktére moga potencjalnie
zniszczy¢ zycie na Ziemi

b) lek sredniego zasiegu, odnoszacy sie rowniez do katastrofalnych zjawisk
przyrodniczych, ale o mniejszej sile, cho¢ o naglym przebiegu. Przyktadami
sg trzesienia ziemi, niszczace huragany, zamachy terrorystyczne w miej-
scach publicznych;

c) lek dotyczacy zycia, codziennosci pojedynczego cztowieka. Zagrozenie
o charakterze osobistym ,przede wszystkim przed utratg zdrowia, zycia
i bezpieczenstwa, stanowig zrddlo istotnych codziennych probleméw”
(Melosik, 2013, s. 430);

d) lek przed nieadekwatnoscia, brakiem akceptacji i potencjalnymi niepowo-
dzeniami osobistymi i spolecznymi. Lek ten zwiazany jest ze sfera zawodo-
wa, atrakcyjnoscig fizyczng i psychiczng czy stratami, jakie ludzie ponosza
w relacjach z innymi;

e) lekiiniepokoje zwigzane z ,panikami moralnymi” (Melosik, 2013, s. 431).
Warunki, osoby, grupy czy wydarzenia sg postrzegane przez pryzmat za-
grozenia dla wartoéci i interesow spofecznych.

Lek zamkniety w nauczycielskich doswiadczeniach wydaje si¢ przystoniety,
przykryty dynamika powinnosci i obowiazkéw, zagltuszany gwarg szkolnej co-
dziennosci. Przedziera si¢ w wypowiedziach nauczycieli, drazy samopoczucie,
osadza si¢ w komunikatach, obrazach bliskiego $wiata. Chce zosta¢ uznany, gdyz
»jak juz od dawna przeczuwamy - czyha tu gdzie$ w tle” (Freud, 2014, s. 211).

Prymat bezpieczenstwa w szkole

Bezpieczenstwo fizyczne i emocjonalne to jedna z podstawowych potrzeb czlo-
wieka. Podjecie w tym miejscu kilku elementarnych watkéw dotyczacych bez-
pieczenstwa w szkole traktuje jako zasadne z dwoch powoddéw. Pierwszy doty-
czy tezy, ze lek karmi sie subiektywnym poczuciem zagrozenia, czyli wlasnie
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intrapsychicznym i mentalnym brakiem poczucia bezpieczenstwa o siebie lub
innych, co jest w sposob szczegdlny zwigzane z kazdg dzialalnoscia pedagogicz-
nga. Melosik (2013) identyfikuje pi¢¢ typow lekéw i w kazdym z nich eksponuje
znaczenie i pragnienie bezpieczenstwa oraz jego zagrozenie badz utrate. Drugi
powod dotyczy wspdlczesnego prymatu bezpieczenstwa w placéwkach o$wia-
towych, co bezposrednio faczy sie z obowigzkami i powinnos$ciami nauczycieli,
czyniac ich zawodowg codziennos$¢ pelng stresu i napigcia (Kretschmann i in.,
2003). Szeroko rozumiane bezpieczenstwo, przede wszystkim dotyczace ochrony
dzieci przed rozmaitymi zagrozeniami, stalo si¢ fundamentem dziatan w szkole,
praktycznie w kazdym jej wymiarze. Jest widoczne zaréwno w dziataniach opie-
kunczych, wychowawczo-profilaktycznych, jak i w zakresie realizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, gdy szczegélnemu wsparciu i ochronie podlegaja
uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych, dzieci przezywajace kryzysy,
uczniowie zdolni oraz ich rodzice.

Bezpieczenstwo (ang. security) oznacza ,stan, ktory daje poczucie pewnosci,
i gwarancje jego zachowania oraz szans¢ na doskonalenie” (Kaczmarek i in., 2008).
To stan spokoju, pewnosci i niezagrozenia, charakteryzujacy si¢ brakiem ryzyka
utraty czego$, co czlowiek szczegdlnie ceni, na przyklad: zdrowia, pracy, szacunku,
uczug, dobr materialnych (Kénemann, 1993). Giddens (2006) postuguje sie kate-
gorig bezpieczenstwa ontologicznego, ktére oznacza poczucie trwania i porzadku
zdarzen, w tym zdarzen wykraczajacych poza obszar bezposredniego doswiadcze-
nia jednostki. Bezpieczenstwo ontologiczne opiera si¢ na bliskiej wi¢zi z drugim
cztowiekiem w rodzinie, sferze publicznej, szkole oraz bazuje na tak zwanym
podstawowym zaufaniu, powtarzalnych rytuatach i konwencjach codziennosci
(Giddens, 2006). Bezpieczenstwo jako takie to cel o charakterze negatywnym,
inspirowany przez strach. Poczucie braku stabilnosci, czyli spokoju egzystencjal-
nego, moze doprowadzi¢ do nasilenia leku.

Zagadnienia dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa dzieciom w srodowisku
szkolnym 1i jego spotecznym otoczeniu znalazly si¢ w ostatnich latach w polu
zainteresowania wladz o§wiatowych, a takze rodzicéw, kadry pedagogicznej oraz
samych uczniéw. Szkola jako miejsce publiczne powinno by¢ z zatozenia miejscem
bezpiecznym, chronigcym, a §wiat wokot — dbajacy o potrzeby i wlasciwy rozwoj
najmlodszych. Zaréwno w szkole, jak i otoczeniu zewnetrznym dziecka dochodzi
jednak do sytuacji, ktére mogg by¢ zagrozeniem, np. przemoc, niebezpieczne
zabawy, nieadekwatna opieka. Dlatego potencjalnym, ,,a zarazem najblizszym
sojusznikiem dziecka jest pracownik o$wiaty: nauczyciel, wychowawca, pedagog
lub psycholog szkolny itp.” (Arias, 2014, s. 4). Liczne procedury prewencyjne,
standardy ochrony, regulaminy, programy, ktérymi dysponuja szkoty, jak réwniez
nauczycielskie interwencje wdrazane w sytuacjach zagrozenia maja na celu utrzy-
manie bezpieczenstwa i obnizaja potencjalne ryzyko.
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Bezpieczenstwo w instytucji edukacyjnej jest jednak tematem zlozonym,
a na obraz szkoly jako miejsca chronigcego nalezy spogladac z licznych perspek-
tyw. W obszarze uwarunkowan psychospolecznych na klimat szkoly wplywaja
dyskursy myslenia o dziecku, relacje interpersonalne, styl komunikacji, jakos¢
zarzadzania, wsparcie ze strony nauczycieli oraz to, z ktérego sami moga sko-
rzystac. Istotne s3 réwniez postawy uczniéw i rodzicow wobec szkoty, kapitat
i umiejetnosci spoleczne, a przede wszystkim kompetencje zawodowe oséb pra-
cujacych z dzie¢mi. W wymiarze etycznym fundamentem wydaje si¢ system war-
tosci, na ktérym opierajg sie: szkola, jej koncepcja i wizja, ale tez indywidualne
nastawienia pedagogéw, uczniow, rodzicéw czy decydentéw odpowiedzialnych
za edukacje. Znaczacy wplyw majg réwniez zasady i normy regulujace stosunki
spoteczne w szkole, jej otoczenie, wzajemne zaufanie, dbalos$¢ o zdrowie psy-
chiczne (a nie wylacznie wyniki edukacyjne) oraz otwarto$¢ na zmiany. Wymiar
formalny szkoty to: dziatalno$¢ zgodna z prawem, organizacja i styl zarzadzania,
metody sprawowania nadzoru, doskonalenie i budowanie awansu zawodowego
nauczycieli traktowane jako inwestowanie w najwazniejszy potencjal organizacji.
Czynnikéw warunkujgcych instytucjonalne bezpieczenstwo jest wiele, gdyz szkol-
na rzeczywistos¢, tak jak inne obszary codziennosci, zawsze jest ztozona i dzielona
z innymi. Jest zatem spoleczna, a $wiadomo$¢ czlowieka, w tym jego poczucie
bezpieczenstwa lub zagrozenia, jest implikowana przez jego wspolnotowy byt
(Berger i Luckmann, 1983), ktéremu nadawane jest znaczenie. Zapewnienie roz-
wojowego bezpieczenstwa staje si¢ aktualnie powaznym wyzwaniem i zadaniem
dla nauczycieli. Ken Robinson podkresla, ze dobry nauczyciel jest nie tylko wy-
ktadowca, lecz takze mentorem, przewodnikiem, ktory potrafi zwiekszy¢ pewnosé
swoich uczniéw, pomoc im znalez¢ kierunek i umocni¢ wiare w siebie (Robinson
i Aronica, 2015). Aby tak sie stalo, sam musi czu¢ si¢ pewnie i bezpiecznie, a od-
czuwany przez niego niepokoj powinien by¢ nalezycie opanowany i zaopiekowany.

Préba zauwazania i zrozumienia fenomenu leku w wypowiedziach
nauczycieli

Na potrzeby artykutu przedmiotem swojej uwagi badawczej uczynitam frag-
menty wypowiedzi uzyskane z dziewieciu wywiadéw z nauczycielkami opo-
wiadajacymi o swojej szkolnej codziennosci, w ktérych wybrzmial, zatrzymat
mnie i poruszyl motyw leku. Poruszenie nie jest wylacznie responsywna reak-
cja na snute opowiesci. Ma réwniez swojg geneze w osobistym do$wiadczeniu
»1 pragnieniu zdobycia szerszej wiedzy na temat czego$, co dotyczy Ci¢ w sposob
bezposredni” (Angrosino, 2010, s. 68). Rozmoéwczynie podobnie jak ja sg pe-
dagozkami - nauczycielkami pracujacymi w réznych szkotach podstawowych
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i zespotach szkolno-przedszkolnych ulokowanych na terenie Dolnego Slaska.
W wytwarzanych subiektywnych znaczeniach, tzn. ,wytwarzanych przez ludzi
znakach” (Berger i Luckmann, 1987, s. 70), pojawily si¢ stowa i zdania o leku,
ktoéry im towarzyszy. Zdecydowalam sie na osadzenie badania w nurcie jakoscio-
wym. Wykorzystanie wywiadéw swobodnych potaczonych z obserwacja uczest-
niczaca pozwolito mi na uznanie wypowiedzi za ,,zjawiska spoteczne zachodzace
w konkretnym kontekscie i przez niego ksztalttowane” (Hammersley i Atkinson,
2000, s. 162). Bliska jest mi réwniez koncepcja emocjonalizmu méwigca o tym,
ze respondenci sg doswiadczajacymi podmiotami, ktdre w sposdb zaangazowany
konstruujg osobiste, spoteczne $wiaty (Silverman, 2012). Z perspektywy emo-
cjonalistki uznalam, ze wywiad polaczony z gleboka obserwacja uczestniczaca
(osobiste zanurzenie w praktyke) oferuje mozliwos¢ ,,autentycznego spojrzenia
w dusze drugiego czlowieka, a nawet podjecie politycznie poprawnego dialogu,
w ktorym badacz i badany przekazuja sobie wzajemne zrozumienie i wsparcie”
(Silverman, 2012, s. 122).

Watek leku pojawil sie w wielu narracjach nauczycielek, co wskazuje tym sa-
mym na jego waznos¢ oraz znaczenie, ktére nadaja mu rozméwczynie w codzien-
nej pracy w szkole. Gdy lek na trwale kotwiczy si¢ w schematach poznawczych
i determinuje sposob myslenia i dziatania, ujawnia subtelng, a zarazem dojmujaca
specyfike dziatania ludzi, instytucji i systemoéw. Pierwsza z rozméwczyn tak mowi
o odczuwaniu leku:

Stale mam oczy dookota glowy, stale si¢ obawiam, czy nic zlego si¢ nie dzieje
w klasie i miedzy dzie¢mi. Mysle, ze to wlasnie niepokéj mna kieruje. Z leku przed
tym, co si¢ zdarzy¢ moze w pracy jestem uwazna. Nie ustepuje to uczucie, gdy
wracam z pracy. Nawet jesli wszystko jest dopilnowane, to my$le, czy kolejny dzien
nie przyniesie czegos trudnego. Ze wszystkim przeciez moge sobie poradzic, ale
co sie stanie, gdy dziecko ulegnie wypadkowi albo na przyklad, gdy uczniéw nie
przygotuje z tej edukacji do dalszego poziomu szkolnego. Tego si¢ obawiam (KS1).

Narracja nauczycielki ujawnia nieprzemijajace uczucie leku i niepokoju, ktore
towarzyszy jej nie tylko w trakcie pracy w szkole, ale réowniez w domu, gdy realne
aktywnosci zawodowe w bezposrednim kontakcie z dzie¢mi juz nie wystepuja.
Ponadto lek i niepokdj konsoliduja si¢ z nieustanng uwaznoscia i koncentracja
na dzialaniach uczniéw - oczy dookota glowy — strategie uruchamiane sg podczas
pracy i pobytu opiekunczego z dzie¢mi. Lek jawi sie tu nie tylko jako skutek prze-
widywania katastrofy, efekt zfego, lecz takze wtérnie wywoluje rodzaj wzmozonej
asekuracji przed ewentualnym zagrozeniem lub jego ryzykiem. Przynosi nauczy-
cielce raczej pozorng ochrone i kontrole, zwigksza jej czujnos¢, pozwala wszystkie-
go dopilnowacd, ale nie przynosi ulgi i spokoju. Jest indywidualnie podtrzymywany
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i odtwarzany, poniewaz wizja kolejnych wyzwan ponownie skfania rozméwczynie
ku uwaznosci i niepokojowi. Cykl sekwencji wydaje sie stale rekonstruowany
i ma za zadanie zminimalizowa¢ napiecie, gdyz ,,czlowiek nie jest jednak zwykta
ofiarg leku” (Kozielecki, 2000, s. 132). Nauczycielka wspomina o leku i wskazuje
jego zrédlo, ktérym jest konieczno$¢ zapewniania dzieciom bezpiecznych warun-
kéw pobytu w szkole, unikania potencjalnych zagrozen. Ponadto rozméwczyni
sygnalizuje poczucie bezradnosci wobec sytuacji nagtych i niezamierzonych. Klasa
szkolna to arena niezliczonych interakeji spolecznych, ciagtych tar¢ i napie¢, zywa
i dynamiczna struktura, ktéra stale si¢ zmienia. Rudolf Kretschmann i Ingrid
Lange-Schmidt za Philipem Jacksonem (2003) wskazujg, ze podczas jednej lekcji
nauczyciel musi rozwazy¢ i podja¢ okolo 200 decyzji oraz mikrowyboréw i roz-
wigzac $rednio 15 trudnych sytuacji wychowawczych. Tak prezentowana szkolna
rzeczywisto$¢ musi generowac napigcie, o czym wspomina badana nauczycielka.
Dodatkowo pojawia si¢ obawa o niewystarczajaco dobre przygotowanie uczniow
do nauki na wyzszym poziomie edukacji, co ujawnia watek zwigzany z efektyw-
noscig realizowanych dziatan dydaktycznych. Przyjmuje, Ze powodem lgku u na-
uczycielki jest rowniez przewidywanie osobistej porazki na gruncie zawodowym.
Horney przekonuje, ze waznym zrédlem leku u zdrowego czlowieka bywa per-
spektywa porazki, ,,a w naszym rywalizacyjnym spoleczenstwie niepowodzenie
pociaga za sobg realng frustracje potrzeb, [...] utrate prestizu i wszelkiego rodzaju
frustracji emocjonalnych” (Horney, 2005, s. 236).

Druga nauczycielka réwniez porusza watek bezpieczenstwa w szkole. Przyj-
muje perspektywe krytyczng wobec zidentyfikowanej przez siebie tendencji nad-
miernego i nierzadko nieuzasadnionego niepokoju o dzieci. Formutuje wniosek,
ze wspolczesnie poprzez praktyki chronigce dzieci staja si¢ mniej samodzielne,
gdyz traktuje si¢ je jako niezaradne i pozbawione kompetencji. Literatura przed-
miotu takie strategie wychowawcze okresla jako sprzyjajace rozwojowi postaw
roszczeniowych, zyciowej nieporadnosci, a nawet dziecigcej ,,epidemii egoizmu”
(McCredy, 2017).

Dzieci sg teraz pod szczegdlng ochrona i dobrze, zastuguja na najlepsza opieke, ale
nie odbieranie im zaufania, poczucia pewnosci. Czasem mysle, ze dzieci sg teraz
bardzo malo samodzielne, traktujemy je jako bardzo niesamodzielne, niekom-
pletne. Im bardziej si¢ boimy, tym bardziej sa niepewne i my stale w leku o nie.
Ochrona czasem jest zbyt duza. To zamkniete kolo (BS2).

Zmiana spoleczna spowodowala, ze wspdlczesne dzieci majg mniej oka-
zji do uczenia si¢ odpowiedzialnosci i budowania motywacji, a dorosli stali sie
nadopiekunczy. Gdy chronig dzieci przed kazdym rozczarowaniem, pozbawiaja
je okazji do rozwijania sity sprawczej i odpowiedzialnosci oraz radzenia sobie
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z porazkami (Nelsen, 2020). Rozméwczyni taczy szczegdlng i uzasadniong ochro-
ne najmlodszych przed zagrozeniami z brakiem wiary i zaufania do nich. W jej
ocenie taka postawa dorostych zwieksza niepewnos¢ dzieci, przez co uwewnetrz-
niaja one lekowe nastawienie do §wiata i w konsekwencji same czujg ciagly niepo-
koj. W psychologii takie warunkowanie nazywa sie zaleznoscig interpersonalno-
-biologiczna. ,Im bardziej zestresowany jest dorosly, tym wigkszy stres odczuwa
dziecko” (G. Maté i D. Maté, 2023, s. 185). W podobnym tonie wypowiada sie
inna nauczycielka:

[...] regulaminy, procedury, caly czas pilnujemy, juz nawet do sklepiku sami nie
moga podejs¢, bo cos sie tam na pewno wydarzy. A ja sie pytam, co sie moze stac¢?
Lek, wszystko pod kloszem (RS2).

Stwierdzenia ,,wszystko pod kloszem” uzyt Carl Honoré w ksigzce pod intry-
gujacym tytutem Pod presjg. Dajmy dzieciom swigty spokdj!. Autor identyfikuje
nadopiekuncze postawy dorostych wobec dzieci i pisze:

W blizszych nam czasach obawy o fizyczne dobro dziecka wybuchaja na dobre,
spotegowane narastajagcym przekonaniem, ze dzieci sa kruche, a $wiat coraz bar-
dziej niebezpieczny. [...] Kazde nowe zagrozenie, prawdziwe lub wyimaginowane,
poteguje jeszcze nastroj leku i podjecie coraz bardziej zdecydowanych krokéw
(2011, 5. 248-249).

Otaczanie dzieci szczegdlng opieka stanowi dzi§ najwazniejszy cel instytucj,
systemow oraz polityk spotecznych. Chronienie mozna poréwnac do fizycznego
odgrodzenia dziecka od potencjalnych niebezpieczenstw. Niepokéj przed rozsz-
czelnieniem klosza staje si¢ powaznym problemem os6b zajmujacych si¢ dzie¢mi,
jest powodem ich ciagtych zmartwien.

Lek przed powaznymi konsekwencjami ewentualnego niezabezpieczenia
dziecka przed zagrozeniem wybrzmial w innych wypowiedziach nauczycielek,
ktdre poruszaja wazny temat krzywdzenia dzieci:

Lek o dziecko, o jego bezpieczenstwo. Teraz to gtéwnie przemoc i te watki ze stan-
dardami, nieletnimi. Zeby nic nie przeoczy¢ i ochronié¢ dziecko, ale i siebie przed
niedopetnieniem spraw waznych (NS2).

Watek ten faczy sie z kwestig przeciwdzialania przemocy wobec dzie-
ci, co zapewne stanowi poklosie wdrazania, a nastepnie realizacji od 15 lute-
go 2024 roku. Standardéw ochrony maltoletnich przed krzywdzeniem. Procedury,
stusznie identyfikowane przez nauczycielke jako standardy, sg zestawem zasad,
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ktére umozliwiajg tworzenie bezpiecznych i przyjaznych warunkéw w instytu-
cjach i podmiotach dziatajacych na rzecz dzieci, obligatoryjnie réwniez w szko-
tach. Ich implementacja powinna zwigksza¢ poziom ochrony matoletnich przed
réznymi typami agresji, naduzy¢, a sam dokument porzadkuje zasady podejmo-
wanych interwencji. Wiaczenie standardow do grupy szkolnych dokumentéw
strategicznych poprzedzone bylo dopasowaniem wytycznych do specyfiki instytu-
cji oraz dzialalnoscig edukacyjng skierowang do wszystkich pracownikéw szkoty
(pedagogicznych i niepedagogicznych). Efektem podjetych prac mial by¢ zestaw
narzedzi do wykorzystania podczas rozpoznawania sytuacji zagrozenia dziecka.
Waznym aspektem tego procesu byla edukacja skierowana do nauczycieli, kto-
rzy w bezposrednim kontakcie i relacji z uczniem moga i powinni diagnozowac
wszelkie czynniki ryzyka identyfikowane w srodowisku wychowawczym ucznia,
co pozostaje zadaniem niezwykle trudnym, obszarem wrazliwym i jest zwigzane
z ogromng odpowiedzialnoscig dorostych pracujacych w szkotach.

Dwie kolejne wypowiedzi nauczycieli ukazujg cigzar emocjonalny zwigzany
zlekiem przed przewidywanymi konsekwencjami niewywigzania sie z powinnosci
zawodowych.

Slysze, ze za niedopilnowanie dziecka grozi prokurator, dyrektor ciagle powtarza,
ze przyjdzie kontrola i bedg zalecenia, stale ta kontrola, juz nie dziecko, tylko
kontrola, juz nie dobro dziecka, ale strach przed kontrolg (TS1):

Na spotkaniach i radach wciaz nas szkola z procedur, ze wszystko to wina na-
uczyciela, [...], ja chyba do emerytury bym z wiezienia nie wyszta, gdyby co$ si¢
dziecku stalo (HS1).

Poza lekiem o dziecko i jego bezpieczenstwo w znaczeniu og6lnym w narracji
nauczycielek pojawia sie obawa o niezamierzone pominiecie ewentualnych symp-
tomow czy znakéw wskazujacych na domniemang krzywde. Takie uchybienie wig-
zaloby sie z brakiem pomocowej interwencji i potencjalnym narazeniem dziecka
na jeszcze wieksze zagrozenie. Nauczyciele s $wiadomi, iz bierno$¢ w swietle
prawa rozumiana jest jako niedopelnienie obowiazkow i podlega karze. Odpowie-
dzialno$¢ moralna jest jeszcze dotkliwsza, gdyz mamy do czynienia z dzieckiem,
osobg zalezng od 0s6b dorostych, wymagajaca pomocy i szczegdlnej troski. Roz-
mowczynie poruszajg rowniez wazny watek roli kadry zarzadzajacej oraz nadzoru
pedagogicznego, ktory korzysta z narzedzi dyscyplinowania nauczycieli — edukuje,
szkoli, przypomina i w ten sposéb podtrzymuje czujnos¢, poczucie zagrozenia
i lek. Wskazywanie na karne i etyczne konsekwencje niedopatrzenia czy pomi-
niecia waznych symptomoéw, w percepcji nauczycielki, generuje ogromny lek
i potrzebe ochrony zaréwno dziecka przed krzywda i nieszczg¢s$ciem, jak i ochrony
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siebie. Jezyk zagrozen i konsekwencji utrwala poczucie zagrozenia skierowanego
na dzieci oraz kadre pedagogiczna. Ciggle powtarzanie i szkolenia z procedur maja
w formalnym znaczeniu sprzyja¢ lepszemu przygotowaniu nauczycieli na sytuacje
kryzysowe, ale jednoczesnie wzmacniaja poczucie niekompetencji i obawe przed
potencjalng karg. Zestawienie subiektywnie relacjonowanych przez rozmdéwczynie
procedur z Foucaultowskim (2020) opracowaniem problemu kary w odniesieniu
do rodzaju przewinienia moze by¢ przydatne, by zrozumie¢ nie tylko zrodta leku,
ale réwniez mechanizmy kreowania wtadzy i budowania podporzadkowania zna-
czonego perspektywa nauczycielskiej winy i leku wiasnie. ,,Niebawem na terenie
szkoly, koszar, szpitala czy fabryki szczegélowa precyzja regulaminéw, pedantycz-
ny wzrok inspektoréw, poddawanie kontroli najdrobniejszych molekut zycia i ciata
wypelnig ten mistyczny rachunek rézniczkowy i catkowy zlaicyzowang trescia
oraz technicznym i ekonomicznym racjonalizmem” (Foucault, 2020, s. 209). Szko-
ta w tej perspektywie coraz czgéciej staje si¢ miejscem twierdzg, Goffmanowska
instytucja totalng (2011). Ponadto szkola rozumiana w ten sposdb oddziela swoich
wychowankéw od otoczenia - fizycznie poprzez ogrodzenia, bramy wejsciowe,
tablice informacyjne, zamykanie drzwi, sankcje i procedury - przez co staje sie
miejscem nienaturalnym, enklawg chronigca przed $wiatem, ale jednoczesnie
opresyjna. Niedostepna dla 0sob z zewnatrz instytucja, wewnatrz petna jest do-
rostych spojrzen skierowanych ku uczniom. Dzieci wystawione sg na staly oglad
swoich opiekunéw. W szkole panuje klasyczny Foucaultowski panoptyzm (2020,
s. 291), ktérego zalozenia w znacznym zakresie stanowig powtdrzenie tez Ervinga
Goffmana dotyczacych cech instytucji totalnych. Kontrola funkcjonuje skutecznie,
»inspekcja dziala bez przerwy” dzigki systemowi nadzoru, ktéry Michel Foucault
nazwal instytucjonalnym , bacznym spojrzeniem” (2020, s. 292). Ow system po-
zwala ekspertom i urzednikom obserwowac¢ i osgdza¢ zachowania w sposob ru-
tynowy za pomoca narzedzi, ktérymi sg wtadza i dyscyplina.

Kolejna rozméwczyni réwniez sygnalizuje, ze kontrola skierowana na dziecko
w szkole jest nadmiarowa. Ponadto sama czuje si¢ podmiotem nadzoru i oceny:

Przesadna kontrola dziecka w kazdej sytuacji. Rodzice rozliczaja ze wszystkiego,
strach dziecku zwrdci¢ uwage. Zupelnie sie nam, nauczycielom, nie ufa. Dzialam
jak automat, monitoring. Czuje si¢ dotknieta tym nadzorem, czasem si¢ obawiam.
To mocno ogranicza mojg autonomie jako nauczycielki (WS2).

Nauczycielka wskazuje na poczucie braku zaufania ze strony innych, gene-
ralizuje, ze taka relacja nie stuzy wypelnianiu codziennych zadan, ktdre staja
sie zautomatyzowane, rutynowe, mechaniczne. Honor¢ stusznie zatem zauwaza:
»Kiedy bezpieczenstwo dziecka staje sie obsesja, zanika zaufanie” (2011, s. 254).
W narracji mozna uslysze¢ rozterke emocjonalna — rodzaj zawodu, rozczarowanie
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i obawe, ktérych doswiadcza rozméwczyni. Odczytuje w tej wypowiedzi rowniez
zawodowy dylemat nauczycielki, ktéra dzieli si¢ refleksja w kwestii osobistego
uwikfania pomiedzy deklarowang potrzebg autonomii a wymaganym podporzad-
kowaniem. W socjologicznym ujeciu lek moze by¢ identyfikowany jako sygnat,
ze ludzie pozbawieni sg wlasciwych warunkéw do zycia i rozwoju, by utrzymywac
swoje zdrowie psychiczne w dobrostanie, ,,za to mniej sklonni [sa] do eksponowa-
nia interpretacji, zgodnie z ktdrg Zrédlem leku s jednostkowe cechy charakteru”
(Wilkinson, 2008, s. 879). Swiadomo$é rozméwczyni, ktora czuje blokade auto-
nomii, mozna rozpatrywac jako glos niezadowolenia i frustracji.

Wypowiedz nastepnej rozmdwcezyni wskazuje na doswiadczane przez nig
trudno$ci w relacji z rodzicami uczniéw. Komunikacje z nimi klasyfikuje jako
atakujacg i oceniajacg. Obawy o utrzymanie si¢ w zawodzie wiazg si¢ w jej per-
cepcji z niska jakoscig wzajemnych stosunkéw. Przypisuje ona odpowiedzialno$¢
za te sytuacje wrogim innym, ale i odczuciu zmeczenia, ktére moze mie¢ wptyw
na ocene sytuacji:

Rodzice sg dla mnie najwiekszym problemem, komunikacja z nimi. Nie wiem, czy
i kiedy zaatakuja, rozliczg. Czesto wtasnie przez zachowanie rodzicéw martwie sie,
czy wytrwam w zawodzie czy nie odejde. Chyba tez zmeczenie ostatnio wigksze
(BS1).

Usztywniona postawa i nieco zawezona optyka bywaja réwniez symptomem
wypalenia zawodowego, jego ryzyka (Kretschmann i in. 2003) badz wypalenia sie
sil (Sekutowicz, 2013). Cechg obu syndroméw poza zmeczeniem, wyczerpaniem,
lekiem przed rutyna, dehumanizacja stosunkéw spotecznych jest koniecznosé
przedwczesnej rezygnacji z profesji wynikajaca z niezdolnosci do dalszej pracy.
Nalezy réwniez potwierdzi¢, ze zaangazowanie rodzicéw w sprawy edukacji i wy-
chowania w szkole, a tym samym obecno$¢ rodzicéw, gotowos¢ do wspolpracy
znacznie si¢ zwigkszyta. Pedagodzy alarmuja jednak, Ze rodzice wpadaja w putapki
nadmiernej kontroli, zawlaszczaja wszystkie przestrzenie dziecka w celu statego
monitorowania jego zycia, w tym aktywnosci edukacyjne i dzialania szkoty, co
prowadzi do rozprzestrzeniania si¢ niepokoju (Lythcott-Haims, 2018).

Wokot spraw uczniéw nauczyciele wkladajg najwigkszy poznawczy i emocjo-
nalny wysitek. Bycie z dzieckiem w relacji pedagogicznej, jak pisal Janusz Korczak
(2017), to ciagla uwazno$¢, podejmowanie wtasciwych reakcji, interwencji wobec
dzieciecych potrzeb i réznych zachowan. Szkote, podobnie jak internat, doktor
poréwnuje do terenu badan, kliniki wychowawczej, w ktérej objawy u dziecka nie
sa bez znaczenia. ,, Irzeba notowac i zastanawiac si¢ nad wszystkim, odrzuca¢, co
przypadkowe, taczy¢, co pokrewne, szukaé inspirujacych praw. Nie - jak zadac,
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czego zada¢, nie - jak nakazywac i zakazywac¢, ale - czego mu [dziecka] brak,
czego nadmiar posiada, czego zada, co da¢ moze” (Korczak, 2017, s. 9).

Nigdy nie wiem, co si¢ w szkole wydarzy. Uczniowie wpadaja na rézne pomysty,
jak to dzieci. Zawsze martwig sig, jak te problemy ich rozwigzywaé, czy bede
skuteczna, czy dam rade, czy nie zawiode? Zwyczajnie czasem mnie to przeraza,
ze moge nad nimi nie zapanowa¢. Jak by¢ dla kazdego i wtedy, gdy trzeba. Taka
sytuacja jeszcze mnie nurtuje. M6j uczen stracit ostatnio dwoch waznych cztonkéow
rodziny. Boje sie, w jakim stanie bedzie przez kolejne tygodnie, miesigce. Taki fajny
chlopiec. Jak on to przetrwa (JS1).

W wypowiedzi nauczycielka wspomina o wielu powodach budzacych jej tro-
ske, zmartwienie a nawet przerazenie. Pojawia si¢ niepokéj o skutecznos¢ i traf-
nos¢ dziatan pedagogicznych, adekwatnos¢ strategii radzenia sobie z wyzwaniami,
obawy o spelnienie oczekiwan, o bycie niezawodng. Rozmoéwczyni przywoluje
sytuacje swojego ucznia, ktory doswiadczyt zdarzenia traumatyzujacego, ujawnia
dbalos¢ o jego emocjonalny stan i niepokoj o strategie radzenia sobie w obliczu
wydarzenia kryzysowego. Nietrudno oceni¢, ze towarzyszenie uczniowi (nauczy-
cielka byta wychowawczynig tego chlopca) w obliczu dramatycznych zdarzen wy-
maga uruchomienia zasobéw empatii, wrazliwosci oraz sily, by w sytuacji trudnej
by¢ blisko, skanalizowa¢ niepokéj ucznia i poradzi¢ sobie z wiasnym napieciem.
Reagowanie i interwencje w obliczu takich sytuacji wiazg si¢ ze zdolnoscia do pra-
cy ze zmiang, kryzysem, ze stresem (Domagalta-Krecioch, 2020).

Ostatnia z przywolanych wypowiedzi dotyczy potrzeby wspdtpracy miedzy
nauczycielami, udzielania sobie wzajemnej pomocy i domyka analize w kierunku
strategii odlgkowienia nauczycieli i sformulowania konkluzji:

Zawsze fatwiej radzi¢ sobie z problemami z innymi nauczycielami. Przegada¢,
poradzi¢ sobie w komunikacji z innymi. Podejmowane decyzje warto uzgodni¢
z innymi. Wtedy, jakby tatwiej z konsekwencjami, cho¢ i tak kontrole czasem oce-
niajg, ze co$ jest do poprawy, mozna inaczej, mozna lepiej. I taki nauczyciel niby
profesjonalista, a wcigz niepewny i nieskuteczny (DS2).

Stowa rozmoéwczyni sygnalizujg konieczno$¢ budowania wspoélnot wspie-
rajacych wérdd kadry pedagogicznej, gdzie mozna dzieli¢ dos§wiadczenia, uzy-
ska¢ porade czy zosta¢ wystuchanym. W obliczu wyzwan szkolnej codziennosci
wspolpraca z innymi moze stanowi¢ czynnik chronigcy. Ponownie poruszony
watek kontroli i nadzoru unaocznia, ze ocena wlasnej pracy bywa zalezna od wy-
nikéw przeprowadzanych inspekeji, zewnetrznej ewaluacji, wskazania btedow
i nieprawidtowosci. Takie warunkowanie najpewniej nadszarpuje uznanie si¢
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za profesjonalistke, rodzi poczucie leku i niepelnej kompetencji. Funkcjg nadzoru
i widma kary - ,jest reedukacja odstepstw od normy” (Foucault, 2020, s. 269),
a ,w ramach dyscypliny kara jest jednym z elementéw podwdjnego systemu:
gratyfikacja-sankcja” (Foucault, 2020, s. 270). Opinia o wlasnej fachowosci badz
jej braku moze by¢ inicjowana wynikiem zewnetrznej dystrybucji ocen. Dzielenie
niepokojow z innymi, wspdlne uzgadnianie strategii i dzialan w utrzymaniu norm
i standardow jest dla nauczycielki szansg na poradzenie sobie z wyzwaniami pracy
w szkole.

Mam $wiadomos¢, ze przytoczone i poddane ogladowi mikrorelacje nie moga
by¢ uogdlnione na wieksza grupe nauczycieli. Relacje o leku sg zaledwie czyim$
$ladem doswiadczania codziennych wyzwan zwigzanych z praca w szkole, przy
ktorych sie zatrzymatam, by podja¢ probe rozpoznania gruntu, na ktérym 6w lek
kietkuje.

Nauczyciel ulekowiony

Lek wytwarza i podtrzymuje specyficzne praktyki szkolne zwigzane z szeroko po-
jetym bezpieczenstwem, wzmaga napiecie w relacjach miedzyludzkich, poglebia
dyskomfort dorostych i prowadzi do indywidualnego cierpienia i spotecznych
histerii. Lek i wytworzone wokél niego praktyki bezpieczenstwa w znacznej mie-
rze ograniczaja sprawczos¢, poczucie kompetencji nie tylko nauczycieli, ale nade
wszystko samych dzieci. ,,Skad ten przyplyw strachu?” - dopytuje Honré (2011,
s. 249) i odpowiada poprzez wskazanie na paradoks. ,Wigksze bezpieczenstwo
sprawia, ze ludzie bardziej si¢ bojg” (2011, s. 249). Zauwazana przez nauczycielki
koncentracja na procedurach ochronnych, cho¢ cze¢sto konieczna, to w nadmia-
rze znacznie ogranicza rozwojowg przestrzen dziecka i generuje staly niepokdj
nauczycieli. W procedurach, sztywnej kontroli, biurokratycznych drobiazgach
majacych pozornie gwarantowac bezpieczenstwo dziecka, kryja si¢ podwaliny
leku i niepewnosci cytowanych nauczycieli. Bez wzgledu na etiologie i ich na-
tezenie leki stanowig narzedzie kontroli nad ludzmi (Melosik, 2013), a widmo
niepewnosci noszone na barkach podlegajacych kontroli jest najskuteczniejszym
instrumentem wladzy i nadzoru (Bauman, 2006a). Rezonujace w $wiadomo-
$ci nauczycieli wizje kontroli, dyscyplinujace konsekwencje wydaja si¢ mocno
nadszarpywac poczucie sprawstwa, emocjonalnego dobrostanu czy osobistego
i spotecznego zaufania do wlasnych kompetenciji.

Rozmoéwezynie czujg si¢ wttoczone w narzucong im racjonalno$¢ adapta-
cyjna (Kwasnica, 2007), dostrzegaja instrumentalne narzedzia kontroli i oce-
ny, administracyjng podleglos¢ i ponosza przy tym intelektualne i emocjonalne
koszty. By¢ moze doswiadczany lek, bardziej lub mniej §wiadomie, sygnalizuje
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potrzebe wigkszej zawodowej wolnosci i bezpieczenstwa opartego na zaufaniu
do nauczycielskiego profesjonalizmu. Lek moze upomina¢ si¢ rowniez o eman-
cypacje, rozumiang jako poszukiwanie ,,mozliwosci wyzwalania sie z wcze$niej
stworzonego i zaakceptowanego swiata. Mozliwosci takich szukamy wowczas, gdy
warto$cig nadajacg sens naszemu istnieniu jest rozwoj rozumiany jako samoreali-
zacja, a nie jako doskonalenie si¢ w zdefiniowanych poza nami rolach” (Kwasnica,
2007, s. 97-98).

W $wietle przytoczonych wypowiedzi mozna zatem postrzegaé szkote jako
miejsce dychotomiczne - i bezpieczne, i pelne ryzyka, a poprzez ten dysonans
ciagle generujace stres traktowany czesciej jako zagrozenie, a nie wyzwanie. Jak
stusznie zauwaza Giddens (2006), we wspolczesnym $wiecie dominuje ryzyko
wytworzone, ktére stanowi konsekwencje dzialalnosci cztowieka w pdznej nowo-
czesnosci. Ryzyko wygenerowane kolonizuje ryzyko naturalne.

Generowany i kanalizowany lek relacjonowany przez rozmdéwczynie wydaje
sie trwaly i dokuczliwy. Uwidacznia si¢ w licznych refleksjach i dzialaniach peda-
gogicznych, zamyka si¢ w procedurach, normach, standardach bezpieczenstwa.
Afekt pelni zaréwno funkcje wzmacniajace dyskomfort, jak i poprzez ,wzmozona
czujnos¢ lekowa” (Szpunar, 2020, s. 26) ma paradoksalnie range ochraniajaca.
Mozna tu powiedzie¢ o swoistym ,efekcie odwrdcenia” Raymonda Boudona,
czyli o niezamierzonych skutkach ubocznych ludzkich poczynan, prowadzacych
do niezaplanowanych, a niekiedy nawet do kolizyjnych skutkéw (2008, s. 8).

Szkolna codzienno$¢ w ocenie nauczycielek staje sie paliwem dla leku, karmi
sie napieciem, co czyni z tych praktyk szczegélny rodzaj doswiadczenia. Odczu-
wany przez nauczycielki lek sygnalizuje réwniez, ze w ich wnetrzu (Swiadomosci)
rozgrywa si¢ jakas wewnetrzna walka.

Prawdziwy klopot jest natomiast z chronicznym, ustawicznie powracajacym le-
kiem, ktéry nigdy nie przybliza nas nawet na krok do pozytywnego rozwigzania
dreczacych nas problemoéw. [...] Nie poddaje sie racjonalnemu rozumowaniu
i narzuca nam jeden tylko, sztywny punkt widzenia na dreczacy nas problem
(Goleman, 2005, s. 126-127).

Rozpoznane przyczyny utkniecia badanych nauczycieli w leku sklaniaja mnie
ku zdefiniowaniu kategorii nauczyciela ulekowionego. Ulgkowienie, w moim zamy-
Sle, nie jest rozpoznaniem, diagnoza ani negatywna oceng. Jest probg uznania do-
swiadczenia poprzez ulokowanie nauczyciela funkcjonujacego ,w systemie, ktory
uporczywie podsyca stres zwigzany z masowa niepewnoscig” (G. Maté i D. Maté,
2023, s. 290). Szkota i jej praktyki sa soczewka tego systemu.
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Konkluzja. Miedzy potrzeba odlekowienia nauczycieli a uznaniem ich
leku

Zawdd nauczyciela, jesli zdefiniujemy go jako mozaike licznych wymagan i po-
winnosci, naznaczony jest przecigzeniem. Jego efektem jest trwale i dostrzegalne
napiecie. Literatura pedagogiczna skierowana do nauczycieli bogata jest w propo-
zycje radzenia sobie z codziennymi wyzwaniami, w tym réwniez z lekiem. Reko-
mendacje formuluje miedzy innymi Klaus Schaefer w ksiazce Jak przezyc szkofe.
Zapewnia czytelnikow, ze ,,gdzies musi istnie¢ droga posrednia, tylko nie jest ona
oznakowana. Kazdy nauczyciel musi jg znalez¢é sam” (2005, s. 92). Autor jednak
nie pozostawia nauczycieli z niczym, wrecz przeciwnie, wymienia wiele sposobdow,
ktére pomoga w zachowaniu zdrowia psychicznego, a wérdd nich: pozytywne na-
stawienie, jasne poglady i rozsadne przewidywania, przekonanie o sensie wysitku,
stanowczos$¢ dzialania i spokdj ducha, dbalos¢ o potrzeby organizmu, humor,
rozmowy z innymi ludZzmi i wspdlpraca z nauczycielami, aktywnosci pozaszkolne
oraz samowychowanie (Schaefer, 2005).

Poza strategiami radzenia sobie z nadmiernym lekiem, traktowanym réwniez
jako objaw neurotycznej szkolnej rzeczywistosci, nalezy przede wszystkim przy-
gladac si¢ jego zasygnalizowanym obszarom i podejmowac¢ dyskusje nad znacze-
niem i sensem takich kategorii jak: bezpieczenstwo, nadzor, wspdtpraca, deficyt
zaufania. Dominacja lgku w rozpoznanych szkolnych praktykach codziennosci
znacznie ogranicza przestrzen do dzialania najwazniejszym jej podmiotom —
dzieciom i nauczycielom, co doprowadza do ucigzliwej redukcji realnego poczucia
dobrostanu oraz wewnetrznej, celowej i chronicznej samokontroli.

Nadzieje dostrzegam w madrosci Fromma, ktory zacheca do uznania leku
domagajacego si¢ akceptacji. W tej propozycji aprobaty znajduje jednoczesnie
szanse dla odlekowienia nauczycieli. Wedlug Fromma (2012b) zapewnienie sobie
iinnym wysokiego poczucia bezpieczenstwa jest niezwykle trudne do osiagnigcia,
wrecz niemozliwe, chyba tez nieco zbgdne. Wiaze si¢ z kosztami utraty wolnosci,
podporzadkowaniem i martwotg.

W tym sensie mozna by powiedzie¢, ze rado$¢ i bezpieczenstwo sa catkowicie
sprzeczne, poniewaz rado$¢ jest wynikiem intensywnosci zycia. Jezeli zyjemy in-
tensywnie, musimy umie¢ znie$¢ poczucie wielkiej niepewnosci, poniewaz zycie
to ciggle szalenie ryzykowna sprawa. Trzeba jedynie miec nadzieje, ze nie stracimy
sil i nie obierzemy calkowicie blednej drogi (Fromm, 2012b, s. 47).

Sposobéw na prace z przeszkodami poszukujg rowniez wspominani juz
G. Maté i D. Maté (2023), zachecajac, by nie walczy¢ z ,,klastrami umystowymi”
(2023, s. 439) ani ich nie thumi¢. ,Jesli ujrzawszy prawdziwa nature tych pozor-
nych wewnetrznych antagonistéw, pozwolimy im istnie¢, zwykle odwzajemnia



Monika Kurzynoga

sie tym samym i pozwolg nam by¢ soba. Sprawczos¢ zyskujemy nie poprzez opor
wobec nas samych, lecz dzieki akceptacji i zrozumieniu” (2023, s. 439). Niesie
to wiare, Ze lek nie bedzie dominantg doswiadczania i nie stanie si¢ nauczycielskim
przeznaczeniem.
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