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Z Lechem Kalitg' rozmawia Monika Popow?

Czy szkota moze uczy¢ odwagi?

Monika Popow: Badania pokazuja, ze lek towarzyszy wszystkim uczestnikom
systemu edukacji - nauczycielom, uczniom, rodzicom, a takze osobom zarza-
dzajacym szkotami. Nauczyciele obawiaja sie, ze system moze w kazdej chwili sie
zalamad, a przyszlos$¢ edukacji pozostaje niepewna. Uczniowie juz od pierwszej
klasy liceum odczuwaja ogromna presje zwigzang z matura — przeraza ich mysl,
ze jeden ,,kardynalny btad” moze zawazy¢ na ich przysztosci. W efekcie ich sposéb
uczenia si¢ staje sie strategiag obronng - ale przed czym wlasciwie ma ich chroni¢?
Rodzice natomiast czesto staja sie katalizatorem leku nauczycieli - ich rosnace
oczekiwania wobec szkét wzmacniajg poczucie przecigzenia i stresu wérdd peda-
gogdw. Pojawia sie tu kilka kluczowych pytan: jakie sg zrodta tych lekow? Jakie
mechanizmy sprawiajg, ze s3 one stale odtwarzane w systemie edukacji? Czy ich
geneza jest kulturowa, spoteczna, a moze indywidualna? Czy system edukacji
dziala jak swoisty system nerwowy - reagujac, odtwarzajac i rezonujac z otacza-
jaca go rzeczywistoscig? Badania migdzynarodowe, w tym raporty OECD i PISA,
wskazujg, ze poziom leku w polskiej edukacji jest wyzszy niz w wielu innych
krajach. Polscy uczniowie i nauczyciele odczuwaja wigkszy stres i niepewnos¢ niz
ich zagraniczni odpowiednicy. Nauczyciele sg przecigzeni, a problem wypalenia
zawodowego stal si¢ tematem szeroko dyskutowanym. Zastanawiam si¢ jednak,
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czy koncepcja ich dobrostanu nie jest wykorzystywana w sposdb instrumental-
ny - jako narzedzie do zwigkszania efektywnosci zawodowej, zamiast wyrazu
realnej troski o ich zdrowie psychiczne. Nie mozemy tez zapomina¢ o lgkach
wynikajacych z globalnych kryzyséw — wojen, pandemii, zmian klimatycznych,
a takze najszybszego w dziejach rozwoju technologicznego. Wszystkie te czynniki
sprawiaja, ze system edukacji staje si¢ jeszcze bardziej przesigkniety niepewno-
$cig i strachem. W takiej rzeczywistosci kluczowe staje si¢ pytanie: czy system
edukacyjny potrafi odpowiednio reagowac na te wyzwania, czy jedynie odtwarza
i wzmacnia istniejgce mechanizmy leku?

Lech Kalita: Rowniez postrzegam system edukacji jako przesigkniety lekiem.
Jednak dopiero teraz uswiadomitem sobie, jak istotny wptyw ma on na ksztatto-
wanie tozsamosci. Moje doswiadczenie obejmuje zardwno edukacje dzieci i mio-
dziezy, jak i dorostych, i zauwazylem, ze najwickszy lek pojawia si¢ tam, gdzie
nauka jest postrzegana nie tylko jako zdobywanie wiedzy, ale takze jako proces
formowania tozsamosci. By¢ moze kiedys bylo inaczej? Moze szkola byla jedynie
miejscem nauki, a tozsamos¢ ksztaltowala si¢ w rodzinie, wéréd réowiesnikow,
w spolecznosci? Dzi$ szkola coraz czesciej staje sie miejscem, ktore — przynajmniej
w zaloZeniu - powinno wskazywaé mlodym ludziom, kim majg by¢. Problem
w tym, ze albo nie potrafi tego robi¢, albo robi to w sposdéb chaotyczny i sprzeczny.

Wyobrazmy sobie dwunastolatka, ktory spedza czas na TikToku i chtonie
przekazy o sukcesie jako zarabianiu duzych pieniedzy i podrézowaniu po $wiecie.
Nastepnie idzie do szkoly i slyszy, Ze ma by¢ patriota na wzér bohateréw Pana
Tadeusza. Jak ma sie w tym odnalez¢? Jak pogodzic¢ te dwie narracje? Oczywiscie
nie wyobrazam sobie szkoly, ktéra nagle zaczyna funkcjonowa¢ jak TikTok, ale
ignorowanie tego, w jaki sposéb mlodziez przyswaja wiedze i ksztaltuje swoja
tozsamos¢ w mediach spoteczno$ciowych, réwniez nie jest rozwigzaniem. Za-
miast tego mamy sytuacje, w ktorej nauczyciele, czujac si¢ niepewnie, kurczowo
trzymajg si¢ tradycyjnych metod nauczania. Uczniowie natomiast sg sfrustrowani,
poniewaz szkola nie nadaza za ich $wiatem, co prowadzi do braku zaangazo-
wania w nauke. To z kolei jeszcze bardziej poglebia poczucie niezrozumienia
i odrzucenia u nauczycieli. Czujg, Ze nie nadazajg, ze nie sg wystarczajaco dobrzy,
ze mlodziez ich nie szanuje, a system nie wspiera. Jesli doda¢ do tego niskie za-
robki, spofeczne niedocenienie i niepewnos¢ co do przyszlosci edukacji, tatwo
zrozumie¢, dlaczego wielu nauczycieli po prostu sie wypala. Pytanie brzmi: czy
da si¢ co$ z tym zrobi¢, czy lek stal sie juz fundamentem edukacji? W Polsce wciaz
dominuje model szkoly jako instytucji kontrolnej, opartej na hierarchii i testach,
podczas gdy w innych systemach edukacyjnych coraz wigkszy nacisk kfadzie si¢
na zaufanie i wspdtprace. By¢ moze wlasnie tutaj lezy klucz do zmiany — w odejsciu
od mechanizméw kontroli na rzecz systemu, ktéry wspiera zaréwno uczniow, jak
i nauczycieli, zamiast napedzac ich leki.
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MP: Jak jednak budowa¢ zaufanie w systemie, w ktorym wszyscy si¢ boja? Jesli
nauczyciel nie ufa uczniom, uczniowie — nauczycielom, a rodzice — systemowi,
to trudno stworzy¢ przestrzen dla edukacji.

LK: Wydaje mi sig, ze jedyna drogg jest stopniowa zmiana relacji - zaréwno
na poziomie pojedynczych szkol, jak i w skali systemowej. Jesli uczniowie widza,
ze nauczyciel traktuje ich z szacunkiem, z czasem zaczynaja odwzajemniac to po-
dejscie. Z drugiej strony, jesli nauczyciel czuje si¢ niepewnie i jest pod stalym nad-
zorem, trudno mu zaufaé uczniom. Moze zanim zaczniemy reformowad system,
warto zastanowic sig, jak budowa¢ kulture zaufania w szkotach? Moze to nie kwe-
stia programowa, lecz przede wszystkim relacyjna? Jesli jednak chcemy, aby szkota
byta miejscem budowania relacji, nauczyciele musza mie¢ na to czas i przestrzen.

MP: I tu dochodzimy do kolejnego paradoksu - z jednej strony méwimy o ko-
niecznosci budowania relacji, z drugiej strony system standaryzuje kompetencje
spofeczne, a ostatnio nawet sprawczo$¢, ktdra ma stac sie filarem reformy edukacji.
Czy te tendencje nie sg sprzeczne?

LK: Z jednej strony mamy presj¢ na wyniki i raporty, z drugiej oczekuje sig,
ze nauczyciele znajda przestrzen na rozmowe, wspieranie uczniéow i indywidualne
podejscie. I tu ponownie pojawia sie lek — nauczyciele obawiajg sie, ze jesli nie
spelnig wymogo6w, zostang ukarani. System generuje lek, a lek utrwala system. Jego
zmiana wymagalaby nie tylko gruntownych reform, ale takze zmiany mentalnosci.
Jesli nauczyciel otrzymuje rozkazy ,,z goéry” i nie ma wplywu na program, trudno
oczekiwa¢, ze nagle zacznie dziala¢ kreatywnie. Najpierw musialby otrzymac
jasny sygnal, ze wolno mu eksperymentowac, ze jego pomysly beda doceniane,
a nie karane.

MP: W ostatnich latach mozna odnies¢ wrazenie, Ze kazda zmiana wywoluje
chaos, co tylko poglebia lek.

LK: Tak, poniewaz zmiany w edukacji czesto s3 wprowadzane nagle, bez odpo-
wiedniego przygotowania, a nauczyciele dowiadujg sie o nich z dnia na dzien. Jesli
nie maja poczucia bezpieczenstwa, naturalnie trzymaja si¢ starych schematéw,
poniewaz przynajmniej one s przewidywalne.

MP: Wiec moze kluczowa jest stabilno$¢? Nie w sensie utrwalania skostniatego
systemu, lecz przewidywalnosci. Gdyby nauczyciele wiedzieli, ze zmiany s3 pla-
nowane z wyprzedzeniem, i mieli wystarczajaco duzo czasu na dostosowanie,
mogliby je lepiej zaakceptowac i wdrozy¢.

LK: Tak, ale jak osiagna¢ stabilnos¢ w systemie, ktéry sam znajduje si¢ w cia-
glym kryzysie? Moze trzeba pogodzic si¢ z tym, ze edukacja zawsze bedzie w pew-
nym stopniu chaotyczna i niedoskonata? Moze problem nie tkwi w samym sys-
temie, lecz w naszych oczekiwaniach, ze da si¢ stworzy¢ co$ idealnego? Pytanie
brzmi - czy rozwigzania, ktérych szukamy, powinny by¢ systemowe czy raczej
oddolne? Jesli czekamy na reforme, ktdra wszystko naprawi, mozemy si¢ nigdy
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nie doczekac. Pojawiaja si¢ tutaj dwa kluczowe aspekty: brak zaufania i nadmierna
kontrola. Jesli nauczyciel boi sig, ze kazda jego decyzja moze zosta¢ podwazona,
trudno o innowacyjnos¢ i swobode dziatania. To prowadzi do wypalenia zawodo-
wego — bo jesli ciggle styszy, Ze nie jest wystarczajaco dobry, ze rodzice s nieza-
dowoleni, ze system si¢ zmienia i musi si¢ dostosowa¢, to w pewnym momencie
po prostu traci sily. Edukacja to nie tylko kwestia programéw, metod nauczania
czy struktury szkot. To przede wszystkim sposob, w jaki postrzegamy wiedze i roz-
woj. Jesli traktujemy edukacje jedynie jako narzedzie do ,,produkcji” efektywnych
pracownikdéw, nigdy nie stworzymy srodowiska, w ktérym ludzie czujg si¢ dobrze.

MP: Czyli najpierw powinni$émy zadac sobie pytanie: po co nam wiasciwie
edukacja?

LK: Czy edukacja stuzy jedynie przygotowaniu do rynku pracy, czy moze
ma szerszy cel? Moze na poczatek warto przesta¢ udawac, ze mamy wszystkie od-
powiedzi. Zamiast dazy¢ do stworzenia idealnego, zamknietego systemu, edukacja
powinna by¢ bardziej otwarta na zmiennos¢, eksperymentowanie i akceptowanie,
ze nie wszystko da si¢ przewidzie¢. Moze wlasnie w tej elastycznosci tkwi jej
prawdziwa warto$¢ — nie w dostarczaniu gotowych rozwigzan, lecz w uczeniu, jak
radzi¢ sobie w $wiecie pelnym niepewnosci.

MP: Moze wlasnie w tym tkwi klucz do przetamania leku - w zaakceptowa-
niu, ze edukacja to proces, ktory nigdy nie bedzie skonczony ani idealny. Jesli
spojrzymy na nig w ten sposob, lek czy niepewnos¢ przestang by¢ wylacznie
czym$ negatywnym. Moze zamiast traktowac lek jako przeszkode, warto uznac
go za naturalny element procesu uczenia si¢ — zaréwno dla uczniéw, jak i nauczy-
cieli. Bo edukacja to nieustanne poszukiwanie, dostosowywanie si¢ i probowanie
nowych drég, a nie dazenie do jednego, skoniczonego celu.

LK: Moze zamiast unika¢ leku, powinnismy nauczy¢ sie z nim pracowac. Nie
mozemy oczekiwac, ze nagle wszyscy przestang si¢ ba¢, a szkoly stang sie prze-
strzeniami wolnymi od presji. Ale mozemy zacza¢ od malych krokéw - chocby
od zmiany sposobu, w jaki rozmawiamy o edukacji. Kiedy ostatnio w debacie
publicznej padlo pytanie: ,,Czy nauczyciele czuja si¢ dobrze w swojej pracy?”. Jesli
nauczyciel sam czuje si¢ zagubiony, jesli nie jest pewny swojej roli, to jak ma po-
maga¢ uczniom radzi¢ sobie z ich lekami?

MP: To prowadzi nas do kolejnego pytania - jak skutecznie wspierac
nauczycieli?

LK: Mysle, ze kluczowa kwestia jest zapewnienie nauczycielom wiekszej au-
tonomii. Jesli nie beda postrzega¢ siebie jedynie jako wykonawcéw z gory na-
rzuconych instrukgji, lecz jako osoby, ktére rzeczywiscie majg wpltyw na sposéb
nauczania, ich zaangazowanie wzrosnie, a poziom leku si¢ obnizy.
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MP: Jednak jesli nauczycielom nie ufa sie i s3 oni traktowani jak osoby, ktore
trzeba nieustannie kontrolowa¢, w jaki sposdb oni sami moga przekazywac za-
ufanie swoim uczniom?

LK: Tak, bo wszystko dziala na zasadzie naczyn potaczonych. Nie da sie stwo-
rzy¢ szkoty, w ktorej uczniowie sg spokojni i czuja si¢ bezpiecznie, jesli nauczyciele
sg zestresowani, przyttoczeni nadmiarem obowigzkdéw i niepewni swojej pozycji
w systemie. Atmosfera w szkole jest odzwierciedleniem relacji, jakie w niej panu-
ja — jesli nauczyciele funkcjonuja w cigglym napigciu, to nieuchronnie przenosi si¢
ono na uczniow. Jesli pedagog codziennie zmaga si¢ z presja wynikoéw, kontrola,
biurokracjg i brakiem wsparcia, trudno oczekiwa¢, ze bedzie w stanie stworzy¢
przestrzen, w ktdrej uczniowie czujg si¢ swobodnie i bezpiecznie. Nauczyciel, kto-
ry sam odczuwa lek i zmeczenie, nie jest w stanie skutecznie wspiera¢ swoich pod-
opiecznych - zamiast tego czgsto nieswiadomie przekazuje im wilasne napigcie.

MP: W zesztym roku glos$no bylo o nauczycielach, ktérzy odeszli ze szkoty.
W ich narracjach czgsto pojawialy si¢ watki osamotnienia, poczucia, ze nie byli juz
w stanie duzej walczy¢ z systemem, a takze — nierzadko - trudnej kultury szkoly.

LK: Dlatego kluczowe jest budowanie spotecznosci edukacyjnych, w ktérych
nauczyciele, dyrektorzy, rodzice, a nawet uczniowie moga wymieniac si¢ doswiad-
czeniami i pokazywa¢, ze zmiana jest mozliwa. Wspdlnota oparta na dialogu
i wspolpracy moze stac sie przestrzenig, w ktorej rodza si¢ nowe pomysty i roz-
wigzania, a takze miejscem do dzielenia si¢ zaréwno sukcesami, jak i trudnoscia-
mi. Zbyt czesto edukacja postrzegana jest jako hierarchiczny system, w ktérym
decyzje zapadaja ,,z gory’, a wszyscy uczestnicy muszg si¢ do nich dostosowac.
Tymczasem prawdziwa zmiana zaczyna si¢ od ludzi, ktérzy sie¢ spotykaja, rozma-
wiaja i wspdlnie poszukuja lepszych rozwigzan. A gdyby$smy po prostu zaczeli
rozmawia¢? Co by sie stalo, gdyby uczniowie mogli otwarcie powiedzie¢ nauczy-
cielom, co ich naprawde motywuje, co sprawia im trudno$¢, czego potrzebuja?
Gdyby nauczyciele mieli przestrzen, by wyjasni¢ rodzicom, z jakimi wyzwaniami
sie mierza, dlaczego pewne rozwigzania nie dzialajg tak, jak sie tego oczekuje,
i jakie realne ograniczenia naktada na nich system? A gdyby dyrektorzy mogli
otwarcie méwic o barierach systemowych, biurokracji i przepisach, ktdre czasem
wrecz uniemozliwiaja wprowadzanie zmian? Moze zamiast wzajemnych pretensji
i poczucia, ze kazdy walczy w pojedynke, pojawiloby si¢ wieksze zrozumienie,
a co za tym idzie — gotowo$¢ do wspolpracy? Jesli chcemy szkoty, ktdra rzeczy-
wiscie przygotowuje do zycia, konieczna jest nauka radzenia sobie ze stresem,
rozwigzywania konfliktéw, budowania relacji i otwartego rozmawiania o trudnych
sprawach. To kompetencje kluczowe nie tylko w kontekscie edukacji, ale takze
w codziennym zyciu i przyszltej pracy. Niestety, wcigz traktuje sie je jako mniej
istotne w poréwnaniu do wynikéw egzaminacyjnych, co prowadzi do sytuacji,
w ktérej mlodzi ludzie opuszczajg szkole swietnie przygotowani do testow, ale nie
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do radzenia sobie z rzeczywistymi wyzwaniami. Tworzenie przestrzeni do dialogu
i wspolpracy nie wymaga rewolucyjnych zmian systemowych — moze zacza¢ si¢
od malych krokéw: rozméw w klasach, na zebraniach szkolnych, od wprowa-
dzenia praktyk uczacych empatii i otwartosci. Szkota nie powinna by¢ jedynie
miejscem zdobywania wiedzy, lecz takze przestrzenia, w ktérej ludzie uczg sie zy¢
razem, wspotpracowac i wzajemnie si¢ rozumiec.

MP: Kto mialby tego uczy¢, jesli sami nauczyciele nie dysponujg takimi
narz¢dziami?

LK: Moze nie ma jednego idealnego rozwigzania. Moze klucz tkwi w pro-
bowaniu réznych metod, uczeniu si¢ na btedach i ciaglym eksperymentowaniu.
Moze wlasnie to powinno stanowi¢ fundament zmian - testowanie, sprawdzanie,
co dziala, i akceptowanie, ze edukacja nigdy nie bedzie skoniczonym projektem,
lecz procesem, ktéry nieustannie ewoluuje. Gdybysmy to zrozumieli, moze bytoby
mniej leku. Nie chodzi o stworzenie systemu idealnego, lecz takiego, ktory potrafi
sie dostosowywac i uczy¢ na wlasnych bledach. A jesli uda sie to wprowadzic,
szkota moze sta¢ si¢ miejscem, w ktérym ludzie nie tylko zdobywaja wiedze,
ale tez ucza sie, jak funkcjonowaé w $wiecie pelnym niepewnosci. Jesli chcemy,
by uczniowie czuli si¢ pewniej, musimy stworzy¢ szkote, ktéra nie uczy strachu
przed bledami, lecz pokazuje, ze s3 one naturalng czescig procesu uczenia sie.
Moze pierwszym krokiem jest u§wiadomienie, ze szkota powinna by¢ miejscem,
w ktérym mozna eksperymentowaé, prébowa¢, rozwijac sie, a nie jedynie dosto-
sowywac do sztywnych norm. A teraz pytanie — kto odwazy si¢ zrobi¢ pierwszy
krok?

MP: No wlasnie. Kto zrobi pierwszy krok? Przeciez wszyscy — nauczyciele,
uczniowie, rodzice, dyrektorzy - s3 nieustannie zmuszani do reagowania na zmia-
ny i biezace wyzwania.

LK: I moze w tym tkwi problem. Wszyscy oczekuja, ze zmiana przyjdzie
z géry — od ministerstwa, systemu, reformatoréw. A moze powinna zaczac¢ sie
oddolnie, od pojedynczych nauczycieli i szkot?

MP: Nauczyciele czesto zwracaja uwage, ze kazda proba zmiany napotyka
przeszkody biurokratyczne, niezadowolenie rodzicéw, a czasem takze samych
uczniéw. Czesto prowadzi to do wypalenia tych, ktorzy chcieliby co$ zmienic, ale
nie maja na to odpowiednich warunkéw.

LK: To prawda. Sg nauczyciele i szkoly, ktére mimo wszystko prébuja dziataé
inaczej i maja odwage powiedziec: ,,Moze to, co robilismy przez lata, nie dziata.
Moze powinnis$my sprébowac czegos innego”. Maja tez odwage zaakceptowac,
ze nie wszystko od razu bedzie dziala¢ idealnie. Jesli boimy sie porazki, nigdy
nie podejmiemy ryzyka. Moze jednym z gléwnych probleméw polskiej eduka-
cji jest lek przed eksperymentowaniem? Moze szkola powinna by¢ miejscem,
ktére uczy odwagi — nie tylko w sensie méwienia wlasnego zdania, ale takze
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podejmowania prob, eksperymentowania, poszukiwania nowych drég. Prawdziwa
transformacja moze zacza¢ si¢ oddolnie, od pojedynczych relacji, ktére stopnio-
wo wplyna na szerszy kontekst. Jesli nauczyciel wprowadzi bardziej partnerskie
podejscie do uczniéw, zacznie traktowac ich z wiekszym zaufaniem i otwartoscia,
to ci uczniowie moga zaczac inaczej postrzegac nauke i szkole. Jesli dyrektor za-
cznie wspiera¢ swoich nauczycieli, zamiast ich jedynie kontrolowa¢, moze stwo-
rzy¢ przestrzen, w ktdrej pedagodzy poczuja si¢ bardziej zmotywowani, kreatywni
i gotowi do wprowadzania zmian. A jesli rodzice zobacza, ze szkola moze by¢
miejscem dialogu, a nie jedynie instytucjg narzucajaca wymagania, moga zacza¢
inaczej patrze¢ na role edukacji w Zyciu swoich dzieci. Moze nie trzeba czeka¢
na wielka reforme? Moze zmiana zaczyna si¢ tam, gdzie kto$ zdecyduje si¢ dzia-
ta¢ inaczej? Ostatecznie, jesli chcemy lepszej edukacji, moze powinni$my zaczaé¢
ja tworzy¢?
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