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Paradoksy profesjonalizmu
politycznego

Pomigdzy zawodem a powolaniem — oto Weberowski obszar dylematéw kon-
struujgcy rzemiosto polityka i mechanizmy kierujace tym specyficznym zawodem.
Max Weber nie ukazuje modelu polityka jako takiego, ktéry miatby by¢ wzor-
cowym wobec rzeczywistosci, a jedynie opisuje teoretyczne uwarunkowania tej
profesji'. Z Weberowskich ustaleii mozna wnioskowac, ze mozna zy¢ ,,dla” po-
lityki lub 2" polityki. Zycie dla polityki to przejaw permanentnego po$wigcania
sig, oddania si¢ sprawie w calosci. Oznakg funkcjonowania dla polityki moze by¢
che¢¢ samego sprawowania wladzy badZ uzasadnienie swojego istnienia oddaniem
si¢ sprawie. W obu przypadkach motywy uczestnictwa w polityce nie s3 wzgle-
dem siebie sprzeczne, raczej mozna tu eksponowaé¢ komplementarny charakter
partycypacji danego polityka w zyciu publicznym. Owo poczucie wewngtrznej
misji polityka, w polaczeniu z osobistymi przeslankami zaangazowania, odréznia
go w znacznym stopniu od postawy, gdzie zyje on ,,z” polityki. Dlatego wlasnie
kategorii profesjonalizmu politycznego nalezy upatrywac¢ w przestrzeni zdefinio-
wanej wczesniej przez Weberowski konstrukt poznawczy.

Dzisiejsze pojmowanie ,,uprawiania polityki” wskazuje, jak duza rolg¢ w profesji
wykonywanej przez polityka odgrywa interes zawodowy. W takim ujeciu ludzie
sg zdolni tworzy¢ instytucje polityczne i aktywnie dazy¢ do sprawowania wiladzy,
gdzie zawdd, jako Srodek utrzymania, stanowi droge do realizacji wylgcznie oso-
bistych aspiracji. Uwarunkowania takiego sposobu wspdlistnienia w polityce sg
najczgsciej czysto ekonomiczne. Niemniej jednak zjawisko zycia wylacznie ,.dla”
polityki jest rzadkie, bowiem wymaga posiadania statych dochodéw, takich Zrédet
finansowych, ktére pozwolityby odda¢ si¢ dla sprawy z pobudek niefinansowych.

Pod pojg¢ciem profesjonalizmu nalezy rozumie¢ proces przeksztalcania pew-
nego zespolu czynnosci i umiejgtnosci w zawéd®. Antynomie (wewngtrzne

' M. Weber, Polityka jako zawdd i powolanie, [w:] M. Weber, Racjonalnos¢, wladza,
odczarowanie, Poznan 2004, s. 267-321.

?  Profesjonalizm — w ujgciu syntetycznym — oznacza zawodowe uprawianie jakiej$ dyscy-
pliny sztuki, specjalnosci, jakiej$ dyscypliny sportowej itp. Zob. Stownik wyrazéw
obcych, red. E. Sobol, Warszawa 1997, s. 901.
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sprzecznosci zjawisk, albo, co wigcej, ich wewngtrznie sprzeczna natura) zmu-
szajg do zastanowienia, jaka wlasciwie jest istota danego zjawiska, jakim cu-
dem jest ono jednoscia, jakoscig jednoznaczng wbrew przeciwienstwu swych
komponentéw’. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze polityk to osoba trwale
uczestniczaca w podejmowaniu strategicznych i taktycznych decyzji politycz-
nych, poprzez bezposredni udzial w formalnych lub nieformalnych gremiach
(osrodkach) decyzyjnych badZ poprzez wywieranie wplywu na te gremia®. Obra-
zu rzetelnego polityka nie mozna zatem zamkng¢ w ramach jednej czy drugiej
mozliwosci wspélistnienia z politykg. W wigkszosci przypadkéw mozliwe jest
koegzystowanie pojecia ,,z” i ,,dla” polityki.

Najwazniejszym aspektem polityki jako zawodu jest wzglad utylitarny, gdzie
polityk, jako stuga paristwa na rzecz dobra obywateli, poswigca swéj czas i po-
tencjal na wspéldecydowanie o podziale wplywdéw i reprezentacji interesow.
Wystarczy przywola¢ okreslenie sfery politycznej jako rozwaznej troski o do-
bro wspélne i rzecznictwo intereséw, czyli pojecie, ktére wprost nawigzuje
do tradycji klasycznej. To polityka, majgc za swéj przedmiot i cel dobro calej
wspdlnoty, jest kategorig bardziej podstawowa, odnoszgcg si¢ do mozliwosci
dobrostanu i samorealizacji jednostki. Bez szerszego, a wlasnie politycznego
kontekstu obraz przedstawiciela polityki jawi si¢ czyms niepelnym i abstrak-
cyjnym, bowiem w gruncie rzeczy istnienie osoby polityka poza korelacjami
zewnetrznymi nadaje tej postaci wymiar spekulatywny, zakotwiczony w kate-
goryzacjach moralnych.

Leksyka moralna, w tym takze religijna, jest niezbywalnym elementem sfe-
ry publicznej i polityki. Ale spetnia ona swoja funkcje tylko wtedy, kiedy nie
zastepuje manifestow i programéw politycznych, kiedy nie stanowi swego ro-
dzaju substytutu korupcji sumienia. Obecnie jednak w pewien sposéb ,,magicz-
na” funkcja odniesien jezyka polityki do przekazéw religijnych przejawia sig

' Zetknigcie si¢ z takg czy inng antynomig rewiduje nasze pokusy, by zadowoli€ si¢ na-
stawieniem, Ze po prostu ,czarne jest czarne”, a biale — biale. Sklania do przemysler,
czy przypadkiem inne zjawiska, jakie uznali$§my za jednowymiarowe i jednoznaczne, tak-
ze nie sg splotem przeciwstawnych cech lub tendencji. Odkrywanie sprzecznosci moze
mie¢ charakter zar6wno statystyczno-strukturalny (wewnetrznie sprzeczna natura i budo-
wa zjawisk), jak i dynamiczny — tzn. albo funkcjonalny (mechanizm dzialania kontrastu-
jacy z formg danego ukladu i jego zaprogramowaniem), albo procesualny (negacja i auto-
negacja w procesach rozwojowych). Zob. M. Karwat, Wprowadzenie. Pochwata paradok-
su, [w:] Paradoksy polityki, red. M. Karwat, Warszawa 2007, s. 31.

¢ W zaleznosci od wigzi z dang grupg spoleczng czy organizacjg polityczng oraz peinionych
rél, polityk powinien posiada¢ pewna koncepcj¢ oraz program obejmujgcy cele, metody
i §rodki dzialania zorientowane na utrzymanie, modyfikacj¢ lub zmiang istniejgcego syste-
mu politycznego i jego otoczenia ekonomicznego, socjalnego i kulturowego. Zob. Leksy-
kon politologii, praca zbiorowa, red. A. Antoszewski, R. Herbut, Wroclaw 1998, s. 308.
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w tym, ze okreslone wyrazenia czy zwroty sg nie tylko powszechnie zrozumia-
le, ale wywotujg oczekiwane skojarzenia i reakcje odbiorcy. Manichejski szab-
lon wypowiedzi politykéw moze wéwczas ukazywaé rzeczywistos¢ w sposob
uproszczony, dwubiegunowy 1 na pewno nie shizy ksztaltowaniu postaw oby-
watelskich. Wprost przeciwnie, poglebia istniejgce konflikty.

Zasadnymi jawig si¢ pytania: dlaczego jezyk kategoryzacji moralnych zaczqt
dominowac w komunikacji politykéw z obywatelami? I dlaczego wiasnie taki
Jezyk okazuje si¢ skuteczny w politycznym przekazie — przynosi poparcie poli-
tyczne dla samych zainteresowanych?

Walory politycznego profesjonalizmu

Postawione wyzej pytania sg przyczynkiem do refleksji na temat obecnych
granic konstytuujacych pozadany tad spoleczny w wymiarze aksjonormatyw-
nym. Nalezy podkresli¢, ze chodzi tu o tad wspéltworzony przez cele (wartosci
i interesy) oraz srodki ich osiggania. Takie wartosci, jak: swobody indywidualne
i prawa czlowieka, demokracja, wolnos¢ stowa, praworzadnos¢, samorzadnosc,
a takze wtlasnos¢ indywidualna, nie sg traktowane jako wartosci same w so-
bie, ale jako instrumenty skutecznego dziatania. Fundamentem tworzgcego si¢
tadu aksjonormatywnego jest idea wywazonej skutecznosci. Dlatego presja na
ekonomiczne li tylko podstawy legitymizacji nowego ladu spolecznego pozo-
stawia daleko z tylu aktywne dzialania zmierzajgce do zdefiniowania Srodkow
jego implementacji, realizacji i mozliwosci kontroli. Jednoczes$nie pragmaty-
zacja spolecznych wyobrazeii ujawnia brak réwnowagi pomigdzy aktywnoscig
spoleczno-kulturowg oraz ekonomiczng.

W nastepstwie upadku ,,wielkich metanarracji”, swego rodzaju ,,idei regula-
tywnych” kazdego tadu spolecznego, na pierwszy plan wysuwa si¢ idea usta-
nowienia , konsensusu centrum” prawie we wszystkich krajach demokracji li-
beralnej’. Proces ten bardzo dynamicznie rozpoczat si¢ juz w latach 80. XX w.,
ukazujac zacieranie si¢ réznic migdzy prawica i lewicg na rzecz centrum.

5 Elementem konstytutywnym dla ,konsensusu centrum” staje si¢ obecnie paradygmat
techniczny. Wedle Manuela Castellsa, wspélczesng dominacj¢ paradygmatu techniczne-
go mozna definiowa¢ jako przejscie od techniki opartej na tanich wkladach energii do
techniki zasadniczo opartej na tanich wkladach informacji, wynikajgcych z postgpow
w mikroelektronice i technologii telekomunikacyjnej. Pierwsza cechg nowego paradyg-
matu jest to, ze informacja stanowi jego surowiec: sg to technologie dzialajgce na informa-
cje, a nie informacja sluzaca do dzialania na technologie. Drugg cechg jest wszechobec-
nos$¢ wplywu nowych technologii, co oznacza, ze wszystkie procesy naszej indywidual-
nej i zbiorowej egzystencji s3 bezposrednio formowane przez nowe technologiczne me-
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Przeksztalcenia w sferze postrzegania istoty polityki i jej ewolucja ku cen-
trum sprawia, ze wybor obywatela w trakcie glosowania staje si¢ zabiegiem
iluzorycznym, aktem samolegitymizacji istniejagcego porzadku. Tutaj bowiem
przeplyw wladzy od politykéw, posiadajacych mandat spoleczny, w Kierunku
technokratéw, ktérzy mimo ze niewybrani w powszechnych wyborach, wply-
wajg na rzeczywistos¢, to pochodna proceséw globalizacyjnych i utrata pre-
rogatyw klasy politycznej. Wyborcy, czgsto bardziej zrezygnowani niz prze-
konani, wyciagaja wniosek, ze ich codzienne zycie nie zalezy juz w tak duze;j
mierze od tych, ktérych wybiorg. Czemu wigc nie zaglosowac na kandydatow
malo powaznych? Przytoczone pytanie wprowadza nas w meandry politycz-
nego profesjonalizmu i towarzyszgce im sprzecznosci®.

Oto, zgodnie z koncepcja urynkowienia przestrzeni politycznej, dziatajacy na
rynku politycy (mozna powiedzie¢ ,,przedsigbiorcy”) starajg si¢ tak manipulo-
waé programami (zwolnienia podatkowe, kredyty, subwencje itp.), aby sprostac
oczekiwaniom wyborcy. Przyjety kierunek postgpowania politykéw sprawia, ze
zadania paristwowych agend ustepujq pola menadzerom, a sama polityka za-
czyna przybierac postac niewiele znaczqcej techniki legitymizujgcej ekspansjg
ekonomii. Mozna ironicznie dodaé, iz w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, teraz
juz globalnej, coraz mniejsze jest zapotrzebowanie na me¢zow stanu, a coraz
wigkszy popyt na buchalterow.

Podstaw politycznego profesjonalizmu mozna upatrywac w trzech aspektach
funkcjonowania os6b parajacych si¢ polityka. Nalezg do nich wymiary:

1. genetyczny, odwolujacy si¢ do umiejgtnosci merytorycznych;

2. funkcjonalny, identyfikowany z umiejg¢tnosciami interpersonalnymi;

3. strukturalny, postrzegany przez pryzmat umiejgtnosci konceptualnych, kt6-
re uruchamiajg rezerwuar mozliwosci integrowania wszystkich obszaréw zycia
spolecznego, postrzegania ich jako calosci oraz rozumienia zachodzgcych zmian
i ich wplywu na wspélczesng polityke.

dium. Trzecia cecha odnosi si¢ do sieciowej logiki kazdego systemu, czyli zbioru stosun-
kéw, w ktérych operuje si¢ tymi nowymi technologiami informacyjnymi. Ta typologiczna
konfiguracja — sie¢ — moze by¢ teraz materialnie wprowadzana do wszystkich rodzajow
proceséw i organizacji, dzigki dostgpnym technikom informacyjnym. Zob. M. Castells,
Spoteczeristwo sieci, Warszawa 2007, s. 78-79.

¢ Réznica migdzy tym, czego bysmy sobie zyczyli, a tym, czego chcemy, tkwi w normach-
podkresla Geert Hofstede. Normy sg standardami wartosci, ktére obowigzujg w obrgbie
danej grupy lub kategorii ludzi. Stan idealny jest wyrazony w normach absolutnych i do-
tyka kwestii etycznych, to zas, czego rzeczywiscie chcemy, to norma statystyczna, ktéra
wskazuje na wybory dokonywane przez wigkszos¢. Innymi slowy, o tym, czego chcieli-
bysmy, decydujg wzgledy ideologiczne, o tym zas, czego chcemy, decydujg wzgledy prak-
tyczne. Zob. G. Hofstede, Kultury i organizacje, Warszawa 2000, s. 45.
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Ad. 1. Analizujgc profesjonalizm w aspekcie genetycznym, warto przywolac

R.L. Katza, autora klasycznej klasyfikacji umiej¢tnosci menedzerskich. Prze-
strzega on przed potocznym rozumieniem spolecznych umiejetnosci mene-
dzera, jako swego rodzaju technik, ktére s3 wywolywane z pamigci i stoso-
wane w razie potrzeby, a po zastosowaniu ,wracajg z powrotem” do pamigci.
,Prawdziwa umiej¢tnos¢ pracy z innymi musi sta¢ si¢ naturalnym, stalym
dzialaniem i powinna obejmowac¢ wrazliwos¢ nie tylko w czasie podejmo-
wania decyzji, ale takze wrazliwos¢ w codziennym zachowaniu™’. Tradycja
klasycznego podejscia do polityki w centrum swoich zainteresowan zawsze
stawiala takie zagadnienia, jak zasady sprawiedliwego ustroju, kwestie obo-
wigzkéw spoczywajacych na rzadzacym czy prawo do obywatelskiego nie-
posluszeristwa wobec niesprawiedliwej wiadzy. Wymienione pryncypia po-
dejmowane byly z perspektywy kluczowego dla tej tradycji pojgcia dobra
wspélnego, ktére stanowito ostateczng miar¢ i punkt odniesienia politycz-
nych wytworéw i programow.

Konceptualizacja strategii politycznego dzialania ma na celu przedsta-
wienie mozliwych kierunkéw rozwoju oraz drég, ktére do nich prowadza.
Umozliwia ona zastagpienie niepewnosci ryzykiem, co wymaga od polityka
o profilu menedzera okreslenia koncepcji dziatania oraz elastycznosci w jej
przeprowadzeniu®. Konceptualizacja strategicznego dzialania jest wigc od-
powiedzig na katalog zachowan menedzerskich politykéw, rozpatrywanych
w dlugookresowej skali, ukierunkowanych na stworzenie okreslonej wizji
przyszlosci. Dotychczasowa praktyka zarzadzania wyksztalcila cztery typy
osobowosci menedzeréw, ktére mogg znajdywac swoje odwzorowania na
gruncie polityki®. Wsréd wymienionego katalogu mozna wymienic:
menedzeréow odwaznych, zmierzajacych naprzéd w kierunku wizji przyszle-
go rozwoju. Ich odwaga wynika z posiadanej wiedzy i doswiadczenia, na
podstawie ktérych formutujg swéj osad o regutach funkcjonowania porzad-
ku spolecznego. Jesli funkcjonuje on Zle, cierpi na tym ich poczucie wlas-
nej wartosci, godzi to w ich dume. Takie odczucia stanowig przestanki do
dzialai na rzecz zmiany, do wprowadzania korekt i dostarczania wskazo-
wek niezbednych w modelowaniu jej kierunkéw'’;

5

9

10

Cyt. za: A. Rakowska, A. Sitko-Lutek, Doskonalenie kompetencji menedzerskich,
Warszawa 2000, s. 10.

I. Penc-Pietrzak, Strategie biznesu i marketingu, Krakéw 2000, s. 15.
J. Penc, Decyzje w zarzqdzaniu, Krakéw 1996, s. 73-74.

Droge od politycznego profesjonalizmu do wybitnej osobowosci w polityce moz-
na ujmowac w stopniowalny sposéb, poczawszy od przywoédztwa transformacyjnego
(kryzysowego). Przywodca tego typu zajmuje pozycj¢ autonomiczng zaréwno wobec
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— menedzeréw wyzywajgcych, sprzeciwiajacych sig istniejgcej strukturze,

pragnacych odnowy, lecz zmierzajacych do niej poprzez wykazywanie nie-
kompetencji i domaganie si¢ ukarania winnych za blgdy popelnione w prze-
szlosci. Sg stale nastawieni na konfrontacj¢ z aktualng wladzg;
menedzeréw niezadowolonych, odrzucajgcych zastany porzadek, lecz nie-
zdolnych do wypracowania jakiegokolwiek programu zmian. Odczuwajg
oni swoja sytuacje jako beznadziejna, ale nie wierzag w odnowg, w jej sens
i potrzebg;

menedzerow konformistycznych, ptyngcych z pragdem, uznajgcych dotych-
czasowe rozwigzania za optymalne. Dgza oni do tego, aby obecna sytua-
cja byla taka sama w przyszlosci, za§ domaganie si¢ zmian traktujg jako
sianie zametu. Ich motywacja w dzialaniu jest dazenie do bycia akcep-

towanym.

Ad. 2. W tej optyce widzenia $wiata politycy, osoby zaufania publicznego to

symbole integracji i jednosci zaréwno w instytucji, jak i w spoleczeristwie''.
Mozna powiedzie¢, ze w systemie demokratycznym sfera zycia publiczne-
go jest szczegblnie wrazliwa na wszelakiego rodzaju przejawy brutalizacji
i formalistycznego skostnienia. Kazdy system instytucjonalny ulega proceso-
wi integracji poprzez dostarczanie temporalnych, materialnych i spolecznych
przestanek selekcji dziatai oraz kreowanie obrazu wzorca porzadku najbliz-

szemu Srodowisku.
Sfera publiczna jest obszarem tworzenia idei, ktére — jak podkresla

K. Murawski — utrzymujg ludzi razem, nadajac kierunek zyciu zbiorowemu,

spoleczeristwa (silna legitymacja spoleczna do przeprowadzenia reform), jak i pan-
stwa (potrafi zreformowaé normy rzadzgce aparatem panstwowym oraz jego struk-
ture); poprzez przywodztwo katalityczne, zwigzane z mozliwosciami kreatywnego
dzialania i znacznej swobody, jakg dysponuje w budowaniu zasad rzgdzgcych porzad-
kiem spotecznym; rolg integratora, probujacego wplywac i kontrolowac proces zmia-
ny politycznej, nieumiejacego wyjs¢ poza ramy wyznaczone ,,normami” konsensusu
spolecznego i instytucjonalnego; a takze rutynowego, przejawiajgcego si¢ w pasyw-
nym zachowaniu wobec zachodzgcych zmian. Taki lider pozostaje w Scistym zwigz-
ku z okreslonymi segmentami grup spolecznych, przenoszac jedynie ich interesy na
poziom politycznych przetargéw. Wymogi i logika ,,biurokratycznego urz¢dniczenia”
wyznaczajj potencjalnemu liderowi granice aktywnosci. Powyzsza typologia nawig-
zuje do propozycji Philipa Cernego. Zob. J. Golinowski, Wizerunki organizacji poli-
tycznej, Warszawa 2004, s. 112-113.

Idea symboli nie zawsze jest traktowana powaznie, bowiem pragmatyczni, racjonal-
ni menedzerowie nie lubig stowa ,,symboliczny”. Biorgc pod uwagg zargon ,,twardzie-
li", jakim postuguja si¢ teorie zarzadzania — okreslenie zachowania dyrektora jako
..symbolicznego™ stoi wobec bariery sprzecznosci z ,,bezkompromisowoscig i stanow-
czoscig strategicznego podejmowania decyzji”. Zob. T.J. Peters, N.K. Austin, A Pas-
sion for Excellence, The Leadership Difference, New York 1985, s. 271.
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znajdujac praktyczny wyraz ogélnych idei dobrobytu, porzadku, sprawied-
liwosci lub wolnosci'>. W tym sensie spolecznosé, jako wspélnota obywa-
telska, funkcjonuje w oparciu o istnienie pewnych rozwigzain instytucjo-
nalnych, tworzacych przeslanki do dzialania zbiorowego. Takie przestanki
zapewne budujg przedstawiciele elit zaréwno centralnych, jak i lokalnych,
ktérzy potrafig wznies¢ si¢ ponad wilasne ,emocjonalne ja”, potrafig ro-
zumie¢ 6w klimat emocjonalny, jaki wytwarzajg w swoim otoczeniu. Ele-
mentem tworzgcym instytucjonalne ramy do dzialan wspélnotowych bedzie
kreatywny charakter funkcjonowania lideréw zycia publicznego, stanowig-
cych swoistego rodzaju drogowskaz postgpowania, wzorzec dzialania uty-
litarnego, na ktérym my, obywatele, mozemy oprze¢ swoje wyobrazenia
0 ,,prawdziwym gospodarzu”.

Umiejgtnosci interpersonalne, zwane spolecznymi, sg talentami wspol-
pracy z innymi ludZmi, uzdolnieniami zrozumienia ich oczekiwan i anga-
zowania do dzialania. Profesjonalizm polityczny ujawniany przez te talenty
uruchamia u przedstawicieli polityki zdolnos¢ do nawigzywania lgcznosci
z jednostkami i grupami, realizowang niejednokrotnie w trudnych warun-
kach zewngtrznych i wewngtrznych. Ich przejawem jest zdolnos¢ poznawa-
nia swoich silnych i stabych stron, otwartos¢ w relacjach zaréwno z innymi
przedstawicielami zycia publicznego, jak i statystycznymi przedstawicie-
lami spoleczenistwa, sposobnosé wczuwania sig, rozumienia i dostosowy-
wania si¢ do uczu¢ oséb, z ktérymi si¢ wspolpracuje, zdolnos¢ tagodzenia
nieporozumien czy skutecznego rozwigzywania probleméw.

W jezyku politykéw znajdujemy wiele przywolari aluzyjnych i cytatow,
ktére posiadajg okreslone cele semantyczne. Takie nawigzania pelnig wielorakie
funkcje. Najczgsciej uzasadniajg sad polityka lub wskazuja na podobieristwo
wspolczesnosci do epoki, z ktérej pochodzi dane dzielo. Niekiedy Swiadczg tez
o probie zachowania dystansu wobec danego problemu. Takie zabiegi — powie
Gary Woodward — przypominajg konkurencj¢ sportowg, w ktorej trzeba ,biec
po szybko poruszajgcej si¢ tasmie, rownoczesnie zonglujac — w dodatku na
starcie ludzie rzucajg w ciebie czyms cigzkim, a na mecie wybucht pozar™'’.
W efekcie, lider wystgpuje wobec swych klientéw réwnoczesnie jako poszu-
kiwacz konsensusu, specjalista od reklamy, psycholog rozwijajagcy motywacje,
werbownik, uwazny stluchacz oraz sprawny menedzer.

12 Zob. K. Murawski, Filozofia polityki. Wybrane zagadnienia prdkseoiogiczne. Warszawa
1993, s. 140-141.

3 M.G. Herman, Elementy przywddztwa, [w:] Witadza i spoteczeristwo. Wybor i opraco-
wanie J. Szczupaczyniski, Warszawa 1998, s. 301-302.
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Ad. 3. Mozliwosci integrowania wszystkich obszaréw zycia spolecznego,
uruchamiane przez umieje¢tnosci konceptualne, otwierajg bodajze najwaz-
niejszy wymiar politycznego profesjonalizmu w dzialaniu. W przypadku
0s6b zajmujacych si¢ polityka wspomniane umiej¢tnosci wigzg si¢ z wy-
znaczaniem celéw dzialania dla calego spoleczeristwa. Myslenie koncep-
tualne stuzy jako narzgdzie do analizy mozliwych, przyszlych sytuacji
spolecznych oraz kierunkéw ich rozwoju. Dotyczy ono zorientowania na
przysztos$é, co wynika z umiejgtnosci projektowania celéw, organizowa-
nia systeméw realizacyjnych, pozyskiwania srodkéw i zasobow, a takze
realizacji celéw i zadan. Myslenie strategiczne jest sposobnoscig umoz-
liwiajgcg koncentracje na'“:

— odkrywaniu nowych alternatyw i formulowaniu ich w kategoriach programéw
dzialania;

— wskazywaniu nowych sposobéw definiowania istniejacych probleméw;
— formulowaniu przyszlych celéw za posredmctwem wykorzystania dostgpnych
informacji;
okreslaniu strategii realizacji przyszlych celow;
wskazywaniu idealéw i wartosci waznych dla rozwoju calego spote-
czefistwa's.
Majac do czynienia ze zr6znicowanym zapleczem, ktérego oczekiwania ule-
gaja nieustannym zmianom, przywédca publiczny — jesli pragnie utrzymac zaj-
mowang pozycj¢ — musi zabiegaé o stworzenie wigzi, ktére zapewnilyby har-
moni¢ albo przynajmniej ograniczyly prawdopodobieristwo konfliktu migdzy
nim a $rodowiskami, wobec ktérych jest odpowiedzialny. Kotowrét biezacych
zdarzen sprawia, ze problemy biezace wypieraja problemy wazne. Oznacza to
funkcjonowanie raczej w trwalych problemach, ktérych zasadniczo nie da si¢
rozwigzaé, gdyz wplywy dynamicznego otoczenia stale je zmieniajg, aktywi-
zuja w réznych postaciach, formach czy tez uwarunkowaniach. Jak bumerang
powracajg natr¢tne pytania, niekoriczace si¢ dylematy politycznych wyboréw,
dotyczacych takich zagadnien, jak:

I

4 C.S. Nosal, Umyst Menedzera. Problemy — Decyzje — Strategie, Wroctaw 1993, s. 195.

s Wedlug Burnsa, o przywodztwie mozna mowic, kiedy za sprawg lider6w zwolenni-
cy zabiegaja o cele, ktére reprezentuja, wartosci i motywacje wspdlne jednym i dru-
gim, wartosci lideréw oraz wartosci grupy lub organizacji. Zgodnie z tg orientacjg,
cele pochodzg nie tylko od lidera, ale s3 wypadkowg jego celéw i celéw grupy, nato-
miast lider odpowiedzialny jest za tworzenie i realizacj¢ pewnej wizji, ktéra pozwala
przetrwac i rozwija¢ sig. Zob. MacGregor J. Burns, Wiadza przywddcza, [w:] Wiadza
i spoleczeristwo, Warszawa 1994,

18



el e o T e e b SR PR o R ) ST, e e e
R A T S P

A O i S L T sy 3
2 (3 T e s : . : e, i .

AWy S B e T R e ) PRSI, e ST ey .
- . . Y. s TR o e S e s
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— szanse 1 mozliwosci, stwarzane przez otoczenie, gdy ulega ono przeksztalce-
niu na skutek toczacych si¢ zmian, wprowadzajgcych nowy rozklad pozycji
i przywilejéw innych podmiotéw spotecznych;

— wykorzystanie zasob6w intelektualnych, potrzebnych do kreatywnego dziala-
nia, bedgcego produktywnym skladnikiem kapitatu spolecznego, wynikajacego
ze wspolnotowego dzialania;

— uwiarygodnianie politycznych obietnic i zobowigzan wzgledem spoleczenstwa.
Sa to wezlowe kwestie mieszczace si¢ w zakresie prakseologicznego re-

zerwuaru politycznego profesjonalizmu, mozliwosci i szanse, ale jednoczesnie

ogromne wyzwania i towarzyszace im zagrozenia'®. Jezyk politykéw — podob-
nie jak jezyk kazdego innego srodowiska — sluzy okreslonej konsolidacji grupo-
wej. Obecno$¢ wyrazéw modnych w jezyku wspélczesnych politykéw by¢ moze
ulatwia kontakt miedzy nadawcg i odbiorca komunikatu. Nie oznacza to jednak,
ze scena polityczna staje si¢ bardziej przejrzysta. Ostatnimi czasy widoczne sta-
je si¢ — przynajmniej w niektérych zakresach tematycznych — zblizenie slowni-
ctwa opozycji i slownictwa reprezentantéw wladzy, miedzysSrodowiskowe

i miedzypartyjne korzystanie z podobnych sformulowan'’. Reklama, marketing,

wywolywane mody, promowane w mediach style zycia, edukacja nastawio-

na na rywalizacje i indywidualny sukces oraz ksztaltujgca etyczne hierarchie,

w ktérych o wartosci zycia decyduje pienigdz — wszystko to czyni z politykéw

i spoleczeristwa przedmioty obrotu handlowego, a nie podmioty demokratycz-

nego spoleczenstwa'®.

16 Nawet w naukach o zarzadzaniu dostrzega si¢ pierwiastek irracjonalny, wynikajacy z za-
programowania kulturowego czlowieka. Geert Hofstede w badaniach mig¢dzykulturo-
wych wprowadza cztery wymiary konstytuujace odrebnosci kulturowe, rozumiane jako
cechy danej kultury. Sg nimi: dystans wladzy (od malego do duzego); kolektywizm i in-
dywidualizm kulturowy, kobiecos¢ i meskosé danej kultury oraz unikanie niepewnosci
(od stabej do silnej). Zob. G. Hofstede, Kultury i organizacje..., s.5l.

7 T.C. Earle, G. Cvetkovich, Social Trust: Toward a Cosmopolitan Society, Greenwood
Publishing Group 1995, s. 143-158.

8 Wszyscy politycy — stwierdza Giulietto Chilesa, dziennikarz, deputowany do Parlamen-
tu Europejskiego — ulegli temu nowemu Lewiatanowi, od ktérego zalezg ich losy i karie-
ra. Oczywiscie postugujg si¢ nimi dla wlasnych celéw, nie zdajac sobie sprawy, ze sg jego
wigZzniami. To wyjasnia, dlaczego niemal wszyscy wspdlczesni przywédcy popelniajg
grube bledy w ocenie rzeczywistosci, dajg si¢ zapedzi¢ w Slepy zaulek bez szansy wydo-
stania si¢ z niego [...]. Dajg si¢ nabiera¢ na swoje wlasne pelne falszu przeméwienia, kt6-
re — gdy odtwarzane przez system medi6w sg przez nich samych postrzegane jako «praw-
dziwe». Dotyczy to takze «superklanu», czyli klasy menedzerdéw, ktorzy, jak si¢ wydaje,
sg tworcami tej kolosalnej sztuczki zrgcznosciowej, jakg jest wspoélczesny kapitalizm,
ale nad ktorg juz dawno utracili kontrolg™. Zob. G. Chilesa, Smierc demokracji, czyli de-
mokracja na sprzedaz, [w:] ,Transformacje” 2006, nr 1-4, s. 136.
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Profesjonalizm polityczny z nowoczesnoscig w tle

Jesli przez demokracj¢ rozumie¢ wladzg, jakg spoleczenistwo sprawuje nad
sobg, by uksztaltowaé siebie w okreslonej perspektywie czasowej dzigki pro-
jektowi politycznemu, to obserwowane zatamanie si¢ wszystkich calosciowych
porzagdkéw stanowi pewne jej oslabienie. Praktyki odbierania politycznego
znaczenia formom politycznym mozna wigza¢ ze wspélczesnym kryzysem
reprezentacji politycznej, zastgpowanej coraz to bardziej repertuarem uniwer-
salizujgcych praktyk konsumpcji'®. Wspomniane praktyki okreslajg parametry
spolecznego zachowania i dzialania. Pojecie , kulturonomii”, zwigzane z aplika-
cjami rynkowych proceséw produkcji i konsumpcji, staje si¢ obecnie imperaty-
wem odpowiadajacym wyzwaniom globalizacji, ktéra powierzchownie zaklada,
iz wplyw sil rynku jest wigkszy niz jakikolwiek inny.

Bezalternatywno$¢ projektowanej zmiany, widoczna w ekspansywnych pro-
cesach ,,samoregulujgcej” si¢ i ,,samoodtwarzajacej” gospodarki — teraz juz glo-
balnej, spycha obszar polityki i politycznosci na margines, starajgc si¢ jed-
nocze$nie przekladaé¢ zagadnienia polityczne na jezyk kwestii technicznych.
Istotne problemy zmiany nie s3 tematami publicznej debaty; reprezentujg one
raczej problemy techniczne, wymagajace uzycia eksperckiej wiedzy i specjal-
nych programéw dziatania. Lokowanie aktywnosci politycznej sensu stricte jako
przestrzeni konwersacji i gry zmierzajacej do osiaggni¢cia kompromisu przyczy-
nia sie do erozji spéjnosci symbolicznego swiata polityki*’. Pojawia si¢ kwestia
upraszczajacych schematéw, traktowania pewnych autoréw jako rzekomo repre-
zentatywnych dla dziedziny lub potwierdzajacych jej ,,nieudolnos¢™.

Pod pozorami neutralnosci i racjonalnosci, to znaczy narzg¢dzi oferowa-
nych przez ide¢ paristwa prawa, nalezy dostrzega¢ bolaczki demokratyczne;j
zmiany. Powstajacy lad, ujawniajac pozorng eliminacj¢ konfliktu z apliko-
wanego projektu zmiany, maskuje nieuniknione wykluczenia i sprzecznosci.
Depolityzacja utrudniania czy wrecz uniemozliwiania tworzenia si¢ nie-
zaleznych instytucji artykulujgcych i agregujacych interesy grupowe lub
interesy spoleczenstwa. Marketing i kult osobowosci medialnej harmonijnie
wspélpracujg ze sobg, wykorzystujac skomercjalizowang socjalizacj¢ do usta-
nawiania ram dyskursu nad kondycja wspélczesnego projektu demokracji*'.

" H. Dunmire, Preempting the future: Rhetoric and the ideology of the future in
political discourse, "Discourse and Society” 2005, vol. 16:4, s. 481-513.

% H. Buczyfiska-Garewicz, Semiotyka a tendencje postmodernistyczne, ,,Kultura i Spo-
leczeristwo” 1997, nr 2, s. 29-47.

2 Ch. Borch, Systemic Power. Luhmann, Foucault, and Analytics of Power, "Acta
Sociologica™ 2005, vol. 48, nr 2, s. 155-167.
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Kluczowy dla demokracji spér polityczny o ksztait fadu spolecznego zostaje
zastapiony zestawem regul, ,stusznych rozwigzan”. Oznacza to jednoczesnie,
ze zamiast polityki spoleczenstwo otrzymuje technologi¢ ,,zarzgdzania proce-
sem politycznym”. Specjalistyczna wiedza uzasadnia dzi§ podporzagdkowanie
ludzkiego zycia pogoni za kolejnymi dobrami w Swiecie opanowanym przez
technokratow.

Mozna pokusié si¢ o refleksje, iz w miarg jak sfera ekonomiczna prébuje od-
twarzaé swoj potencjat ekspansji i poszukiwa¢ atrybutéw wyréznialnosci w sfe-
rze symbolicznej; w dzialaniach na rzecz srodowiska naturalnego, najblizsze-
go otoczenia danej firmy, czy wreszcie eksponowania niezbywalnego momentu
sukcesu firmy, a mianowicie formulowania misji podczas tworzenia strategii,
o tyle sfera polityczna coraz to bardziej sprowadza si¢ do rozwigzywania
technicznych zagadnienn w ramach gry o wplywy i wladze¢. W takiej kulturze
polityka przybiera specyficznie negatywny charakter i polega wylacznie na usu-
waniu zakléceri i unikaniu niebezpieczenstw grozacych trwalosci zmian, a nie
na urzeczywistnianiu praktycznych celéw™.

Cele polityki schodza na dalszy plan, pozostawiajac obywatelom plebiscy-
towe decyzje, czy przedstawiciel jednej czy tez drugiej partii stanie na czele
administracyjnej machiny. Podejmowane dzialanie jest podparte przeswiad-
czeniem samych zainteresowanych, ze nie interesuje ich polityka, tylko za-
rzadzanie. Teza, iz wyborca zachowuje si¢ tak samo jak konsument (wybiera
odpowiedni produkt — motywowany reklama), stanowi warunek depolityzacji
sfery wspélnotowego dziatania. Czlowiek odpolityczniony, wyzbyty tozsamo-
$ci kolektywnej, poddaje sie kontroli przez apatig, a jesli wyraza zaintereso-
wanie uczestnictwem w akcie wyboru — glosowania, to staje si¢ tym samym
elementem sprawczym, dostarczajacym tzw. legitymizacji, uprawomocnienia
istniejgcego status quo.

Zanik politycznosci to wyeliminowanie z zycia publicznego sporéw dotycza-
cych fundamentu, a mianowicie uksztaltowania rzeczywistosci, w ktérym jest
coraz mniej miejsca na suwerenne decyzje. Proces depolityzacji posiada swg
emanacje we wspélczesnym kierunkach zmiany zakotwiczonych w liberalizacji,
sluzacej rozszerzaniu zakresu potegi podmiotéw ekonomicznych. Proponowa-
ny projekt ladu unika odpowiedzi o kierunkowe wartosci zmiany, pograzajac

2 Wydaje sie, ze w warunkach obecnych, w okresie prosperity telewizji i marketingu
politycznego, pojawiajg si¢ trudnosci z okresleniem ram odpowiedzialnosci za czy-
ny i stowa, co oznacza, ze trudno jest oddzieli¢ fakty od wyobrazeri. Takie konkluzje
wynikaja z pracy Szklarskiego, kt6ry podkresla, ze politycy czgsciej i chetniej odwo-
tuja sie do emocji, mitéw i uprzedzeti niz do racjonalnej kalkulacji. Zob. B. Szklarski,
Przywédztwo symboliczne: migdzy rzqdzeniem a reprezentacjq, Warszawa 2006.
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sic w nieustannych dyskusjach, fetyszyzujacych pojecia kompromisu, wolno-
sci stowa 1 debaty.

Polityczna elita dawnego paristwa — klasa polityczna, ktéra dominowata, pia-
stujac stanowiska z elekcji i nominacji — jest w coraz wigkszym stopniu wypie-
rana przez menedzer6w i biurokratéw paristwa nowego typu oraz politycznych
menedzeréw, ktérzy zarzadzajg nowymi relacjami z konsumentem. Management
zatem, w sensie sumaryczego aparatu technicznych i menedzerskich umiejgtno-
éci, ktére zapewniajg tym olbrzymim, skomplikowanym organizacjom istnienie
i funkcjonowanie, stanowi ,sile spoleczng”, ktérej kontrola umozliwila utwo-
rzenie si¢ nowej elity®.

Polityka przestaje byé namigtnoscig, dawne spory polaryzujgce polityczng
scene ulegaja rozmyciu, a powstale podzialy przybierajg wymiar socjokulturo-
wych réznic, w ktérych nie sposéb jest odrézni¢ lewicg centrum czy prawice.
Dlatego tez mobilizacja elektoratu odbywa sie za pomocg odwotywania do sym-
boli, a wyborca — obywatel zostaje zinfantylizowany, sprowadzony do roli dzie-
cka?. Wspélczesne technokratyczne paiistwo traktuje go jak dziecko, troszczac
sie, by za duzo nie jadl, bo bedzie otyly, i nie palil, bo to szkodzi zdrowiu.

Wielu politykéw, niezdolnych nada¢ jakikolwiek sens zyciu spolecznemu,
a wiec czemukolwiek istniejagcemu poza indywidualnym ,ja”, woli manipulowac
emocjami. Owa umiejetnosé polega na skolonizowaniu sfery prywatnej — to tak
zwana polityka behawioralna (politics of behaviour). Na ogét pozytywnie pre-
zentuje sie emocje bedgce wyrazem daznosci jednostki do samorealizacji i abs-
trakcyjnie definiowanej wolnosci stowa oraz tolerancji, podczas gdy uczucia
wigzace obywateli z innymi czlonkami spolecznosci traktowane sg podejrzli-
wie®. Jednym z fundamentéw ponowoczesnosci jest bowiem promowanie no-
wych, utopijnych wizji ludzkiego szczgscia. Obok utopii indywidualistycznego

3 Dla Petera F. Druckera oznacza to: porzadek gospodarczy, w ktérym wiedza, a nie praca
czy kapital, jest zasadniczym zasobem; porzadek spoleczny, w ktérym nieréwnosci zwig-
zane z wiedza sq gléwnym wyzwaniem; i porzadek polityczny, w ktérym rzad nie moze
juz rozwigzywac probleméw spolecznych i gospodarczych. Zob. P.F. Drucker, The Age of
Social Transformation, "The Atlantic Monthly”, listopad 1994, s. 1.

% Czlowiek, bedac obiektem dzialar stechnologizowanej wiadzy, podlega procesowi dehu-
manizacji, co ma znaczace konsekwencje dla jego samotranscendencji. Zygmund Bauman
podkresla, ze ,,obiekty zdehumanizowane nie mog posiada¢ pogladéw, a tym bardziej
stusznych, nie maja zadnych intereséw, ktére nalezaloby traktowac serio, nie majg zadne-
go prawa do subiektywnych racji”. Zob. Z. Bauman, Nowoczesnos¢ i zaglada, Warszawa
1992,s. 151.

5 Zygmunt Bauman, analizujgc etyke posluszeristwa obecng w zdominowanym przez tech-
nike i racjonalnos¢ spoleczeristwie, zwraca uwage na mozliwos¢ ,produkeji zachowar
ludzkich”, rozumiang jako rezultat racjonalizacji, udoskonalenia technicznego stosunkow
spolecznych. Tamze, s. 216.
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szczescia, oderwanego od wigzi migdzyludzkich i odpowiedzialnosci, istotng ce-
cha tego kierunku zmiany jest koncentracja na budowaniu pozytywnych relacji
z pominigciem waloréw aksjologicznych czy $wiatopogladowych. W refleksji
nad ponowoczesnoscig, ktéra staje si¢ jedynym politycznie i kulturowo ,,po-
prawnym’ §wiatopogladem — nie obowigzuje zadna wspélnie uznawana wartosc,
poza wyzbyta moralnego osadu tolerancjg oraz wizja abstrakcyjnej, budowanej
na moralnych podstawach — demokracji. Te nowe utopie s w pewnym stopniu
reakcja na rozczarowanie utopiami, ktére dominowaly w epoce modernizmu.

Truizmem zatem jest konstatacja, iz sfera polityki kurczy si¢ gwaltownie
w miare rozszerzania zakresu potegi podmiotéw ekonomicznych. Deklarowa-
ne, demokratyczne postawy czy ,cnoty”, obejmujgce ciekawos¢ i otwartos¢
intelektualna, krytycyzm, zyczliwos¢ ,,oparta na uswiadomieniu tego, co lu-
dziom wspélne, i na protescie przeciw wszystkiemu, co mogloby ich niepotrzeb-
nie dzieli¢”, zostaly wlozone w ramy porzadku stanowigcego zaprzeczenie
demokratycznych regul postepowania, z jednoczesnym ukierunkowaniem
spolecznych oczekiwan ku przyszlosci. W owej przysziosci poklada si¢ na-
dzieje na szanse ich realizacji, jesli tylko zapewnione zostang odpowiednie ku
temu warunki®.

Jesli publiczna debata zostala catkowicie zdominowana przez tzw. ekspertéw
organizujacych sfere publiczng i jesli gléwnym kryterium dominujacym w tego
typu refleksji staje si¢ zysk, to trudno w takim klimacie znaleZ¢ miejsce na
gotowos¢ do dzielenia si¢ doswiadczeniami, do wspélpracy i kompromisu, na
umiejetno$¢ panowania nad soba i kierowania innymi, pewnos¢ siebie wyni-
kajacg z zaufania poktadanego w zdolnos¢ istot ludzkich do rozumnego osadu
i dzialania. W projektach nowoczesnosci nastgpuje odrzucenie dotychczasowe-
go wyobrazenia stabilnego $wiata na rzecz kompulsywnego, wrgcz obsesyjne-
go dzialania w imi¢ zmiany?.

% Problem z umotywowanymi politycznie nawotywaniami do odnowy moralnego wymia-
ru zycia publicznego — podkresla Frank Furedi, socjolog i wybitny analityk wspolczes-
nych trendéw zmiany — polega na tym, ze stawiaja sobie one cel zdobycia lub utrzy mania
wladzy. Lecz moralnosé sfabrykowana na uzytek politycznego pragmatyzmu skazana jest
na brak organicznego zwigzku z zyciowym doswiadczeniem i dlatego jest malo prawdo-
podobne, by znalazla oddzwigk wsréd szerszych rzesz ludzi. Jest malo prawdopodobne,
ze rozproszona i wyobcowana oligarchia okaze si¢ wystarczajaco wrazliwa na codzien-
ne zmartwienia trapigce og6t. Dlatego pragmatyczne poszukiwania gotowych moral-
nych celéw zamieniaja si¢ zwykle w ¢éwiczenia z arbitralnego wskazywania i wybie-
rania pewnych, niewywolujacych obrazy wartosci. Zob. F. Furedi, Eksplozja antyreli-
gijnej histerii, ,,Dziennik”, dodatek Europa z 12 kwietnia 2006.

% Mozna powiedzieé, ze nowoczesnos¢ jest stanem ciaglego zagrozenia, wywolanego
i podsycanego alternatywg przysziosci, eksponujgcej obraz rzadéw chaosu. Jedno-
cze$nie barwny $wiat gadzetéw reklamowych usilnie podpowiada odbiorcy—obywa-
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Polityka staje si¢ profesjonalng dzialalnoscig, w ktérej coraz dobitniej wyko-
rzystuje si¢ modele zapozyczone z nauk ekonomicznych. Nie pomijajac takze
urynkowienia procesu legislacji oraz nowoczesnej komunikacji spolecznej i mar-
ketingowego podejscia do dzialar sfery politycznej*®. W tym sensie rozpoznanie
mechanizméw rynkowych i przejgcie przez komercyjnie zorientowanych mene-
dzeréw obszaru dotyczacego spraw publicznych jest wynikiem niekwestionowa-
nej akceptacji anglosaskiej perspektywy polityki w latach 90., jako nastgpstwo
kryzysu panstwa opiekuriczego lat 80.

Marketing polityczny w demokracji stal si¢ tym, czym rynek dla gospodar-
ki. Zaréwno w pierwszym, jak i w drugim dochodzi do sprzedazy ,towaru”,
a zatem podstawowym zadaniem polityka bedzie stosowanie zasady wytraw-
nego handlowca, aby poprzez swéj towar pozyskac klientelg, zastosowac stra-
tegie i metody marketingu politycznego, ktérych celem jest zdobycie trwatego
poparcia elektoratu. Budzi¢ moze niepokdj ekonomiczna zaleznos¢ niektérych
osrodkéw od zamawiajacych sondaze, a przy tym bgdgcych powaznymi akto-
rami politycznymi, okreslonych mediow. W konsekwencji sytuacja taka moze
prowadzi¢ na gruncie politycznym do realizowania komercyjnej zasady , klient
placi, klient wymaga”. Media, czwarta wladza demokracji, coraz czgsciej za-
czyna odchodzi¢ od swego pierwotnego poslannictwa opisu rzeczywistosci do
pokusy jej kreowania®.

Moment kreowania i wykonywania roli politycznej oznacza podporzadko-
wanie i jednoczesnie ograniczenia, wynikajgce z powszechnie akceptowalnych
zachowan, tj. zachowan akceptowanych zaréwno przez uczestnikéw danej zbio-
rowosci, jak 1 szerszego otoczenia (calego spoleczeristwa). Innymi slowy, wi-
zerunek obiektu badZ produktu politycznego nie jest czyms ,,danym”, lecz jest
nadawany w aktach medialnego rozpoznania. W akcie mediatyzacji i markety-

telow_i._j;k uchroni¢ si¢ przed destruktywnoscig owego chaosu, podgzajac za wskaza-
niami rezyseréow nowoczesnosci. Zob. J. Golinowski, Reality show medialnej demo-
kracji, [w:] Paradoksy polityki, red. M. Karwat, Warszawa 2007, s. 134.

% E. Gellner, Postmodernizm i relatywizm, ,,Spoleczenstwo Otwarte” 1997, nr 3,
dod., s. 1-12.

# Obywatele zainteresowani polityka postrzegajg jej przedmiot, o ile nie dotyczy on ich sa-
mych, w sposéb wielokrotnie zdeformowany wskutek posrednictwa wielu instancji. Teo-
retycznie kazdy etap tego posrednictwa pelni dwie funkcje: moze on by¢ warunkiem do-
stepu do rzeczywistosci, ale moze takze ten dostep utrudniaé. Ktéra z tych dwéch funk-
¢cji dominuje, zalezy od dostepnych informaciji [...]. Zamiast rozumienia rodzi si¢ prze-
syt i wowczas powstaje sytuacja paradoksalna, a mianowicie wraz z rosngcg ofertg infor-
macyjna spoleczeristwa rosnie réwniez, i to proporcjonalnie — rozmiar spolecznej niewie-
dzy”. Zob. H.M. Kepplinger, Demontaz polityki w spoteczeristwie informacyjnym, Kra-
kéw 2007, s. 171.



Paradoksy profesjonalizmu politycznego

zacji swych dzialai podmiot polityczny staje si¢ takim, za jaki uznajg go inni
obserwatorzy i konkurenci polityczni®.

W kregu antynomii politycznego profesjonalizmu

Okres ostatnich kilku dziesigcioleci byt dla mediéw masowych, w tym te-
lewizji, a zwlaszcza nowych form komunikacji elektronicznej, czasem zmian
o charakterze wrecz rewolucyjnym. Zmiany w tym zakresie wprowadzaja
dematerializacj¢ komunikacji i w wielu aspektach transformacj¢ pozycji
podmiotu, ktéry si¢ w nig angazuje. Instaluja bowiem nowy rezim relacji
pomiedzy czlowiekiem a rzeczami, pomigdzy materialnym i niematerialnym
wymiarem egzystencji. Rekonfigurujg zaleznosci pomigdzy technologig a kultu-
ra i co za tym idzie — podwazaja stanowisko, z ktérego w przesziosci rozwijat
si¢ dyskurs (ktéry wydawat si¢ naturalny) dotyczacy efektéw rozwoju techno-
logii. Taki obraz przybiera polityka w erze moduléw informacji — partycypacja
przecigtnego obywatela polega na braniu udzialu w wyborach i odbieraniu in-
formacji o dzialaniach wybranych w ich wyniku politykéw za posrednictwem
srodkéw masowego przekazu.

Transformacyjne przywédztwo w polityce, wbrew demokratycznej dialekty-
ce, odgrywa olbrzymig role w §wiecie ponowoczesnym. Jest ono przeciwwagg
dla technokratycznej procedury, narzucajacy racjonalng dyscypling i wymogi
technokratycznie rozumianej racjonalnosci, oznaczajgcg bezwzgledng wladzg
abstrakcyjnych regul prawa. Trudno bowiem podda¢ si¢ wladzy niezrozumia-
tych, hipnotyzujacych urokéw, wysylanych przez wykreowanych herosow, kto-
rzy personifikujg nadzieje na przyszlos¢®'.

Gdy bohaterem przekazéw informacyjnych mediow jest osoba o wysokiej
pozycji spolecznej, ktéra jest darzona sympatig, daje to grupom stojgcym na
niskiej pozycji poczucie czego§ w rodzaju bliskosci z ta postacig — przez po-
czucie dzielenia jej tajemnic, jak zludne by ono nie bylo. Gdy postac ta jest po-
wszechnie nielubiana, czemu wyraz dajg przedstawiciele mediéw, zlosliwe plot-
ki na jej temat s3 praktykg, w ktérej wyraza si¢ spoleczny antagonizm, choc jest

3§ Golinowski, Reality show medialnej demokraciji..., s. 144-145.

% Analiza konsekwencji postepu technicznego, zwlaszcza przemian wywotanych informa-
tyzacja i automatyzacja, prowadzi Jeana Gimpela do sceptycznej refleksji, ze okres pro-
sperity lat 80., wywolanej rewolucjg komputeréw osobistych, skoriczyl si¢ zalamaniem.
Obietnice pokladane w technologii nie spelnily sig, a caly ped do informatyzacji byl
wyrazem utopijnej wiary w nauke i technikg. Zob. J. Gimpel, U kresu przysztosci.
Technologia i schytek Zachodu, Wroclaw 1999.
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to forma jego wyrazu zupeknie bezproduktywna. Spoleczeristwo zalewane jest
wielkim medialnym widowiskiem z udzialem nielicznych uprzywilejowanych,
widowiskiem majgcym dostarczy¢ tymze odbiorcom ztudnych kompensacji dla
ich wlasnych rozczarowar i utrudni¢ im rozpoznanie ich polozenia. W korco-
wym rozrachunku politycznie umotywowane apele o moralnos¢ wsréd polity-
kéw nie sg tak odlegle od sposobéw, jakie nasi praprzodkowie wykorzystywali
w rytualnych marszach ku potepieniu lub pokrzepieniu serc. Sa, jak mozna s3-
dzi¢, cynicznymi gestami napgdzanymi raczej przez polityczne kalkulacje niz
plyngcg z glebi duszy inspiracjg moralng. Co szczegélnie cyniczne, owe proby
konstruowania ,,moralnego wymiaru” sg zawsze nakierowane na innych: tych,
ktérzy wydajg si¢ potrzebowac ,,prostych” odpowiedzi i ,,sensu”. To dostarcza-
nie ,,metafizycznego pocieszenia” spelnia t¢ samg rolg, co wymyslane przez do-
roslych bajki dla dzieci. Polityka staje si¢ terapig dla utrudzonego psyche spo-
leczenstwa, jest swego rodzaju wentylem bezpieczenstwa.

Dlatego w obecnej retoryce demokratycznego dyskursu powodzenie jest
sprzezone wlasnie ze znieksztalceniem. Nie ma tu znaczenia, czy trafne” jest
stanowisko intencjonalne, czy retoryczne. Rozstrzygajgce jest raczej to, ze nie-
idealistyczny punkt wyjscia musi bra¢ pod uwage fakt, iz oba stanowiska sg
mozliwe i to nawet mozliwe jednoczesnie. Jesli wczesniejsze projekty obrony
porzadku demokratycznego mialy by¢ w pierwszym rzedzie obrong pewnego
stylu zycia, zwyczajéw, poszanowania czlowieka oraz dziatania amatorskich in-
stytucji, zwigzkéw 1 stowarzyszen, to dzisiejsza sytuacja jest zgola odmienna.
Problem ten z obecnej perspektywy staje si¢ malo znaczacy, jesli zwazac na jego
nosnos$¢ w mediach®. Dzisiaj wigkszos¢ publicystéw i badaczy skupia swg uwa-
ge na posunigciach rzadu, ordynacji i zakulisowych debatach z pominigciem
istotnych cech relacji korygujgcych obecne zmiany. Glosy lobbystow sg nie
tylko uznawane i cenione bardziej niz prawa wyborcy. Ich udzial w wigkszym
stopniu okresla decyzje rzadu krajowego czy nawet struktur ponadnarodowych.
To wszystko podkresla przypadkowosé sfery polityki, ktéra na zewnatrz jest
stale rozcztonkowana pod wzgledem formalno-hierarchicznym. Deficyt owej
spéjnosci skutkuje tym, ze w poszczegélnych stadiach procesu politycznego

2 Klimat, w jakim utrzymany jest przekaz na temat polityki, zastuguje na szczeg6lng uwage
2 dwoch powodéw. Po pierwsze, to przede wszystkim klimat przekazéw wplywa na per-
cepcje wydarzen przez spoleczenstwo. Postrzega ono politykéw i system polityczny tym
bardziej sceptycznie, im bardziej pesymistyczny jest przekaz mediéw na temat polityki.
Po drugie, z uplywem lat klimat przekazéw wyraZnie zmienil si¢. To nasuwa przypusz-
czenie, ze bardziej pesymistyczny klimat przedstawiania polityki jest Zrédlem rosngcego
zniechgcenia spoleczenistwa do niej. Zob. H.M. Kepplinger, Demontaz polityki w spolte-
czenstwie informacyjnym..., s. 111
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catkiem rézni aktorzy i grupy aktor6w uzyskujg mozliwosci wspéldecydowa-
nia i wywierania wplywu®.

Z logiki dyktowanej wzgledami komercyjnosci mozna wywodzi¢ przesu-
nigcie znaczeniowe sfery socjalnosci czlowieka na rzecz swoistej manipulacji
kompleksami zjawisk, odpowiadajacej pragmatyzacji sSwiadomosci-zasadzie, iz
stuszne jest to, co posuwa nas naprzéd. Innymi stowy, prawda jest w naszym
sposobie mys§lenia tylko Srodkiem, tak jak skutecznos¢ jest tylko celem w na-
szym sposobie zachowania si¢. A w takim klimacie perspektywa dramaturgiczna
buduje stosowng optyke, nadajaca nowg tres¢ sposobowi zarzadzania przestrze-
nig publiczng. Umieszcza ona komunikowanie si¢ ludzi w centrum aktywnosci
spolecznej, jazi okresla w kategoriach relacji, doznania czyni teatrem.

Co jest istotne, to zrozumienie, ze dysponujemy znakomitymi umiejetnos-
ciami radzenia sobie ze zlozonoscig szczegétéw na poziomie pod§wiadomosci,
ktérych nie mamy na poziomie $wiadomym — podkresla Peter Senge. W naj-
bardziej subtelny sposéb nasza pod§wiadomos¢ jest programowana przez jgzyk.
Oddzialywanie jezyka jest zlozone i nieuchwytne, poniewaz jezyk wplywa nie
tyle na zawartos$¢ naszej podswiadomosci, co na sposéb, w jaki podswiadomosc¢
organizuje i tworzy struktury z gromadzonych informacji*.

Uleganie konwencji i nowym schematom interpretacji rzeczywistosci nie jest
zjawiskiem nowym. Trudno tu méwic o argumentacji w postaci catkowitego ze-
rwania z owg konwencjg — przekonaniem. Nowe abstrakcje stanowig wyzwanie,
zapotrzebowanie do kreowania obrazéw skutecznego dzialania, tworzgc jedno-
czesnie przestanki do pojawiania si¢ licznych dysfunkcji i antynomii spolecz-
nego dziatania. Traktowanie probleméw i rozwigzan gospodarczych jako narzg-

¥ Jesli stuszna jest diagnoza — podkresla Winfried Schulz — Ze polityka i1 komunikowanie
masowe s3 $cisle ze sobg powigzane i coraz mocniej to podkreslaja, i s3 od siebie zalezne,
to wéwczas zbedne staje si¢ pytanie o to, kto ma wiadzg. Zob. W. Schulz, Komunikacja
polityczna. Koncepcje teoretyczne i wyniki badari empirycznych na temat mediéw maso-
wych w polityce, Krakow 2006, s. 182.

*  Istniejg przekonywajgce dowody na to, ze istoty ludzkie majg ograniczone mozliwosci po-
znawcze, powiada Peter F. Senge. ,Nasze systemy Swiadomego przetwarzania informacji
latwo zostaja przecigzone przez zlozonos¢ szczegdlow zmuszajgc nas do przywolywania
heurystycznych uproszcezefi, aby zrozumieé, co si¢ dzieje [...J. Mozna uzy¢ innych nazw,
takich jak «umysl automatyczny» lub «milczgca §wiadomos¢» ale nazwa nie jest w koricu
najwazniejsza [...]. Istnieje wiele sposob6éw programowania podswiadomosci. Programujg
ja na przyklad uwarunkowania kulturowe. Przekonania réwniez programujg pod$wiado-
mos¢é. Wiadomo na przyklad dobrze, ze przekonania wplywaja na postrzeganie: jesli wie-
rzysz, ze ludzie s3 z zasady niegodni zaufania, bedziesz wsz¢dzie widzial oszustwo i po-
dwojna gre, podczas gdy inni, nie zywigcy takiego przekonania, nie bgdg ich dostrzegac™.
Zob. P.F. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sig, Krakow
2003, s. 406-408.
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dzi i pretekstéw w walce politycznej — to jednoczesnie podporzagdkowywanie
potrzeby dysponowania zasobami materialnymi partykularnej sile umacniania
wlasnej wiladzy i oslabiania przeciwnikéw politycznych™.

Pierwszym przejawem antynomii politycznego profesjonalizmu jest paradoks
omnipotencji. Dazenie do omnipotencji i znaczenia za wszelkg ceng, kiero-
wanie sie przede wszystkim rozwijaniem i zaspokajaniem swoich potrzeb jest
bardzo silne. Znakiem naszych czaséw jest ,gra o sukces” i wydaje sig, ze
wlasnie media przerzucily niebezpieczny pomost pomigdzy najwigksza mozli-
wa widownig i nieskoriczonymi pokladami ludzkiej préznosci. Polityk to osoba,
ktéra jest na kazda sytuacje i odpowie na wszystkie pytania, tak kolokwialnie
mozna skonstatowaé potoczne wyobrazenia o politykach, ktére oni sami chca
réwniez zarliwie kultywowac.

Kazdy polityk, stajac przed perspektywg rozwigzywania probleméw, sigga po
doswiadczenie praktyczne i nowg wiedzg przedmiotowa w danym zakresie. Glow-
nym warunkiem korzystania z tej wiedzy jest wytworzenie refleksywnego sto-
sunku do pracy nad danym problemem spolecznym. Owa refleksyjnos¢ wigze sig
z umiejetnoscia spojrzenia na wykonywane zadanie i samego siebie z dystan-
su, stanowigcego przeciwwage dzialaniom wynikajacym z nastawienia rywa-
lizacyjnego. Warto w tym miejscu rozwazy¢ zwigzek migdzy profesjonalizmem
danego polityka i jego aktywnoscig w zakresie samoksztalcenia. Nalezy przy-
pomnie¢, iz rozwéj czlowieka wigze si¢ z przyswajaniem dorobku kulturowego
w sposéb zoperacjonalizowany, stanowigcy zaprzeczenie wymiaru biernego posia-
dania kompetencji. Przyswajanie dorobku kulturowego jest pelniejsze, gdy wigze
si¢ z potrzebami okreslonych dzialari i nie sprowadza si¢ do biernej recepcji.

Brak spolecznych i kulturowo zdefiniowanych regut warunkujacych krysta-
lizacje odpowiedniego stopnia odpowiedniosci pomigdzy tadem subiektywnym
a obiektywnym, to réwniez — migdzy innymi — brak zasad nadawania obiektom
.zewnetrznych oznak szacunku”, swego rodzaju postaw afiliacyjnych wobec
otoczenia. Wspélczesna wiedza z zakresu nauk stosowanych i technika generu-
ja okreslony typ przekonania, tworza mianowicie obraz spoleczeristwa opartego
na modelu technicznym i pozbawiaja ludzi $wiadomosci celéw spolecznych,
zakladajac, ze wszystkie ludzkie problemy majg charakter techniczno-or-
ganizacyjny i daja si¢ rozwigza¢ srodkami, ktérych dostarcza nauka. Wa-
runkowana kulturowo, technokratyczna swiadomos$¢ polityka sprawia, ze jest
on poddawany manipulacji bez uzycia przemocy i zamieniany w rzecz. Rytua-

% Logika marketingu i celebracji w polityce (celebrity politics) zmienia oblicze obecnego
pola polityki, a w tym zasad demokratycznej partycypacji, marginalizujac jednoczesnie
mandat spolecznej reprezentacji samego polityka. Zob. M. Scammell, Political market-
ing; lessons for political science, “Political Studies” 1999, vol. 47: 4, s. 718-739.
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lizm, rozpatrywany w kontekscie prawidlowosci rzadzacych procesami uczenia
sie, wskazuje na latwiejsze utrwalanie czynnosci powtarzajgcych si¢ oraz ak-
ceptacje tych czynnosci, ktére prowadzg do pozytywnego wyniku, pozytywne-
go myslenia. Stad wytwarzanie si¢ automatyzmu wiary we wiasng doskonalos¢
i omnipotencjg. Politycy bardzo czgsto zaczynajg przecenia¢ prawdopodobieri-
stwo sukcesu, a nie docenia¢ prawdopodobieristwa porazki. Zazwyczaj dochodzi
wtedy do przesunigcia granicy ryzyka i podejmuja superoptymistyczne decyzje,
ktére prowadza do niepomysinych konsekwencji.

Wsréd faworyzowanych sposobéw myslenia na czolo wysuwa si¢ przekonanie
o wlasnej sile wladzy, co w praktyce 6znacza, ze politycy czgsto uwazaja, ze wszyst-
ko zalezy od ich dziatania; przeceniaja wiasne srodki materialne, wlasng organizacj¢
i kompetencje; jednoczesnie nie doceniaja warunkéw zewngtrznych czy sit prze-
ciwnika®. Upraszczaja oni rzeczywistosé, a nawet falszujg jej obraz. Uzasadnienia
podawane przy procedurach budowania wlasnej potggi mogg by¢ prawdziwe lub
falszywe albo zbudowane z elementéw prawdy i falszu. Dla danej jednostki nie
ma to istotnego znaczenia, poniewaz istota tych zabiegéw jest wypeknienie luki
pomiedzy samym aktem zachowania a motywami je uzasadniajgcymi”’.

Nastepnym przejawem antynomii politycznego profesjonalizmu jest swego
rodzaju paradoks wyréznialnosci na publicznej scenie. Pomijajac reflek-
sywnos¢ zakorzeniong w dystansie wobec samego siebie, wspolczesny poli-
tyk, wtloczony w kody kultury masowej, nakierowany jest na ochrong dumy
i samooceny — ceni atrakcyjnos¢ fizyczng, wladzg, bogactwo, ubidr, maniery,
prestiz. Jest to niewgtpliwie wymarzony nastréj do rozkwitu osobowosci nar-
cystycznej, w ktérej liturgia pozytywnego myslenia i wszechobecny kult kon-
sumpciji paralelnie podazajg za kategorig oplacalnosci, przedsigbiorczosci i no-
woczesnosci. To krélestwo bytowania dzisiejszego polityka uwigzionego w trzech
wymiarach spolecznej antynomii:
— potrzebie sukcesu za wszelkg ceng poprzez odwzorowanie obrazu homo oecono-

micus, swego rodzaju ,bycia skazanym na sukces”, bez refleksji nad jego ceng;

% T, Tyszka, Psychologiczne pulapki oceniania i podejmowania decyzji, Gdarisk 2000, s. 60.

¥ Rzutowanie na otoczenie wlasnych nastawieri oraz wartosciowanie zachowari innych
uczestnikéw za pomocg wiasnych schematéw myslowych prowadzi do projekcji whas-
nych urazéw i fobii na innych. W ten sposob postrzeganie wieloznacznych sytuacji
spolecznych w kategoriach wlasnego obrazu widzenia Swiata i wlasnych moty wow po-
stepowania (wrogie nastawienie do innych symuluje w konsekwencji istnienie wroga)
umozliwia utrwalenie w jednostce poczucia wyzszosci jej wlasnych racji w sto-
sunku do stanowiska innych ludzi. Zob. J. Golinowski, Syndrom grupowego mysle-
nia i jego ryzyko pojawienia sig w organizacji, W] Strategie zarzqdzania ryzy-
kiem w przedsigbiorstwie — ryzyka uniwersalne i specyficzne, red. J. Bizon-Gore-
cka, Bydgoszcz 2003, s. 422 423.
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— potrzebie eksponowania wiasnej telegenicznosci, istnienia w rzeczywistosci
wykreowanej z udziatem medialnych wzorcéw i schematéw egzystencji;

— potrzebie bycia w okreslonych relacjach z podobnymi sobie aktorami zycia
publicznego.

Warto takze przypomnieé, ze media masowe nie ograniczajg si¢ do przekazu
informacji o polityce wylacznie odwzorowujacej wydarzenia polityczne, lecz jako
narzedzia do obrazowania $wiata tworzg zawartos¢ informacyjng polityki. Atrak-
cyjnos¢ jest warunkiem koniecznym pozyskania uwagi, zainteresowania i popar-
cia, czesto kryterium zarazem wystarczajacym. Musi to by¢ jednak atrakcyjnosc
i popularos¢é gwiazdora, idola — na tyle powszechna, aby byla zarazliwa i zo-
bowiazujaca dla wszystkich odbiorcéw. Rozpad sfery publicznej, z jednej strony,
doprowadzil do podzialéw zaréwno wsréd grup spolecznych, jak i migdzy wia-
dza a spoleczefistwem, z drugiej zas — do swoistego ,,publicznego” ksztaltowania
sie pogladéw odartych z jednostkowosci, co ostatecznie sprawia, ze sama opinia
publiczna staje si¢ calkowicie pasywna. Aby wigc zaimponowa¢, nalezy wzbu-
dzi¢ sympatie do siebie przy okazji wzbudzania zbiorowego entuzjazmu, eufo-
rii, fascynacji jaka$ sprawq czy ideg. Entuzjastyczny nastrdj za$ powstanie dzig-
ki mirazom przyszlosci i obietnicom wychodzacym naprzeciw najzywotniejszym
pragnieniom i oczekiwaniom spolecznym. Politycy mowiq o tym, o czym ludzie
cheq ustyszec, mowiq tak, jak odbiorcy lubiq ich stuchac.

Jesli nie mozna zwycigzy¢ rywala na zasadzie skutecznego ,,oczarowania spo-
leczeristwa” i uzyskania spolecznego mandatu zaufania, to zawsze mozna przynaj-
mniej zaszkodzi¢ rywalowi lub wszelkim rywalom. Wystarczy przekrzyczec i prze-
chytrzy¢ oponentéw, by méc uruchomié wiasne drobne profity. Tymczasem trzeba
powiedzie¢ wyborcom kilka sléw o tym, co dobrego si¢ dla nich robi, nie zwaza-
jac na to, czy méwi si¢ prawde. Klamstwo, prostactwo i przewaga partykulamych
intereséw nad dobrem publicznym stanowig oczywiste zagrozenie dla demokra-
cji, ale paradoksalnie s tez jej produktem. Brak skutecznosci strategii pochlebstw,
a tym samym niemozno$¢ poprawy samopoczucia spoleczeristwa i jego pozytywne-
go ustosunkowania si¢ do polityka mozna zredukowac poprzez odwrécenie uwagi
obywateli od tego, co powinno wzbudzi¢ ich przenikliwos¢ w dazeniach i czynach
takiego aktora. Strategia odwracania uwagi spolecznosci ku innym, wygodnym dla
polityka zjawiskom, przeciwko rywalom, moze przynosi¢ podobne skutki.

Ow nowoczesny wymiar populizmu, zamknigty w socjotechnicznej oprawie,
koncentruje si¢ na przyszlym, abstrakcyjnym celu i poglgbia postrzeganie te-
raZniejszosci jako sfery niedoboru. Czyni nas slepymi na presj¢ réznorodnych
sztuczek przyciggania uwagi, ,,produkowania nowych obrazéw swiata”, zdol-
nych do nieograniczonego generowania simulacréw. Warto podkresli¢, iz na-
wet ten obraz nowoczesnego populizmu zalezy w duzej mierze od racjonalnego
myslenia, od oceny osobistego znaczenia. Oznacza to, ze jesli autoprezentacja

30



e

T R R S T A e IR S T T RN sy
Paradoksy profesjonalizmu politycznego

polityka na wiecu czy spotkaniu wyborczym skupia si¢ na wzbudzaniu emocji,
a pomija powdd, dla ktérego nalezy go wybrac, cala ,,emocjonalnos¢” staje si¢
tylko prymitywng gra w sztuce noszenia masek.

Innym symptomem antynomii politycznego profesjonalizmu jest paradoks
medialnosci polityka, ktérego doswiadcza on w kontakcie ze swoimi wybor-
cami czy szeroko rozumianym spolfeczeristwem. Biorgc pod uwage symbiotycz-
ny charakter istnienia mediéw i polityki, mozna méwi¢ o antynomii zwigzku
pomigdzy tymi sferami zycia spolecznego. Ten kierunek ustanawiania granic
dla tematyzacji ,,materii Swiata politycznego” wigze si¢ z koniecznoscig spro-
stania schematom medialnym, przez co mozna rozumie¢ specyficzny sposéb
postgpowania politykéw, odpowiadajgcy wymogom komercyjnym. Jest on oparty
na takich samych zasadach, prowadzi do podobnej lub wrecz takiej samej for-
my narracji zjawisk 1 proceséw politycznych. Trzeba by¢ gwiazdg, osobowos-
cig medialng 1 to wystarczy.

Spadek popularnosci w sondazach opinii publicznej jest odbierany przez
przedstawicieli wiadzy nie jako sygnal probleméw spotecznych i ekono-
micznych kraju, ktérych rozwigzania przez wladze oczekuje spoleczenstwo,
lecz jako oznaka nie dos¢ aktywnej polityki informacyjnej i oznaka blg-
déw w , kreowaniu medialnego wizerunku”. W tym sensie sfera polityki na
wszystkich szczeblach stosuje metody i techniki wlasciwe dla systeméw in-
formacji konsumpcyjnej. Staje si¢ masowg imprezg rozrywkowg, gdzie me-
dialnos$¢ uzasadnia racje istnienia oraz kryteria doboru os6b na stanowiska
publiczne, pojmowanych przez samych egzekutoréw wladzy jako cel sam
w sobie. Schemat medialnosci tworzy pozory skracania dystansu pomigdzy
osobg publiczng i dziennikarzem a jego sluchaczami — spoleczernistwem, dy-
namizuje tempo dyskusji, prowadzac do rozmywania obrazu rzeczywistosci
poprzez polowicznos¢ identyfikacji probleméw, polaryzowanie opinii czy
wykorzystywanie mechanizméw rozmywania norm i wartosci.

Orientacja mediéw, osadzona w audiowizualnej retoryce przekazu, bazuje na
obrazie, poréwnaniu, metaforze i odwoluje si¢ przede wszystkim do emocji, ze
szkodg dla argumentacji racjonalnej. Postgpujace scalanie rzeczywistosci me-
dialnej z rzeczywistoscig spoleczng i polityczng odbywa si¢ poprzez ekspono-
wanie odpowiednich informacji, dbajgc jednak, aby informacji tych nie bylo
zbyt wiele. Oznacza to, ze aktorzy polityczni odwolujg si¢ do okreslonego,
prostego zestawu poje¢ i slow, pozwalajacych dotrze¢ do zréznicowanej gru-
py odbiorcéw.

W tym aspekcie medialne dyscyplinowanie ujawnia swojg skutecznos¢ wlas-
nie dlatego, ze myslenie i dzialanie obywateli jest kontrolowane poprzez atrak-
cyjne elementy organizowania przekazu, zakotwiczone w ,profesjonalnym”
przygotowaniu sceny, stanowigcej swego rodzaju hybryde obrazu polityki, wi-
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dowisko z cyklu reality show, opatrzone fabularyzowana konwencjg dziennikar-
skiego komentarza. Taka metoda symbolicznego wplywu nie jest — jak mozna
by sadzi¢, przygladajac si¢ dotychczasowej praktyce — zbyt dotkliwa dla jed-
nostek i spoleczeristw, poniewaz mechanizmy ksztaltowania i1 , przymuszania”
wpisane s3 w nowg koncepcj¢ wolnosci, opartg na zasadzie przyjemnosci. Im
wigksze zadowolenie, tym wigksza spodziewana lojalnos¢.

Wrazliwos¢, racjonalnos¢ i odpowiedzialnos¢ czgsto ulegajg zachwianiu i nie
dajg si¢ wyjasni¢ krzyzujacymi si¢ interesami rynku. Bardziej ukazujg potrzebe
gry, checi wyrazenia wlasnych mozliwosci i przelamywania dotychczasowych
barier®®. Mistrzowie medialnej perswazji w sposob wysubtelniony bgda dazy¢ do
utwierdzania odbiorcy w takich sadach. Stad praktyki zmierzajgce do wytworzenia
absorbujacego nastroju, budzacego pozytywne emocje. Sg to czynnosci tworzgce
wrazenie przelamywania barier prywatnosci, siggajace do wiedzy niejednokrotnie
potocznej, do informacji budowanych na stereotypach i uprzedzeniach.

Ostatnig opisywang tu oznakg sprzecznosci wokot politycznego profesjonali-
zmu jest paradoks wiarygodnosci i zaufania. Grg polityczng politolodzy okre-
Slajg jako Swiadome wykorzystywanie regul, metod i srodkéw politycznych
w warunkach rywalizacji co najmniej dwéch podmiotéw polityki, realizujgcych
cele przy uwzglednianiu lub nieuwzglednianiu wzajemnych intereséw. Wielu
wyborcéw nie czeka jedynie na dobre widowisko i bezrefleksyjnie przyjmuje
wyborcze obietnice. Praktyka pokazuje, ze zacietrzewienie w grze prowadzi
do zapominania o gléwnym celu dzialania, jakim jest dobro paristwa®.

Polityka rozumiana jako ciagle rzucanie podejrzen bywa atrakcyjna, ale na
krétkg mete, bo odwraca uwage od kwestii rzeczywiscie istotnych. Jesli owa
gra ciggle koncentruje si¢ na pytaniu: kto za tym stoi?, to w pewnym momen-
cie spoleczeristwo przestaje pyta¢: za czym? W tym kontekscie uleganie spi-
skowym teoriom, poddawanie si¢ atmosferze strachu, skandalu czy zagrozenia
oznacza ulegto$¢ spoleczeiistwa, utrat¢ nadziei, ze rzeczywiscie mozna zmienia¢
Swiat i przyjecie przekonania, ze nic nie da si¢ zrobi¢, bo manipulujg nami ja-
kies nieznane, nie do zwycigzenia sily.

Podstawowym narzedziem pokazowej mobilizacji jest stowo, czgsto ubierane
w moralistyczne szaty®. Dlatego politykierstwo nalezy do kanonu ulubionych

% S. Morawski, Mitologiczne aspekty postmodernizmu: jeden z papieréw lakmusowych
kryzysu kultury, ,Konteksty” 1996, nr 1/2, s. 9-13.

¥ J. Simons, Ideology, imagology, and critical thought: the impoverishment of politics,
“Journal of Political Ideologies™ 2000, vol. 5:1, s. 81-103.

0 Obszerna i systematyczna analiza poswigcona narz¢dziom stygmatyzowania polityki za
posrednictwem kompetencji socjotechnicznych, ujawniajacych rodowéd, mechanizmy,
formy i poziomy dzialari prowokacyjnych, w tym posltugiwanie si¢ prowokacja jako na-
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instrumentéw tzw. profesjonalistow retoryki i prowokacji. A do jej atrybutéw

mozna zaliczy¢:

— poslugiwanie si¢ w dzialaniu politycznym, zaré6wno w rzadzeniu, jak i w opo-
zycyjnej krytyce, aforyzmami 1 symbolami obliczonymi na wzbudzenie pozy-
tywnych lub negatywnych emocji zbiorowych. Latwo bowiem ujarzmic¢ spo-
leczne oczekiwania przesadnymi, niekiedy naiwnymi nadziejami, podanymi
w atmosferze euforii, entuzjazmu. Rozbudzanie lgkéw o braku bezpieczeri-
stwa, ozywianie uprzedzen czy wrecz obsesji skutecznie kanalizuje i ukie-
runkowuje wrogos¢;

— nastawienie na ,tani poklask” i popularno$¢ na zasadzie schlebiania ttumo-
wi, kokietowania go i wzbudzania zbiorowych zhidzen, poprzez odwolywa-
nie si¢ do najprymitywniejszych instynktéw;

— licytacja obietnic, eskalacja roszczen, réwnie populamych 1 atrakcyjnych, jak
nierealnych, bez poczucia odpowiedzialnosci i bez gotowosci ponoszenia odpo-
wiedzialnosci za wlasne slowa i czyny oraz za skutki wlasnego oddziatywania;

— eliminowanie rywali lub przeciwnikéw politycznych przez nosne spolecznie
oskarzenia, wykorzystujagce mechanizm kozta ofiarnego.

Pewne watpliwosci zaczyna obecnie budzi¢ zgodnos¢ tresci wyrazu ,,poli-
tyk” ze stanem faktycznym, czyli zespolem cech uwazanych za istotne 1 wy-
r6zniajacych tak nazwang osob¢ od innych czionkéw spoleczeristwa. Atrofia
politycznosci, dotykajaca wspélczesng polityke, ujawnia ewidentny kryzys de-
mokracji reprezentatywnej, ktéry objawia si¢ pod postacig praktyki politycznej
prébujacej kanalizowac realne czy wymyslone zagrozenia. Paradoks pomigdzy
fenomenalnym wzrostem dostepnych danych i rozmywajacg si¢ liczbg infor-
macji przesylang przez coraz wigcej kanaléw tworzy niestabilny, trudny rezim,
ktéry wykazuje tendencje do implozji. Zamiast zwigkszonego bezpieczeristwa,
technologia informacyjna produkuje jedynie nowy rodzaj algorytmu napigcia,
w ktérej wydarzenia medialne nie sg tylko nagrywane, ale dodatkowo aktywnie
projektowane. Kazda aktywnos¢ jest latwo i szybko zastgpowana przez inng,
nawet przez przeciwstawng. Przestaja istnie¢ tradycyjne relacje czlowieka ze
$wiatem, co oznacza, ze podmiot polityki rozptynat si¢ w ekstazie komunika-
cyjnej. Czy spektakl okaze si¢ tragedia, czy komedia? A moze po prostu farsg?
Postawione pytania stanowig przyczynek do refleksji nad przyszlg ewolucjg sce-
nicznego wizerunku politykdw, namyslem wobec aktorskiego profesjonalizmu
i jego negatywnych odwzorowan.

rzgdziem polityki, zostala zawarta w pracy Miroslawa Karwata. Zob. M. Karwat, Teoria
prowokacji, Warszawa 2007.
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Paradoxes of political professionalism

Haste and boredom might be considered as disadvantages of contemporane-
ity. Those attributes were irresistible also for the political sphere. Advertise-
ment, marketing, generated fashion, style of living promoted in mass media,
education focused on rivalry and individual success — all those factors trans-
form politicians and society into articles of turnover, instead of giving them
right to become subjects of democratic society. Politicality vanishing signifies
the process of eliminating discussion about the fundaments form public sphe-
re, where fundaments were to be considered as a way of reality creation where
the possibility of sovereign decisions is becoming diminished. A lot of politics
not capable of providing sense into social lire, that becomes something exist-
ing beneath individual “I”, prefer to manipulate people’s emotions. This abi-
lity consists in public sphere colonization- so called politics of behavior. New
imaginations force a challenge of forming new vision of effective action, crea-
ting also favorable circumstances for emergence of plenty of dysfunctions and
social antinomies of action.

There might be included: the paradox of omnipotence- situation, where po-
litics reflects about itself as a omniscient, all-powerful subject; paradox of
being distinguishable on the public scene, where present politician adjusted
to codes of mass culture is oriented towards proud and self-esteem protection
— he appreciates physical attraction, authority and wealth; paradox of media-
lity — where the only need is to become a star, media personality; paradox of
reliability and trust that reveals that politics considered as constant casting su-
spicion becomes interesting for a short time, because it only diverts attention
from important matters.
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