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Proces bolonski w polityce szkolnictwa wyzszego

STRESZCZENIE W artykule scharakteryzowano proces bolonski, jego geneze oraz
harmonizowanie srodowiska akademickiego z perspektywy europejskiej, stanowig-
ce caloksztalt dziatan podjetych przez kraje sygnatariuszy deklaracji. Ponadto wska-
zuje mozliwe szanse rozwoju oraz pojawiajace si¢ zagrozenia dla urzeczywistnienia
strategicznych celow. Artykul pozwala zrozumie¢ koniecznos$¢ wystepowania wielu
rozwiazan w obecnym modelu ksztalcenia wyzszego oraz systemu, wskazuje za-
sadno$¢ idei uczenia si¢ przez cale zycie, umozliwiajacej skuteczne zmierzenie sie
z wyzwaniami konkurencyjnos$ci, zmiennymi technologiami, zapewniajac spote-
czenstwu rdwnos¢ szans oraz zwiekszajac jakos¢ i poziom ich Zycia.

SLOWA KLUCZOWE harmonizowanie, europejski obszar szkolnictwa wyzszego,
proces bolonski, gospodarka oparta na wiedzy, wyksztalcenie wyzsze

Wstep

Transformacja ustrojowa zapoczatkowana w 1989 r. wraz z nierozlacznie poste-
pujaca integracja europejska w zakresie szkolnictwa wyzszego najczesciej rozpa-
trywana jest poprzez pryzmat korzy$ci materialnych, wptywajacych na podstawe
dynamicznego rozwoju gospodarczego. Powyzszy krag stanowi kluczowy obszar
zainteresowan autorki. Wskazuje si¢, iz harmonizowanie szkolnictwa wyzsze-
go moze stanowi¢, obok wielu kwestii spotecznych typu bezrobocie, ubdstwo,
o$wiata, zdrowie, istotne zagadnienie w debatach publicznych. Zatozenia proce-
su bolonskiego oraz wielowymiarowos¢ jego dezyderatow umozliwiajg przepro-
wadzenie zaawansowanego harmonizowania szkolnictwa wyzszego, wlasciwie
zreformowane i zrealizowane postulaty umozliwiaja bowiem wykorzystanie ca-
tego potencjatu ksztalcenia wraz z rozszerzeniem wspodtpracy transeuropejskie;.
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Podpisanie deklaracji bolonskiej 19 czerwca 1999 r. zapoczatkowato utworzenie
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego (EHEA). Obszar ten wdraza prio-
rytety w zakresie rozwoju wspolpracy europejskiej w celu zapewnienia jakosci
ksztalcenia poprzez wprowadzenie ogdlnoeuropejskiego systemu punktow za-
liczeniowych okreslanego jako punkty ECTS (European Credit Transfer System),
zintensyfikowanie mobilnosci studentéw i pracownikéw europejskich szkot
wyzszych, powstanie wspolnych mechanizméw zapewniajacych wysoka jakos¢
ksztalcenia oraz europejskich standardéw i ram kwalifikacji (Kulczycki, 2017).
Umozliwia on przenoszenie osiggni¢¢ poza ramy krajowe, ponadto ustanawia
poréwnywalne i czytelne systemy stopni ksztalcenia oraz wprowadza suple-
ment do dyplomu wydawany bezplatnie absolwentom uczelni, promuje réwniez
wspolprace europejska w obszarze wymiaru szkolnictwa wyzszego z zakresu
prowadzania badan naukowych, rozwoju zawodowego oraz zintegrowanych
programoéw nauczania (Brzezinski, 2017).

Przedmiotem rozwazan autorki sg zagadnienia procesu bolonskiego: in-
strumenty, struktura, wyzwania i postulaty realizowane w celu zapewnienia
spojnosci systemow ksztalcenia wyzszego w Europie oraz przyjete zobowigzania
w ramach utworzenia europejskiego obszaru edukacji. Proces ten okreslany
jest jako mechanizm wspierajacy wspolprace miedzyrzadowa 48 krajow eu-
ropejskich w zakresie reform polityki szkolnictwa wyzszego i transgranicznej
wspolpracy akademickiej, promujacy mobilnos¢ srodowisk uczelnianych oraz
uznawanie kwalifikacji kazdego obywatela Unii Europejskiej (Kulczycki, 2017).
Proces bolonski jest przedmiotem wielu opracowan krajowych, niemniej jednak
wraz z uplywem lat szkolnictwo wyzsze ulega procesowi harmonizowania oraz
narzuca nowe cele do realizacji, co obliguje autoréw do aktualizacji opraco-
wan lub tworzenia nowych, ktére w swojej tresci zawieraja aktualne oraz nowe
podstawy dzialan prawnych i organizacyjnych w kraju, jak w Europie, bedaca
uwarunkowang potrzebg realizacji celéw europejskiego szkolnictwo wyzszego,
ktéra deklaratywnie w 2021 r. uzyskala zakladang od 1999 r. forme. Nalezy
takze zaznaczy¢, iz proces bolonski nie wprowadza formalnego nakazu w zakre-
sie prawnym, a jest wytacznie uzgodnieniem miedzynarodowym, polegajacym
na porozumieniu ministréw szkolnictwa bedacych sygnatariuszami deklaracji
bolonskiej, ktérych zadanie stanowi realizacja dezyderatu, nie za$ ustanawianie
prawa. Uznaje sig, ze jest to wylacznie dobra wola wladzy uniwersyteckiej, nato-
miast dezyderaty okresli¢ mozna jako katalog dobrych praktyk uniwersyteckich.
Proces bolonski jest proba wypracowania europejskiej reakcji na pojawiajace
sie problemy w rozwoju szkolnictwa wyzszego. W artykule postawiona zostala
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hipoteza, ze poprzez podejmowanie wlasciwych strategicznych dziatan politycz-
nych, prawnych i spotecznych mozna wplyna¢ na wypracowanie pozytywnych
zmian w harmonizowaniu szkolnictwa wyzszego, jednakze aby proces ten byt
kontynuowany obecnie, niezbedne jest wdrozenie nowych dezyderatéw wraz
z powroceniem do tradycyjnych wartosci uczelni oraz autonomii instytucjo-
nalnej i naukowo-badawczej. Celem teoretyczno-poznawczym jest usystema-
tyzowanie przemian, ktére zaszty w szkolnictwie wyzszym od 1989 r., facznie
z przeprowadzonymi reformami bolonskimi w latach 1999-2020. Cel praktycz-
no-wdrozeniowy uwzglednia moje autorskie propozycje, ktére umieszczone
zostang w uwagach koncowych, scharakteryzowane zostang: harmonizowanie
systemu szkolnictwa wyzszego, problem srodowiska akademickiego, pojawiaja-
ce si¢ wyzwania i zagrozenia procesu bolonskiego wraz z uwzglednieniem idei
uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

Wskazujac przeglad literatury, daje si¢ zauwazy¢ pewna luke w obszarze
procesu bolonskiego na ptaszczyznie politologicznej. Niedostatek widoczny
jest w calosciowych opracowaniach dotyczacych procesu harmonizowania $ro-
dowiska akademickiego, udostepnione publikacje w wigkszej czesci podejmuja
tematyke poszczegdlnych elementéw europejskiego szkolnictwa wyzszego, m.in.
internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego (Dabrowa-Szefler, 2009), ,,punktoza”
(Kulczycki, 2017), promowanie mobilnosci (Jabtecka, 2016), szkolnictwo wyz-
sze a wymagania rynku pracy (Orczykowska, 2016), wielostopniowo$¢ studiéw
(Brzezinski, 2017), problemy finansowania ksztalcenia wyzszego (Wagner, 2016),
widoczna nieréwno$¢ horyzontalna w dostepie do ksztalcenia wyzszego (Czar-
necki, 2015). Brak zatem jest calo$ciowego ujecia procesu bolonskiego wraz
z jego dezyderatami w czotowych tytulach czasopism. Druki ciggle wykorzysta-
ne w opracowaniu to przede wszystkim wydawnictwa po$wigcone szkolnictwu
wyzszemu Forum Akademickie, oraz Nauka i Szkolnictwo Wyzsze. Do zrédet
nalezy zaliczy¢ deklaracje boloniska wraz z angielskojezycznymi komunikatami
z konferencji po$wigconych procesowi bolonskiemu. W artykule wykorzystano
druki zwarte, m.in. ksigzke T. i O. Almog, Academia: All the Lies — What Went
Wrong in the University Model and What Will Come in its Place, ].K. Thieme,
Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska, Europa, USA, oraz Proces
Boloiski: to juz 10 lat A. Krasniewskiego, a takze dzieto S. Waltosia Szkolnictwo
wyzsze w Polsce. Ustrdj, prawo, organizacja. Sredniowieczne modele uniwersytetéw
inspiracjq dla wspétczesnosci?.
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Geneza procesu bolonskiego

Podstawg wlasciwego i kompletnego zrozumienia procesu bolonskiego w szkol-
nictwie wyzszym jest zapoznanie si¢ z jego genezg. Lata 90. okazaly si¢ by¢ cza-
sem wspolzawodniczenia i proby doréwnania UE do dynamiki rozwoju w USA.
Potrzeba uzyskania podobnego poziomu szkolnictwa w UE byla na tyle wazna,
aby zainicjowa¢ nowa polityke w obszarze szkolnictwa wyzszego. Spowodowane
bylo to probg rywalizacji i checig zniwelowania widocznych brakéw w obszarze
warunkow tworzenia sieci jednolitych dyplomdéw oraz taczonych kurséw ksztat-
cenia. Braki odczuwalne byly w sferze rynku pracy, zas stabe wyniki przedsie-
biorczosci skutkowaly zbyt niskim zatrudnieniem zwlaszcza w innowacyjnych
dziedzinach. Skuteczna polityka USA oraz przeznaczenie znaczaco wiekszych
nakladéw niz w Europie na edukacje i ksztalcenie wyzsze uwidocznily braki
w polityce prowadzonej przez UE w srodowisku akademickim oraz konsekwen-
cje przekazywania nieodpowiedniej ilo$ci Srodkéw na szkolnictwo wyzsze, unie-
mozliwiajgc tym samym realizacje badan naukowych, kluczowych dla rozwoju,
co relatywnie wplynelo na malg ilo§¢ proceséw innowacyjnych, w tym nowych
patentéw (Orczykowska, 2016). Braki w szkolnictwie wyzszym w Europie tatwo
mozna bylo odczu¢ w migdzynarodowej komparatystyce osiggnie¢ naukowych,
w tym w ilo$ci przyznawanych Nagrod Nobla, ktéra ulegla zmniejszeniu az czte-
rokrotne na przestrzeni ostatnich 100 lat w przeciwienstwie do wzrostu o potowe
ilo$ci laureatéw Nagrody Nobla w USA.

Podpisanie deklaracji bolonskiej poprzedzalo uchwalenie Wielkiej bolotiskiej
karty uniwersyteckiej utworzonej w 1988 r. w ramach 900-lecia Uniwersytetu
Bolonskiego (Universitetens Magna Charta, 1988). Wymieniona karta zawie-
rala w swojej tresci tradycyjne pryncypia europejskich uniwersytetéw. Jedno
z nich odnosilo si¢ do uniwersytetu jako instytucji, ktéra w dazeniu do ciagltego
doskonalenia europejskiej tradycji humanistycznej, zmierzajacej do ciagtego
rozwoju, poznawania oraz wspdlnego oddzialywania na siebie réznych kultur,
nie znala barier ani granic geograficznych i politycznych w zalozonych ideach.
Tak wiec integracja srodowisk akademickich w Europie stanowi jeden z podsta-
wowych filarow sredniowiecznego europejskiego systemu kluczowych wartosci
obowiazujacych w szkolnictwie wyzszym. Wynika to bowiem z zasad, w mysl
ktérych swoboda i przeplyw 0séb migdzy srodowiskami akademickimi, a takze
tolerancyjnos¢ dla wszystkich cztonkéw kultur to podstawowe wartosci uni-
wersyteckie (Dabrowa-Szefler, 2011). Wskazanie tradycyjnych zasad w wielkiej
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karcie rozpoczeto proces nowego myslenia decydentéw o szkolnictwie wyzszym
oraz proby odnalezienia nowych form wsparcia w mobilnosci srodowiska aka-
demickiego (Krasniewski, 2009).

Préba rozstawienia idei harmonizowania szkolnictwa wyzszego zostala
wsparta przez Rade Europy oraz UE za sprawa dwoch inicjatyw, tj. konwencji
lizbonskiej sporzadzonej dnia 11 kwietnia 1997 r. (Konwencja o uznaniu kwali-
fikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztalcenia w Regionie Europej-
skim, 1997), ratyfikowanej przez Polske 17 grudnia 2003 ., ktdrej postanowienia
weszly w zycie z dniem 1 maja 2004 r., facznie z zaleceniami Rady Europy pre-
cyzujacymi znaczenie uznawalnosci oraz jakosci prywatnych studiéw wyzszych.
Lata 1998-1999 charakteryzowaly si¢ wzmozong aktywnoscig i dziataniami
ministrow szkolnictwa wyzszego dazacych do rozszerzenia swoich sektoréw
ksztalcenia wyzszego.

Kolejng istotng datg w procesie bolonskim jest 25 maja 1998 r., wéwczas
ministrowie szkolnictwa wyzszego we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii
oraz Wloszech podpisali si¢ pod projektem harmonizowania systemu szkolnic-
twa wyzszego. Nadrzednym zadaniem byla realizacja planu okreslanego jako
deklaracja sorbonska (Prague Sorbonne Joint Declaration, 1998), ktéra miala
stworzy¢ europejski obszar szkolnictwa wyzszego bedacy fundamentalnym zré-
dlem wsparcia w dazeniu do zwiekszenia mobilnosci srodowisk akademickich
na terenie Europy oraz dzialan na rzecz wsparcia rozwoju catego kontynentu
(Krasniewski, 2009). Wraz z podpisaniem deklaracji przez sygnatariuszy w za-
kresie reformy szkolnictwa wyzszego rozpoczal sie okres adaptacji w obszarze
zapotrzebowania i rozwoju wiedzy naukowej. Deklaracja sorbonska stanowila
istotny krok w podjeciu bardziej zaawansowanych dzialan w obszarze srodowi-
ska akademickiego. Tym samym w niecaly rok od wprowadzenia deklaracji sor-
bonskiej do programu rozwoju szkolnictwa wyzszego dotaczyly kolejne panstwa.

19 czerwca 1999 r. w Bolonii doszto do podjgcia dziatan przez 31 ministrow
szkolnictwa wyzszego pochodzacych z 29 panstw europejskich w sprawie préby
ujednolicenia wdrozonych systemdéw. Rozpoczeto w ten sposdb realizacje celéw
w zakresie Srodowiska akademickiego, okreslang jako proces bolonski. Zgodnie
z tredcia deklaracji wskazuje sie, iz proces integracji europejskiej stanowi dla
UE nowg i realng rzeczywisto$¢ wspotpracy pomiedzy panstwami Europy cha-
rakteryzujacej si¢ coraz wigkszym zasiegiem i zainteresowaniem, dzieki ktoremu
spoteczenstwo akademickie oraz pozostali obywatele zyskuja nowa swiadomos¢
z zakresu $wiadczenia ustug szkolnictwa wyzszego (Waltos, 2016).
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Proces bolonski przyczynit si¢ do znacznego zwigkszenia intelektualnego
wymiaru Europy, ktéry zapoczatkowal wzrost postepu naukowego i technolo-
gicznego. Rozwoj nastepowal w sposéb cykliczny poprzez organizowanie konfe-
rencjitj. 2001 r. Praga (Komunikat praski), 2003 r. Berlin (Komunikat berlinski),
2005 r. Bergen (Komunikat bergenski), 2007 r. Londyn (Komunikat londynski),
2009 r. Leuven (Komunikat z Leuven/Louvain-la-Neuve), 2010 r. Budapeszt,
Wieden (inauguracja europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego), 2012 r. Bu-
kareszt (Komunikat z Bukaresztu), 2015 r. Erywan (Komunikat erywanski),
w 2018 r. Paryz (Komunikat paryski). Konferencje te stuzyty mozliwo$ci wdro-
zenia zmian w pierwotnie ustalone zalozenia okreslone deklaracja bolonska
z 1999 r., wdrozone pomysly pozwolily na dalsze harmonizowanie systemu
szkolnictwa wyzszego na terenie Europy.

Dazenia do wypracowania zalozen procesu bolonskiego wymagaly zaawan-
sowanych czynnosci, prowadzonych przez grupe wdrozeniowa odpowiedzialna
za planowanie oraz koordynacje dzialan panstw kierujacych europejskim obsza-
rem szkolnictwa wyzszego, do ktérych zadan nalezy organizowanie zebran od-
bywajacych sie pomiedzy konferencjami. W sklad grupy wdrozeniowej wchodza
przedstawiciele wszystkich krajow, ktére podjety si¢ udzialu w procesie bolon-
skim, oraz przedstawiciele Komisji Europejskiej. Zalozenia przyjete na konfe-
rencjach stanowig szczegdlne dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego
oraz jego harmonizowania. Dla przykladu moga by¢ to projekty pilotazowe lub
spotkania o charakterze informacyjno-konsultacyjnym, lub programy dotyczace
wspolpracy migdzynarodowej, co odbywa sie w szczegdlnosci dzieki pomo-
cy finansowej Komisji Europejskiej (Antonowicz, 2016). Istotng role odgrywa
Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (European University Association,
2001), do ktérego dotaczy¢ moga szkoly posiadajace prawo nadawania stopnia
doktora. Organem wykonawczym Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow
jest Rada, w ktorej kompetencji lezy podejmowanie licznych decyzji.

Najwazniejszym celem EUA jest udzielenie pomocy w prébie tworzenia eu-
ropejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego oraz europejskiej przestrzeni badaw-
czej. Podczas konferencji dotyczacych harmonizowania szkolnictwa wyzszego,
szczego6lna uwaga kierowana jest w strone istnienia instytucji odpowiedzialnych
za akredytacje w krajach biorgcych udziat w realizacji procesu bolonskiego (Dg-
browa-Szefler, 2011). W Polsce proces ten realizujg Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Biuro Uznawalnosci, Wymiany i Wspdtpracy Migdzynaro-
dowej, a takze Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego, w tym takze instytucje,
ktore sg przez nig kontrolowane. Warto réwniez wskazac organ odpowiedzialny
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za pelnienie nadzoru poziomu jakosci ksztalcenia, ktérym zajmuje si¢ Pafistwo-
wa Komisja Akredytacyjna (Kotodziej & Préchnicka, 2018). Jej zadaniem jest
okreslenie jakoéci kierunkéw danych studiéw w uczelniach publicznych oraz
niepublicznych, a takze przedkladanie ministerstwu opinii z zakresu poprawno-
$ci przyznawania uprawnien oraz tworzenia nowych uczelni (Wasowicz, 2004).
Natomiast Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego stanowi organ przedstawicielski,
ktéry wspolpracuje m.in. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy
Polska Akademig Nauk, natomiast jednostke reprezentatywna poszczegélnych
uczelni petnig rektorzy.

Proces bolonski — zakres przedmiotowy do 2009 r.

Préba zagwarantowania najwyzszej jakosci ksztalcenia stala si¢ jednym z nad-
rzednych celéw juz na samym poczatku dziatan podejmowanych podczas re-
alizacji procesu bolonskiego. Szczegolnie istotny okazat si¢ fakt, iz zapewnienie
wlasciwego poziomu ksztalcenia jest zadaniem kazdej jednostki ksztalcenia
wyzszego w poszczegdlnych krajach. Proba oceny poziomu jakosci szkolnictwa
wyzszego w tak skomplikowanym oraz autonomicznym sektorze moze zostaé
przyjeta poprzez koncowa oceng zawartg w dyplomie, zdobyte kompetencje lub
pdzniejsze zatrudnienie absolwentéw. Mozna stwierdzi¢, ze realizacja procesu
bolonskiego wynika takze z satysfakcji samych ustugobiorcéw (absolwentéw
uczelni wyzszych) oraz ze wzrostu ich zadowolenia m.in. z osiaggnietego wy-
ksztalcenia. Ocena moze zosta¢ takze uzalezniona od wysokiego wskaznika
wzrostu 0sob podejmujacych si¢ ksztalcenia wyzszego. Koncepcja oceny uniwer-
sytetow okreslana jest jako service quality i jest usystematyzowana tréjdzielnie
ze wzgledu na przestrzen zawartg pomiedzy jakoscig ksztalcenia a kompeten-
cjami, ktére posiadaja wyktadowcy, lub przestrzen pomiedzy poziomem $wiad-
czenia ustug a jako$cig oczekiwang przez spoleczenstwo akademickie albo prze-
strzen zawartg miedzy jakoscig $wiadczonych ustug a przyjeta strategia i celami
uczelni. Proba oceny poziomu jakosci ksztalcenia i funkcjonowania instytucji
ksztalcenia wyzszego jest szczegdlnie istotna, poniewaz w duzym stopniu przed-
kfada finansowanie badan naukowych lub projektéw edukacyjnych (Deklaracja
bolonska, 1999).

Dazenie do ujednolicenia szkolnictwa wyzszego w Europie oparte jest
na kluczowych dezyderatach, zmierzajacych do wzmocnienia wspétpracy eu-
ropejskiej w obszarze srodowisk akademickich. Tworcy deklaracji bolonskiej
dazyli do zagwarantowania nalezytej jakosci ksztalcenia wyzszego, stworzenia

111



112

SWIAT IDEI | POLITYKI

poréwnywalnych stopni ksztalcenia, promocji mobilno$ci, wdrozenia punktéw
ECTS, zapewnienia uznawalnosci i tytutéw naukowych, wprowadzenia oraz
rozwoju nowych mozliwosci ksztalcenia zdalnego, zaangazowania spotecznosci
akademickiej w proces bolonski oraz umiedzynarodowienia szkolnictwa wyz-
szego (Nowakowska & Pietkiewicz, 2016).

Priorytetowym celem procesu bolonskiego jest zapewnienie wlasciwej ja-
kosci ksztalcenia o zbliZzonym poziomie finansowania obowigzujacym w USA.
Wielowymiarowo$¢ dezyderatéw umozliwia przeprowadzenie zaawansowanej
formuty harmonizowania szkolnictwa wyzszego. Kazdy z nastgpnych komuni-
katéw wprowadzal i nanosit kolejne zmiany. W 2001 r. za sprawa przyjecia ko-
munikatu praskiego podjeto dziatania stuzgce wprowadzeniu i upowszechnieniu
systemoéw ksztalcenia ustawicznego wraz z wprowadzeniem nauczania przez
Internet (e-learning), rozszerzajac dotychczasowa deklaracje o nowe postulaty, tj.
promowanie nauczania i atrakcyjnosci europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyz-
szego poza europejskim kontynentem. Za szczegdlnie wazna koncepcje uznano
»uczenie sie przez cale zycie”. Wskazano istote punktowego systemu ECTS, jako
narzedzia, ktére zapewnia elastyczno$¢ ksztalcenia i stanowi transfer punktéw
bedacy systemem sumy akumulacji punktdw, ktéry wspiera ww. koncepcje nauki
(Komunikat praski, 2001). Idacy postep oraz nieustannie zmieniajace si¢ wy-
magania rynku pracy zobligowaly jednostki do wdrozenia nowych specjalnosci
na uczelniach (Orczykowska, 2016).

Dolgczenie kolejnych panstw do procesu harmonizowania szkolnictwa wyz-
szego i procesu bolonskiego odbyto sie w 2003 r. Komunikat berlinski wyraznie
nakresla wystepowanie zwigzku procesu bolonskiego ze strategia lizbonska,
ktérej celem jest stworzenie gospodarki opartej na wiedzy (Kucznik, 2019).
W zwiazku z powyzszym podjeto dziatanie calo$ciowego powigzania badan
naukowych oraz wystepujacych systemow ksztalcenia wyzszego w Europie, zbli-
zenie bowiem takich filaréw jak europejski obszar badan wraz z europejskim
obszarem szkolnictwa wyzszego pozwoli osiagna¢ cele Europy wiedzy (Komuni-
kat berlinski, 2003). Przefomowe stalo si¢ rozszerzenie obowigzujacych studiéw
dwustopniowych o studia trzeciego stopnia (okreslane jako studia doktoranckie).
Sprecyzowano takze kwesti¢ otrzymywania suplementu do dyplomu - kazdy
absolwent studiéw wyzszych (od 2005 r.) otrzyma go bezplatnie (Brzezinski,
2017). Suplement ten utatwia pracodawcy zapoznanie si¢ z pelnymi informacja-
mi o potencjalnym pracowniku, zawiera bowiem doktadne informacje o prze-
biegu studiéw, odbytych praktykach, dodatkowej dzialalnosci studenta w takich
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przedsiewzigciach, jak konferencje, prace badawcze, udziat w kotach naukowych
lub informacje na temat publikacji naukowych studenta.

Nastepny etap w procesie bolonskim okresla konferencja w Bergen, pod-
kreslajaca znaczny postep w realizacji priorytetéw utworzenia europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego, ponadto wskazuje na rozwdj systemu ksztalcenia,
zwiekszenie jako$ci oraz uznawania tytuléw oraz stopni naukowych, zas§ sam
proces studiow dwustopniowych zostal okreslony jako coraz czesciej wdraza-
ny w krajach czlonkowskich procesu bolonskiego. Okreslone zostaty kolejne
wyzwania, tj. powigzanie sektoréw badan naukowych wraz z sektorem szkol-
nictwa wyzszego. Komunikat nawigzywal do istoty i szczegdlnego znaczenia
inwestycji srodkéw na poczet trzeciego stopnia nauczania (Dabrowa-Szefler,
2011), dookreslono tez mozliwe rozwigzania problemdéw w sprawie przenoszenia
stypendiow i kredytéw poza granice kraju, zobowigzano bowiem kraje biorace
udzial w procesie bolonskim do zmiany obecnej sytuacji w obszarze poprawy
procesu wydawania wiz i zezwolen umozliwiajacych podroéz oraz prace za gra-
nicg (Komunikat z Bergen, 2005). Ostatecznie spowodowalo to skuteczniejsza
mobilno$¢ (Jablecka, 2016).

Kolejna konferencja odbyla si¢ w Londynie, wraz z nig zwigkszyla si¢ liczba
cztonkéw procesu bolonskiego do 46 panstw. Podkreslono znaczenie zasady
tolerancyjnosci i rownego dostepu do ksztalcenia oraz potwierdzono wzrost
liczby studentéw na studiach licencjackich i magisterskich. Komunikat lon-
dynski skonkretyzowal informacje nt. skutecznej redukgji barier struktural-
nych wystepujacych pomiedzy stopniami oraz najblizsze zalozenia wspierajace
prawidiowe wprowadzanie systemu punktowego ECTS, okreslajacego poziom
zaangazowania studenta w proces ksztalcenia. Jako jeden z kolejnych postulatéw
przyjeto utworzenie sieci ekspertéw zajmujacych si¢ rozwigzywaniem proble-
moéw, ktére uniemozliwiajg przenoszenie kredytéw i stypendidéw studenckich
do innych krajéw czlonkowskich procesu bolonskiego (Komunikat londynski,
2007). Obowigzywac zaczeta nowa strategia — europejski obszar szkolnictwa
wyzszego w Srodowisku globalnym, okreslajaca dzialania nad ulepszeniem in-
formacyjnosci w zakresie europejskiego szkolnictwa wyzszego oraz dazenie
do wzrostu jego atrakcyjnosci.

Konferencja w Leuven i Louvain-la-Neuve w 2009 r. stanowita omoéwie-
nie i podsumowanie calej dekady zaistnialych zmian w procesie szkolnictwa
wyzszego. Uwaga ministrow zostala skupiona na nowym etapie czynnosci
dokonywanych w ramach procesu bolonskiego wraz z dookresleniem celéw
do 2020 r. Postulaty okreslaly zagwarantowanie uczelniom odpowiedniej ilo$ci
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$rodkéw na prowadzenie badan, innowacji oraz zapewnienie fatwiejszej mo-
bilnosci studentdéw ze szczegdlnym naciskiem na poszanowanie odmiennosci
kulturowej i walke z nieréwno$ciami spotecznymi (Komunikat z Leuven i Louva-
in-la-Neuve, 2009). Podjeto czynno$ci zachecajace do wigczenia obowigzkowych
praktyk studenckich w program ksztalcenia wyzszego, ktére w pdzniejszym
czasie wyposaza studentéw w nowe doswiadczenia, co przedlozy sie na poprawe
ich wizerunku w oczach przysztego pracodawcy.

Okres realizacji procesu bolonskiego mozna podzieli¢ na stadia. Pierwszy
z nich mozna okresli¢ jako narzedziowy trwajacy od 1999 do 2009 r. Byt to okres
budowy europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, wdrazania niezbednych
narze¢dzi umozliwiajacych wzrost spdjnosci w systemie ksztalcenia wyzszego
na terenie Europy, przyczyniajacego si¢ do utatwienia poréwnywania osiagnig¢
studentéw i pracownikow srodowiska akademickiego oraz zwigkszajac fatwos¢
w mobilnosci, obszarze rynku pracy oraz edukacji w mysl zalozenia nauki przez
cale zycie. Ponadto wdrozone zostaly dzialania na rzecz uznawania dyplomoéw
w innych krajach oraz bezplatne uzyskanie suplementu do dyplomu, wpro-
wadzono takze punkty ECTS bedace podstawa zapewnienia nalezytej jakosci
ksztalcenia wskazanej w European Standards and Guidelines (Chmielecka, 2019).

Proces bolonski zakres przedmiotowy — do 2021 r.

Pomimo uptywu ponad 20 lat od podpisania deklaracji bolonskiej oraz zapo-
czatkowania strategii tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
mozna uznad, iz bedace pierwotnymi postulatami cele harmonizowania szkol-
nictwa wyzszego, tworzace dekalog dobrych praktyk osiggnely swoje wstepne
zalozenia, jednakze nie zmienia to faktu, iz niezbedne w najblizszym czasie stalo
sie dookreslenie aktualnych podstaw w obszarze prawa i organizacji szkolnictwa
wyzszego, ktore sprostaja wyzwaniom, pojawiajacym si¢ na przestrzeni lat.
Stadium drugie przypada na lata 2010-2019, okreslane jest jako stadium
konsolidacyjne. Wskazany okres stanowil czas przyswajania dotychczas wpro-
wadzonych narzedzi w ramach procesu bolonskiego i ich uzytkowania przez $ro-
dowisko akademickie, tym samym cieszyt si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem
zewnetrznych interesariuszy uczelni (Chmielecka, 2019). W 2010 r. odbyla sie
inauguracja europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, byt to rok dotaczenia
47 panstw czlonkowskich. Konferencja stanowila podsumowanie dotychcza-
sowych zmian zaistnialych w szkolnictwie wyzszym. Uznaje sig, Ze pozytywne
skutki procesu bolonskiego zauwazono poza granicami Europy, co pozwolito
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poktada¢ nadzieje na mozliwos$¢ zwiekszenia dziatan o zakres wspotpracy z kra-
jami nienalezacymi do europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Podsumo-
wujac konferencje, wskazano, iz dzialania takie jak wzmocnienie mobilno$ci oraz
reforma programéw nauczania muszg by¢ nadal realizowane, gdyz ich poziom
wdrozenia zalezny jest od predyspozycji danego kraju (Deklaracja z Budapesztu
i Wiednia, 2010). Réwniez jak na poprzednich konferencjach zaznaczono istote
finansowania uczelni wyzszych w dazeniach do zwiekszenia szans i réwnosci
dostepu do nauczania wyzszego (Czarnecki, 2015).

Czas podsumowan postulatow procesu bolonskiego przypadi na 2012 r. pod-
czas konferencji w Bukareszcie. Zakres informacji wskazany zostal w strategii
narzecz mobilno$ci w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Klu-
czowe bylo okreslenie wnioskéw w sektorze zwiekszenia wskaznika zatrudnienia
absolwentéw oraz poprawy norm jakosci dotyczacej mobilnosci poprzez umoc-
nienie wspolpracy pomiedzy uczelniami, studentami i pracodawcami w celu
utworzenia wspolnych programéw studenckich (Komunikat z Bukaresztu, 2012).

Mozna stwierdzi¢, iz proces bolonski wszedl obecnie w trzecie stadium roz-
woju, co zobligowalo srodowisko akademickie Europy do stworzenia nowej
strategii rozwoju, opierajac si¢ na wysunietych wnioskach zawartych w doku-
mentach inicjujacych debate nad losami procesu bolonskiego i europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego po 2020 r. Mozna zauwazy¢, ze kluczowym zato-
zeniem jest proba nowego zrozumienia szkolnictwa wyzszego oraz zwigkszenia
spotecznej odpowiedzialnosci wraz z przywrdceniem pierwotnych wartosci
akademickich, wykorzystywanych w catkiem nowych warunkach instytucjo-
nalno-organizacyjnych, utworzonych na przestrzeni dwoch poprzednich sta-
diéw procesu bolonskiego. Od czasu konferencji w Erywaniu odbywajacej sie
w 2015 r. toczyta si¢ dyskusja o zasadnos¢ kontynuacji procesu bolonskiego lub
catkowitej rezygnacji w obliczu konsolidacji europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego, ww. konferencja rozstrzyga problem kontynuowania dzialan z zakresu
procesu bolonskiego i uznaje jego zasadno$¢ (Chmielecka, 2019).

Szczegdlnie wazne informacje zostaly zawarte w komunikacie z Paryza
z 2018 r., w ktérym zapowiedziano utworzenie nowej strategii rozwoju w taki
sposob, aby uczelnie oraz caly europejski obszar szkolnictwa wyzszego miat
mozliwo$¢ sprostania nowym wyzwaniom. Proba utworzenia nowej strategii
byta wielokrotnie podejmowana przez liczne instytucje. Konferencja paryska
z 2018 r. zakladala nowe rozwigzania z wykorzystaniem metody peer review
w obszarze trojstopniowego ksztalcenia, metod poprawy jakosci oraz konwencji
lizbonskiej. Nowym postulatem okazala sie cyfryzacja zasobéw bolonskich wraz
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z suplementem do dyplomu oraz utworzenie europejskiej bazy danych. Podjete
dziatania stanowig konsekwencje niewystarczajacego zaangazowania srodowisk
uczelnianych w realizacje dezyderatéw procesu bolonskiego. Z komunikatu
posiedzenia Rady EUA z 2019 r., odbywajacego sie¢ w Paryzu, dowiadujemy
sie, ze niezbedny staje sie powrdt europejskiego szkolnictwa wyzszego do swo-
ich pierwotnych warto$ci. Nalezy przez to rozumie¢, iz zgodnie z tradycjami
uczelni nalezy przywrdci¢ fundamentalne wartosci w pracy dydaktycznej, ramy
instrumentalne harmonizowania procesu szkolnictwa wyzszego powinny zosta¢
bowiem zrealizowane poprzez czynnosci wlasciwe dla srodowiska akademickie-
go, opierajac sie na podstawowej misji uczelni, jakg stanowi rozszerzenie wiedzy
uzasadnionej oraz jej popularyzowanie wsrdd spofeczenstwa, co wigcej nie-
zbedna staje si¢ autonomia instytucjonalna uniwersytetu oraz wolna wola w ob-
szarze nauczania. Obecne szkoly wyzsze powinny unikac zagrozen w obszarze
ideologicznym, wzrastajacej biurokratyzacji oraz komercjalizacji dziatalnosci,
ktdéra stanowi zagrozenie w zakresie koncentracji srodowiska akademickiego
w dazeniu do realizowania pierwotnych wartosci (Antonowicz, 2016).

Na dzien 20-21 czerwca 2019 r. w Strasburgu przyjeto deklaracje Global
Forum on Academic Freedom (Global Forum, 2019), wskazujac, iz edukacja sta-
nowi fundamentalny czynnik ksztaltowania wlasciwych wartosci i wiedzy oraz
ukierunkowania spoleczenistwa na budowanie demokracji, oraz wypracowania
w spotecznosci uniwersyteckiej prawidtowych postaw wobec sprzeciwu terrory-
zmowi, ekstremizmom religijnym oraz ideologicznym. W deklaracji podkreslo-
no szczegoélne znaczenie nauczania zgodnego z przekazem uzasadnionej wiedzy
opartej na argumentach okreslonych w toku publicznej debaty, akceptujacych
odmienne poglady oraz kontestowanie nieprawdziwych przekazéw w formie
alternative facts (Chmielecka, 2019).

W 2020 r. ze wzgledu na panujgce warunki zwigzane z pandemig korona-
wirusa, obostrzeniami w przemieszczaniu i utrudniong mozliwos¢ realizacji
zgromadzen, odbyto sie nietypowe spotkanie w formie online - konferencja
w Rzymie stanowiaca najbardziej aktualne dziatania w procesie bolonskim, kto-
rej tematem przewodnim byta wolno$¢ akademicka oraz wzmocnienie wymiaru
spolecznego w szkolnictwie wyzszym, w tym usprawnienie procesu nauczania
oraz podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w obszarze pedagogicznym,
informatycznym i wspieranie umiejetnosci wlasciwego stawiania wymagan oraz
etycznego uzytkowania sztucznej inteligencji (Konferencja Ministréw Szkolnic-
twa Wyzszego EOSW, 2020).
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Do obecnie najwazniejszych inicjatyw i proceséw nalezy europejski obszar
edukacji do 2025 r., w ktorego ramach przewiduje si¢ utworzenie sieci wspiera-
jacej wspolprace czolowych uczelni europejskich, poprawe nauczania i uczenia
sie jezykow obcych, a takze stworzenie wszystkim réwnych szans uczestnictwa
w mobilnosci migdzynarodowej. Najwigkszym programem jest obecnie Era-
smus+ oferujacy edukacje oparta na wspdtpracy i mobilnosci pracownikéw,
nauczycieli, studentéw na arenie migdzynarodowej. Umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego i nauki zostalo wpisane w cele przyjete w 2016 r. przez
polski rzad w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do 2020 r. (z per-
spektywqg do 2030 r.). Strategia ta zaktada wdrozenie m.in. innowacyjnosci oraz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych, ktére utatwia mozliwosé¢ zatrud-
nienia na polskich uczelniach wykladowcéw zagranicznych o bogatym dorob-
ku naukowym. Wymienione dziatania pozwolg zacheci¢ przyszltych studentéw
mieszkajacych poza granicami UE do rozpoczecia lub kontynuowania nauki
na uczelni w Polsce.

Negatywne aspekty zaawansowanego harmonizowania
polskiego szkolnictwa wyzszego

Szkoly wyzsze, takie jak Harvard, Oxford, Samford lub Princeton, nierzadko
posiadajg budzety wigksze niz budzet przeznaczony tacznie na wszystkie polskie
uczelnie. Niemniej jednak to nie kwestia budzetowania szkolnictwa wyzszego
stanowi nadrzedny powod niesatysfakcjonujacej pozycji polskich uczelni w ran-
kingach szkoét wyzszych, a narzucone priorytety. W szkolnictwie wyzszym w Pol-
sce zaobserwowa¢ mozna tendencje ilosciows, zwigkszenie liczby studentow
przez lata dawalo bowiem uczelniom najtatwiejsze pienigdze oraz gwarantowato
szans¢ zachowania obecnie juz posiadanych etatéw akademickich. Tego rodzaju
podejsécie przyczynito si¢ do zaniku prawdziwej checi i woli poglebiania pasji
do nauki. Nie ulega watpliwosci, iz konsekwencja stalo sie przyzwolenie mtodych
ludzi na wyksztalcenie o bardzo niskiej jakosci (T. Almog & O. Almog, 2020).
Studentdw z calego $wiata przycigga nauka, a przez to wysoka jakos¢ ksztalcenia
obowiazujgca na najlepszych uczelniach zajmujacych pierwsze miejsca w $wia-
towych rankingach, w ktorych odsetek studentéw z zagranicy stanowi przedziat
od kilkudziesigciu do powyzej 50%, tymczasem najlepsze polskie uczelnie moga
najwyzej liczy¢ na kilka procent umiedzynarodowienia studentéw (4,9%) oraz
przypadajaca na 2015 r. jedna z najnizszych pozycji w rankingu w UE oraz kra-
jach OECD, stanowigcg 24. miejsce przy sredniej 8,4%.
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Naptyw duzej ilosci absolwentow szkét wyzszych spowodowany byt trzema
czynnikami, ktére w poézniejszym czasie skutkowaty obnizeniem wartosci dy-
plomu i zatarciem jego skutecznosci dzialania, jako narzedzia zréznicowania
edukacyjnego spoteczenstwa. Pierwszy czynnik stanowi wzrost ogélnego popytu
wynikajacego z podwyzszenia obecnego standardu zycia, powszechnosci edu-
kacji oraz wzrostu liczby maturzystéw. Obecnie wyksztalcenie wyzsze stanowi
naturalng $ciezke dla wielu mtodych ludzi bez wzgledu na srodowisko, z jakiego
pochodza, kolor skory czy pte¢. We wczesniejszych latach kontynuacja nauki
na szczeblu akademickim byla mozliwa wylacznie dla bogatszej klasy spoteczen-
stwa, ktdra dysponowata odpowiednimi zasobami finansowymi przeznaczonymi
na wysokie oplaty zwigzane z czesnym, natomiast dla nizszej i biedniejszej klasy
spolecznej ksztalcenie stanowilo wyltacznie sfere niespelnionych marzen.

Kolejnym czynnikiem stal si¢ wybor preferencyjny. Wyksztalcenie wyzsze
kojarzono dotychczas z prestizem, gdyz uzyskanie tytutu lub stopnia naukowego
postrzegano jako duze osiggniecie, tym samym wspomniane podej$cie moty-
wowalo grupy znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji spolecznej (ze wzgledu
na pochodzenie, ple¢ czy miejsce zamieszkania) do udzialu w programach i ak-
cjach wspierajacych rozwdj nauki i ksztalcenia wyzszego (T. Almog & O. Almog,
2020).

Szczegolnie istotny powod stanowi réwnocze$nie obnizenie poprzeczki wa-
runkéw akceptacji nowych kandydatéw na uczelniach. Pojawienie si¢ licznych
uniwersytetéw publicznych oraz uczelni prywatnych wytworzylo znaczng kon-
kurencyjno$¢ w obszarze szkolnictwa wyzszego. Wiekszos$¢ uczelni obnizyto
prog wymogo6w kwalifikacyjnych i zmniejszyto czesne za nauke, tak aby sta¢
sie bardziej atrakcyjna i dostepng placéwka dla nowych studentéw. Zanizenie
wymogow szczegdlnie mocno ostabilo zdolno$¢ zréznicowania spotecznego
stopnia naukowego oraz przestalo by¢ czyms wyjatkowym. Masowos¢ wypusz-
czania studentéw z tytulem naukowym zanizyla jako$¢ wydawanych tytuldéw
oraz atrakcyjnosc¢ studentéw w oczach pracodawcow, jako potencjalnych kandy-
datéw na rynku pracy, obecnie na kontynuacje edukacji po maturze decyduje sie
bowiem wiekszo$¢ mlodego spoteczenstwa, tak wiec ukonczenie uniwersytetu
nie jest tak wyjatkowe jak byto dawniej (T. Almog & O. Almog, 2020). Obecnie
jednym z podstawowych kryteriow selekcji kandydatéw na rynku pracy stalo sie
posiadanie wyksztalcenia wyzszego, podejscie to wytworzylo w spoleczenstwie
przekonanie o koniecznos$ci uzyskania jakiegokolwiek dyplomu na kierunku,
ktory wielokrotnie nie byt dopasowany ani do uzdolnien, ani do pasji studenta,
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powodujac jego nieche¢ do nauki, zas wola pozostania w srodowisku akademic-
kim motywowana byla ogdlng presja spoteczenstwa.

Uwagi koncowe

Koncepcja szkolnictwa wyzszego w dezyderatach procesu bolonskiego dazy
do zagwarantowania wlasciwej wspodtpracy transeuropejskiej oraz idacej za nig
europejskiej integracji spolecznosci akademickich, umozliwiajac realizacj¢ dale-
kosieznej wspdtpracy badawczej mniej rozwinigtych jednostek ksztalcenia wyz-
szego z bardziej rozwinigtymi uczelniami zagranicznymi. Podejmowanie wspoi-
pracy pozwoli zmniejszy¢ dotychczasowe bariery oraz zapewni upowszechnienie
i zwigkszenie ustug z zakresu edukacyjnych swiadczen ksztalcenia na odlegtos¢.
W tym momencie nalezy rowniez zwrdci¢ szczegdlng uwage na realne pro-
blemy i ograniczenia wynikajace z proby realizacji ksztalcenia wyzszego poza
granicami kraju (Krasniewski, 2009). Szczegélnie problematyczne niedogod-
nosci wynikajg z braku odpowiedniego wyposazenia technicznego, prawidlowy
przeptyw informacji mozliwy jest wytacznie w przypadku zapewnienia zaplecza
przystosowanego do realizacji procesu ksztalcenia na odleglos¢. Jednakze taki
rodzaj wsparcia wymaga duzych naktadéw finansowych, ktére nie sg osiggalne
dla mniej rozwinietych uczelni wyzszych. Niestety, efektem jest wykluczenie
takiej jednostki z procesu transformacji i wspotdziatania na poziomie globalnym
(Wagner, 2016).

Rozwdj Europy Zachodniej jest determinowany potencjatem intelektualnym
opierajacym swoje fundamentalne zrédta na pracy badawczej szkolnictwa wyz-
szego i ksztalceniu obywateli wraz z postgpujacym transferem zasobu informacji
do poszczegdlnych panstw. Wspolczesng probe globalizacji Swiatowej gospodar-
ki nietatwo wyobrazi¢ sobie bez wtasciwego dla UE powszechnego, ustawicznego
oraz réwnego dostepu obywateli do procesu ksztalcenia. Jednakze proba reali-
zacji funkcji mobilnoséci w gospodarce stanowi niemale wyzwanie w zwigzku
z pojawiajacym si¢ problemem nieznajomosci chociaz jednego jezyka obcego
oraz nieustannie zmieniajacych si¢ technik informatycznych, ktére stanowia
niezbedne zrodto wiedzy stuzace rozwojowi obecnego szkolnictwa wyzszego
(Dabrowa-Szefler, 2009).

Niestety realizacja postulatéw procesu bolonskiego nie jest w pelni zapew-
niona. Analizujac sytuacje szkolnictwa wyzszego w UE, mozna doj$¢ do przeko-
nania, iz kraje $rednio i stabiej rozwiniete powinny mie¢ umozliwione efektyw-
niejsze realizowanie potencjalu dezyderatéw procesu bolonskiego, dzigki czemu
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mogtyby uzyskac wiele wiecej korzysci (Czarnecki, 2015). Kraje zachodnie wraz
z oferowanym przez nie rynkiem pracy stanowia szanse dla 0séb bezrobotnych,
za$ wlasciwe wyszkolenie i wyksztalcenie otwiera nowe mozliwosci dla obywa-
teli z innych krajow ubiegajacych si¢ o prace poza granicami swojego panstwa.
Rozwazajac aspekt wymogow zwigzanych z integracja europejska, najczesciej
wspomina si¢ o utrwaleniu gospodarki rynkowej i systemu demokratycznego,
dostosowaniu legislacji do przepiséw wspoélnoty i kompatybilnosci w admi-
nistracji panstwowej. Zapomina si¢ natomiast o kluczowej roli, jaka stanowi
harmonizowanie szkolnictwa wyzszego w ramach UE oraz powr6t srodowiska
akademickiego do pierwotnych warto$ci uczelni (Thieme, 2009).

Rzetelne wypelnianie zalozen deklaracji bolonskiej, szczegélnie z zakresu
zwigkszenia poziomu mobilnosci oraz zainteresowania spoleczenstwa edukacja
na odleglos¢ (e-learning), umozliwi wzrost wspotpracy na arenie europejskiej,
pozwalajac na integracje wszystkich srodowisk akademickich wraz z mozli-
woscig wejscia w zagraniczne procesy badawcze mniej rozwinietych jednostek
ksztalcenia wyzszego. Autorka zwraca jednak szczegdlng uwage na problem wy-
nikajacy z praktycznej realizacji edukacji na odlegtos¢. Pelna realizacja zalozen
jest mozliwa, wyltacznie gdy uniwersytet jest w posiadaniu wlasciwego zaplecza
technicznego. Tego rodzaju wsparcie jest zalezne od poszczegélnych srodowisk
akademickich, a jego powszechno$¢ i masowo$¢ rézni sie pomiedzy poszcze-
golnymi obszarami, wynikajac z kwestii ponoszenia zbyt wysokich kosztéw,
na ktdre stabiej rozwinigte panistwa nie moga sobie pozwoli¢.

Problem zaawansowanego harmonizowania polskiego szkolnictwa wyzszego
ukazuje potrzebe zmian strategii i wdrozenie nowych rozwigzan, jako$¢ staje sie
bowiem ofiarg ilo$ci, a popularnos¢ i fatwos¢ dostania sie na studia $ciste wytwo-
rzyta koniecznos¢ tworzenia na uczelni zajec¢ ,wyréwnawczych” nadrabiajacych
zalegla wiedzg licealna, wynikajaca z faktu, iz uczelnie rekrutowaty kandydatow
z niskimi wynikami egzaminu maturalnego w przedziale zdawalno$ci na po-
ziomie 30-49% z przedmiotéw kierunkowych, zamiast przyjmowac jednostki
z duzo wyzszymi osiggnigciami. Ciekawy jest fakt, iz réwnoczesnie te same
uczelnie za unijne milionowe dotacje rozbudowujg si¢ i kupuja zaawansowany
sprzet do laboratorium, ktéry w praktyce stoi nieuzytkowany. Temat niegospo-
darnoéci uniwersytetow w Polsce zostal nakreslony w 2018 r. przez Najwyzsza
Izbe Kontroli (NIK, 2018). Zmiany na polskich uczelniach miata wprowadzi¢
reforma Jaroslawa Gowina, niestety po konsultacjach ze srodowiskiem zosta-
ta w licznych miejscach ograniczona. Problem zapewnienia wysokiej jakosci
ksztalcenia wyzszego zostal poruszony w kilku dokumentach strategicznych
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z obszaru szkolnictwa wyzszego m.in. w strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 r. Wskazane podejscie doprowadzito w Polsce do wypuszczenia
ogromnej ilo§ci magistrow oraz inzynieréw uzbrojonych w jako$ciowo niski
zasob wiedzy. Niestety tego rodzaju dzialania przyczynily si¢ do zadania pytania
o znaczenie i sens ksztalcenia wyzszego, przestal on by¢ bowiem gwarantem
zatrudnienia, a stal si¢ wylacznie wstepnym etapem w procesie selekcji kandy-
datéw. Dodatkowo negatywnym faktem jest widoczna przepas¢ pomiedzy tym,
czego naucza si¢ w §rodowisku akademickim studentéw, a tym, co faktycznie
jest potrzebne w kierunkowym zawodzie. Nalezy wskazac, iz uczelnie w Polsce
skupiaja sie gtéwnie na ksztalceniu, natomiast szkoly zachodnie na uprawia-
niu nauki. W Polsce najwazniejszy cel stanowi pozyskanie srodkow z dotacji
w celu wybudowania i modernizacji infrastruktury, natomiast szkoty wyzsze
znajdujace si¢ na szczytach $wiatowych rankingéw tworzg infrastrukture, aby
uprawiac nauke i rozwijac si¢. Inaczej ujmujac, w polskim $rodowisku akademic-
kim najwazniejsze znaczenie ma ilos¢, nie zas$ jako$¢, jak w przypadku uczelni
zagranicznych.

Srodowisko akademickie winno powrdci¢ do swoich pierwotnych wartosci
w zakresie pracy badawczej i dydaktycznej, natomiast kazda uczelnia powin-
na mie¢ zagwarantowane autonomie instytucjonalng oraz swobod¢ w obsza-
rze badan naukowych. Ponadto uniwersytety musza sta¢ na strazy réwnosci,
wolnosci stowa, ochrony prawdy oraz wartosci, ktére stanowig pofaczenie idei
publicznego dobra uczelnianego oraz ksztalcenia wyzszego bedacego podstawa
regionalnego i lokalnego rozwoju, tym samym pobudzajac do wspoélpracy cate
spoleczenstwo. Szkolnictwo wyzsze powinno zosta¢ przygotowane do sprostania
nowej rewolucji technologicznej. Niewatpliwie obecny czas stanowi moment re-
fleksji aksjologicznej dla obszaru akademickiego. Harmonizowanie szkolnictwa
wyzszego wymaga nowych podstaw dzialania, jak dotad stanowily je cyklicz-
nie organizowane konferencje oraz wydawane komunikaty (komunikat praski
2001 r., komunikat londynski 2007 r., komunikat paryski 2018 r.).

Hipoteza pracy potwierdzila si¢, kontynuacja procesu bolonskiego jest nadal
potrzebna, niezbedna zdaje si¢ aktualizacja obecnych dezyderatéw na takie,
ktdre sprostaja stawianym wymaganiom w obszarze rozwoju szkolnictwa wyz-
szego oraz jego rozwoju opartego na tradycyjnych wartosciach uniwersytetu,
natomiast koncepcja nauki przez cale zycie stanowi uniwersalng ide¢ dla obszaru
ksztalcenia wyzszego i nalezy ja umacnia¢, kladac szczegdlny nacisk na jakos¢
i poziom ksztalcenia.
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The Bologna Process and higher education policy

SUMMARY The goal of this publication is to discuss the Bologna Process in the field
of higher education policy, the origins, traditions and harmonization of academia
from a european perspective, representing the totality of actions taken by the main
countries of the Bologna Declaration. Moreover, it indicates possible opportunities
of development and emerging threats to the realization of strategic goals. The article
is to show the necessity of many solutions in the current model of higher education
and allows to clarify the doubts of the system’s prosperity, pointing out the validity
of the idea of lifelong learning, which allows to effectively face the emerging chal-
lenges of competitiveness and ever-changing technologies, providing society with
equal opportunities and increasing the existence quality.
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knowledge-based economy, university education
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