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Metafora w analizie i ocenie ztozonego
srodowiska bezpieczenstwa

STRESZCZENIE W pracy przedstawiono badania dotyczace mozliwosci wynikajg-
cych z zastosowania metafory w procesie identyfikacji, analizy i oceny wybranych
kategorii zlozonego $rodowiska bezpieczenstwa oraz okreslenia kierunkéw rozwoju
sytuacji problemowej. Badania oparto na kwestionariuszach ankiety, przeprowa-
dzonej wérdéd bylych stuchaczy i studentéw Akademii Sztuki Wojennej podda-
nych procesowi ksztalcenia z zakresu alternatywnych metod analizowania i oceny
$rodowiska oraz projektowania dziatan z uzyciem sit zbrojnych. Proces badawczy
obejmowal eksperyment, w ktérego ramach poréwnano wyniki prac zespotdéw
prowadzacych oceny srodowiska. Sposréd wielu narzedzi pracy zespoléw pro-
jektowych przedstawiono zakres zastosowania metafory. Wyniki badan sugeruja,
iz budowanie metafory w procesie analizy i oceny srodowiska bezpieczenstwa
wplywa facylitujaco na okreslenie kierunkéw rozwoju sytuacji problemowej. Efekt
ten osiggany jest poprzez zidentyfikowanie celéw oraz stanéw koncowych stron
bedacych aktorami w danej sytuacji problemowej. Wyniki badan moga znalez¢
zastosowanie w tych obszarach praktycznej dziatalnosci, ktére dotycza projektowa-
nia zalozen do dziatania okreslonych sit i Srodkéw. Przyjety proces analizy i oceny
$rodowiska ukierunkowany jest na uzyskanie holistycznego obrazu rzeczywisto-
$ci. Stanowi to odpowiedz na zapotrzebowanie w zakresie ogélnego zrozumienia
sytuacji problemowej, identyfikacji celéw stron tej sytuacji oraz specyfiki aktorow
zaangazowanych w dang sytuacje problemowa.
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Wstep

Wyzwania wspoélczesnego srodowiska bezpieczenstwa sa przedmiotem badan
wielu uczonych w zwigzku z tym, iz rzeczywistos¢ spoteczno-polityczno-ekono-
miczna XXI w. wydaje si¢ dos§wiadcza¢ wielu przeobrazen. Jak zauwaza profesor
Bolestaw Balcerowicz (2002, s. 48), panstwo przestaje by¢ dzi$ juz dominujacym
uczestnikiem zycia migdzynarodowego — wzrasta rola i znaczenie uczestnikéw
niepanstwowych (nieterytorialnych). Stosunki transnarodowe staly si¢ integral-
na czedcia stosunkow miedzynarodowych, pojawily si¢ nowe poziomy interakcji
na plaszczyznie migdzynarodowej. Nastepuje ciagly wzrost wspolzaleznosci
w stosunkach miedzynarodowych (panstwa tracg swa autonomie polityczng
i ekonomiczng — suwerenno$¢ ulega erozji). Ponadto zacieraja si¢ réznice mig-
dzy polityka zagraniczng a wewnetrzng jako wyspecjalizowanymi dziedzinami
aktywnosci panstwa, a takze zanika tradycyjna hierarchia zagadnien bedacych
przedmiotem zainteresowania panstw — w ich polityce przestaja dominowa¢
problemy bezpieczenstwa militarnego, sojuszéw itp., wzrasta natomiast zna-
czenie czynnikéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Dodatkowo
traci na znaczeniu sita militarna jako narzedzie polityki panstw — mozliwos¢
jej realizacji w stosunkach zewnetrznych zalezy coraz bardziej od ,,miekkich”
sktadnikow potegi.

W mysli politologicznej zarysowuje sie coraz wyrazniej trend, ktory okresla
sie jako poszukiwanie alternatywy dla dominujacego do niedawna ,,realizmu”.
Nie bez znaczenia w tej ewolucji byly przemiany w tadzie migdzynarodowym
poczatku lat 90. XX w. Teorie uznawane przez zwolennikéw i wyznawcédw szkoly
realistycznej nie zawsze byly w stanie objasnic istote szeregu zaistnialych wyda-
rzen, da¢ dobre rekomendacje dla praktyki politycznej. Dos¢ bezradne bywaja
wyprobowane ongis ,,realistyczne” teorie wobec megatrendéw rozwojowych
w $wiecie z globalizacja i informatyzacjg na czele. Role sity przejmuja koncepcje
liberalne i transnarodowe (Balcerowicz, 2002, s. 50).

Wyniki badan Lecha Zachera sugeruja, iz funkcjonowanie czlowieka i spo-
teczenstw warunkowane moze by¢ przez trend modernizacyjny, usieciowienie,
uinformacyjnienie, automatyzacje¢ i robotyzacje¢, inwigilacje, denaturalizacje
i usztucznienie cztowieka i srodowiska, dehumanizacje, transhumanizm, post-
humanizm, dezintegracj¢ spoleczenstw, dyskryminacje¢ kobiet, starzenie si¢ spo-
teczenstw, spragmatyzowang moralno$¢, korporatyzm, interwencjonizm rzadéw
(jawny i ukryty), a takze procesy globalizacyjne (Zacher, 2018, s. 35-36).
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Rzeczywisto$¢ XXI w. wydaje sie by¢ zwigzana z procesami globalizacyjnymi.
Zdaniem Agnieszki Bogdal-Brzezinskiej globalizacja jest zjawiskiem polegaja-
cym na dynamicznym oddziatywaniu podmiotéw panstwowych i niepanstwo-
wych w skali catego $wiata (Bégdal-Brzezinska, 2001, s. 99-121). Globalizacje
mozna traktowac jako tendencje¢ w polityce zagranicznej panstw, rozwoju sto-
sunkéw miedzynarodowych w kierunku integracji i kontroli w skali ogélno-
Swiatowej, a takze jako gtéwne zjawisko lezace u podstaw konfliktow hegemo-
nicznych. Do gléwnych atrybutéw globalizacji zalicza si¢ wielowymiarowo$¢,
ztozono$¢, wielowatkowos¢, wielostopniowosé, a takze wzrost wspolzaleznosci
miedzynarodowych w skali miedzypanstwowej i pozapanstwowe;.

Réznorodne trendy w rzeczywistoéci XXI w. wydaja si¢ mie¢ istotny wplywu
na ksztaltowanie ztozonosci sSrodowiska bezpieczenstwa. Dazenie do uzyskania
jak najbardziej trafnych wnioskéw z analizy i oceny ztozonego $rodowiska wyda-
je si¢ mie¢ duze znaczenie. Liczne trendy zdaja si¢ by¢ czynnikiem réznicujacym
$rodowisko bezpieczenstwa. Okreslenie kierunkéw rozwoju sytuacji proble-
mowej wystepujacej w danym $rodowisku bezpieczenstwa moze by¢ istotne
z punktu widzenia podejmowania dzialan usprawniajacych.

Celem artykulu jest przedstawienie proponowanej typologii srodowisk bez-
pieczenstwa oraz wskazanie roli metafory w okreslaniu kierunkéw rozwoju
sytuacji problemowej. Tlem rozwazan sa wyniki prac zespoléw projektowych
w ramach specjalistycznych szkolen z zakresu podejscia projektowego w woj-
skowej mysli operacyjne;j.

Badania oparto na modelu eksperymentalnym, w ktérym dokonano po-
réwnania efektow postugiwania sie zaproponowang metodologia pracy zespolu
projektowego z efektami tego samego zespotu lub kontrolnego, lecz z wykorzy-
staniem metodologii ujetej w dokumentach normatywnych dotyczacych oceny
$rodowiska operacyjnego oraz planowania operacji z uzyciem sit zbrojnych?.
Badanie eksperymentalne przeprowadzono w wariancie grupy samej dla siebie
ze zweryfikowanym pomiarem (WKOS 19) oraz zewnetrznej grupy kontrolne;j
(PSOT 18, WKOS 20). Badanie skutecznosci przyjetej metodologii pracy ze-
spotéw projektowych nastepowato w odniesieniu do metodologii zdefiniowanej
w dokumencie regulujacym przebieg oceny $rodowiska operacyjnego oraz pla-
nowania operacyjnego wystepujacym pod nazwg Comprehensive Operations
Planning Directive (COPD).

2 Comprehensive Operations Planning Directives. Interim v 2.0, 4 pazdziernika 2013. Metodyka
planowania operacji zawarta jest w rozdziale 4. COPD.
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Typologia srodowiska bezpieczenstwa

Tresci trendéw i ich réznorodno$¢ moga wiazac si¢ ze wzrostem ilosci elemen-
tow majacych znaczenie dla danego $rodowiska. Wzrost ilosci elementéw w da-
nym Srodowisku, a takze ich cechy moga wplyna¢ na stopien uporzadkowania
relacji migdzy elementami, a tym samym status quo. Wobec tego nalezy zada¢
sobie pytanie, czy ze wzgledu na stopien uporzadkowania relacji w danym $ro-
dowisku mozna moéwi¢ o réznych rodzajach srodowisk bezpieczenstwa.

Problematyka typologii srodowiska ze wzgledu na stopien uporzadkowania
byla przedmiotem badan Davida Snowdena oraz Mary Boone. Ich zdaniem $ro-
dowisko moze przyjmowac posta¢ prostego, skomplikowanego, ztozonego oraz
chaotycznego (Snowden & Boone, 2007). Dazac do zdefiniowania zlozonego
srodowiska bezpieczenstwa, proponuje si¢ przedstawic i poréwnac cechy zaréw-
no prostego, skomplikowanego, jak i chaotycznego srodowiska bezpieczenstwa.

Rozwazania proponuje si¢ rozpocza¢ od opisu i analizy srodowiska prostego.
Srodowisko proste to otoczenie wraz z jego elementami, charakteryzujace sig
mozliwoscig szerokiego zastosowania procedur i technik postgpowania. Osig-
ganie zalozonych celow w srodowisku prostym wiaze si¢ z przestrzeganiem
$cisle okreslonych procedur. Ma to odzwierciedlenie w stosowaniu regulaminéw,
instrukcji, wytycznych lub tez procedur. W srodowisku prostym wystepuja ja-
sno zdefiniowane zwigzki przyczynowo-skutkowe. Najwieksze znaczenie maja
elementy materialne. Wplyw elementéw pozamaterialnych jest pomijalny. Wy-
magana jest dyscyplina wykonawcza oraz jak najlepsza praktyka wykonywania
zadan lub czynnosci. Proces decyzyjny oparty jest na jednoznacznych przestan-
kach i wytycznych, a jego efekt zwykle nie budzi watpliwosci.

Srodowisko skomplikowane odznacza si¢ wystepowaniem wiekszej ilosci
elementéw materialnych niz srodowisko proste. Osigganie celéw opiera si¢
na efektach procesu planowania oraz wystarczajaco dobrych i akceptowalnych
sposobach realizacji zadan wynikajacych z dotychczasowej teorii i praktyki.
W $rodowisku tym wystepuje ryzyko narazenia na utrate lub uszczerbek waz-
nych wartosci, zasobdw czy tez deprywacji potrzeb. Jednakze sytuacja ta stwarza
warunki transgresji indywidualnej lub kolektywnej. Mozliwosci radzenia sa row-
ne lub nieznacznie przewyzszaja wymogi sytuacji. Odpowiedz, konstruowanie
zachowania lub dzialanie opiera si¢ na cyklu: odebranie bodzca — analiza —
reakcja. Egzemplifikacja srodowiska skomplikowanego jest wielowymiarowa
przestrzen walki (por. rys. 1).
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Rys. 1. Wielowymiarowa przestrzen walki jako egzemplifikacja srodowiska skomplikowanego

Zrédto: Perkins (2017).

Srodowisko ztozone to otoczenie wraz z jego elementami charakteryzu-
jace sie ograniczonymi mozliwoéciami zaplanowania dzialania zmierzajace-
go do osiagniecia w pelni przyjetego celu. Zastosowanie znajduja czynnosci
i procesy wchodzace w zakres projektowania pozadanej przysztosci w facznosci
z dotychczas istniejagcymi sposobami dzialania, reagowania i ogélnie przyje-
tym przebiegiem proceséw w rozpatrywanym systemie lub systemach. Pelne
zrozumienie oraz znaczenie poszczegélnych elementéw srodowiska nastepuje
w znacznie wigkszym stopniu w wyniku myslowych proceséw retrospektyw-
nych niz prospektywnych. W zwiazku z nieustrukturyzowaniem lub niejasnym
ustrukturyzowaniem relacji migdzy elementami $rodowiska nalezy liczy¢ sie
z ryzykiem narazenia na utrate lub uszczerbek waznych wartos$ci, zasobdw,
deprywacji potrzeb, jednakze dzigki wysokim wymogom $rodowiska istniejg
warunki transgresji indywidualnej lub kolektywnej. Mozliwosci radzenia sobie
moga by¢ nizsze od wymogoéw, co wynika gtéwnie z niedopasowania pomiedzy
przeprowadzong oceng i przyjetymi celami a faktycznymi mozliwo$ciami ich
osiggania i trafnosci przyjetych celéw. Wobec tego sytuacja ta moze zaowoco-
waé zmianami jako$ciowymi w postawach uczestnikéw zdarzen w srodowi-
sku zlozonym. Okreslenie réznicy oraz stopnia zagrozenia zwykle nastepuje
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w wyniku dzialalnosci retrospektywnej. W srodowisku zlozonym odpowiedz,
konstruowanie zachowania lub dzialanie opiera si¢ na cyklu: analizy i oceny
$rodowiska — odbierania bodzcéw i kontroli — wprowadzania bodzca - weryfi-
kacji skutkéw oraz utrzymania zdolnosci do okreslonej reakeji. Sytuacja wymaga
zdolnosci do analizy i syntezy rozpatrywanego systemu, rozumienia obiektywnej
rzeczywistosci i wyabstrahowywania nowych kontekstéw i symboli. Wydaje sie
zatem, iz analiza i ocena srodowiska powinny uwzglednia¢ nie tylko materialne,
ale takze pozamaterialne elementy. W ramach prowadzonych prac dotyczacych
analizy i oceny srodowiska zasadny moze by¢ udzial os6b nieuznawanych za eks-
pertow. Zdaniem Donalda Schona niektdre rozwigzania sytuacji problemowych
lub problemoéw opracowane przez osoby uznawane za ekspertow w danej dzie-
dzinie mogg przyczyniac si¢ do wytworzenia innych sytuacji problemowych lub
problemoéw, niekiedy o takim samym lub wiekszym stopniu trudnosci (Schon,
1983, s. 10). Zatem zasadne wydaje si¢ rozwazenie doboru tzw. niespecjalisty
do zespotu projektowego. Jak zauwaza Bryan Lawson, obecnos¢ niespecjalistow,
w tym osoby cywilnej, moze facylitowaé procesy iteracji, refleksyjnosci i redefi-
niowania efektéw pracy danego zespotu (Lawson, 2006, s. 296). Egzemplifikacja
ztozonego $rodowiska moze by¢ otoczenie wraz z jego elementami, w ktérego
ramach realizowane s3 zadania mandatowe operacji reagowania kryzysowego.
Na ponizszym rysunku (rys. 2) przedstawiono ide¢ srodowiska ztozonego, w kt6-
rego ramach wyréznia si¢ elementy materialne (np. sity zbrojne) i pozamaterial-
ne (np. wartosci, archetypy).

Rys. 2. Idea $rodowiska ztozonego

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Huntington (2004), Jung (2007), Toffler (1997).
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Srodowisko chaotyczne jest otoczeniem wraz z jego elementami, w kto-
rym brak jest dostrzegalnych wzorcéw dzialania. Wymogi sytuacji, szczegolnie
w poczatkowej fazie, moga znacznie przewyzszac¢ zdolnosci do radzenia sobie
ze wzgledu na nieprzewidywany przebieg proceséw. Wystapienie warunkdow
spelniajacych kryteria srodowiska chaotycznego moze wystgpi¢ w wyniku in-
tencjonalnego oddzialywania strony przeciwnej, szczegdlnie w sytuacji przeby-
wania w obszarze $rodowiska prostego, co wyrazono tzw. uskokiem (por. rys.
3). Odpowiedz, konstruowanie zachowania lub dzialanie opiera si¢ na cyklu:
dziala¢ - poczuc - zareagowac. Poczatkowa faza tej sytuacji moze zatem opierac
sie na dziataniach instynktownych lub nawykowych. W dalszej kolejnosci calos¢
postawy jednostki przybiera bardziej uporzagdkowane formy.

Na ponizszym rysunku przedstawiono typologie srodowisk bezpieczenstwa
ze wzgledu na stopien uporzadkowania.

Rys. 3. Typologia srodowisk bezpieczenstwa

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Snowden & Boone (2007).

Zaproponowana typologia okreslonych srodowisk bezpieczenstwa ma na celu
uporzadkowanie sposobu definiowania i rozumienia zaleznosci i mozliwych
kierunkéw rozwoju sytuacji. Przewidywanie kierunku rozwoju sytuacji proble-
mowej jest praktycznym wyrazem aplikacji tresci trendéw, jakie sg przedmiotem
badan wielu uczonych analizujacych problematyke bezpieczenstwa. Wydaje
sie, iz srodowisko zlozone odznacza si¢ najwigkszym stopniem nieliniowosci
w przebiegu zaleznos$ci migdzy elementami $rodowiska i moze stanowi¢ naj-
wieksze wyzwanie dla projektantéw i planistow okreslonych dzialan w aspekcie
osiggania celdw. Wydaje sie, iz koncepcja zlozonego srodowiska bezpieczen-
stwa najbardziej koresponduje ze ztozonym charakterem trendéw w dziedzinie
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bezpieczenstwa. W zwigzku z powyzszym proponuje si¢ przedstawi¢ w dalszej
czedci artykulu wybrane zagadnienia pracy zespotéw projektowych w kontekscie
zfozonego srodowiska bezpieczenstwa.

Problematyka okreslenia kierunkéw rozwoju sytuacji
problemowej w ztozonym srodowisku bezpieczenstwa

Ze wzgledu na to, Ze opisane trendy moga ksztaltowac rozwdj srodowiska bez-
pieczenstwa w kierunku rosnacej zlozonosci, proponuje si¢ zwroci¢ uwage
na budowanie zdolnosci w zakresie okredlania kierunkéw dziatan w ztozonym
srodowisku bezpieczenstwa.

Badanie przeprowadzono wsrod oficeréw ksztalcacych si¢ w Akademii Sztuki
Wojennej. W grupie badanych znalezli si¢ stuchacze Wyzszego Kursu Opera-
cyjno-Strategicznego 2018 (WKOS 18, n = 36), Wyzszego Kursu Operacyjno-
-Strategicznego 2019 (WKOS 19, n = 39), Wyzszego Kursu Operacyjno-Stra-
tegicznego 2020 (WKOS 20, n = 41) oraz studenci Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych 2018 (PSOT 18, n = 20).

Procedura badawcza obejmowata szkolenie w zakresie innowacyjnych metod
projektowania operacji z uzyciem sit zbrojnych w ramach zajec z design thinking
(DT) oraz metodyki planowania operacji (MPO).

Stuchacze i studenci zostali poddani ksztalceniu z zakresu typologii srodo-
wiska operacyjnego. Ttem operacyjno-taktycznym byly scenariusze spelniajace
kryteria ztozZonego srodowiska bezpieczenstwa: Zoran Sea, Cerasia oraz pro-
blematyka kryzysu w rejonie Zatoki Gwinejskiej. Podstawa doboru scenariuszy
Zoran Sea i Cerasia obok kryteriow zlozonego srodowiska bezpieczenstwa byt
fakt stosowania powyzszych scenariuszy przez instytucje NATO w procesie szko-
lenia z zakresu planowania operacyjnego.

W pierwszym etapie podjeto si¢ zbadania zgodnos$ci miedzy teoretycznymi
zalozeniami zlozonego srodowiska bezpieczenstwa a tresciami analizowanych
srodowisk. W tabeli 1. przedstawiono wyniki badan’.

3 W ramach ankiety, ktdra stanowila narzedzie pomiarowe okreslonych wynikéw w procedurze
eksperymentalnej, postuzono si¢ skalg Likerta. Poszczegélnym odpowiedziom przydzielono na-
stepujace rangi: zdecydowanie TAK - 10; raczej TAK - 5; trudno powiedzie¢ - 0; raczej NIE - -5;
zdecydowanie NIE - -10.
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Tab. 1. Ocena ztozonego $rodowiska operacyjnego

Czy zgadza sie pan/pani z nastepujacymi Mi
stwierdzeniami? [%] 1ary
Badana Zdecy; Raczej Trud.no Raczej Zdecy.— ¢ . Odch. Wsp.
; dowanie powie- . dowanie | Srednie
proba tak . nie . Stand. zm.
tak dzie¢ nie
W ramach prowadzonego panelu dokonywatem/am oceny ztozonego srodowiska
operacyjnego

WKOS

18 DT 61,4 32,6 4,0 2,0 0 7,69 3,35 0,43
WKOS

19 MPO 82,6 17,4 0 0 0 9,13 1,88 0,20
WKOS

19 DT 79,2 20,8 0 0 0 8,96 2,02 0,22
WKOS

19 MPO 65,4 31,1 0 3,5 0 7,93 3,35 0,42
PSOT

18 MPO 75,0 25,0 0 0 0 8,75 2,22 0,25
WKOS

20 MPO 70,0 23,4 3,3 3,3 0 8,00 3,55 0,44

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Wartosci miar tendencji centralnych oraz rozproszenia wskazujg jednoznacz-
nie na to, ze przedstawione scenariusze spetniaja kryteria zlozonego srodowiska
bezpieczenstwa. Ze wzgledu na charakter studiow i kursu w trakcie prezento-
wania §rodowiska postuzono si¢ pojeciem srodowiska operacyjnego, w ktérym
planuje si¢ prowadzenie okreslonych dziatan z uzyciem sit zbrojnych.

W dalszej czesci procesu badawczego przystapiono do okreslenia gtéwnych
sktadowych majacych znaczenie w procesie definiowania kierunkéw rozwoju
sytuacji problemowej. Za zmienng zalezng (Y) uznano kierunki rozwoju sytuacji
problemowej. W nawigzaniu do cech zlozonego srodowiska bezpieczenstwa
przyjeto, iz w obrazie przestrzeni zmiennych niezaleznych (Xn) istotnych dla
zmiennej zaleznej (Y) wystepuja nastepujace determinanty: cele strategiczne
(Cs), operacyjne (Co) i taktyczne (Ct) stron okreslonej sytuacji problemowej
oraz mozliwe stany koncowe (SK). Propozycja ta nawigzuje do koncepcji li-
nii operacyjnych w ramach procesu planowania operacji. Powyzsza przestrzen
przedstawiono w postaci nastgpujacego réwnania:

Y =f(Cs + Cp + Ct + SK)
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Whioski uzyskane na drodze analizy i oceny srodowiska stanowily podstawe
do okreslenia celow stron. Istotnymi elementami analizy byly zmienne o cha-
rakterze pozamaterialnym. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki badan
dotyczacych udzialu wymienionych skladowych w proces okreslenia kierunkéw
rozwoju analizowanej sytuacji problemowej (tab. 2).

Tab. 2. Sktadowe okreslenia kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji problemowej

Kategoria Srednia Odchylenie -
. Wariancja Kurtoza
(poprzez okreslenie) arytmetyczna  standardowe
Cele taktyczne stron 2,59 4,87 22,90 -0,92
Cele operacyjne stron 7,22 3,20 9,87 -0,27
Cele strategiczne stron 7,59 3,21 9,94 0,26
Stany koncowe stron 7,03 3,46 11,59 -0,44

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie uzyskanych wynikéw wnioskuje sie o tym, iz sposrod czterech
wyszczegdlnionych zmiennych niezaleznych trzy z nich wydaja sie mie¢ zasad-
nicze znaczenie w procesie okreslania kierunkdw rozwoju analizowanej sytuacji
problemowej: cele strategiczne, operacyjne oraz mozliwe stany koncowe stron
sytuacji problemowej. Wobec tego proponuje si¢ do dalszych rozwazan przyjecie
za sluszne nastepujace réwnanie opisujace badane zaleznosci:

Yzf(CS + Co + SK)

Uzyskany wynik sugeruje konieczno$¢ prowadzenia analiz obejmujacych
podwyzszony poziom abstrakcji'. W zwigzku z powyzszym w ramach procesu
ksztalcenia oraz procedury badawczej postuzono sig¢ alternatywnymi metodami
analizy i oceny $rodowiska®. Za gléwna uznano wykorzystanie metafory, ktorej
zastosowanie przedstawiono ponizej (por. fot. 1-3).

4 Wydaje sig, iz analizy na poziomie taktycznym odznaczaja si¢ najwyzszym stopniem konkretno-
$ci w poréwnaniu do analiz na poziomach operacyjnym i strategicznym.

5 Analiza i ocena $srodowiska w ramach planowania operacyjnego realizowana jest w obszarze
domen PMESII (Politycznej, Militarnej, Ekonomicznej, Infrastrukturalnej oraz Informacyjnej).
Podobne zadanie w ramach panelu Design Thinking obejmuje zastosowanie metod alternatywnych.
Wybdr uzalezniony jest od preferencji zespolu projektowego.
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Fot. 1. Metafora w procesie okre$lania kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji proble-
mowej — przyklad

Zr6dlo: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Fot. 2. Metafora w procesie okre$lania kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji proble-
mowej — widok A

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.
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Za pomocg symboli umieszczonych na powyzszym rysunku (fot. 2) zesp6t
projektowy przedstawia sposob rozumienia okreslonej sytuacji. Dobdr symboli
oraz tre$ci odbywa si¢ na drodze analizy i syntezy tresci o charakterze archety-
palnym, ktdre sg charakterystyczne dla danego $rodowiska. Badanie pozamate-
rialnych elementéw srodowiska (np.: wartosci, potrzeb, archetypow, symboli)
stanowi jeden z gléwnych etapéw pracy zespolu projektowego. Jego istota jest
identyfikacja i zrozumienie paradygmatu kierujacego przeptywem wzmocnien
w analizowanym $rodowisku. Podejmowanie préb trafnej identyfikacji i zro-
zumienia paradygmatu danego srodowiska jest praktycznym wyrazem daze-
nia do okreslenia i zrozumienia specyfiki zwigzkéw przyczynowo-skutkowych
charakterystycznych dla danego srodowiska. Za koniecznoscia identyfikacji
i analizy pozamaterialnych elementéw $rodowiska stoi zalozenie o nieliniowym
przebiegu wzmocnien w zlozonym $rodowisku bezpieczenstwa wynikajacym
wlagnie ze znacznego wplywu ww. elementéw na status quo w tym Srodowisku.
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Fot. 3. Metafora w procesie okreslania kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji proble-
mowej — widok B

Zrédto: zasoby Instytutu Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Wynikiem analiz zespotu projektowego jest okreslenie mozliwych kierunkéw
rozwoju sytuacji problemowej (por. fot. 3). Zdaniem czlonkéw zespotu projek-
towego nalezy liczy¢ sie z ksztaltowaniem si¢ réwnych postaci piractwa oraz
terroryzmu w analizowanym srodowisku. Zasadno$¢ wykorzystania metafory
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w procesie okre$lania mozliwych kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji pro-
blemowej potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych w grupie projektantéw
(por. tab. 3).

Tab. 3. Rola metafory w okresleniu kierunkéw dzialan

Srednia Odchylenie
Kategoria arvtm standar-  Wariancja  Kurtoza Mediana
(okreélenie) ytm. dowe (@2) (Ku) ™)
(%)
(0)
Cele taktyczne stron 2,22 4,45 19,13 -0,61 5
Cele operacyjne stron 6,29 2,97 8,50 -0,39 5
Cele strategiczne stron 6,11 3,20 9,87 -0,55 5
Stany koncowe stron 5,92 3,67 13,03 -1,07 5

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wyniki te zdajg si¢ potwierdzaé rezultaty badan dotyczacych skltadowych
okreslenia kierunkéw rozwoju analizowanej sytuacji problemowej. Poprzez za-
stosowanie metody metafory mozliwe jest zobrazowanie najwazniejszych czyn-
nikéw majacych znaczenie dla okreslenia kierunku rozwoju sytuacji problemo-
wej. Metoda ta poprzez obrazowanie moze facylitowa¢ proces abstrahowania
mozliwych kierunkéw rozwoju sytuacji problemowe;j. Etap jak najbardziej traf-
nego okreslania kierunkéw sytuacji problemowej wydaje sie¢ mie¢ zasadnicze
znaczenie w procesie projektowania, a nastepnie planowania.

Podsumowanie

Przedmiotem rozwazan byla problematyka srodowisk bezpieczenstwa oraz za-
stosowania metafory w procesie okreslania kierunkéw rozwoju sytuacji proble-
mowej w warunkach rosnacej ztozonosci sSrodowiska bezpieczenstwa.

Wyniki badan sugeruja, iz w przypadku zlozonego srodowiska bezpieczen-
stwa okreslenie celéw operacyjnych, strategicznych oraz stanéw koncowych
stron ma najwieksze znaczenie w procesie okreslenia kierunkéw rozwoju sytu-
acji problemowej. Okreslenie ww. kategorii celow wymaga wzigcia pod uwage
elementéw pozamaterialnych, ktére w ztozonym $rodowisku bezpieczenstwa
odgrywaja wazna role. Elementy te moga decydowac o przebiegu relacji i ich
kierunku migdzy elementami analizowanego srodowiska. Moze to by¢ przyczyna
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braku jasno sprecyzowanych zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w ztozonym
srodowisku bezpieczenstwa.

Zastosowanie analitycznych metod pracy zespotéw planistycznych (np.:
PMESII, DIME, ASCOPE) moze by¢ niewystarczajace w $wietle rosnacej zto-
zonosci srodowiska bezpieczenstwa. Uzyskane wyniki wskazuja na mozliwos¢
zastosowania metafory jako metody mogacej znalez¢ zastosowanie w proce-
sie zobrazowania okre$lonego $rodowiska, a nastepnie okreslenia mozliwych
kierunkéw rozwoju sytuacji problemowej. Praktyka projektowania wskazuje
na pozytywng korelacje miedzy zobrazowaniem i narracja a mozliwo$ciami
identyfikowania mozliwych kierunkéw rozwoju sytuacji problemowej. Wydaje
sie, iz jednym z gtéwnych warunkoéw jak najbardziej trafnych wnioskow jest zi-
dentyfikowanie paradygmatu. Dotyczy to nie tylko paradygmatu stron sytuacji
konfliktowej, ale takze samych cztonkéw zespolu projektowego.
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Metaphor in the analysis and evaluation of a complex
security environment

SUMMARY The paper presents research on the possibilities resulting from the use
of metaphor in the process of identifying, analyzing and assessing selected catego-
ries of the complex security environment and determining the directions of devel-
opment of the problem situation. The results of the research were obtained using
a questionnaire in the frame of the experiment. Participants were students of War
Studies University who underwent a process of education in the field of alternative
methods of analyzing and assessing the environment and designing activities with
the use of the armed forces. The research process included an experiment in which
the results of the work of teams conducting environmental assessments were com-
pared. The scope of the metaphor’s application was presented among the many tools
of project teams’ work. The results of the research suggest that building a meta-
phor in the process of analyzing and assessing the security environment facilitates
the determination of directions for the development of a problem situation. This
effect is achieved by identifying objectives and end states of the actors in a given
problem situation. The results of the research can be applied in those areas of prac-
tical activity that relate to the design of assumptions for the operation of specific
forces and means. The adopted process of environmental analysis and assessment
is aimed at obtaining a holistic picture of reality. This is a response to the need
for a general understanding of the problem situation, identification of objectives
of the entities to this situation and the specificity of the entities involved in a given
problem situation.

KEYWORDS metaphor, environment, safety, design, objectives, complexity
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