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Doswiadczenia z udzialu
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1 operacjach NATO

Streszczenie: Udzial SZ RP w misjach i operacjach zagranicznych jest
waznym instrumentem polityki bezpieczenistwa panstwa, jak i polityki
zagranicznej. Jednoczesnie udzial ten jest cennym Zrédlem nowych
doswiadczen umozliwiajacych poprawe istniejacych i pozyskiwanie nowych
zdolnosci operacyjnych SZ RP. Jest to szczegélnie wazne w kontekscie
zdolno$ci reagowania kryzysowego i prowadzenia operacji w Srodowisku
asymetrii potencjalow stron. W zwigzku z tym, w swietle potencjalnych
wyzwan wspoélczesnego srodowiska bezpieczenistwa, celem niniejszego
artykulu jest przedstawienie w uogélnionej formie doswiadczen
przede wszystkim poziomu polityczno-wojskowego z udzialu SZ RP
w sojuszniczych misjach i operacjach, ktore w opinii autora stanowig
warto$é dodang w zachodzacych aktualnie procesach profesjonalizacji
i transformacji polskiej armii oraz jej integracji w ramach Sojuszu.

Stowa kluczowe: Sity Zbrojne RP, misje i operacje NATO, do§wiadczenia
SZ RP, Polska w NATO, polskie zobowigzania wojskowe.

Sity Zbrojne RP (SZ RP) realizujg swoje konstytucyjne powinnosci
w wielu silnie powigzanych i oddzialujgcych na siebie obszarach,
ktorych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje, majg zapewnié
skuteczne i efektywne dzialanie armii w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Zdaniem autora misje i operacje poza granicami panstwa
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pod auspicjami NATO! sg aktualnie jednym z najwazniejszych zrédet
umozliwiajgcych doskonalenie istniejgcych i pozyskiwanie nowych
zdolnosci przez SZ RP, jak réwniez stanowig istotny instrument
polityki bezpieczenstwa oraz polityki zagranicznej panstwa.

AlR POLICING
Litwa, Lot C

Estanis

Rysunek 1. Zaangazowanie SZ RP w misje i operacje NATO w latach 1995-2015

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych z Dowédztwa
Operacyjnego Rodzajéw Sil Zbrojnych.

' Sity Zbrojne RP aktualnie (stan na 31.12.2015 r.) biorg udzial w trzech ope-

racjach sojuszniczych: Resolute Support Mission (RSM) w Afganistanie, Kosovo
Force (KFOR) w Kosowie oraz cyklicznie w operacji wojskowego nadzoru przestrze-
ni powietrznej panstw battyckich (Litwy, Lotwy i Estonii) w ramach misji Air Poli-
cing. W dotychczasowych operacjach pod auspicjami Sojuszu i w ramach programu
Partnerstwa dla Pokoju, SZ RP wydzielaly réwniez komponenty wojskowe do ope-
racji: Enduring Freedom i ISAF w Afganistanie; IFOR i SFOR na terytorium b.
Jugostawii, AFOR w Albanii, okrety do operacji Active Endeavour monitorujgce
zegluge w wyznaczonych akwenach Morza Srédziemnego oraz personel do: misji
szkoleniowej w Iraku (NATO Training Mission — Iraq, NTM-I), Wielonarodowego
Batalionu Obrony przed Bronig Masowego Razenia (Multinational CBRN Battalion,
MN CBRN BN) i pomocy inzynieryjnej po trzesieniu ziemi w Kaszmirze (hiszpani-
sko-polsko-wloski batalion w ramach sit odpowiedzi NATO).
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Udzial SZ RP w tego typu przedsiewzieciach, oprécz realizacji
celéw polityczno-narodowych oraz celéw strategicznych, pozwala
zdobywaé doswiadczenia odnoszgce sie¢ w szczeg6lnosci do zdolnosci
reagowania kryzysowego oraz prowadzenia dziatan bojowych w wa-
runkach asymetrii potencjatéw stron i obejmujacych takie czynniki,
jak: wyszkolenie i jako§é zasobéw ludzkich oraz uzbrojenie i sprzet
wojskowy.

Majac powyzsze na uwadze, celem niniejszego artykulu jest przed-
stawienie w uogélnionej formie dos§wiadczen poziomu polityczno-
-wojskowego z udzialu SZ RP w sojuszniczych misjach i operacjach,
ktére w opinii autora stanowig wartosé¢ dodang w zachodzgcych
aktualnie procesach profesjonalizacji i transformacji polskiej armii
oraz jej integracji w ramach Sojuszu.

Warto w tym miejscu nadmienié, ze pierwsze doswiadczenia
w operacjach poza granicami panstwa SZ RP uzyskaly dzieki
udziatowi obserwatoréw i kontyngentéw wojskowych w misjach
pokojowych pod blekitng flagg Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ONZ). Pierwsze misje ONZ, tzw. misje pierwszej generacji, byly
realizowane na podstawie Karty Narodéw Zjednoczonych (KNZ),
rozdz. VI ,Pokojowe Rozwigzywanie Sporéw”. Kolejna generacja
misji ONZ, z zaangazowaniem kontyngentéw wojskowych, byta
i jest realizowana na podstawie zapiséw ujetych w KNZ, rozdz. VII
»,Dziatania w zwigzku z zagrozeniem pokoju, pogwalceniem pokoju,
a takze aktami agresji”2. W ten spos6b zaznaczy! sie¢ podzial na
dwa zasadnicze typy misji: misje monitorujgce implementowanie
porozumien pokojowych, zawartych przez strony konfliktu (UNDOF3,
UNIFIL?4, UNOMIGS), oraz misje utrzymania i wymuszania pokoju
(ang. peacekeeping, peaceenforcement)®. Doswiadczenia uzyskane

2 Zob. Karta Narodéw Zjednoczonych, Statut Miedzynarodowego Trybunatu
Sprawiedliwosci i Porozumienie ustanawiajqce Komisje Przygotowawczq Narodéw
Zjednoczonych z 15.10.1945 r., Dz. U. 1947, nr 23, poz. 90.

8 UNDOF - United Nations Disengagement Observer Forces.

4 UNIFIL — United Nations Interim Force in Lebanon.

5 UNOMIG - United Nations Observer Mission in Georgia.

6 Zob. G. Ciechanowski, Zotnierze polscy w misjach i operacjach pokojowych
poza granicami kraju w latach 1953—-1989, Torun 2009; J. Markowski, Polacy
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przez SZ RP w toku tych operacji dotyczyly zasadniczo przyswojenia
procedur sztabowych przez dowédztwa i sztaby oraz uzyskania przez
duza czes$é kadry SZ RP umiejetnosci postugiwania sie jezykiem an-
gielskim. Ten kapital okazal sie¢ p6zniej bardzo pomocny w procesie
osiggania czlonkostwa w NATO, a przede wszystkim w realizacji
zadan przez PKW w ramach operacji prowadzonych przez Sojusz.
Diametralnie odmiennego rodzaju oraz najbardziej wartosciowe
sg doswiadczenia z udzialu kontyngentéw i jednostek SZ RP w ope-
racjach prowadzonych przez NATO. W okresie osiggania przez Polske
czlonkostwa w NATO7, mowa tu gléwnie o operacjach na Batkanach,
potwierdzone zostaly mozliwosci SZ RP w zakresie szybkiej trans-
formacji i osiggania standardéw kompatybilnosSci z innymi armiami
Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego. W tym czasie istotny wplyw na
do$wiadczenia SZ RP wywarla stuzba PKW w strukturach dywizji
i sektoréw amerykanskich w operacjach w Bosni i Hercegowinie
oraz Kosowie. Duzo pozytywnych do$§wiadczerr w zakresie tworzenia
i funkcjonowania pododdziatéw wielonarodowych i wielonarodowej
logistyki poczatkowo dostarczyla bezposrednia wspétpraca z pan-
stwami nordyckimi w ramach najpierw Nordycko-Polskiej Brygady,
a nastepnie Nordycko-Polskiej Grupy Bojowej. W tym czasie SZ
RP byly jednak bardziej strong ,biorcg do§wiadczerr i pomocy” od
armii Sojuszu, w szerokim i pozytywnym tego stowa znaczeniu.
Natomiast w warunkach cztonkostwa Polski w NATO uczestnictwo
w operacjach poza granicami paristwa mozna uznaé za kolejng
generacje misji. Misja PKW w ramach wielonarodowych formacji
w Iraku oraz Afganistanie obejmowala w pierwszym etapie zadania

w operacjach pokojowych. Operacje pokojowe ONZ, Biuro Prasy i Informacji MON,
Warszawa 1994.

7 Udziat Polski w programie ,Partnerstwo dla Pokoju” (ang. Partnership for
Peace, PfP), ktéry byl odpowiedzig na zglaszang od 1990 r. przez kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej gotowosé wstapienia do NATO. Program okreglat szczegélny
rodzaj stosunkéw tgczacych panstwa cztonkowskie NATO z krajami aspirujacymi
do tego miana, a takze mechanizm wspélpracy tychze panstw w zakresie tadu,
bezpieczenstwa oraz stabilizacji w Europie. Por. D. Kozerawski, Polskie kontyngen-
ty wojskowe w operacjach pokojowych (1973-1999), ,,Przeglad Historyczno-Wojsko-
wy” 2005, nr 1.
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stabilizacyjne, odbudowy zniszczonych systemoéw panstwowych oraz
przeciwdzialania zbrojnym ugrupowaniom zwalczajgcym nowo po-
wstajgce struktury panstwowe. W drugim etapie — zadania szkolenia
narodowych SZ w rejonie operacji. To zupelnie inne do$wiadczenia,
zdobywane w warunkach odmiennych (asymetrycznych) realiow
operacyjnych, technologicznych i kulturowych oraz kompleksowego
podejscia do rozwigzywania probleméw w rejonach kryzysowych.
Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze charakter dzialania SZ RP
w operacjach poza granicami panstwa, nawet w ramach jednej
operacji, podlega ewolucyjnym zmianom, wynikajgcym gléwnie ze
zmian w Srodowisku bezpieczenstwa i zmian sytuacji bezpieczen-
stwa na danym teatrze dzialan. Przykladem tego stanu rzeczy moze
byé udzial SZ RP w operacji w Iraku, gdzie Polska podjeta nowe,
jeszcze wieksze wyzwanie, jakim byto przyjecie odpowiedzialno$ci
za Wielonarodowg Dywizje Centrum-Poludnie (ang. Multinational
Division Central-South, MDCS) 8.

Jak zatem widaé, juz na podstawie powyzszego mozna wysung¢
teze, ze wspélnym mianownikiem wszystkich do§wiadczen zdobywa-
nych przez SZ RP w ramach misji i operacji pod auspicjami NATO,
oproécz rosngcego prestizu panstwa, przekladajgcego sie na konkretne
pozytywne osiggniecia w sferze polityki, jest ich bezposredni wplyw
na proces rozwoju SZ RP°. W kazdym razie SZ RP oprécz zdobycia
ogromnego doswiadczenia zaczely ewoluowaé¢ w kierunku nowo-
czesnych SZ na miare XXI w., a wyznacznikami tej ewolucji staly
sie m.in. procesy: profesjonalizacji SZ RP, modernizacji technicznej
SZ RP czy doskonalenia procesu szkolenia w SZ RP. Procesy te
spowodowaly gtebokie zmiany ilo§ciowo-jako$ciowe w catych SZ RP,
a w szczeg6lnosci w obszarze dowodzenia i kierowania ogniem (nowe
systemy dowodzenia i kierowania ogniem), rozpoznania (nowoczesne
$rodki rozpoznania obrazowego), razenia ogniowego (nowoczesne

8 Zob. m.in. Z. Moszumanski, Z. Palski, Wojsko Polskie w Iraku. Historia
i wspotczesnosé, Warszawa 2003; J. Czaputowicz, Zaangazowanie w Iraku a polska
polityka europejska, ,Polska w Europie” 2004, nr 3.

9 Zob. Operacje pokojowe i antyterrorystyczne w procesie utrzymania bezpie-
czenistwa miedzynarodowego w latach 1948-2004, red. D. Kozerawski, Toruri 2006.
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srodki ogniowe) oraz ochrony i obrony wojsk (nowoczesna obrona
przeciwminowa czy indywidualny system walki pk. TYTAN).
Analiza literatury przedmiotu, do§wiadczenia wlasne autora oraz
aktywna obserwacja zaangazowania Polski w procesy stabilizowania
srodowiska bezpieczenistwa miedzynarodowego pozwalajg stwierdzié,
ze do$wiadczenia z udziatu SZ RP w misjach i operacjach NATO,
realizowanych przez polskie kontyngenty lub jednostki wojskowe, sg
bardzo bogate i kompleksowe. Ich charakter wynika przede wszyst-
kim z typu misji, ktérej podstawg z reguly byl (jest) mandat udzie-
lony przez Rade Bezpieczenstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(RB ONZ) . Ponadto do§wiadczenia te sg bardzo zréznicowane, gdyz
wynikajg z zadan oraz ze struktury narodowego udzialu w danej
operacji (misji) — czy to samodzielnego udzialu Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego (PKW), czy tez w ramach sit wielonarodowych,
a takze roli Polski w tej miedzynarodowej strukturze (np. Lead
Nation — patistwo wiodgce, Framework Nation — panistwo ramowe).
W zwigzku z powyzszym, w niniejszym artykule, doswiadczenia
poziomu polityczno-wojskowego zwigzane z udzialem SZ RP w so-
juszniczych misjach i operacjach przedstawiono w formie wnioskéw
og6lnych z podziatem na obszary:
1. Interoperacyjnosci w ramach NATO;
2. Zabezpieczenia logistycznego;
3. Modernizacji technicznej oraz ochrony wojsk wtasnych (ang.
Force Protection);
4. Szkolenia wojsk;
5. Realizacji procesu wycofania sit i Srodkéw z obszaru operacji
(ang. Redeployment from Operations);
6. Determinantéw rozwoju SZ RP w kontekscie przyszlych
dziatan polgczonych.

Interoperacyjno$¢ w ramach NATO

Wspéldzialanie w srodowisku miedzynarodowym w duzym stop-
niu potwierdzito kompatybilnosé polskiego systemu dowodzenia
z innymi systemami funkcjonujgcymi w NATO. Wazne z punktu
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widzenia wojska jest to, ze udzial w misjach i operacjach poza
granicami panstwa umozliwia systematyczne doskonalenie pro-
cedur wspoétdziatania w ramach uktadu koalicyjnego w realnych
warunkach pola walki. Wplywa on zaréwno na rozwdj taktyki
i technik uzycia sit, a takze doskonalenie procedur dziatania, w tym
procesu dowodzenia, co umozliwia rozwijanie szeroko rozumianej
interoperacyjnosci. Pozwala to réwniez na gruntowng weryfikacje
wlasciwego poziomu przygotowania merytorycznego wyzszej kadry
dowédczej SZ RP i jej zdolnosci do efektywnego kierowania w mie-
dzynarodowym srodowisku, w warunkach realnej operacji, w caltym
jej spektrum, poczawszy od dzialan dyplomatycznych do stricte
operacyjnych. Jednoczesnie dokonuje sie¢ weryfikacji przygotowania
zawodowego dowédcow na nizszych poziomach dowodzenia w za-
kresie realizacji przydzielonych zadan w czasie misji. Kazda taka
ocena bezposrednio przeklada si¢ na wykorzystanie doswiadczen
na kolejnych etapach misji.

Udziat w misjach i operacjach poza granicami panstwa przy-
czynia sie takze do wzrostu poziomu wyszkolenia indywidualnego,
w szczegolnosci w zakresie:

¢ dowodzenia pododdziatami w warunkach bojowych,

¢ funkcjonowania w Srodowisku koalicyjnym,

¢ zachowania w warunkach bojowych,

¢ funkcjonowania systemu dowodzenia, rozpoznania itp., w wa-
runkach sieciocentrycznosci pola walki (rysunek 2),

* umiejetnosci oceny sytuacji w czasie rzeczywistym,

* przetrwania i ochrony wojsk.

Udzial w operacjach Sojuszu komponentéw SZ RP spowodowat
réwniez wzrost zdolnosci operacyjnych poszczegélnych rodzajéow
wojsk, np. Wojsk Specjalnych, ktére poprzez skuteczng realizacje
zadan na poziomie operacyjnym w warunkach bojowych przyczynity
sie do osiggniecia przez Polske statusu panstwa ramowego, zdolnego
do dowodzenia sojuszniczymi operacjami specjalnymi. Dynamiczny
rozwdj zdolnosci tych wojsk ma réwniez swoje odzwierciedlenie
w powierzeniu im dowodzenia sojuszniczym komponentem operacji
specjalnych w ramach dyzuru Sit Odpowiedzi NATO (ang. NATO
Response Forces — NRF) w 2015 r.
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Sieciocentryczna Platforma Teleinformatyczna JASMIN

- tikalmy System Sysiemow w zakresie wsparcia dowodzenia i facznoscl

MELDUNKI

LACZONY OBRAZ
SYTUAC OFERACYJNE (FOS0)

LOARZENIR

.jedyne kompleksowe, narodowe i wzajemnie spojne rozwiazanie dedykowane dia ohronnoSci i hezpieczefsiwa painstwa

Rysunek 2. Schemat Sieciocentrycznej Platformy Teleinformatycznej (SPT) C4ISR*
JASMIN

* C4ISR — Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillan-
ce and Reconnaissance. Por. AAP-6 (2014) PL — Stownik terminéw i definicji NATO.

Zrédto: TELDAT, http://www.teldat.com.pl/produkty/system_jasmin.html, 29.12.2014.
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Zabezpieczenie logistyczne

Podobnie jak w przypadku systeméw dowodzenia udzial w misjach
i operacjach NATO pozwolil na wzrost tzw. interoperacyjnosci logi-
stycznej z innymi panstwami Sojuszu. Konsekwencjg tej wspétpracy
jest znaczgca redukcja naszego wysitku logistycznego. Oprécz wy-
miaru ekonomicznego przynosi ona takze korzysci w postaci groma-
dzenia do$wiadczen z funkcjonowania w Srodowisku logistycznym
NATO. Do najbardziej wymownych przykladéw w tym zakresie
nalezg programy: Strategic Airlift Capability (SAC) i Strategic Airlift
Interim Solution (SALIS), ktére znacznie zwiekszajg zdolnosé SZ RP
w obszarze przerzutu i mobilnosci wojsk.

Zaangazowanie panstwa polskiego w misje i operacje poza grani-
cami panstwa wzmocnito réwniez jako$é funkcjonowania zabezpie-
czenia logistycznego SZ RP poprzez poprawe stopnia wyszkolenia
personelu logistycznego zdobywajacego doswiadczenia, jakie nie sg
mozliwe do osiggniecia w warunkach krajowych. Pozytywnie wply-
nelo takze na zmiany w systemie obstugowo-remontowym, ktére po-
legajg m.in. na wprowadzeniu dodatkowych grup obslugowych oraz
na zastosowaniu serwisu producenta. Jednoczesnie usprawniono
zabezpieczenie systemu eksploatacji techniki bojowej na odlegtym
teatrze dziatan, w tym techniki lotniczej w trudnych warunkach
klimatycznych. Waznym do$wiadczeniem jest rowniez kontenery-
zacja logistyki.

Zdecydowanej poprawie ulegly takze warunki bytowe zolnierzy,
dzieki kwaterowaniu stanu osobowego w klimatyzowanych kontene-
rach, wykorzystywaniu kontenerowych suszarni czy punktéw wyda-
wania positkow itp. Do ambitnych dziatan mozemy réwniez zaliczyé
skierowanie na teatry dzialan i utrzymanie wojskowego szpitala
polowego, przystosowanego do zabiegéw chirurgicznych ratujacych
zycie i krotkotrwalego leczenia®.

10 Zob. szerzej: Doswiadczenia z zaangazowania Polski w operacje wojskowe
w Islamskiej Republice Afganistanu w latach 2002-2014 (projekt studyjny), red.
R. Reczkowski, CDiS SZ, Bydgoszcz 2015.
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Modernizacja techniczna i ochrona wojsk witasnych

Zebrane wnioski i dos§wiadczenia w znaczny sposéb ulatwiajag

réwniez okreslanie wymagan stawianych nowym typom sprzetu

wprowadzanego do uzbrojenia SZ RP. Wzrost aktywnosci w obszarze
modernizacji technicznej pozwala m.in. na:

* kontynuacje w SZ RP procesu inicjujacego zasadniczg zmiane

charakteru sil zbrojnych, z ciezkiego na bardziej mobilny,

z dobrze rozwinietymi i zdolnymi do przerzutu komponen-

i
LN

Fotografia 1. Pojazd o zwiekszonej odporno$ci na improwizowane tadun-
ki wybuchowe typu MRAP uzytkowany przez PKW w Afganistanie na
podstawie umowy ACSA”

" ACSA (ang. Acquisition and Cross-Servicing Agreement) — dwustronne
porozumienie regulujgce warunki wspélpracy logistycznej miedzy SZ RP
a SZ USA. Opisuje m.in. sposéb sktadania zapotrzebowania na ustugi
badz sprzet, udzielania wsparcia oraz finansowania poszczegélnych pro-
jektéw. Przypis — autor.

Zrédlo: Archiwum autora.
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tami: lekkim i Srednim, wyposazonymi w samochody wysokiej
mobilnos$ci i kotowe transportery opancerzone,

* tworzenie systemow sieciocentrycznych i 1gcznoéci satelitarnej
z mozliwo$cig posiadania terminali satelitarnych i identyfika-
c¢ji bojowej na szczeblu batalionu,

* wzrost skutecznosci razenia wszystkich rodzajow sit zbrojnych
dzieki nowym zdolno$ciom systemu rozpoznania oraz pozyska-
nie bezzalogowych srodkéw rozpoznawczych (BSR), a takze
podniesienie poziomu bezpieczenstwa w ramach ochrony
wojsk wlasnych,

* kontynuacje dzialan w zakresie pozyskiwania nowoczesnego
sprzetu wojskowego opartego na najnowszych technologiach
wraz z ich transferem do rodzimego przemyslu zbrojeniowego
oraz unifikacja dotychczasowego sprzetu wojskowego.

Odmienny charakter zagrozen zwigzanych z asymetrig prowadzo-
nych dziatan, jak réwniez ciggta ewolucja taktyki dziatania rebelian-
tow znalazly odzwierciedlenie réwniez w zmianach dokonywanych
w obszarze ochrony wojsk wlasnych. Zdolnos$é do przetrwania wojsk
podwyzszono m.in. przez wyposazenie SZ RP w nowy sprzet bojowy
(realizacja programu KTO'" ROSOMAK), pojazdy opancerzone
o zwiekszonej odpornosci na improwizowane tadunki wybuchowe
(MRAP2, M-ATV™3) czy nowoczesne indywidualne wyposazenie zol-
nierza (realizacja programu TYTAN'™). Wazne w tym wzgledzie jest
to, ze wyposazenie i sprzet wojskowy sprawdzany jest w ekstremal-
nych warunkach klimatycznych warunkujacych jego modernizacje
lub wycofanie i zastgpienie nowym.

1 KTO — kolowy transporter opancerzony. Przypis — autor.

2. MRAP (ang. Mine Resistant Ambush Protected) — grupa wojskowych pojaz-
déw opancerzonych o zwiekszonej odpornosci na miny i ataki z zasadzki. Przypis
— autor.

18 M-ATV (ang. MRAP All Terrain Vehicle) — klasa opancerzonych samochodéw
patrolowych dedykowana wszystkim rodzajom sil zbrojnych. Przypis — autor.

4 Indywidualny system walki ,Tytan” — program operacyjny SZ RP majacy na
celu stworzenie zolnierza XXI w. (ang. Land Warrior). Program w realizacji od 2007
r. Przypis — autor.
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Szkolenie wojsk

Udziat SZ RP w misjach i operacjach NATO spowodowat réwniez
umocnienie trendu rozwijajgcego sie juz od czasu operacji Iraqi
Freedom, zgodnie z ktérym system szkolenia SZ RP ukierunkowany
jest zaréwno na zadania realizowane podczas operacji w ramach Art.
5. Traktatu Waszyngtonskiego, jak i operacji reagowania kryzyso-
wego (w tym wsparcia pokoju). Zasadniczym jednak celem cyklu
szkoleniowego jest przygotowanie pododdziatéw planowanych do uzy-
cia w operacji w warunkach jak najbardziej zblizonych do sytuacji
rzeczywistej. Szkolenie w kraju ukierunkowane jest na prowadzenie
dzialan potgczonych, zwlaszcza komponentu lgdowego i powietrz-
nego, w ktorych ten ostatni stuzy wsparciu i zabezpieczeniu dziatan
w rejonie operacji. Dzigki temu mozemy obserwowaé, jak powstaje
swiadomo$¢ integracji dzialan powietrznych i ladowych w przysziej
operacji potgczone;j.

Ponadto udzial polskiego personelu wojskowego w misjach poza
granicami panstwa umozliwia uczestniczenie zolnierzy w réznorod-
nych kursach, szkoleniach za granicg czy w sojuszniczych éwicze-
niach wojskowych w ramach przygotowania do realizacji zadan na
teatrze dziatan. Ma to przede wszystkim bezposrednie przetozenie
na implementacje procedur dzialania NATO, co w znacznej mierze
wplywa tez na prawidtowe wspoldziatanie z sojusznikami.

Na etapie przechodzenia od dzialain wymuszania pokoju do
dziatan stabilizacyjnych i odbudowy niezbedne jest zaangazowanie
specjalistow cywilnych. W zwigzku z tym w procesie przygotowy-
wania misji konieczne jest réwniez uwzglednianie szkolenia tych
specjalistow. Jednoczesnie cechg charakterystyczng w trakcie pro-
wadzenia operacji w okresie stabilizacji jest obecno$é organizacji
pozarzadowych. Dlatego tez w procesie ksztalcenia oficer6w sztabéw
i dowédztw oraz specjalistéw wspélpracy cywilno-wojskowej (ang.
Civil-Military Cooperation — CIMIC) nalezy uwzgledniaé problema-
tyke wspétdziatania z tymi podmiotami.

Specyfika misji stabilizacyjnych (Kosowo, Irak, Afganistan) byto
plynne przejscie od fazy stabilizacji do fazy rekonstrukcji. W szko-
leniu dowédztw i sztabéw w module programowym po$§wieconym
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szkoleniu zorientowanym na misje (ang. Mission Oriented Training)
istniala wiec réwniez potrzeba uwzglednienia bloku tematycznego
dotyczgcego realizacji funkcji administracyjnych z uwzglednieniem
przepiséw prawa miedzynarodowego.

Proces wycofania sil i Srodkow z obszaru operacji

Wielokrotny udziat wydzielonych komponentéw SZ RP w opera-
cjach poza granicami panstwa wigze si¢ nie tylko z koniecznoscig
planowania i biezgcej koordynacji dzialan na teatrze, ale takze
z organizacjg sprawnego i bezkolizyjnego procesu strategicznego
przemieszczania sie do i z teatru dzialan. Wnioski z tego obszaru
sg konsekwentnie wprowadzane w zycie tak, aby w przyszlosci
mozna byto unikngé trudnosci, jak réwniez mieé pewnosé co do
mobilnosci jednostek wojskowych, zar6wno w przypadku dziatan na
terytorium kraju, jak i poza jego granicami. Najwazniejsze z nich
dotycza:

* uzyskania zgody wladz panstwa/panstw na przejazd kon-
wojow wojskowych oraz zawarcia stosownych porozumien
miedzynarodowych, w ktérych okreslane sg warunki tranzytu
powrotnego obejmujgcego zolnierzy i sprzet wojskowy, a takze
ewentualnych uméw z przewoznikiem (niezbedne do termino-
wej realizacji transportu wojsk);

* przygotowania dokumentéw okreslajgcych specyfikacje ilo-
Sciowg i schemat czasowy procesu na poziomie narodowym.
Ich terminowe opracowanie i zatwierdzenie przez odpowie-
dzialne podmioty pozwoli na realizacje transportu polskich
sit z rejonu misji zgodnie z planem;

e zaplanowania kilku wariantéw transportu powrotnego
z uwzglednieniem réznych drég przemieszczenia (lIgdowa,
morska lub powietrzna). Istotne jest to z uwagi na rézno-
rodnosc¢ obszaréw, w ktérych komponenty SZ RP realizowaly
swoje zadania oraz zmieniajgce si¢ uwarunkowania polityczne
w regionach stacjonowania polskich sit, a takze panujgce tam
warunki geograficzno-klimatyczne;
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¢ uwzglednienia elementu finansowego w planowaniu prze-
mieszczenia. W tej sytuacji, z co najmniej rocznym wyprze-
dzeniem, nalezy dokonywaé¢ dokladnej analizy i weryfikacji
ilosci oraz rodzaju sprzetu przewidzianego do przewozu oraz
dostosowania §rodkéw transportowych do okreslonych potrzeb.

Determinanty rozwoju SZ RP w kontekscie przysztych
dzialan polaczonych

Zebrane wnioski i doSwiadczenia w zakresie prowadzenia wielonaro-
dowych operacji potgczonych (Irak, Afganistan) wplywajg pozytywnie
nie tylko na okreslenie sposobu przygotowania wielonarodowych sil,
ale r6wniez umozliwiajg wypracowanie niezbednych mechanizmoéw
w celu sprawnego ich funkcjonowania w srodowisku bezpieczenstwa.
Wymuszajg takze przyjecie takiego trybu dziatania, ktéry umoz-
liwialby szybkg transformacje lub potgczenie réznych zdolnosci
w ramach sit polgczonych we wszystkich obszarach operacji, bez
wzgledu na granice geograficzne czy relacje lub powigzania organi-
zacyjne. Te swoiste sieci skladajace si¢ z sit militarnych i partneréow
niemilitarnych, zdaniem autora, bedg formowac sie, ewoluowac, roz-
wigzywacé i ponownie formowaé¢ w réznych konfiguracjach, w czasie
i przestrzeni w spos6b bardziej elastyczny niz obecne sity polgczone.

Analiza zebranych doswiadczen z tego obszaru wskazuje, ze istotg
sit potgczonych obecnie i w przysztosci bedzie tgczenie unikalnych
zdolnosci poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, w celu zademonstro-
wania i utrzymania dominujacej potegi militarnej. Tworzenie takich
zgrupowan wojskowych bylo, jest i bedzie nierozerwalnie zwigzane
z charakterem prowadzonych dziatan, czyli operacjami potgczonymi.
Uwzgledniajgc m.in. powyzsze tezy, SZ RP z dniem 1 stycznia 2014 r.
przeszly na nowe struktury dowodzenia'® i kierowania sitami zbroj-
nymi.

5 Miedzy innymi z czterech dowédztw Rodzajéw Sit Zbrojnych (Dowédztwo:
Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej, Wojsk Specjalnych) utwo-
rzono jedno — Dowédztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych. Przyp. — autor.
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Ponadto, jak wynika z zebranych wnioskéw i doSwiadczen, w celu
lepszego przygotowania do operacji oraz okreslenia przysztych wy-
magan wobec sil zbrojnych, istotne staje sie przyjecie hipotetycznych
scenariuszy planistycznych, a nastepnie — za pomocg odpowiednich
moduléw kalkulacyjnych — okreslenie potrzeb, ktére bedg generowaé
odpowiednie wymagania. Takie przyjecie zalozen bedzie mialo na
celu eliminacje niedociagnieé¢ oraz wdrozenie i rozszerzenie stoso-
wania idei wielonarodowych sit potgczonych posiadajgcych tzw. moc
rozstrzygajaca.

Zmiany $rodowiska bezpieczenstwa, w tym potencjalne zagro-
zenia i wyzwania, wplywajg na podejscie do procesu planowania.
Istotnym elementem takiego trendu bedzie np. §wiadomosé sytu-
acyjna srodowiska. Nalezy zauwazy¢, ze czesto brak precyzyjnego
zdefiniowania $§rodowiska prowadzonych dziatan skutkowatl nie-
dostosowaniem sit i Srodkéw do zdolno$ci oraz celéw prowadzonej
operacji. Bledne zalozenia do planowania spowodowaly niedobory
w silach gléwnych oraz zdolno$ciach sit specjalnych. Jednocze$nie
nie posiadano zdolnosci do przeciwdzialania rebeliom, rozwijania
narodowych sil bezpieczeristwa, odbudowy i rozwoju oraz budowy
miedzynarodowych zdolno$ci'®.

Operacje prowadzone na szerokg skale w dynamicznych srodowi-
skach operacyjnych wymagajg rowniez Scistej integracji sil gléwnych
z silami specjalnymi. Istotnego znaczenia nabierajg tutaj umiejetno-
$ci prowadzenia dzialan w cyberprzestrzeni oraz szeroko rozumianej
dziatalnosci rozpoznaweczej, z jednoczesnym uwzglednieniem nowych
sposobéw walki oraz nowych partneréw. Celem nadrzednym takiej
dzialalno$ci bedzie osiagniecie wyzszych pozioméw skutecznosci
dziatan bedgcych reakcjg na najbardziej prawdopodobne zagrozenia.
Dotychczas dziatania sit specjalnych w operacjach byly traktowane
w wiekszos$ci jako dziatania oddzielne, z innymi zadaniami i wy-
sitkiem w stosunku do sil gtéwnych, co uniemozliwiato skuteczng
koordynacje. Jednoczes$nie integracja sit specjalnych wymagata

16 Por. Capstone Concept for Joint Operations (CCJO): Joint Force 2020, Joint
Chiefs of Staff, 10 September 2012.
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nowego spojrzenia w zakresie ich uzycia, wspétdziatania, wymiany
informacji oraz stosowanych taktyk i procedur dziatania.

Przeprowadzona analiza wspétczesnych konfliktow zbrojnych oraz
doswiadczen z udzialu w sojuszniczych misjach i operacjach wska-
zuje réwniez, ze w nadchodzacych latach znaczacg role odgrywaé
bedzie spoleczenstwo informacyjne i jego wplyw na prowadzenie
dzialan operacyjnych. Zdaniem autora w Sojuszu, jak réwniez w SZ
RP, nadal zbyt malo uwagi poswieca sie m.in. znaczeniu walki infor-
macyjnej (np. dziatania Rosji na Ukrainie) na wszystkich poziomach
dowodzenia. Zaobserwowano réwniez brak skutecznosci w dostoso-
waniu narracji do cel6w i pozgdanego stanu konicowego operacji np.
poprzez brak umiejetnosci calo$ciowego zrozumienia roli informacji
w prowadzonych operacjach (np. Operation Unified Protector — OUP
w Libii). Przyjeta w OUP strategia komunikacji w wiekszosci byta
niewystarczajgca i wymagata skoordynowanych, potgczonych wysit-
kow wszystkich uczestnikow prowadzonej operacji.

Zgromadzone wnioski i do§wiadczenia ze wsp6lczesnych konflik-
téw zbrojnych réwniez w oczywisty spos6b wskazuja, ze przeciwnik
oraz zagrozenia tracg swojg wyrazisto$¢. Jednakze nadal kwestig
zasadniczg pozostanie ich wplyw na §wiadomosé spoteczng. Walka
informacyjna, a w tym uzyskanie i utrzymanie wsparcia opinii pu-
blicznej, beda odgrywaé coraz wiekszg role w kazdym konflikcie. Co
wiecej, przyszte konflikty bedg miaty charakter hybrydowy (patrz:
konflikt na Ukrainie). Hybrydowo$¢ nie jest jedynie synonimem dzia-
lan nieregularnych czy stabilizacyjnych. Dotyczy to przede wszyst-
kim totalnej zmiany §wiadomos$ci przeciwnika, ktéry nie zawaha sie
uzy¢ calej gamy technik i taktyk asymetrycznych. Potwierdzeniem
tego sg m.in. pozyskane doswiadczenia z operacji w Afganistanie,
gdzie okazalo sie, ze nie jest mozliwe prowadzenie dzialan opera-
cyjnych na warunkach NATO, poniewaz przeciwnik bardzo szybko
dopasowuje sie do nowej sytuacji. Natomiast wiara w posiadanie
przewagi technologicznej i brak potrzeb zaangazowania wiekszych
sit stala sie iluzja.

Przyszlosciowe, wielonarodowe operacje potaczone bedg stanowily
réwniez pewng forme promocji wspélpracy w ramach sit potgczonych
oraz szerokiej wspoétpracy z partnerami tych sit w ramach prowadzo-
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nych operacji (duzym zagrozeniem w tym aspekcie pozostajg bariery
wynikajgce z nieproporcjonalnego rozwoju zdolnosci operacyjnych
panstw cztonkowskich NATO). Zauwazalna réwniez bedzie potrzeba
ustanowienia i utrzymania jednos$ci koalicji oraz podjecia wysitku
w aspekcie konkurencyjnych intereséw narodowych, kultur, zasobéw,
prowadzonej polityki oraz zachowania komunikacji na poziomie
strategicznym'’.

W wyniku analizy wnioskow i dos§wiadczen z tego obszaru stwier-
dza sie, ze w wiekszo$ci przypadkéw tylko ministerstwa obrony
byly gtéwnymi partnerami wspélpracy z miedzynarodowymi sitami
zbrojnymi, w ramach prowadzonych operacji. Zréznicowane zasady,
bariery jezykowe oraz liczne ograniczenia w zakresie zdolno$ci do
wspolpracy utrudnialy prowadzenie skutecznych dziatan.

Waznym obszarem w ramach prowadzonych operacji bedzie takze
przekazywanie odpowiedzialnosci kolejnym silom/organizacjom po
osiggnieciu zalozonych celéw. Doswiadczenia irackie i afganskie
pokazuja, ze przejScia miedzy poszczegélnymi fazami operacji
wymagalo aprobaty i wsparcia politycznego rzagdéw. Jednoczes$nie
brakowatlo pelnego zrozumienia w tym zakresie na nizszych szcze-
blach wtadzy i zaangazowania w ramach wspoéldziatania w procesie
planowania operacji. Przyjmowana struktura sit zbrojnych w pro-
wadzonych operacjach z reguly byta kwestionowana w odniesieniu
do mozliwosci utrzymania réwnowagi w sektorze bezpieczenstwa,
zarzgdzania oraz ich rozwoju w istniejgcych realiach politycznych.
Réwniez jedno$é wysitku pomiedzy organizacjami miedzynarodo-
wymi, rzgdowymi oraz pozarzgdowymi nie byta wystarczajgca. Miato
to bezposrednie przetozenie na brak zrozumienia réznic kulturo-
wych, roli i zadan tych organizacji oraz zalozonych celéw operacji.

Zmiany zachodzgce w srodowisku bezpieczenstwa sg takze nie-
rozerwalnie zwigzane z pojawianiem sie asymetrycznych zagrozen,
a takze ze zmiang charakteru juz istniejgcych. Panistwa sponsorskie
w szerokim zakresie wykorzystywaly i nadal wykorzystujg pod-

17" Por. Strategic Trends Programme. Future Operating Environment 2035, First
Edition, Ministry of Defence UK — Development, Concepts and Doctrine Centre,
Swindon 2015.
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mioty zastepcze (grupy terrorystyczne, kryminalistow, przestepcow
komputerowych, najemnikéw) w ramach generowania wyzwan
asymetrycznych oraz akceptowaly ich dziatalnos§é, udzielajac im
wszechstronnego wsparcia. Wymuszanie przestrzegania prawa oraz
dziatalnosé organizacji pozamilitarnych stawatly sie¢ kluczowym srod-
kiem zwalczania podmiotéw zastepczych. Jednoczesnie sily gtéwne
nie posiadaly stosownych narzedzi do szkolenia oraz wymiany infor-
macji z tymi organizacjami pozamilitarnymi.

Innym wyzwaniem dla NATO, jak i SZ RP, jest dziatalnosé
jednostek oraz matych grup posiadajacych zdolnosci dotychczas
dostepne tylko dla panstw. Dostep tych elementéw do wspélczes-
nych technologii i informacji moze stanowié¢ wielkie zagrozenie,
z uwagi na mozliwo$é prowadzenia przez nie dziatan destabiliza-
cyjnych i destrukcyjnych'®. Dostepno$é komercyjnych technologii
W powigzaniu z przestepczoscig ponadnarodowg oraz terroryzmem
umozliwia grupom i pojedynczym uczestnikom wywieranie global-
nego wplywu. Posiadanie efektywnych i mato naktadowych technik
razenia umozliwilo tym elementom razenie celéw o duzym znaczeniu
strategiczno-operacyjnym, a dostepna technologia informatyczna
utatwiala prowadzenie efektywnej komunikacji i dziatan informa-
cyjnych. Internet stat si¢ narzedziem do rekrutowania najemnikéw,
zbierania $§rodkéw finansowych, dowodzenia oraz koordynacji dziatan
(np. dziatania tzw. Panstwa Islamskiego w Syrii).

Podsumowanie

Niewatpliwie udziat SZ RP w misjach i operacjach NATO pozwolil na
zebranie przez naszg armie do§wiadczen, ktérych wartosé — z punktu
widzenia aktualnie zachodzacych zmian systemowych w SZ RP —
jest nie do przecenienia. Wieloletnie zaangazowanie Polski w mi-

8 Por. Strategic Trends Programme. Global Strategic Trends — Out to 2045,
Fifth Edition, Ministry of Defence UK — Development, Concepts and Doctrine
Centre, Swindon 2014; B. Pavel, P. Engelke, Dynamic Stability. US Strategy for
a World in Transition, Atlantic Council, Washington D.C., April 2015.
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sje i operacje prowadzone pod auspicjami NATO w opinii autora,
jak i wielu ekspertéw stosunkéw miedzynarodowych, jest przede
wszystkim wyrazem odpowiedzialno$ci za sprawy miedzynarodowe
i bezpieczenstwo panstwa. Ponadto w istotny sposéb wptyneto ono
na integracje SZ RP w ramach Sojuszu, ich modernizacje, w tym
zwiekszanie mobilnosci, pozyskiwanie nowoczesnego wyposazenia
i uzbrojenia, a takze tworzenie nowych koncepcji dziatan wojsk
(dziatan potgczonych) oraz struktur wojskowych pozwalajacych na
efektywniejsze dowodzenie i wsparcie dziatan. Jednakze ze wzgledu
na specyfike, skale i charakter polskiego zaangazowania (wojskowe
zaangazowanie Polski w misjach i operacjach NATO z reguly mialo
charakter jednorazowy, a w kilku przypadkach — dlugotrwaty) je-
dynie czes$¢ z tych do$wiadczen i wnioskéw jest w pelni zbiezna
z fundamentalnymi zadaniami SZ RP. Jednoczes$nie zaangazowa-
nie to miato zawsze okreslone cele militarne oraz polityczne, ktére
w mniejszym lub wiekszym stopniu zostaly osiggniete’®. Wazne
jest réwniez to, ze dynamicznie zmieniajgce si¢ Srodowisko bezpie-
czenstwa, w tym réwniez w naszym regionie, wymagacé bedzie od
Polski dalszego utrzymywania wizerunku solidarnego sojusznika
w NATO oraz wiarygodnego partnera w relacjach dwustronnych.
W tym celu powinni§émy na biezgco analizowac potrzeby i elastycznie
reagowac na pojawiajgce si¢ nowe wyzwania w zakresie kolejnego
udzialu w operacjach i misjach miedzynarodowych zaré6wno NATO,
jak i UE, pomimo ze wiele os6b (w tym politycy, wojskowi, a takze
spoteczenstwo) do tego typu zaangazowania odnosi si¢ negatywnie.

19 Na przyktad aktywny udzial Polski w operacji wojskowej ISAF zdecydowanie
wzmocnil naszg pozycje w NATO i pozwolil nam na skuteczniejsze wplywanie na
decyzje dotyczace bezpieczenstwa naszego kraju. Swiadczg o tym chociazby rezul-
taty korzystnego dla Polski wrzesniowego szczytu NATO w Newport (2014). W dys-
kusjach sojuszniczych argument o naszym znaczgcym udziale w ISAF okazal sie
bardzo skuteczny w uzgadnianiu korzystnych dla nas rozwigzan dotyczacych
wzmocnienia wschodniej flanki Sojuszu. Przyp.— autor.
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Polish Armed Forces Lessons Learned from participation in NATO
missions and operations

Summary: Participation in operations abroad is an important instru-
ment of the State’s security policy as well as foreign policy, which can
impact on the international security. In addition to the implementation
of the political, national and strategic objectives, engagement of Polish
Armed Forces (PAF) in operations also results in gathering new expe-
riences, enabling the improvement of existing and acquisition of new
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operational capabilities. This is particularly true of emergency response
capabilities and conducting combat operations with unequal military
strengths, which include factors such as: training, quality of human
resources, weapons and military equipment. In light of the potential
challenges associated with the continued growth of operational capabili-
ties in terms of changes in the security environment, an analysis of the
conclusions and experiences has been conducted. They will probably have
the greatest impact on the development of the PAF as well as the whole
NATO.

Keywords: Polish Armed Forces (PAF), NATO Mission and Operations,
Lessons Learned from PAF, Poland in NATO, Polish Military Engage-
ment.



