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Streszczenie Celem artykutu jest pokazanie, w jaki spos6b wirtagasma produkcyjna (WTP) e by wykorzystywana jako model do
analizy procesu tworzenia oprogramowania open seueeyli takiego, do ktérego koddmdiowych mamy peten, wolny i swobodny gdost
Termin wirtualna tama produkcyjna (WTP), zaproponowany zostat w 2006 okur przez
S. Walukiewicza i jest efektem uogélnieniazpiaj klasycznej tamy produkcyjnej, wprowadzonej przez H. Forda wipigle samochodowym
Obecnie otwarte aplikacjeggdudowane, modyfikowane, poprawiane i rozpowszaderdziki wspolnej pracy tworczej programistéw z catego
swiata. To wtanie kapitat ludzki k&dego z tych tworcdw/programistow, czyli ich pasjajeptnasé programowania oraz elé wspotpracy na
WTP (kapitat spoteczny) decydy dynamicznym rozwoju i sukcesie takich rgze..

Stowa kluczowe:Oprogramowanie open source, wirtualndrea produkcyjna., kapitat spoteczny.

Virtual Production Line as a model to analyze the pocess of creating
open source software

Abstract: The main objective of this paper is to emphasize #ssential role of social capital in IT companiesd

to demonstrate how Virtual Production Line (VPLhdze used as a model to analyze the process dfirgeapen source software. VPL was
introduced in 2006 by Walukiewicz as a model to lgmea creative process and it is a natural extension
of well-known Classical Production Line. Currentlppen applications are built, modified, correctechda distributed owing
to joint creative work of programmers. The humapitd of each of these creators/programmers, thpgission, programming skills and
willingness to cooperate in the Virtual Productibime (social capital) decide of dynamic growth andtcess of sucolution.

Keywords: open source software, virtual production line, sbcapital.

General Electric Company rozpatzrace nad systemem

operacyjnym MULTICS w ramach projektu MAC. Jego
1. WSTEP zadaniem miato hy umazliwienie wielu wytkownikom
réwnoczesnego dagiu do komputera

Na pocatku przedstawimy w zarysie gerepowstania i rbwnoczesnego korzystania ze znacznejcilodanych.

wolnego i otwart_ego oprogramowania'o_raz pxei{ay ja_k System ten nie spetiat  jednak  oczekiwa
ksztaﬁtqwal_a § pokga spolec_zrmn linuksowe, i zatozen przyjetych przez jego twércow, dlategozt®ell
r,OZ.W'JanceJ otwarte aplikacje oraz jak hackerzy z _ca}ego Labs odstpit od udziatu w projekcie (patrz Bach, 1995). W
Swiata zbudowali nowy rynek — rynek oprogramowarpem rzeczywistdci niezadowalajce okazaty si wyniki prac nad

source. ; ; ; .

. . ) Multicsem, dlatego ponownie paetlp proby poprawy
W 1965 roku zesp6t naukowcédw z Bell Labs firmy AT&T foqramowania. zaodnie z poprawionvimi zainiami. | tak
(New Jersey, USA), Massachussets Institute of Talolgy i prog 29 Pop 4 '
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w Bell Labs okoto 1969 roku powstata pierwsza wersj
systemu operacyjnego Unix na komputery architekRID{-

7 i PDP-9. Napisana zostata przez Dennisa Ritcliena

Thompsona w asemblerze
i nazwana UNICS Uniplexed Information and Computing
System).

Powodzenie tego systemu operacyjnego skionito éutaio
rozpoczcia prac nad drugwersp systemu na komputery
PDP-11, ktéra zostata uruchomiona w 1971 roku. edyst
cieszyt s¢ duza popularnécig, zwlaszcza w instytucjach
naukowych, ktére modyfikowaly go wedlug wihasnych
potrzeb (patrz Silvester, 1991). W 1972 roku auwtorz
przepisali caly kod w wysokopoziomowynezyku C,
stworzonym przez Dennisa Ritchie. Decyzja ta zajeawn
systemowi przerimos¢ oraz pozwolita na przetrwanie
wszystkich przemian, ktére dokonaty s ciaggu nas¢gpnych
kilkudzieskciu lat (Bach, 1995). W 1975 roku powstata
szOsta wersja systemu (Unix Sixth Edition), ktor
rozprowadzano w uczelniach dla zastosewakademickich,

a firma AT&T nie domagata siza ni zadnych optat. Rok
pézniej John Lions, wykladowca z Uniwersytetu Nowej
Potudniowej Walii w Australii, napisat legendarny
komentarz do kodu Uniksa, tzw. Lions Book (Ydavie:
Source Code and Commentary on Unix Level 6), zajiey
petny kod w wersji 6.

Jednn z najwaniejszych instytucji, do ktérej trafita
nieodptatnie kopia tego systemu byt Uniwersytet
Kalifornijski w Berkeley. W 1979 roku AT&T zaek
pobier& opfaty licencyjne za kodyrodtowe, co skionito
inne firmy czy uniwersytety, do tworzenia wtasnywebrsiji
systemu UNIX. To wtedy powstat system BSD (Berkeley
Software Distribution) opracowany przez Uniwersytet
Kalifornijski w Berkeley, SunOS firmy Sun Microsgshs,
Xenix Microsoftu. AT&T roéwnie wprowadzito do
sprzeday nowy system, nazwany System V, ktory w latach
80-tych zacgt konkurowa& z systemem BSD.

2. POCZATKI IDEI WOLNEGO DOST EPU DO
KODU ZRODLOWEGO.

Przeciwko prébom zamykania kodurddiowego i
skomercjalizowania systemu UNIX wygit Richard M.
Stallman z Massachussets Institute of Technologgczt

on rozwij& alternatywne oprogramowanie o otwartym
kodzie zrodlowym. W 1984 roku rozpogk prac: nad
otwarty, darmovg wersp Unixa, ktég nazwat GNU. Rok
pézniej Stallman zalyt Free Software Foundation
(Fundac§ Wolnego Oprogramowania) promuaj, chronica

i tworzaca wolne oprogramowanie oraz rozwijeg projekt

34

GNU. Dwa lata péniej ogtosit on tzw. Manifest GNU,
zawierajcy podstawowe zai@nia jego projektu,
w ktéorym jasno okrdit na jakich zasadach takie
oprogramowanie duzie udosfpniane. Wedlug Stallmana
wolne oprogramowanie to takie,
do ktérego zrédet mamy peten dogt i ktére mana
swobodnie aywac, modyfikowa
i rozpowszechnia Do lat 90-tych jedynym brakagym
elementem systemu byto adro.
W Manifescie GNU Stallman wspominat,
ze "istnieje znajdujce s w pocztkowym stadium rozwoju
jgdro, ale jeszcze brakuje mu wiele, aby emutoaiksd'.

Jednym z klonéw systemu byt takMinix, napisany w 1987
roku przez Holendra Andrew Tanenbauma, jako konjieacy
wersja na platforg x86 i rozprowadzana na podstawie
licencji GNU. System stal siinspiracyp dla finskiego
studenta informatyki Linusa Torvaldsa (Helionica).
Wykorzystat on wiele gotowych rozgdan, uzywanych
dotychczas w systemie Minix,
do prac nad wilasnymgdrem nowego systemu. Torvalds
zacat prac; w Asemblerze, jednak poiej zdecydowat si
pis& jadro w jgzyku C, modyfikujc kod Minixa w oparciu

0 Uniksa. Pierwsza wersja 0.01 ukazatavgisierpniu 1991
roku, jednak byta bardzo uboga, ¢wi nie wzbudzita
szerokiego zainteresowania. Otwattokodu zrodtowego
pozwolita wytkownikom na wprowadzanie uzupehie
modyfikacji, dzeki czemu w szybkim czasie powstawaty
kolejne, coraz bardziej doskonate wersjer@a. Torvalds
dopracowat system, a tak upowszechnit kodrédtowy na
wielu serwerach FTP, co spopularyzowato gdrod
szerokiej rzeszy odbiorcéw. Najprawdopodobniej rezw
Linux stanowi kombinagj stow ,Linus” i ,Unix” albo
,Linus” i ,Minix". Niektére zrédta wskazuj, ze autorzy tej
nazwy wyli akronimu rekurencyjnego, aby zwréaiwag;,

ze nie jest to system Unix (Linux Is Not UNIX).

Peten system operacyjny, oprécglia Linux napisanego
przez Torvaldsa, potrzebowat jeszcze kompilatocaytpki
systemowej, bibliotek wywofa jadra, aplikacji itp. Autor
postanowit wykorzystado tego oprogramowanie i nadzia
GNU rozwijane przez Stallmana, dlatega teajbardziej
popular i poprawn nazwg dla catego systemu wraz z
jadrem jest GNU/Linux. Wywanie nazwy Linux do
okreslenia kompletnego systemu operacyjnego jest
nieprawidlowe, ale esto wywane potocznie. W tym
artykule peten system operacyjny GNU/Linux nazywany
bedzie w uproszczeniu Linux.

Linux rozprowadzany jest na licencji GNU GPL (Geler
Public Licence), ktérej celem jest przekazanie
uzytkownikom nastpujacych wolndgci (Stallman, 2002):



v' wolnosé¢ uruchamiania programu
w dowolnym celu (wolng&c 0)
v" wolnos¢  analizowania, jak program  dziata

i dostosowywania go do swoich potrzeb (walha)

v" wolnoé¢ rozpowszechniania niezmodyfikowanej kopii
programu  (wolng 2)

V' wolnasé udoskonalania programu
i publicznego rozpowszechniania wlasnych ulefisze
dzigki czemu mae z nich skorzystacata spoteczrig
(wolnos¢ 3).

3. DWA MODELE ROzZWOJU

OPROGRAMOWANIA.

W 1997 roku Eric Raymond, jeden z czotowych ekspert
projektu GNU, zaniepokojony brakiem zainteresowania
srodowiska biznesowego wolnym oprogramowaniem,
opublikowat esej ,, The Cathedral and the BazaaracBrta
zostala uznana za jeden z najbardziej fundamermtalny
tekstow w historii open source oraz twoércze péaejdo
nowego postrzegania wolnego oprogramowania.

W swojej publikacji Raymond zaprezentow&abdowisku
hackerskiemtf dwa zupeinie nowatorskie spostignia
dotyczce sposobu tworzenia oprogramowania. Klasyczny
model powstawania oprogramowania wiasnowego,
prawnie zastrzenego éng. proprietary software),
przyréwnat on do monumentalnej katedry budowanej w
skupieniu i ciszy. Raymond byt przekonang duze projekty
-powinny powstawé jak katedry: budowane gznymi
palcami samotnych czarodziei lub grupy dostojnyetgéw,
pracupcych w pelnym namaszczenia odosobnieniu, bez
wersji beta udogpnianych przed czasem”. Zauayaon, ze
spoteczné linuksowa zamiast pracowa w ciszy,
~przypominata jeden wielki hatliwy bazar, peten rinych
poglhdéw i planéw (co doskonale reprezentugerwery

z archiwami linuksowymi, przyjmgge programy od
kazdego)” (patrz Raymond, 1999). Kagtédiowy takich
programéw powstaje publicznie, dki wspoélnej pracy wielu
ochotnikéw-pasjonatéw. Dopiero powodzenie rozwoju
oprogramowania Linusa Torvaldsa przekonalo Raymonda
ze tzw. rozwjzanie bazarowe, ze wzglu na ogrom pracy
wlozonej przez dig liczbe programistéw, mze przyniéé

16 Hacker — w terminologii komputerowej: osoba posjacta doskonat
znajomdcia jezykOw programowania, systeméw operacyjnych, w tym
zwitaszcza systemoéw uniksopodobnych
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wymierne korzyci zaréwno twoércom, jak izytkownikom
aplikaciji.

Fundamentalnym sformutowaniem defimicym modele
bazarowe okazalo gizdanie E. Raymonda: ,given a large
enough beta-tester and co-developer base, almasty ev
problem will be characterized quickly and the fixlvbe
obvious to someone”, (patrz, Raymond 1997),
rozpowszechnione w mniej formalnej postaci jakovei
enough eyeballs, all bugs are shallow”. Stwierdzetai,
nazwane od nazwiska tworcydra Linuxa Prawem Linusa,
wyjasnia, ze prawie kady bhkd (bud’) w dziataniu
oprogramowania me zostéd dostatecznie szybko
dostrzeony

i naprawiony, jéli nad projektem pracuje wystarczes
liczba testeréw —aytkownikow.

4. ISTOTA WIRTUALNEJ TA SMY

PRODUKCYJNEJ

Z cah pewndcig mozna stwierdz, ze aplikacje open source
sg obecnie najpizniej rozwijagcym sk oprogramowaniem
naswiecie. Rynek oprogramowania jest bardzo dynamiczny
i podlega cigtej ewolucji.

Wolne i otwarte oprogramowanie powstaje jako ow@cyp
wielu pasjonatow, pracagych jednoczéie, w sposob
réwnolegly. Otwarté¢ kodu zrodtowego takich aplikacii
powoduje,

ze programici z cafego $wiata angauja Sic w jego
tworzenie, modyfikowanie, udoskonalanie
i dystrybuowanie. Mgna powiedzié, ze takie
oprogramowanie jest efektem udgstiania twdrczéci
informatycznej programistow dla szerokiej spoteéznéna
zasadzie opisanego weéméej bazaru). Zatem w tym
kontelkécie tworzenie programéw o otwartycnddtach, w
tym zwlaszcza systemu operacyjnego Linux, jest gsem
twérczym.

Programici rozwijajacy oprogramowanie open source to
ludzie kreatywni, ktérzy dzielsic swoj wiedz, dokonuj
konstruktywnej krytyki pracy innych profesjonalisté
poprzez poprawianie i udoskonalanie takich aplikacj

7w zargonie informatycznym: bug =dat oprogramowania wynikagy z
pomyiki podczas programowania
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Kapitat ludzki kadego z nich, tj. ich wiedza informatyczna,
talent, umiejtnosci programowania, dwiadczenie tworz
tacznie kapitat spoteczny calej tej spotecamiolch wspdlna
praca, pomysty, relacje nieformalnecaizy nimi powoduj,

ze powsta produkty bardziej doskonate, bezpieczne mniej
awaryjne nt te znajdujce s¢ w ofercie gigantow braty
informatycznej (np. system operacyjny Windows rgany
przez firmg Microsoft). Co wane, nagrod dla tych
pasjonatéw — ochotnikéw nie jest zazwyczaj wynagewike,
czy kontrakt, ale produkt doskonaty.

Ideg rozwijania otwartych i wolnych aplikacji jest wdpé,
kreatywna praca zespotu ekspertow, komunitygh st ze
soly za pomog Internetu, zatem proces taki jest procesem
tworczym, gdy takie aplikacje g unikalne, tworzone po raz
pierwszy.

Kapital ludzki Wiedza
programistow spersonalizowana
Wiedza Oprogramowanie
skodyfikowana @ @ open source
A W b

Proces
tworczv

Rysunek 1. WTP w analizie procesu tworzenia oprogeania
open sourceztddto: Walukiewicz S.,)

Rozwamy wirtualrg tasme produkcyjry przedstawiog na
rysunku 1. Prograréti pracug twoérczo, rozwazuja
zauwaone problemy w dziataniu danego oprogramowania,
uzupetniag, poprawiag i wprowadzay udoskonalenia w
kodzie  zrédiowym, pracujc na odpowiednio
skonstruowanej wirtualnej ¢mie produkcyjnej. W tym
miejscu naley podkreli¢, ze w rzeczywistéci taka tama

nie istnieje, dlatego fe nazwana zostata wirtuanoraz
oznaczana jest na rysunku #inprzerywamn. Programici

18 Meir Lehman — brytyjski profesor, twérca teorpiiaw ewolucji
oprogramowania
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pracupc na takiej wirtualnej ftamie produkcyjnej
wykorzystup swop wiedz skodyfikowan (uzyskag z
ksigzek, dokumentow itp.) oraz wiegzpersonalizowan tj.
doswiadczenie, talent, pomystowd itp., (patrz
Walukiewicz, 2010).

Proces tworzenia takiego oprogramowania podziejesy
na zadania realizowane przez poszczegoélnych progt@m
Moga oni dowolnie organizowasobie prag, np. zmienia
kolejnas¢ wykonywanych zada lub ich liczke. Zmiany
takiego procesu twoérczego, roagywanego ha danej
wirtualnej tamie produkcyjnej, jego przeformutowanie
dokonywane przez programistéw podczas ich pracywaz
bedziemy samoorganizac{patrz Walukiewicz, 2012).

Powysze rozwaania g podstaw do podania za
Walukiewiczem definicji wirtualnej tany produkcyjnej:
Wirtualna ta sma produkcyjna (WTP) to podziat procesu
tworczego (projektu) na zadania gcony z
teleinformatylg. Zaréwno sam podziat, jak i liczba zada
mog by¢ zmieniane przez ekspertéw, pragyich na danej
WTP. Nazywamy to jej samoorganizaciMoze by ona
wielokrotnie powtarzana.

Kazda WTP skiada sizatem z trzech elementéw: podziatu
pracy twoérczej na zadania, teleinformatyki (Inteyneraz
samoorganizaciji.

5. ZASTOSOWANIE WTP wW ANALIZIE
OPROGRAMOWANIA OPEN SOURCE.

Wirtualna tama produkcyjna jest odpowiednim modelem do
analizy pracy twodrczej spoleczwd programistow
rozwijajgcych oprogramowanie open source. Ochotnicy
budupcy otwarte systemy podejmujsic zada, ktére
potrafig i cha wykonywa, a nie takich, do ktérych zostaj
przymuszeni. To niezwykle istotna kwestia, gdy wigsnie

ich pasja, zaangawanie i zapal decydyj

w dwej mierze o sukcesie takich aplikaciji.
W tym miejscu warto tate podkréli¢, jak wazng role peni

tu Internet. To maiwos¢ sprawnej komunikacji i szybkiej
wymiany pomystow porgdzy programistami ma istotny
wptyw na posgp w rozwoju takich projektéw. Wpisujecsio
doskonale w zatenie jednego z tzw. Praw Lehm&ha
moéwigcych, ze aby program komputerowy stosowany w
rzeczywistym srodowisku byt ayteczny, musi b§ stale
modyfikowany i udoskonalany.



Najszybciej rozwijajcym sk projektem open source jest
jadro @ng kernel) systemu operacyjnego Linux, napisane w
1991 roku przez Linusa Torvaldsa. Jest ono najegsz
czescig  uniksopodobnych  systeméw  operacyjnych,
rozwijamg przez programistow - wolontariuszy z catego
$wiata w ramach The Linux Foundation. Pierwsze veers;j
jadra rozwijane byty przez kilkuset koderéw, a najsaes
(tzw. v. 3.2) — przez ponad 1300. Wspolnie napispuio
ponad 15 min linii kodu. Jednak od impogugj liczby linii
kodu zrédlowego waniejsze jest to, jak szybko powstaj
kolejne wersjegdra systemu Linux i jak szybka ozwijane

i udostpniane. 4dro powstaje w oparciu o modelease —
time co w praktyce oznaczze jego nowa wersja pojawigsi
co 2-3 miesjce. Pomimo znaazej liczby programistow —
ochotnikbw rozwijagcych jpdro Linux, wchz jest
stosunkowo niewielu programistéw, ktérych pracapeséb
istotny przyczynia gido jego udoskonalania. Przez ostatnie
5 lat twoércza praca dziesiu czotowych ekspertow
doprowadzita do 9% wszystkich zmian.skd nich jest
Polak - Bartlomiej Zotnierkiewicz, ktéry do tej pory
wprowadzit 2 074 zmiany w kodzigddtowym systemu, co
stanowi 0,8% wszystkich zmian dokonanych przez cat
spotecznéc linuksowy (patrz Corbet i in., 2012).

Z danych udosgpnionych przez The Linux Foundation
wynika, ze prawie 18% zmian kodzigédtowym Linuxa
dokonywanych jest przez pasjonatéw, nie zatrudribma
co dziéh w sektorze IT. W tym miejscu warto zaznagzye
wciaz rosnie liczba przedsbiorstw informatycznych,
ktérych programiici pracuj nad rozwijaniemgdra systemu
Linux. Zatem znaczna ¢ z nich, pracujc na wirtualnej
tasmie produkcyjnej, otrzymuje za to wynagrodzenie.
Oczywiste jest przy tymze firmag wnoszca najwieksz
liczbe zmian dazrédet pdra Linuxa jest Red Haté$wiatowy
lider w dostarczaniu rozwkan open source do biznesu. Do
tej pory pracownicy tej firmy wprowadzili 31 261 pawek
do kodu tego systemu, co stanowi 11,9% wszystkich
dokonanych modyfikacji (patrz Corbet i in., 2012).

W tabeli 1 zebrano dane dotyce liczby zmian w kodzie
zrodtowym  systemu  Linux, wprowadzonych przez
programistow kilku przedsbiorstw. Z uwagi na toze
zainteresowaniem naukowym autorki jest systemowatizn
najwigkszych przedsgbiorstw dziatajcych

w brarzy IT, wybrano i przeanalizowano informacje
odnoszce st tylko do kilku, najciekawszych podmiotéw z
punktu widzenia autorki.
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. Liczba Procent wszystkich
Firma |wprowadzonych oprawek
poprawek w kodzie pop
Red 131 261 11,9%
Hat
Novel| |16 738 6,4%
Intel 16 219 6,2%
IBM 16 073 6,1%
Oracle 5542 2,1%
Nokia |3 272 1,2%
Tabela 1. Liczba wprowadzonych poprawek do kédidiowego

Linuxa przez programistow wybranych firm IT

Zrédto: Corbet J., Kroah-Hartman G., McPherson A1¢2),Linux
Kernel Development: How Fast it is Going, Who isrigat, What
They are Doing, and Who is Sponsoringrhie Linux Foundation

Dobrym przyktadem ilustrgcym proces rozwijania
otwartego projektu na wirtualnejstaie produkcyjnej jest
takze Apache — najgZciej wykorzystywany serwer http,
dostpny dla wielu systeméw operacyjnych. Zespét koderow
pracupcych nad poszczegélnymi modutami byt pgtkowo
niewielki, jednak w miay rozwoju projektu rozrost si Do
prowadzenia projektu wykorzystywanglsty mailingowe i
grupy dyskusyjne. Kaly modut systemu nadzorowany jest
przez tzw. opiekuna, ktérzy do prac nad gasresicia
systemu dobieranigszgodnie z ich umietnaosciami. Jeeli
dany problem mina rozwijzat na kilka sposobéw,
alternatywy takie rozsylane gsdrog internetovq do
wszystkich os6b z listy mailingowej
Z prasba o wsparcie. Na podstawie otrzymanych recenzji
gtébwny programista opracowuje ostateczne rgzanie, a
nastpnie udosgpnia

i rozpowszechnia gotowy projektl jest to przykiad
samoorganizacji WTP.

Nie bez znaczenia  pozostaje réwnie fakt,
ze tworcy otwartego oprogramowani@zazwyczaj te jego
uzytkownikami (patrz Mockus, 2005). D#i temu
doswiadczaj osobicie kazdego bédu w dziataniu takich
aplikacji, co determinuje ich do rzetelnego modgfilania,
poprawiania i przez to udoskonalania dziatania xgch
programéw.
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6. PODSUMOWANIE

Rozwigzania open source zrewolucjonizowaly zar6éwno
rynek oprogramowania, jak i caty przemyst inforncatyy,
staty s zrédiem nowych rynkéw

i wymusity pojawienie g na nich innowacyjnych nagdzi.
Ewolucja rynku technologii informacyjnych, jaka dolata

sie w ciggu ostatnich kilkunastu lat, nie miata by szans na
powodzenie, gdyby nie wspdélny trud i zapat pasjowat
wspolnie rozwijagcych otwarte projekty.

Tradycyjny model tworzenia oprogramowania
komercyjnego, wiasrigiowego zabraniaaytkownikom na
swobodne jego wykorzystywanie i rozpowszechnianie.
Model otwarty jest bardziej wspéiczesny, demokratyG a
tym samym dostosowany do regut adzacych

na wolnym rynku.

W tym miejscu warto jeszcze raz przypontigodkresli¢
istote fundamentalnego sformutowania defincggo model
tzw. bazarowego rozwijania oprogramowania open our
Jezeli nad projektem pracuje twérczo u liczba
programistow, pasjonatéw, wszystkie problemy w e
programu i b¢dy w kodzie zrodlowym mog by¢ w
dostatecznie szybki spos6b rozmane. Producenci
oprogramowania wiasgoiowego, zamkritego, na etapie
programowania, nieasw stanie przewidzieile i jakie bkdy
proponowane przez nich aplikacje posigdajTaka
ograniczona liczba i#ynierébw oprogramowania i jego
testerbw z pewnigiag nie wnosi w rozwoj projektow tak
wielkiego kapitatu, jak midzynarodowa spoteczgd
pasjonatéw rozwijajca oprogramowanie open source.

Ze statystyk opublikowanych w marcu 2012 roku pribe
Linux Foundation wynika,ze firma Microsoft po raz
pierwszy znalazia si w pierwszej dwudziestce firm
najaktywniej uczestnigzych w rozwoju gdra systemu
Linux. Programici zatrudnieni w firmie kierowanej przez
Steve’a Ballmera wprowadzili 1,2 % wszystkich zmiam
kodzie pdra Linuksa (v. 2.6.36 oraz 3.2). Co ciekawe to
wiasnie pracownik firmy Microsoft - K. Y. Srinivasargko
indywidualny ekspert, wprowadzit najgkisza liczbe
poprawek do kodurédiowego systemu w wersji 3.0 (patrz
Corbetiin., 2012).

Jednak nawet najeksi gracze rynku informatycznego, w
tym m. in. Microsoft, nie mag sobie pozwoli na
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zatrudnienie tak digj liczby programistéw, jaka wspdlnie
pracupc na WTP, tworzy opisany virgj kapitat spoteczny o
wielkiej wartcci.
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