Recenzja ksigzki Anny Szczesnej
pt. Wsparcie spoteczne w rozwoju
zawodowym nauczyecieli,
Uniwersytet Zielonogoérski, Zielona Géra 2010

W 2010 roku naktadem Oficyny Wydawniczej Uniwersytetu Zielonogor-
skiego ukazata si¢ ksigzka Wsparcie spoteczne w rozwoju zawodowym nauczycieli
autorstwa Anny Szczesnej. Jest to monografia (liczgca 223 strony tekstu) ztozona
z pigciu rozdziatow poprzedzonych wstepem, a zakonczonych podsumowaniem
i obszernym wykazem bibliograficznym. Publikacja stanowi prezentacje¢ badan
(jako$ciowych i ilo§ciowych) nad wsparciem spotecznym w §rodowisku zawodo-
wym nauczycieli i jego wptywem na rozwoj zawodowy. W pracy zaprezentowane
zostaty polskie i zagraniczne badania dotyczace podjetego tematu oraz dokonana
zostala analiza wynikow badan autorki, przeprowadzonych na probie 322 aktyw-
nych zawodowo nauczycieli. Publikacja przybliza nie tylko temat poczucia wspar-
cia nauczycieli w miejscu pracy, ale takze zalezno$¢ miedzy ich sieciami wsparcia
a poziomem funkcjonowania zawodowego. W pracy wyrdzniony zostal szczegol-
nie aspekt wparcia jako czynnika zapobiegajacego wypaleniu zawodowemu.

We Wstepie Autorka wyjasnia cele wlasnych poszukiwan badawczych. W opar-
ciu o analiz¢ opracowan pedagogow, psychologdéw i socjologdéw uzasadnia multi-
i interdyscyplinarny charakter pozycji wspolczesnego nauczyciela. Gtéwnymi ce-
lami uczynita: 1) poznanie i opisanie zwigzku mi¢dzy poczuciem wsparcia spotecz-
nego nauczycieli w srodowisku profesjonalnym a funkcjonowaniem profesjonalne;j
sieci wsparcia spofecznego nauczycieli oraz 2) wskazanie kierunkoéw i rodzajow
dziatan dotyczacych optymalizacji dziatan wspierajacych spotecznie nauczycieli
w ich srodowisku profesjonalnym.

Ksigzka podzielona jest na pi¢¢, logicznie wyodrebnionych, czg¢sci. Dwa
pierwsze rozdziaty posiadajg charakter teoretyczny. Pierwszy z nich, Wybrane
problemy ksztalcenia i funkcjonowania zawodowego nauczycieli, zawiera opis
profesji nauczycielskiej ,,usytuowanej” w orientacji humanistycznej i personaliz-
mie. Autorka wprowadza wyjasnienia pojecia rozwoju zawodowego oraz odwo-
luje si¢ do przyktadowych jego koncepcji, opisuje wspodtczesne uwarunkowania
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profesji nauczycieli, do ktorych zalicza: ogolng ,,kondycj¢” zawodu nauczyciela,
zjawisko wypalenia zawodowego, system awansu zawodowego. W rozdziale dru-
gim, Problematyka sieci wspomagania nauczycieli w rozwoju, odnajdujemy wy-
jasnienia pojecia wsparcia spolecznego oraz sieci wsparcia. Cze$¢ ta zawiera
obszerne opisy osobowych zrodet wsparcia spotecznego nauczycieli, funkcjonu-
jacych w ich srodowisku profesjonalnym. Zaliczono do nich: kolegow i kolezanki
z miejsca pracy, pedagoga i psychologa szkolnego, dyrektora szkoty, lidera we-
wnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego, pedagogdw i psychologdéw z poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz konsultantow, doradcéw, pracownikow osrod-
kow doskonalenia nauczycieli.

Kolejna czgs¢ rozprawy poswigcona jest metodologii badan. Powotujac sie
na wiele nurtéw i autorytetéw metodologii badan w pedagogice Anna Szczgsna
zwraca uwage na walory taczenia ze sobg strategii jakosciowych i ilo§ciowych.
Zgodnie z przyjetymi, na etapie konceptualnym, metodologicznymi podstawami
1 wytycznymi projektowanych badan — w tej czgsci znajduja si¢ takze opisane cele
i problemy prowadzonych poszukiwan badawczych, charakterystyki technik i na-
rzedzi badawczych, grupy oraz terenu badan.

Najobszerniejsza czes$¢ publikacji stanowi analiza wynikoéw badan wtasnych.
Sktadajg si¢ na nia dwa rozdzialy. W rozdziale czwartym, Poczucie wsparcia
spotecznego i funkcjonowanie sieci wspomagania rozwoju nauczycieli w Srodo-
wisku zawodowym, Autorka analizuje wyniki badan dotyczacych poczucia wspar-
cia w miejscu pracy z uwzglednieniem takich zmiennych, jak staz pracy, ptec,
typ 1 wielkos¢ szkoly. Niezwykle niepokojace okazaly si¢ wyniki dotyczace
niskiego poczucia wsparcia nauczycieli szkot gimnazjalnych (35,24%) (s. 127).
Nauczyciele ze stazem pracy od 5 do 10 lat rowniez znalezli si¢ w grupie respon-
dentow o najnizszym poczuciu wsparcia (s. 131), co Autorka wigze z teoriami
o mijaniu w tym okresie etapu fascynacji i idealizacji profesja. W rozdziale tym
Anna Szczegsna dokonala réwniez analizy posiadania przez nauczycieli sieci
wsparcia w srodowisku zawodowym. Na uwage zastuguje podziat sieci na ze-
wnetrzne 1 wewnetrzne, ze wzgledu na ,,usytuowanie” osobowych zrodet wsparcia
oraz na duze i mate, ze wzgledu na ilo$¢ tych zroédet. Wnikliwej analizie poddane
zostaly rowniez wyniki dotyczace wsparcia spostrzeganego (realnego) i oczeki-
wanego od oséb funkcjonujacych w srodowisku profesjonalnym nauczycieli
(s. 146-158). Rozdziatl piaty rozpatruje i ustala poczucie wsparcia nauczycieli
W powigzaniu z posiadaniem sieci wsparcia. Autorka potwierdza w nim posta-
wione hipotezy badan, zaktadajace zalezno$¢ migdzy brakiem sieci wsparcia i ni-
skim poczuciem wsparcia spotecznego w Srodowisku zawodowym (s. 160).
Rozwazania konczy analiza trzech typow sieci, obrazujacych powigzania mi¢dzy
nauczycielami a ich potencjalnymi osobowymi zrédtami wsparcia w miejscu
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pracy. Ostatnia ¢zg$¢ pracy to podsumowanie i implikacje dla praktyki ptynace
z wynikow badan.

Problematyka podjeta przez Anne Szczgsng, dotyczaca wsparcia spotecznego
w rozwoju zawodowym nauczycieli, jest bardzo wazna zar6wno od strony poz-
nawczej, ksztatcacej, jak i utylitarnej. Fakt podj¢cia rozwazan na temat uwarun-
kowan wsparcia spotecznego w srodowisku zawodowym nauczycieli i jego
wplywu na profesjonalny rozwdéj powita¢ nalezy z duzym zadowoleniem. A jest
to szczegoblnie istotne z perspektywy catosciowego ujmowania rozwoju zawodo-
wego jednostki, wyr6zniajacego trzy komponenty: warstwe przedmiotowsa, zwia-
zang z okres$long trescig pracy, oprzyrzadowania itp.; warstwe spoteczng, wskazu-
jaca na srodowisko spoteczne; warstwe osobistg, dotyczaca autopercepcji, poczu-
cia warto$ci i poczucia sensu zycia. Wymienione trzy elementy rozwoju zawodo-
wego zaczynajg si¢ juz we wczesnym dziecinstwie cztowieka i trwaja az do
Smierci, przy czym w poszczegolnych fazach zycia zmienia si¢ rola i znaczenie
poszczegbdlnych warstw. Sktadniki §wiata zawodow (spoteczny, przedmiotowy,
osobisty) tworza u dziecka odrebne catosci, natomiast u cztowieka dorostego row-
nowaza si¢ w harmonijng catos¢, nazywang coraz czesciej mianem osobowosci
zawodowej'. Wyksztalcona osobowos¢ zawodowa jest wyroznikiem dorostosci,
ale nie jest czyms, co da si¢ wypracowac przez jednostke w toku dorastania raz
na cate zycie. Osobowos¢ zawodowa (tu osobowos¢ zawodowa nauczycieli), pod-
legajac nieustannemu rozwojowi i ustawicznej modernizacji, narazana bywa na
cykliczne kryzysy zwigzane ze zmianami biologicznymi (starzeniem si¢) oraz
z przemianami kultury. Tym sposobem pojawiajg si¢ ciggle nowe problemy i nowe
pola badawcze zawodoznawstwa w sferze rozwoju zawodowego — dotyczace m.in.
motywow wyboru zawodu, adaptacji zawodowej, aktywnosci zawodowej, czy (co
gtéwnie lezy w polu zainteresowan Autorki) drog awansu i wypalenia zawodo-
wego. Bycie nauczycielem jest jednoznaczne z ciggtym, trwajacym przez calg ka-
riere, rozwojem zawodowym. Rozwijanie ,,profesjonalnego Ja”? ma znaczenie
nie tylko dla zycia zawodowego, ale i dla zycia osobistego nauczycieli. Rozwoj
nauczycieli ma rdwniez odpowiednie odzwierciedlenia w polityce edukacyjnej
1 otoczeniu szkolnym, w ktorym pracujg. W tym swietle szczegolnego znaczenia
nabiera problem wsparcia, w tym spotecznego, tegoz rozwoju.

Tematyka recenzowanej publikacji sta¢ si¢ moze glosem podnoszacym wage
poczucia wsparcia nauczycieli w srodowisku profesjonalnym. Refleksje na temat

! Zob.: A. Banka, Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, poSrednictwo pracy. Psychologiczne
metody i strategie pomocy bezrobotnym, Wyd. PRINT-B, Poznan 1995, s. 123, 124; S.M. Kwiat-
kowski, Pedagogika pracy, [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Subdyscypliny wiedzy pedago-
gicznej, t. 3, Wyd. Naukowe GWP, Gdansk 2006, s. 247.

2 Zob.: Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie si¢ przez cale zycie, przel. J. Michalak,
Wyd. Naukowe GWP, Gdansk 2004, s.16-17, 287-294.
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funkcjonowania profesjonalnych sieci wsparcia nauczycieli w ich srodowiskach
zawodowych 1 opisane w pracy badania empiryczne przyczyni¢ si¢ moga do po-
prawy funkcjonowania zawodowego nauczycieli zarbwno w wymiarach osobis-
tych, jak i w obszarach funkcjonowania srodowisk szkolnych czy lokalnych.
Nalezy doda¢, iz wage publikacji podkresla autor recenzji wydawniczej (prof.
Zenon Jasinski), uznajac temat podjety przez Anng Szczgsng jako wazny zarowno
dla pedeutologii, jak i praktyki edukacyjnej. Zatem ksigzka jest pozycja aktualng
i cenng, rozpatrujaca szeroko zagadnienia podstawowe, jak i aspekty poboczne,
uzupeiajgce. Poddana ocenie monografia prezentuje si¢ jako opracowanie na
dobrym poziomie pod wzglgdem merytorycznym i formalnym, wnoszac istotne
wartos$ci poznawcze i edukacyjne do nauk spotecznych. Sadzg, ze znajdzie ona
zainteresowanie wsrod szerokiego grona czytelnikow. Miejmy nadzieje, ze opra-
cowanie — ukazujace od strony aplikacyjno-uzytkowej zroznicowane obszary
wiedzy 1 niewiedzy o wsparciu spotecznym i rozwoju zawodowym nauczycieli
— przyczyni si¢ do propagowania humanistycznej refleksji nad nauczycielska
profesja.
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