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Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

Ksztalcenie kadr pedagogiki pracy
dla gospodarki opartej na wiedzy

Niegdys decydujacym czynnikiem produkcji byta ziemia, pézniej kapitat, rozumiany

jako wyposazenie w maszyny i dobra stuzace jako narze¢dzia, dzi§ zas czynnikiem

decydujacym w coraz wigkszym stopniu jest sam cztowiek, to jest jego zdolnos¢

do uczestniczenia w solidarnej organizacji, umiejetno$¢ wyczuwania i zaspokajania
potrzeb innych ludzi.

Jan Pawel 11,

Encyklika ,, Centesimus annus”

Wprowadzenie

Gospodarka Oparta na Wiedzy (GOW) — (ang. knowledge-based economy,
inne popularne okreslenia: new economy, kowledge-driven economy, digital econ-
omy, network economy), to koncepcja, ktora wyrosta w latach 90. XX wieku. Jest
to gospodarka, w ktorej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wyko-
rzystywana bardziej efektywnie przez przedsigbiorstwa, organizacje, osoby fizy-
czne i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa.
Rozwj opiera si¢ na intensywnym wykorzystaniu wiedzy i do§wiadczenia. Moze
rozwija¢ si¢ szybciej od innych, bowiem generuje szybszy postep techniczno-or-
ganizacyjny, dysponuje lepiej wyedukowanymi ludzmi i bardziej efektywnie
wykorzystuje kapitat ludzki i kapitat produkcyjny’.

GOW bazuje na czterech podstawowych filarach:

— Pierwszym filarem jest edukacja i szkolenia. Wyksztatcenie i kwalifikacje sg
potrzebne do tego, aby tworzy¢, przekazywac i wykorzystywac wiedzg. Na-
ktady na edukacje¢ i szkolenia znacznie przyczyniajg si¢ do zwickszania tempa
wzrostu gospodarczego.

— Drugim filarem jest infrastruktura informatyczna. Filar ten dotyczy szybkiej
komunikacji i przekazywania informacji poprzez Internet, telewizje i radio.

' A. Kuklinski, Gospodarka oparta na wiedzy: Wyzwanie dla Polski w XXI wieku, Warszawa
2001.

60



Dorota Koprowska, Ksztatcenie kadr...

— Trzecim filarem sg bodzce ekonomiczne i warunki instytucjonalne. Zwigzane
sg one ze swobodnym przeplywem wiedzy, wspieraniem przedsigbiorczosci
i inwestycji w technologie komunikacyjne.

— Czwarty filar to systemy innowacji. Poprzez osrodki badawcze, uniwersytety,
narodowe centra badawcze, zespoly eksperckie, partnerstwa publiczno-pry-
watne sg niezb¢dne do wykorzystania zasobéw wiedzy oraz tworzenia nowej
wiedzy. Zajmuje on szczegdlne miejsce wsrod czynnikéw warunkujacych
konkurencyjnos¢. Jest czynnikiem determinujacym miedzynarodowa konku-
rencyjno$¢ przedsigbiorstw?.

Powstawanie nowego typu gospodarki, okreslanej mianem GOW, jest jednym
z ciekawszych zjawisk obserwowanych we wspotczesnym $wiecie. Jest to zna-
czaca w swoich skutkach reorientacja gospodarki, polegajaca na przechodzeniu
od gospodarki materiatochtonnej do gospodarki opartej na informacji i wiedzy.
W jej wyniku dotychczasowe konkurowanie panstw i regiondw poprzez ich za-
soby materialne jest zastepowane konkurowaniem poprzez zasoby niematerialne,
a zwlaszcza poprzez kapital ludzki, wiedzg oraz nowe technologie®.

»Sktonnos¢ do innowacji, czyli do wprowadzania nowych, uzytecznych pro-
duktow, technologii i ushug, jest dzi§ uznawana za jeden z gléwnych atrybutéw
mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek i spoteczenstw. Polska gospo-
darka powinna powigkszy¢ zdolno$¢ w zakresie tworzenia i absorpcji innowacji.
Bez takiego dziatania stanie si¢ przestrzenig zalezng w aspekcie gospodarczym,
kulturowym, politycznym i naukowym”™.

Moéwiae o gospodarce opartej na wiedzy, warto znalez¢ odpowiedzi na pytania:

Jak GOW wplynie na kierunki rozwoju kadr?

Jak zmieniac sie bedzie pedagogika pracy jako nauka?

Jakich pedagogow pracy trzeba bedzie przygotowac, by sprostali w swej dzia-
talnosci oczekiwaniom wspotczesnego rynku?

Kazde z postawionych pytan przekonuje o koniecznos$ci zajgcia si¢ nowymi
problemami badawczymi i ich zaleznoscig wzajemna, np. tendencjami rozwoju
techniki i technologii oraz wynikajacymi z nich konsekwencjami dla formutowa-
nia celow ksztatcenia zawodowego, a nastepnie dla tworzenia klasyfikacji zawo-
dow wytyczonych miedzynarodowymi standardami kwalifikacyjnymi.

Podstawa mojej analizy sg wyniki badan i rezultaty projektow realizowanych
w [TeE w Radomiu:

2J. Woroniecki, Nowa gospodarka: miraz czy rzeczywistos¢? Doktryna, praktyka, optyka OECD,
[w:] Gospodarka oparta na wiedzy — wyzwanie dla Polski XXI wieku, Warszawa 2001.

3 http://www.europejskiportal.eu/id03.html (18.10.2010).

4W. Janasz, Innowacyjne strategie rozwoju przemystu, Szczecin 1999, s. 107.
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1. IW EQUAL — Przedsigbiorczos¢ w sieci — Internet szansg rozwoju przed-
siebiorstwa.
2. Program Strategiczny — PO IG Nowe technologie rozwoju kapitatu intelek-
tualnego innowacyjnej gospodarki:
— System rozwoju zasobdw ludzkich — szkolenie i doskonalenie pracownikow
innowacyjnej gospodarki;
— Innowacyjne programy i technologie ustawicznej edukacji, wspierajgce
transformacj¢ wiedzy i transfer zaawansowanych technologii,
3. PO IG Priorytet 1. Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne
dla zréwnowazonego rozwoju kraju,
4. Projekt Leonardo da Vinci — Mapowanie kompetencji jako narzedzie zarza-
dzania wiedza w przedsigbiorstwie,
5. Projekt Leonardo da Vinci — Wsparcie zawodowe dla 0s6b zagrozonych
zwolnieniem.

Kapitat ludzki to ludzie z ich umiej¢tnosciami, wiedza, doswiadczeniem, po-
stawami 1 motywacjami, to stosunki i relacje zachodzace migdzy nimi, to sieci
powigzan i zaufania, to rowniez kultura organizacyjna, wzorce zachowan, wartosci
i normy. Bardzo odpowiedzialnym zadaniem jest budowanie kapitatu ludzkiego,
ciagle jego odnawianie oraz harmonizowanie, bowiem we wcigz zmieniajacym
si¢ $wiecie elementy kapitatu ludzkiego podlegaja szybkiej dezaktualizacji.

Kapitat intelektualny jako czynnik rozwoju

Czasy, w ktorych przypadto nam zy¢, a wigc XXI wiek jest roznie opisywany.
Jedni nazywaja go wiekiem powszechnej globalizacji, inni wiekiem edukacji usta-
wicznej czy spoleczenstwa wiedzy, a jeszcze inni wiekiem rewolucji naukowo-
-technicznej lub informatyzacji.

Alvin Toffler w dziele Trzecia fala wyrdznit trzy okresy zwrotne (fale) w dzie-
jach ludzkosci®:

1) pierwsza fala — od koczowniczego do stacjonarnego trybu zycia, w efekcie
czego powstala gospodarka oparta na uprawie roli (efektywne wykorzys-
tanie podstawowego kapitatu, jakim byla ziemia);

2) druga fala — przetom XVII 1 XVIII wieku — powstanie gospodarki uprze-
mystowionej (podstawowy zasdb — kapitat);

3) trzecia fala — wspotczesnosé, zmiana oblicza gospodarki z industrialnej
na gospodarke oparta na wiedzy.

5 J. Penc, Nowoczesne kierowanie ludzmi, wywieranie wplywu i wspétdziatanie, Warszawa 2007,
s. 156-157.
¢ A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1997, s. 29.
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Zdaniem Alvina Tofflera (Powerschift), zwycigzy ten, kto bedzie miat dostep
do informacji i umiej¢tnosc¢ jej przetwarzania i stosowania, a wiedza stanie si¢
najwazniejsza wartoscig wspotczesnej cywilizacji.

Kazimierz Zegnatek wymienia cechy charakterystyczne naszej rzeczywisto-
§ci, a mianowicie:

— ,,postepujaca globalizacje wszystkich dziedzin zycia;

— szybko postepujaca komputeryzacje i automatyzacje proceséw produkcyj-
nych we wszystkich dziedzinach gospodarki;

— wzrastajaca role w gospodarce sfery ustug””.

Stefan M. Kwiatkowski przedstawia zmiany na wspolczesnym rynku pracy
wyrazone przez:

— ,,Znacznie czestsze zmiany miejsca pracy wynikajace ze strony pracodawcow
z likwidacji przedsigbiorstw, likwidacji miejsc pracy, zmiany profilu dziatal-
nosci gospodarczej itp. oraz ze zmiany pracobiorcéw — poszukiwanie lepsze-
go zarobku, lepszych warunkow pracy, lepszej realizacji ambicji, zwigzanych
z awansem zawodowym i spotecznym;

— wzrost ogdlnego poziomu wymagan kwalifikacyjnych w stosunku do pra-
cownikow;

— pojawienie si¢ licznych grup os6b nieposiadajacych jakichkolwiek kwalifi-
kacji zawodowych potrzebnych na rynku i stad utrzymujacy si¢ ciagle duzy
wskaznik bezrobotnych;

— zanikanie pewnej grupy zawodow (...);

— wystepowanie znacznego niedoboru 0sob o wysokich kwalifikacjach w kie-
runkach poszukiwanych na rynku pracy;

— czasami zbyt gleboka specjalizacje w zakresie edukacji w zawodach wytwor-
czych i rzemie$lnikow;

— wystepowanie rozbieznosci kwalifikacji uzyskiwanych w trakcie edukacji

szkolnej a oczekiwaniami rynku pracy”.

W kontekscie wyzwan wspotczesnosci podstawe realizacji gospodarki opartej
na wiedzy stanowi ksztalcenie ustawiczne. Jako wymog cywilizacyjny staje si¢
ono jedna z najczesciej podejmowanych kwestii w spotecznych debatach eduka-
cyjnych na poziomie europejskim oraz narodowym, czy tez regionalnym.

Henryk Bednarczyk twierdzi, ze ,,ewolucja edukacji jest powodowana zmiang
zapotrzebowania, zmiang tresci i technologii ksztatcenia, a takze faktem obiek-

7 K. Zegnalek, Pedagogika pracy wobec wspélczesnych wyzwan cywilizacyjnych, [w:] Z. Wiat-
rowski (red.), Pedagogika pracy i andragogika w konstelacji europejskiej i globalnej, Wtoctawek
20006, s. 375.

8 S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja zawodowa wobec rynku pracy i integracji europejskiej,
Warszawa 2001, s. 32.
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tywnej konieczno$ci ksztatcenia ustawicznego w ciggu catego zycia. Intelektua-
lizacja i integracja tresci pracy wielu stanowisk pracy, zawodéw powoduje ko-
nieczno$¢ zwigkszania zakresu wyksztatcenia bazowego, ogolnoksztalcacego
i realizacji $ciezek edukacji pedagogicznej, politechnicznej, ekonomicznej, praw-
nej, zdrowotnej i kulturowej na wszystkich poziomach ksztatcenia™.

Na potwierdzenie tej teorii powinno si¢ przytoczy¢ stowa F. Hesselbeina:
»przyszte organizacje beda tworzone wokot zasobow wiedzy 1 umiejetnosci, beda
dazy¢ do pelnego wykorzystania r6znorodnych zdolnos$ci i umiejetnosci ludzkich,
aby stac sie spotecznosciami tworczymi, uczacymi si¢ i gotowymi uczy¢ inne spo-
tecznosci™'®.

Rozwoj zawodowy i1 rozwoj osobisty to procesy, ktore niewatpliwie biegng
réwnolegle, przenikaja si¢ oraz wzajemnie na siebie wptywaja.

Wiedza stata si¢ rOwniez zrodlem systematycznego tworzenia innowacji, nie
tylko technicznych, ale i politycznych, spotecznych, organizacyjnych. Zaczgto
stosowac wiedze we wszystkich dziedzinach praktycznego zycia ludzi. Spote-
czenstwo wiedzy to aktywne projektowanie relacji cztowieka (grup ludzkich)
z otoczeniem. Wiedza stanowi podstawe przysztego spoteczenstwa.

1 7]

Kapitat
Firmy

Y
Kapitat
' Finansowy I gj
/ Y
Kapitat Kapitat
Strukturalny Spoteczny

Rysunek 1. Model kapitatow firmy

Kapitat
Materialny

Kapitat
Ludzki

Zrodlo: M. Mroziewski, Kapital intelektualny wspotczesnego przedsiebiorstwa, Warszawa 2008,
s. 44

® H. Bednarczyk, Edukacyjne strategie rozwigzywania probleméw migdzynarodowego rynku
pracy, ,,Pedagogika Pracy”, nr 45, Radom 2004, s. 23.
0F, Hesselbein, Organizacja przyszitosci, Warszawa 1998, s. 204.
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Szczegodlne pole do rozwoju zawodowego majg pracownicy organizacji wiedzy.
Aby zasoby wiedzy, jakimi dysponuje firma, przynosity odpowiedni skutek, powinny
mie¢ wysoka jako$¢, a korzystanie z nich nie powinno nastrecza¢ trudnosci. Korzys-
tanie z wiedzy i informacji powinno dokonywac¢ si¢ przede wszystkich na dwoch
poziomach: relacji migdzy pracownikami posiadajacymi wiedzg oraz relacji migdzy
pracownikami a dostepnymi zasobami bedgcymi w posiadaniu organizacji'l.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w nowej rzeczywistosci stajg si¢ organiza-
cjami wiedzy, a kapitalowi intelektualnemu nadaje si¢ coraz wickszg rangg.
Kapitat intelektualny to niematerialne zasoby tworzace organizacje: wiedza, umie-
jetno$ci, doswiadczenie, innowacyjnos¢, kompetencje zawodowe, w tym wiezi
z otoczeniem (kapitat spoteczny), kultura organizacyjna.

W przyjetej metodologii w Raporcie o Kapitale Intelektualnym Polski mowi
si¢ rowniez o kapitale strukturalnym i relacyjnym, czyli wizerunku, marce, atrak-
cyjnosci dla klientow.

KAPITAL LUDZKI:

potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach,
wyrazajgcy sie w ich wyksztatceniu, doswiadczeniu
zyciowym, postawach, umiejetnosciach i mogacy
stuzy¢ poprawie aktualnego i przysztego dobrobytu
spotecznego Polski

KAPITAL STRUKTURALNY:

potencjat zgromadzony w elementach infrastruktury
narodowego systemu edukacji i innowacji —
placéwkach oswiatowych, naukowych, badawczych,
infrastrukturze teleinformatycznej, wtasnosci
intelektualnej

Kapitat
intelektualny
KAPITAL SPOLECZNY:

potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie
w postaci obowigzujgcych norm postepowania,
zaufania i zaangazowania, ktére wspierajgc
wspotprace i wymiane wiedzy, przyczyniajg sie
do wzrostu dobrostanu Polski.

KAPITAL RELACYJNY:

potencjat zwigzany z wizerunkiem Polski na zewnatrz,
poziomem integracji z globalng gospodarka,
atrakcyjnoscig dla jej zagranicznych ,klientow”

— partneréw handlowych, inwestorow, turystow.

Rysunek 2. Komponenty kapitatu intelektualnego

Zrédto: M. Boni, (red.), Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Kancelaria Rady Ministrow, War-
szawa 2008, s. 23

'L.W. Zacher, Transformacje spoleczeristw — od informacji do wiedzy, Warszawa 2007, s. 208,
210-213.
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Wedtug A. Sajkiewicza przeksztatcenie zasoboéw ludzkich w kapitat, naste-
puje w wyniku: dostosowania zatrudnienia, oddziatywania na otoczenie, ksztat-
towania wewngtrznego rynku pracy'2.

Nowe technologie rozwoju kapitatu intelektualnego
innowacyjnej gospodarki

We wspolczesnym $wiecie ujawnity si¢ trzy wielkie czynniki przemian: roz-
woj spoteczenstwa informacyjnego, rozwdj cywilizacji naukowej i technicznej
oraz globalizacja gospodarki. Pochodng tych przemian jest rozwdj zaawansowanych
technologii przemystowych i ekologicznych, ktory generuje potrzebe przygoto-
wania specjalistow o ukierunkowanej, interdyscyplinarnej wiedzy i umiejetno-
$ciach potrzebnych w wielu zawodach i1 dziedzinach gospodarki.

Edukacja oraz jakos¢ kapitatu intelektualnego staty si¢ obok dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej, mobilno$ci naukowcow, technologii informacyjnych i tele-
komunikacyjnych oraz ustug czynnikami rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Niestety, zgodnie z danymi Raportu o Kapitale Intelektualnym Polski, indeks ka-
pitatu intelektualnego dla dorostych plasuje Polske na miejscu 14 sposrod 16 kra-
jow europejskich objetych badaniami'®.

Prognozy CEDEFOP wskazuja, ze do 2015 roku europejska gospodarka be-
dzie potrzebowata okoto 15 min profesjonalistow, do ktorych zalicza inzynierow,
specjalistow z zakresu nauk $cistych oraz ochrony zdrowia i okoto 19 min tech-
nikow (w tych samych dziedzinach)'.

W tym kontekscie problem przygotowania wysokiej klasy specjalistow w ob-
szarze zaawansowanych technologii przemystowych i ekologicznych dla zrow-
nowazonego rozwoju kraju jest priorytetowym wyzwaniem dla systemow edukac;ji
zawodowe] w wymiarze krajowym, europejskim i §wiatowym.

Problematyke t¢ podjat Instytut Technologii Eksploatacji (ITeE-PIB w Ra-
domiu), ktéry w latach 2010-2014 realizuje program strategiczny Innowacyjne
Systemy Wspomagania Technicznego Zrownowazonego Rozwoju, wspotfinanso-
wany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Punkt wyjscia dla prac badawczych nad rozwojem ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego kadr innowacyjnej gospodarki, zrealizowanych w ramach programu
strategicznego, stanowia rezultaty prac ITeE-PIB w Radomiu nad standardami
kwalifikacji zawodowych, krajowymi ramami kwalifikacji oraz innowacyjnymi

12 A. Sajkiewicz A., Strategia zmian w zasobach ludzkich, [w:] A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludz-
kie w firmie, Warszawa 1999.

13 M. Boni (red.), Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa 2008, s. 23.

14 New Skills for New Jobs, Anticipating and matching labour market and skills needs, Brussels,
16.12.2008, SEC (2008) 3058.
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modutowymi programami i pakietami edukacyjnymi'. Zostaty one uzyskane za-
réwno w mi¢dzynarodowych, jak i krajowych programach badawczych oraz zgro-
madzone w bazach danych programow i standardow Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

W badaniach zastosowano kompleksowe podejscie do tematu rozwoju kom-
petencji w dziedzinie transformacji wiedzy i transferu zaawansowanych technologii.
Wdrozono dziatania dotyczace zaréwno szkolnego systemu ksztatcenia zawodo-
wego, jak 1 doskonalenia kompetencji w formach pozaszkolnych. Podjeto prace
z wykorzystaniem metodyki Foresight nad przygotowaniem bilansu kwalifikacji
i kompetencji dla innowacyjnych zawodow powiazanych z projektowaniem i wdra-
zaniem zaawansowanych technologii do praktyki gospodarczej. Do opracowania
oferty programowej zaimplementowano podejscie modutowe, analize funkcjonalng
oraz wykorzystano deskryptory EQF (wiedza, umiejgtnosci, kompetencje).

W obszarze badan nad systemem rozwoju zasobdw ludzkich polskich przed-
sigbiorstw przygotowano metodyke badania potrzeb szkoleniowych w zakresie
systemow transformacji wiedzy oraz transferu nowych technologii. Na jej pod-
stawie przeprowadzono pilotazowe badanie potrzeb szkoleniowych w wybranych
sektorach przemystu (z wykorzystaniem sondazu diagnostycznego i panelu eks-
perckiego). Analiza uzyskanych wynikow pozwolita na okreslenie luk kompeten-
cyjnych pracownikow gtownych grup zawodowych zaangazowanych w procesy
transferu innowacji.

Uczestnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji PIB w Radomiu w Narodo-
wym Programie Foresight Polska 2020 oraz zbudowane scenariusze rozwoju po-
zwalaja zada¢ zasadne pytanie: Jak $rodowisko naukowe pedagogiki widzi
edukacje przysztosci i szkoty przysztosci?

Dzisiaj — rozwazajac ksztalcenie dla wspdlnej europejskiej pokojowej przy-
szto$ci — nalezy realizowac przede wszystkim dawno zdefiniowane zadania:

1) doradztwo i zachecanie do dalszego ksztatcenia;

2) utatwienie dostepu do dobrej edukacji z bogatg ofertg i wieloscig drog edu-

kacyjnych;

3) rozszerzanie oferty edukacyjnej, rozw6j nowych technologii, e-learningu,

standaryzacji i innych.

Szansg i powinnos$cia srodowiska naukowego jest analiza zachodzacych zmian,
opracowanie prognoz, a takze nowych narzgdzi, srodkow i technologii ksztatcenia'®.

15 H. Bednarczyk, I. Wozniak, S.M. Kwiatkowski (red.), Krajowe standardy kwalifikacji zawo-
dowych. Rozwdj i wspolpraca, Warszawa 2007; K. Symela K. (red.), Ksztalcenie i szkolenie modu-
towe dla rynku pracy, Radom 2003.

16 H. Bednarczyk, Ksztalcenie dla wspdlnej przysztosci, [w:] T. Lewowicki, F. Szlosek (red.),
Ksztalcenie ustawiczne dla wielokulturowosci, Warszawa—Radom 2009, s. 66—74.
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Z doswiadczen ksztatcenia pedagogow pracy

Pedagogika pracy jest juz utrwalona w literaturze i w srodowisku pedagogow
oraz reprezentantéw nauk o pracy — dyscypling pedagogiczng, ktéra posiada:

— sprecyzowany i spotecznie znaczacy przedmiot badan;

— zwarty system pojec i twierdzen;

— metodologi¢ badan, w tym metody, techniki i narzedzia badan oraz swoiste
procedury badawcze;

— platforme przebiegu i przetwarzania informacji naukowej (gtownie wydaw-
nictwa, konferencje, kontakty krajowe i zagraniczne itp.);

— uznang reprezentacje instytucjonalng i personalng.

Podstawowymi teoriami pedagogiki pracy sa: rozwijanie umiejetnosci prak-
tycznych i intelektualnych, klasyfikacja umiejetnosci i kryteria tej klasyfikacji,
rozwo6j zawodowy cztowieka, analiza pracy, klasyfikacja prac ludzkich, system
zawoddw szkolnych, badania zawodoznawcze, podejmowanie decyzji zawodo-
wych i zagadnienia orientacji zawodowej, poszukiwanie zwigzkéw mig¢dzy pracg
a osobowoscia, teoria osobowosci zawodowych, spoteczne uwarunkowania suk-
cesOw zawodowych.

Zmieniajaca si¢ gospodarka stawia nowe wyzwania dla edukacji ustawicznej,
a wiec zauwazalna staje si¢ tez potrzeba ksztalcenia kadr edukatoréw, mentorow,
pedagogow pracy. Waznym problemem jest zatem przygotowanie osob, ktore
moglyby udzieli¢ wszechstronnej porady ludziom podejmujacym nowe zatrudnie-
nie, planujagcym rozwdj kariery zawodowej, ludziom bezrobotnym, zmieniajacym
zaw6d, doradzajac i wybierajac najlepsze rozwigzania, uwzgledniajgce realne
potrzeby rynku pracy. By takie zadania wypetia¢, konieczna jest umiej¢tnosé
prowadzenia biezacej analizy rynku pracy i znajomos$¢ rozwoju gospodarczego
regionu i kraju. Tylko tacy fachowcy moga wtasciwie rekrutowac i motywowac
pracownikow do pracy, ale takze zacheca¢ do doskonalenia zawodowego lub
przekwalifikowania. Nowym zadaniem jest takze od niedawna outplacement — jako
wyspecjalizowana dziedzina konsultingu — pomoc pracodawcom w tagodzeniu
przej$ciowych trudno$ci z zatrudnieniem lub w sytuacjach koniecznych zmian
strukturalnych firmy.

Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze w roku akademickim
2008/2009 kierunki pedagogiczne wybrato ok. 12% wszystkich studentow.

Pedagogika pracy jako kierunek ksztatcenia obecna jest na wickszosci uczel-
ni pedagogicznych w Polsce. Ksztatcenie prowadza: Akademia Humanistyczna
w Puttusku — pedagogika pracy i organizacji, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy — pedagogika pracy z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, Akademia
Krakowska — pedagogika pracy, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kiel-
cach — pedagogika pracy z doradztwem zawodowym, Uniwersytet Opolski — ped-
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agogika pracy z bezpieczenstwem przemystowym, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
TWP w Warszawie — pedagogika pracy z poradnictwem zawodowym, Akademia
Pedagogiki Specjalnej w Warszawie — pedagogika pracy. To tylko wybrane przy-
ktady uczelni wyzszych prowadzacych ksztalcenie pedagogow pracy.

W ITeE w Radomiu od lat prowadzone sg badania naukowe i podejmowane
dziatania budowy osrodka naukowego pedagogiki pracy, a takze angazowanie si¢
w funkcjonowanie Katedry Pedagogiki Pracy WSP ZNP w Warszawie. Podejmo-
wane sg proby budowy sieciowej wspolpracy krajowej i zagranicznej bardzo roz-
nych podmiotow: uniwersytetow, instytutow naukowych, przedsigbiorstw, szkot,
o$rodkow doskonalenia, Centrow Ksztatcenia Ustawicznego, Centrow Ksztatcenia
Praktycznego, ale 1 administracji panstwowej, samorzadowe;.

Analizujac szczegdtowo programy nauczania, mozna jednak dojs¢ do wnio-
sku, ze srodowisko pedagogdéw pracy jest bardzo rozproszone, ukierunkowane
na rézne specjalizacje, prowadzi oddzielne, czgsto bardzo ograniczone badania
w matych zespotach badawczych. Jak dotad, nie udato si¢ stworzy¢ spdjnego sys-
temu ksztatcenia i badan.

Pedagogika pracy musi reagowaé na powszechnag intelektualizacje pracy —
kazdej pracy, nastepuje bowiem ograniczenie pracy przetwarzajacej materiaty
na rzecz przetwarzania informacji, symboli, a wigc pracy tworczej, kreatywne;j.

Ilustracja nowych tendencji jest propozycja ksztatcenia studentow w WSP
ZNP w Warszawie na studiach zawodowych na specjalnosci: pedagogika pracy
ze specjalizacjami: pedagogika pracy z zarzadzaniem i marketingiem, pedagogika
pracy z orientacja i poradnictwem zawodowym, pedagogika pracy z praktyczng
naukg zawodu, pedagogika pracy z ochrong pracy a w 2011 roku akademickim
uruchomione zostaty rowniez specjalizacje: pedagogika pracy z zarzadzaniem
projektami europejskimi 1 pedagogika pracy z przedsigbiorczo$cia.

Uwzgledniajac zmiany w tresciach i srodowisku pracy oraz wymagania
przysztych stanowisk pracy w stosunku do tradycyjnych plandw nauczania tej
specjalnosci, zdecydowanie zwigkszono zakres przedmiotow i tresci ksztatcenia
w dziedzinie wiedzy o pracy, gospodarce i nowych technologiach.

Absolwenci uzyskaja kluczowe umiejetnosci w zakresie: zawodoznawstwa,
analizy i oceny pracy, organizacji pracy, zarzadzania zasobami ludzkimi, syste-
moéw motywacji, ksztattowania stosunkow pracy, projektowania programow
ksztalcenia, materiatdw metodycznych nauczania zawodu, poradnictwa zawodo-
wego 1 personalnego, organizacji ksztatcenia, szkolenia, organizacji szkot, osrod-
kéw ksztalcenia 1 doskonalenia.

Tradycyjnie pedagogika pracy gtowne zainteresowania ukierunkowywata
dotychczas na zawody czgsto utozsamiane tylko z przygotowaniem do pracy
i doskonaleniem robotnikow, robotnikéw wykwalifikowanych i technikdéw. Cen-
tralnym problemem pedagogiki pracy byt wplyw pracy i rozmaitych jej rodzajow
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na ksztatltowanie si¢ osobowos$ci w procesie wychowania. Dzisiaj ,,pedagogika
pracy musi w swoich zatozeniach i rozwoju uwzglednia¢ wspotczesng sytuacje
socjalng, kulturowa i ekonomiczna, wychodzac z szeroko rozumianych mozliwo-
Sci 1 perspektyw zmian w obecnie funkcjonujgcych systemach ksztatcenia oraz
budowy nowych systemow ksztatcenia. W tym celu nalezy wyjs¢ poza ramy same;j
pedagogiki do analizy postepu nauki i techniki oraz okreslenia ich tendencji og6l-
nego rozwoju'’.

Sterowanie wlasnym rozwojem zawodowym, ksztalceniem ustawicznym wy-
maga wyposazenia kazdego pracownika w wiedze i umiejetno$ci: pedagogiczne,
organizacji i zarzadzania, gospodarki zasobami ludzkimi.

Podsumowanie

Zmiany zachodzace w sferze spotecznej i gospodarczej powoduja koniecz-
nos¢ glebokich przemyslen, w jaki sposob wiedza, umiejetnosci i kompetencije
pracownikéw mogg by¢ identyfikowane z wyprzedzeniem oraz jak ksztattowac
system edukacji i szkolen, aby sprosta¢ przysztym wymaganiom generowanym
przez innowacyjne technologie. Opracowanie innowacyjnych programéw nau-
czania 1 technologii ksztalcenia, umozliwiajacych wzrost kwalifikacji i kompe-
tencji oraz mobilnos¢ zawodowa i edukacyjng w obszarze wspomagania transferu
zaawansowanych technologii do zastosowan gospodarczych, stanowi nowe wy-
zwanie dla systemu ksztalcenia formalnego, pozaformalnego i nieformalnego
w Polsce.

W ocenie perspektyw zmian w popycie na prace nalezy bra¢ pod uwage dwa
czynniki: zmiany wynikajace z wlasnych potrzeb i uksztattowane wewnatrz kraju
oraz trendy migdzynarodowe, ktore w warunkach globalizacji szybko przenikajg
do gospodarki krajowe;j.

Dla pedagogdéw pracy w najblizszej przysztosci istotne wydaje si¢ podjgcie
badan nad réznorodnoscia nastepstw dokonujacych si¢ proceséw restrukturyza-
cyjnych w gospodarce. Nie bez znaczenia dla prowadzonych badan pozostaje
obserwowane dazenie do wzrastajacej roli kwalifikacji pracowniczych, w tym
kompetencyjnosci, odpowiedzialno$ci i mobilno$ci zawodowej. Powotujac si¢
na dokument, ktory zawiera ocen¢ stanu innowacyjnosci polskiej gospodarki
Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, nalezy
stwierdzi¢, iz motorem wzrostu produktywnosci, zatrudnienia i wzrostu gospo-
darczego sa: wiedza, innowacje, badania naukowe oraz technologie informacyjne

17 H. Bednarczyk, Pedagogika pracy: nauka — ksztalcenie — zawdd, ,,Pedagogika Pracy”, nr 45,
Radom 2004, s. 23.
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i telekomunikacyjne. Lata 2007-2013 muszg zosta¢ wykorzystane na przeprowa-
dzenie transformacji $wiadomosci spotecznej, w szczegolnosci przedsigbiorcow
i naukowcow, w wyniku ktérej innowacje beda postrzegane jako podstawa przewagi
konkurencyjnej na rynkach lokalnych i szansa rozwojowa dla Polski.



