Adam Gawronski

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku

Kariera zawodowa jako nowa kategoria
pedagogiki pracy

We wspotczesnej refleksji nauk o pracy coraz wigksza popularnoscia cieszy
sie pojecie kariery zawodowej, ktéra nakresla modernistyczny sposob bycia czto-
wieka pracujacego. Jak podaje M. Szumigraj, poczatki studiow nad karierg datuje
si¢ na lata 40. XX wieku!, co niniejszg kategori¢ pozwala widzie¢ jako ugrunto-
wang. Jednak przeglad literatury przedmiotu pozwala zauwazy¢, iz w chwili obec-
nej retoryka karierowa nie jest jeszcze w pelni usystematyzowana. Spotykamy
z si¢ rozmaitymi podej$ciami, ktdére powodujg pewne komplikacje terminolo-
giczne i niejasnosci.

Przede wszystkim rozr6zni¢ nalezy dwa modele karier — tradycyjny i huma-
nistyczny. Ten pierwszy opisuje kariere¢ w kontekscie uktadow hierarchicznych,
w ktorych awanse, uprzywilejowane pozycje i wysokie zarobki stanowig miarg
sukcesu. Niestety, wigze si¢ to z pewnym stereotypem, ktoremu przyswieca zbyt
wybujata doktryna sukcesu. Poza tym ma to si¢ nijak do pedagogicznosci. Tym
niemniej zainteresowanie nalezy wykazywac¢ drugim — szerszym podejsciem zhu-
manizowanym, w mysl ktorego kariera ma wypekiac koncepcje stylu zycia kazdej
czynnej zawodowo jednostki, stanowigc sekwencj¢ 16l zawodowych i postaw?.
Takg karier¢ ma osigga¢ pracownik w toku codziennej, dobrej realizacji zadan
zawodowych. Wedtug M. Adamca i B. Kozusznik oznacza to ,,optymalne wyko-
rzystanie wlasnych zasobdéw w trakcie pracy i zycia osobistego™. Kariera spro-
wadzona do niniejszej postaci znajduje si¢ w mocy kazdego pracownika. Stanowi
wyraz dokonan w catozyciowym rozwoju zawodowym, ktory z kolei stanowi
jedna z naczelnych kategorii pedagogiki pracy.

Cho¢ wzbogacanie klasycznych teorii rozwojowych retoryka karierowg jest
niezb¢dnym wyznacznikiem ewolucyjnym w refleksji catosciowej, to jednak poki
co w materii naukowej dostrzegamy pewien chaos. Kariera zawodowa bowiem

' M. Szumigraj, Kariera, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 11, Warszawa 2003,
s. 552.

2 Tak najczesciej definiuja ,,kariere zawodowa” wspotczesni teoretycy nauk o pracy.

3 M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Katowice 2000, s. 262.
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jest czgsto okreslana rozwojem zawodowym i odwrotnie, albo tez przedstawiana
jest jako ,,byt samoistny”. Dlatego, jak pisze E. Podoska-Filipowicz, ,,nie nalezy
uzywac poje¢ — rozwoj zawodowy i kariera zawodowa — zamiennie; rozwdj za-
wodowy moze by¢ traktowany jako swego rodzaju podstawa kariery zawodowe;j
cztowieka™. Z podobnego zatozenia wychodzi Z. Wiatrowski, dla ktérego nad-
rzednoscia wyraza si¢ rozwoj zawodowy, zachodzacy w réznych etapach i okre-
sach zycia cztowieka, za$ kariera zawodowa ma przy tym akcentowaé nade
wszystko stan, wynik i przejaw sukcesu uzyskiwanego w toku konkretnej dzia-
talnosci zawodowej, tj. w okresie aktywnos$ci zawodowej cztowieka®. T.W. No-
wacki okresla ,,droge rozwoju zawodowego jednostki od fazy zaznajamiania
z obszarami ludzkiej dziatalnosci gospodarczej i kulturalnej, poprzez faze przy-
gotowania ogélnozawodowego, do okresu przygotowania zawodowego. Pdzniej
nastepujg okresy rozwoju zawodowego, awansOw i osiagni¢¢ az do zakonczenia
pracy zawodowej”®. Wypada doda¢, iz wlasnie te pozniejsze etapy mozna utoz-
samiac z karierg zawodows.

* ok %k

Biorac pod uwage powyzszy zarys sytuacyjny, zaszta konieczno$¢ przepro-
wadzenia badan ankietowych wsrod srednioszkolnej mtodziezy na temat efek-
tywnosci rozwoju zawodowego w procesie dochodzenia do kariery zawodowe;j.
Na tej podstawie postawiono kluczowe pytanie problemowe:

W jakim stopniu czynniki rozwoju zawodowego czlowieka wplywajq na jego
dgienie do kariery zawodowej?

Reprezentatywna populacje badawcza stanowito 90 abiturientow. W analizie
wskazan respondentow jako nadrzedny czynnik réznicujacy wyodrebniono
szkolny profil nauczania. W zwiazku z tym teren badan obejmowal swoim zasig-
giem dwie wloctawskie placowki szkolne. Byty nimi V Liceum Ogolnoksztatcace
im. Roberta Shumana oraz Zespot Szkot Chemicznych im. marsz. Jozefa Pitsud-
skiego. Zgodnie z przyjetymi kryteriami, odpowiednio 48,9% respondentéw znaj-
dowato si¢ na drodze do uzyskania wyksztalcenia ogdlnego, natomiast 51,1% —
wyksztalcenia zawodowego. W przypadku czynnika dopetniajgcego, jakim byta
pteé, wystapit rownomierny rozktad procentowy. Szczegdtowo rzecz obrazuje ta-
bela 1.

*E. Podoska-Filipowicz, Rozwdj zawodowy czy kariera, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja
ustawiczna — wymiar teoretyczny i praktyczny, Warszawa—Radom 2008, s. 163.

5 Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostosé i starosé czlowieka w kontekscie dzialalnosci i kariery
zawodowej, Radom 2009, s. 66.

¢ T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004, s. 217.
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Tabela 1. Charakterystyka osob badanych — czynniki roznicujace N = 90 os6b

Czynnik Profil nauczania
réznicujacy ogblny zawodowy azem "
kobieta 28 17 45 50
mezczyzna 16 29 45 50
Pte¢
razem 44 46 90
% 489 51,1 100

Jedno z istotniejszych pytan kwestionariuszowych dotyczyto planéw respon-
dentdéw po ukonczeniu przez nich szkoty $redniej. Wyniki wskazan w tym zakresie
umieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Plany badanych po ukonczeniu szkoty sredniej N = 90

Profil szkolny
L Pl Razem %
p- any ogolny zawodowy Ny =90 °
N, =44 N, =46
| |dalsza edukacja 31 22 53 58,9
na poziomie wyzszym
2 | praca zawodowa 4 14 18 20,0
3 dalsza. edukacy} oraz 3 5 5 5.6
praca jednocze$nie
4 | nie wiem 6 8 14 15,5

Ponad potowa respondentow (58,9%) mysli o dalszej edukacji na wyzszym
szczeblu. Zaleznos¢ migdzy licealistami a uczniami technikum w tym zamierzeniu
wyraza si¢ wspotczynnikiem proporcji 3/2, dlatego, ze uczniowie technikum sg
bardziej nastawieni na natychmiastowe podjecie pracy zawodowej. Niepokojacy
jest natomiast wysoki odsetek oséb niezdecydowanych, ktoéry wyniost az 15,5%!
W tym miejscu nasuwa si¢ niedoceniana i nie tak popularna — jakby$my sobie
tego zyczyli — profesja doradcy zawodowego. Jak wynika bowiem z odpowiedzi
na nastgpne pytanie (tab. 3), z jego ustug korzystato zaledwie 44,4% ogotu, co
moze wzbudza¢ pewne obawy, zwlaszcza ze porada zawodowa jest potencjalnie
niezmiernie istotnym czynnikiem roz§wietlajgcym problemy na drodze do zamie-
rzonej kariery zawodowe;.

111



RAPORTY Z BADAN

Tabela 3. Korzystanie przez badanych z ustug doradcy zawodowego N = 90

Profil szkolny
Lp. Mozliwosci ogolny zawodowy ;Iizaz:ergno %
N, =44 N, =46
1 |tak 23 17 40 44,4
2 |nie 21 29 50 55,6

Kolejna bardzo wazna kwestia dotyczyta oceny wlasnych szans wsrod mto-
dziezy w kontekscie terazniejszej rzeczywistosci rynkowej (tab. 4.).

Tabela 4. Szanse znalezienia pozadanej pracy w opinii badanych N = 90

Profil szkolny
Lp. Mozliwosci ogolny zawodowy I\II{Zazzf:gB %
N, =44 N, =46
1 [tak 23 19 42 46,7
2 |nie 2 9 11 12,2
3 | trudno powiedzie¢ 19 18 37 41,1

Tutaj sytuacja wyglada raczej dobrze, poniewaz blisko potowa ankietowa-
nych (46,7%) wierzy w znalezienie odpowiedniej pracy. Natomiast nieco mniejsza
grupa (41,1%) byta powsciggliwa w swoich wypowiedziach, majac zapewne
realne wyobrazenie na temat wspoétczesnego rynku. W przypadku najbardziej
sceptycznych badanych (12,2%) grupg przewazajaca sg uczniowie technikum,
ktorzy wydawaloby sie, ze ze wzgledu na kwalifikacje formalne powinni mie¢
wigcej wiary anizeli licealisci. W kazdym razie pod negujagcymi odpowiedziami
moze kry¢ si¢ znacznie wigcej. Bioragc bowiem pod uwage ostatni rok szkoty
sredniej (technikum), zachodzi pytanie — czy dotychczasowa Sciezka edukacyjna,
a w efekcie rozwoj zawodowy niektdrych badanych jest wlasciwy? W odpowiedzi
trudno doszukiwa¢ si¢ jakich§ barier. By¢ moze wystapit nieodpowiedni dobor
kierunku ksztalcenia, albo tez w toku edukacji niektore osoby zmienily swoje na-
stawienie. Domniemanym czynnikiem moze by¢ takze trzezwa ocena surowych
obecnie warunkow startu zawodowego, ktory wiaze si¢ na ogot z rejestracja
w urzedzie pracy badz tez czesto niskoptatnym stazem zawodowym.

& sk ok

Powyzszy wycinek badawczy, cho¢ wprawdzie nie oddaje catego obrazu, to
jednak w pewnym stopniu odstania pewne niespdjnosci rozwojowe, ktore czesto
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poteguja poczucie niezdecydowania i zagubienia wsrod mlodych osob znajduja-
cych si¢ u progu kariery. Ponadto razaca jest ogélna niekompatybilnos¢ wyznacz-
nikéw rozwojowych z rzeczywistg sytuacjag w $§wiecie pracy, z czego badani
w pelni zdaja sobie sprawe. Niemniej w wielu przypadkach podwaza to sens ich
dotychczasowej drogi zyciowej. Wobec tego kariera bardzo rzadko jest gruntownie
zaplanowanym procesem i tym samym jej przyszly ksztalt bardziej wynika ze splotu
przypadkéw. Cz. Sikorski taki stan rzeczy okresla mianem ,.kariery dryfujacej™’.

W obliczu powyzszych problemoéw postanowiono zbada¢ poziom bezposred-
niej percepcji srednioszkolnej mtodziezy w stosunku do kariery zawodowej. W tym
celu, jako pierwsze, zestawiono pokrewne jej pojecia.

Tabela 5. Pojecia pokrewne karierze zawodowej w opinii badanych — zestawienie anali-

tyczne N =90
Warto$¢ punktowa Srednie wyboru
o profil szkolny profil szkolny
Lp.| Pojecia razem razem Ranga
ogblny |zawodowy Ny =90 ogblny |zawodowy Ny =90
N, =44 | N,=46 N, =44 | N,=46

| | uzname 146 161 307 33 3,5 3.4 5

(szacunek)
2 | awans 153 159 312 35 35 35 4
3 | To7WVOl 151 166 317 34 3,6 3,5 2

osobowy
4 |stawa 103 112 215 2.3 2.4 2.4 8
5 | pienigdze 157 177 334 3,6 3,8 3,7 1
6 | sukces 149 165 314 3.4 3,6 3,5 3
7 | stanowisko |y, 139 265 2,9 3,0 2,9 6

kierownicze
8 | cigzka praca 116 129 245 2,6 2.8 2,7 7

Srednie

wyboru 137,6 151,0 288,6 3,1 33 3,2

(ogolne)

*) Warto$ci tabelaryczne wynikaja z zastosowania skali 1 odpowiednich kryteriow punktowych:
e tak — 4 p., @ raczej tak — 3 p., ® raczej nie — 2 p., ® nie — 1 p.

7 Cz. Sikorski, Drogi do sukcesu. Profesjonalizm kontra populistyczna kultura organizacyjna,
Warszawa 2007, s. 20.
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Zardéwno licealisci, jak 1 uczniowie technikum, najbardziej z karierg zawo-
dowa utozsamiajg pienigdze — wysokie zarobki (odpowiednio 157 1 177 p.), acz-
kolwiek zapominajac poniekad, iz na drodze kariery sg one przede wszystkim
efektem ciezkiej pracy, ktora uplasowali na bardzo niskiej 7. pozycji (116 1 129
p)- O ile taki obraz odbiega od nominalnego, o tyle kompensuje to wysoka ranga
,»I0Zwoju osobowego” (151 1 166 p.), przy jednoczesnie bardzo niskiej pozycji
»stawy” (103 1 112 p.), ktora — jak wiemy — z cigzkg pracg nie zawsze si¢ wigze.

Ostatnig tabele skonstruowano na podstawie swobodnych wypowiedzi bada-
nych. Jest ona odzwierciedleniem pytania dotyczacego ich oczekiwan w stosunku
do przysziej kariery. Mozna zatem uwazac, iz odpowiedzi respondentow w tym
zakresie zawierajg si¢ w sferze ich marzen, ktorych spetienia z catej mocy nalezy
im zyczy¢.

Tabela 6. Oczekiwania badanych w stosunku do wtasnej $ciezki kariery N = 90

Pte¢
Lp. Oczekiwania kobieta mezczyzna I\I}(;z:eg}) % Ranga
N, =45 N, =45
1 |dobra praca 8 7 15 16,7 3
2 |ciekawa praca 3 1 4 4.4 11
3 |osiagnigcie sukcesu 0 1 1 1,1 13
4 |mozliwos¢ awansu 1 1 2 2,2 12
6 |dobra atmosfera w pracy 3 3 6 6,7 9
7 |mozliwos$¢ rozwoju 4 3 7 7,8 7
8 |wysokie zarobki 23 15 38 42,2 1
9 |wlasna firma 2 3 5 5,6 10
10 |stanowisko kierownicze 0 7 7 7.8 7
11 |okreslony zawod 4 4 8 8,9 5
e R
13 |brak oczekiwan 2 9 11 12,2 4
Srednie wyboru 5,7 4.8 10,5 11,7

*) Kryteria ustalono na podstawie zréoznicowanych odpowiedzi zawartych w pytaniu otwartym, stad
dane nie bilansuja sig¢.
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Tym razem za czynnik roéznicujacy postuzyta pte¢ badanych. W zwiazku
z tym mozemy zauwazy¢, iz kobiety bardziej marza o pracy, w ktorej beda si¢
czuly spelnione. Mezczyzni natomiast w wigkszym stopniu pragna stanowiska
kierowniczego. Generalnie za$ najbardziej pozadane sa wysokie zarobki (42,2%),
na ktore jednak czesciej uwage w swoich wypowiedziach zwracaly kobiety. Az
12,2% ankietowanych, w przewadze mg¢zczyzn, w wykropkowanym miejscu prze-
znaczonym na odpowiedz, wpisywalo ,,brak oczekiwan”. Z jednej strony moze
to $wiadczy¢ o ich powsSciggliwym charakterze, z drugiej za$ strony — o braku
pewnosci siebie. Pozostate skale odpowiedzi przedstawicieli obojga ptci nie od-
biegaja zbytnio od siebie. Warto jeszcze zaznaczy¢, iz wielu badanych wpisywato
stwierdzenie uogolniajace ,,dobra praca” (16,7%).

& ok ok

Jak si¢ okazuje, wizja kariery zawodowej nie jest dla badanych klarowna
w takim stopniu, w jakim mozna by byto tego oczekiwa¢. Ponadto stabo doceniane
sa placowki, w zakresie ktorych funkcjonuja poradnie zawodowe. Oczywiscie zy-
czyliby$my sobie, aby dziatalno$¢ o charakterze zawodowo-doradczym byta pro-
wadzona w kazdej szkole, niemniej jednak obecna sytuacja pozostawia wiele do
zyczenia. Tym bardziej, iz w toku analizy wynikéw badan wyodrebnit si¢ znaczny
odsetek abiturientow, ktorzy w tak przetomowym momencie nie sg w stanie okre-
sli¢ swojej dalszej drogi zyciowej (15,5%). Biorac pod uwage koficowy etap
szkoty $redniej, nalezy uznac, iz jest to wskaznik niepokojaco wysoki. W takich
przypadkach nie mozna powiedziec¢ o jakiejkolwiek sprecyzowanej wizji dalszego
rozwoju. W tym $wietle etat doradcy zawodowego w szkole powinien by¢, nie
jak obecnie ewentualnoscia, a bezdyskusyjng konieczno$cig. Zauwazmy przy tym,
ze sama porada zawodowa niekoniecznie musi by¢ adresowana do 0séb niezde-
cydowanych, poniewaz z co najmniej rownie duzym powodzeniem moze petnic¢
funkcje filtracji. W tym sensie obowiazkowo skierowana do wszystkich uczniow
moglaby pomoc im w skonkretyzowaniu zainteresowan, a tym samym utatwitaby
oceng przydatnosci zawodowej mtodych kandydatow na pracownikow, co u progu
potencjalnej kariery mogtoby rozwiewac¢ wystepujace watpliwosci. Zaznaczmy
przy tym, ze az 12,2% respondentéw nie wigze z kariera zadnych oczekiwan.

W niniejszym opracowaniu rozwazania dotyczyly okresu wieku mlodzien-
czego, a Scislej mowiac $rednioszkolnej mlodziezy, znajdujacej si¢ na ostatnim
szczeblu edukacyjnym. Istota zaobserwowanych probleméw wzmaga koniecz-
no$¢ wspomagania mtodych ludzi w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich
przysztej kariery. Na razie kariera jest bardziej utozsamiana z wysokimi zarob-
kami anizeli z cigzkg pracg. Zwro¢my takze uwage, iz analizowanie $ciezek ka-
riery znacznie wzbogaca i uatrakcyjnia nurt rozwoju zawodowego, a w efekcie
refleksje pedagogiki pracy.
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