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Abstract. The aim of this article is to present a proposal leading to the modifica-
tion of the concept of vocational education. Its main feature is the consolidation
of several disciplines, especially sub-disciplines, which could result in greater
mobility of graduates on the labour market. This requires the modification
of many occupations and employment structure.
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Streszczenie. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie propozycji pro-
wadzacej do zmodyfikowania koncepcji ksztalcenia zawodowego. Jej gléwna
cecha jest scalanie kilku dyscyplin, a szczegdlnie subdyscyplin, co mogloby
spowodowac¢ wigkszg mobilno$¢ absolwentéw na rynku pracy. Wymaga to mo-
dyfikacji wielu zawodéw i struktury zatrudnienia.
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Wprowadzenie

Autorzy powracaja do rozwazan prowadzonych na calym $wiecie, w tym tez
jakze aktualnie podejmowanych w srodowisku akademickim pedagogow pracy
w Bydgoszczy, nieustannie podkreslajacym w licznych edytorskich opracowa-
niach, aby proces pracy ($wiadczenia ustug), podtrzymujacy i transmitujacy
egzystencje jednostek i grup spolecznych, w kazdej strukturze spolecznej byt
zakotwiczony w systemie podstawowych wartosci, i aby spora czes¢ naszego
spoleczenstwa niezlomnie wierzyta, ze jest to aktywno$¢ niezbedna, utylitarna,
trwata i konieczna (Tomaszewska, 2021; Gerlach, 2007, Gerlach, Tomaszewska
2017; Szymanski, 2021, s. 146-163). Systemy spoleczne, ktére nie potrafityby
nada¢ pracy znaczenia wykraczajgcego poza samo tylko zdobywanie débr ma-
terialnych, bylyby skazane na zagtade. W historii ludzkosci mielismy co prawda
do czynienia ze zbiorowosciami utrzymujacymi sie z rozboju, podboju czy wo-
jen, nigdy jednak w skali ogdélnoludzkiej grabiez chyba nie byla dominujacym
zrédlem zdobywania $rodkéw podtrzymujacych egzystencje. I chociaz przy-
gotowanie do prowadzenia star¢, napadéw czy wojen (szkolenia, produkcja
narzedzi do destrukcji) moglyby w szerszej perspektywie — zdaniem Wiestawy
Kozek - by¢ uznane réwniez za okreslony wktad pracy wiasnej, to jednak zbio-
rowosci homo sapiens na przestrzeni dziejow z reguty powiekszaly wlasne szanse
przezycia gléwnie za pomocg innych dziatan (uprawa roli, handel, przemyst, ko-
ordynacja zbiorowych dzialan czy planowanie, do ktérego usilnie nawolujemy)
(Kozek, 2000, s. 175). W podjetych dywagacjach bedziemy mieli na uwadze nade
wszystko prace traktowang jako dobro rynkowe, sytuujace sie w sferze wytwa-
rzania (produkcji), handlu i §wiadczenia ustug, ktére pozostaja stale wycenione
ze wzgledu na nig samg i czgstotliwo$¢/rzadkos¢ wymaganych przez producenta/
ustugodawce kwalifikacji, stanowigcych zarazem przedmiot przetargu zbiorowe-
go (Kozek, 2000, s. 178-179). Zatem rozwazania niniejsze oscyluja wokat gtow-
nego dylematu: jak przetrwa¢ w nowej gospodarce przeobrazen w dzisiejszym
i nadchodzacym $wiecie pracy?

‘Przedporozumienie’ jako potencjalna kategoria scalajaca
niektore subdyscypliny nauk spotecznych

Naszym celem jest proba zasygnalizowania mozliwosci zastosowania pojecia
(przedporozumienie) przez ludzi nauki i praktykéw do instytucjonalizujacego sie
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z wolna obszaru scalania kilku subdyscyplin wséréd niektérych nauk spotecz-
nych, np. w obrebie socjopsychoedukacji czy tez psychosocjopedagogiki, o cha-
rakterze kompensacyjno-profilaktycznym, ktére moglyby zosta¢ wprowadzone
w nieodleglej przysziosci jako (obok pracy socjalnej) juz odrebny nurt ksztalcenia
akademickiego. Podstawe tej dyscypliny w miare integracyjnie wyodrebniajace;j
sie byltaby interpretacja podstawowych poje¢ przeprowadzana w ujeciu socjo-
logii, pedagogiki i psychologii. Rozwazane s3 sugestie, ze obszary, o ktérych
wspominamy, stajg si¢ pewnym autonomicznym, akademickim tematem pro-
blemowym, ktéry da sie charakteryzowac bardziej dokladnie.

Jednym z istotnych, a wrecz podstawowych probleméw, o zasadniczym zna-
czeniu w rozwoju wielu instytucjonalizujacych si¢ obszaréw w statej ewolucji
poszczegolnych dyscyplin, staje sie wielopragmatyczno$¢ (badz jej modyfikacje)
celem zapewnienia dalszej jej zywotnosci w modyfikujacych sie realiach rozwoju
teorii spolecznej. Pojawiaja si¢ one przewaznie po okresach dominacji okreslo-
nych paradygmatow (czyli wzorcow, modeli, typdw idealnych, opisu innych
regul postepowania) obowiazujacych lub zaledwie przywolywanych w okresie
wzglednej stabilnos$ci spotecznej, jak i w czasie narastajacej transformacji. W pu-
blicznej debacie coraz czesciej pojawiaja si¢ inne wyjasnienia, traktowane jako
wazkie, zasadne w obliczu stricte komplementarnym. Godzi si¢ takze na wstepie
przypomnie¢, zZe porozumienie to tyle co zgoda, wzajemne uzasadnienie, wza-
jemne zrozumienie, a takze dokumenty/argumenty potwierdzajace uzgodnienie
wstepnych warunkéw do akceptacji przez poszczegdlne strony, zywo zaintereso-
wane dang przedmiotowg tematyka. Natomiast przedporozumienie moze spet-
nia¢ funkcje¢ bardzo podobna (a z pewnoscig zblizong) do roli innego pojecia,
jakim stalo si¢ wprowadzone przez hermeneutéw do jezyka nauk spotecznych
stowo przedrozumienie. Grazyna Woroniecka, ze wszech miar stusznie twierdzi,
ze zagadnienia zajmujace badaczy w rozproszeniu na rdzne kwestie znalez¢ moga
wspdlny mianownik o znacznych walorach poznawczych omawianego pojecia.
Ma on charakter takze metodologiczny, jako synonim przedsaddéw, nieuchron-
nych uwarunkowan przekonan, w ktérych istotng role odgrywa sfera wartosci
podzielanych przez otoczenie spoteczne jednostki (znaczacych innych); uwarun-
kowania te ukazujg silne zwiazki ze spolecznymi formami zycia (Woroniecka,
1993, s. 73, 86). Prezentowana teza odnosi si¢ przede wszystkim do metody
rekonstruowania przekonan uzewnetrznianych przez podmioty o dziataniach:
moze tez — chociaz w ograniczonym stopniu ze wzgledu na znaczny stopien sa-
moswiadomosci i rygory metodologiczne - by¢ istotna dla autorefleksji badaczy
nad wyborem przedmiotu nowych zadan i badan oraz podejscia do wyjasniania
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pojawiajacych sie zdarzen. Taka sytuacja dotyczy szeregu jednostek i grup spo-
tecznych nacechowanych dyskontynuacja - jak od wielu lat autorytatywnie
stwierdza Magdalena Piorunek wesp6t z kierowanym przez siebie zespolem
badawczym - spotecznych jakze wielu oczekiwan, aspiracji, a takze zindywidu-
alizowanych doswiadczen w zakresie profesjonalnego wspomagania trudnych
i traumatycznych doznan individuum w dobie intensywnie przebiegajacej zmia-
ny spolecznej. Propozycje, a wigc przejawiane kompetencje, relacje pomocowe
oraz te poradnicze stanowig z perspektywy teoretykdow, praktykow, a takze rzeszy
0s6b wspomaganych, kreatywna kanwe przedlozonych przez politykédw spotecz-
nych rozwazan czy tez wrecz propagowanych, zaproponowanych intencjonalnie
rozstrzygnie¢ swiadomie konsekwentnych, zasygnalizowanych powyzej dzialan,
co wymaga szerszej i bardzo kompletnej wiedzy teoretycznej z zakresu wielu
dyscyplin nauk spotecznych (Piorunek, 2015; Wotk, 2012).

Juz sam ten fakt o zabarwieniu tautologicznym przywoluje posta¢ Stefana
Amsterdamskiego i jego artykut sprzed blisko pétwiecza, ale stale jakze aktu-
alny, opatrzony znamiennym tytulem Nauka jako przedmiot humanistycznej
refleksji, w ktorym znakomity Autor zwrdcit powszechng uwage na koniecznosé
prawidtowego ujecia statusu poznawczego poszczegolnych subdyscyplin nauk
spolecznych. Wymagalo to zwrdcenia uwagi na sposob okreslania przedmiotow
ich badan. Innymi stowy, chodzi w zasadzie o analityczne wyodrebnienie pew-
nej klasy zjawisk immanentnie stanowigcych przedmiot penetracji badawczych
innych, blisko zwigzanych z dang subdyscypling nauk spotecznych, a przede
wszystkim socjologii, psychologii i pedagogiki. Oznacza to, Ze na przyktad zaj-
mowanie si¢ typowymi problemami we wspoltczesnej pedagogice, wigzacymi sie
bezposrednio z badaniem okreslonych relacji wychowawczych, przebiegajacych
w pewnych sytuacjach spotecznych, wymaga rozumienia wigkszos$ci podstawo-
wych kategorii socjologicznych badz psychologicznych. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w sposobie formulowania pytan badawczych, a takze w powszechnie
stosowanych procedurach klasyfikacyjnych, wykorzystywanych do systema-
tyzowania rezultatow poznawczych. Nietrudno zauwazy¢ - podazajac tropem
myslenia Amsterdamskiego — ze w ramach poszczegdlnych dyscyplin badajacych
nauke, na przyktad historii, pedagogiki, socjologii, psychologii czy politologii,
ten sam cel jest jednak rozumiany odmiennie.

Kazda z wyszczegoélnionych dyscyplin wyodrebnita pewien odmienny aspekt
badanego zjawiska, dazac konsekwentnie do jego rozumienia. Taki, do$¢ waski
obraz specjalizacji nauki jest normalnym i nieuchronnym faktem w procesie
rozwoju wiedzy i zarazem powoduje nieuniknione réznice czy kontrowersje.
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Czesto caloksztalt badan i analiz nad okreslonymi zjawiskami przypisany zostaje
tylko jednej dyscyplinie, a przeciez linie graniczne pomiedzy poszczegdlnymi
naukami badajacymi ten sam obiekt majg z reguly charakter umowny. Ksztaltuje
sie wizja przybierajaca w konsekwencji postac ostrej reguty klasyfikacyjnej i se-
lekcyjnej, zazwyczaj w wyniku stanu rozwoju danej nauki i okreslonych metod
badawczych dla niej reprezentatywnych. Bez jakiejkolwiek umownej konwencji
badacze przyzwyczaili si¢ do nieprzekraczania tradycyjnie ustalonych granic
eksploracji okreslonego wycinka rzeczywistosci spolecznej. Czesto nie podej-
muje si¢ probleméw, ktore w obiegowym przekonaniu sg immanentnie zwigzane
z inng, okreslong dziedzing naukows.

Niestety, uksztattowaly si¢ (zwlaszcza w rodzimych naukach spotecznych)
tak ostre granice miedzy poszczegdlnymi dyscyplinami. Zbyt waskie rozumie-
nie nauki zubaza naszg sfer¢ dzialania i poznania, a przeciez celem nauki jest
rozwigzywanie problemdw praktycznych i spolecznie uzytecznych na podstawie
uzasadnionych twierdzen o otaczajacej nas rzeczywistosci. Prowadzone wspolne
badania - reprezentantéw kilku dyscyplin - s3 dobrem znaczacym i waznym dla
catego spoteczenstwa. Traktowa¢ mozna zatem podj¢te zadanie teoretyczno-ba-
dawcze jako prébe wypelnienia pewnej luki w dostepnej wiedzy, przeznaczonej
przede wszystkim dla mlodych adeptéw nauk spotecznych, a nade wszystko
pedagogiki, oraz jako probe uchwycenia specyfiki realizowanych zamierzen
i oczekiwan w warunkach przebiegajacej zmiany (Amsterdamski, 1971, s. 27-28;
Amsterdamski, 1999, s. 296). Co do wartosci uprawianej nauki, np. przez peda-
gogow, psychologdéw i socjologdw, beda one mialy zwigzek z interpretacjg wla-
snej roli w z goéry wyznaczonej i zarazem koniecznej wspdtpracy potencjalnych
kooperatoréw. Ludzi nauki nie dzielg jakiekolwiek granice, poza jedng, niestety,
a jest nig brak wiekszego zainteresowania warto$ciami i rezultatami badan cenio-
nymi z osobna przez partneréw tworzacych wspélne dobra poznawcze. Sadze,
ze niektdre fragmenty tego tekstu dotycza informacji o zbieznosciach i réznicach
w postrzeganiu i ocenie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci przez przedstawicieli
réznych dyscyplin (a nierzadko opinii odmiennych w tej samej dyscyplinie
naukowej).

Skupili$my sie pokrétce na refleksji teoretycznej — widzac koniecznosé przy-
swojenia wiedzy bez kreatoréw i opiniodawcéw dziatan modernizacyjnych
i innowacyjnych - a takze na diagnozie i realiach praktyki spolecznej. Taka
wiedza jest niezbedna do podejmowania dziatan kompensacyjnych i otocze-
nia opieka (ze strony instytucji rzadowych i pozarzadowych) ludzi znajduja-
cych si¢ w sferze szeroko rozumianego uboéstwa spotecznego, potrzebujacych,
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zmarginalizowanych, uposledzonych czy wrecz wykluczonych. Zaktadamy tak-
ze, przyjmujac punkt widzenia Piotra Sztompki, ze nalezy pilnie ksztaltowac
wyobrazni¢ adepta — humanisty - studiéw wyzszych, nie tylko pedagogiki, ale
calej rodziny nauk spotecznych, w zakresie metodologicznych regul poznania.
Powinien on posigs¢ umiejetnos¢ postugiwania sie okreslonym, stricte nauko-
wym jezykiem charakterystycznym dla tej grupy badaczy. Idzie o myslenie tu-
dziez generalizacje naukowe przebiegajace — w przeciwienstwie do licznych mato
zwartych, a nawet alogicznych wypowiedzi wspétczesnych politykdw — na szcze-
blu pewnej abstrakeji, bez nadmiernych uproszczen, emocjonalnych, stereoty-
powych poréwnan czy tez bardzo modnej obecnie eseistyczno-dziennikarskiej
konwencji interpretacyjne;j.

Lansowana jest nade wszystko propozycja scalania tak w sferze teorii/na-
uki, jak i praktyki publicznej, w zakresie wspdtpracy, homeostazy profilaktyki
i kompensacji. Chcemy tez pokaza¢ powszechnie odnotowywang odmiennos¢
prowadzonych analiz, a takze idei, ktéra zamiast do koherencji moze prowadzi¢
do konfrontacji przy przekroczeniu nieznanych nam jeszcze dzisiaj granic na-
stepstw wprowadzanych zmian i innowacji. Zaproponowane przez nas narracje
moga stuzy¢ jako przykltad proby (oby pomyslnej) naukowego i praktycznego
zintegrowania do$wiadczenia réznych grup ekspertow. Jest to oczywiscie pro-
pozycja pewnego symbolicznego uproszczenia. Zawarty w nim zostal réwniez
emocjonalny wyraz pewnej tgsknoty za wspdlnym mianownikiem kilku dys-
cyplin nauk spolecznych, ktdre z jednej strony sg (stang si¢) niezwykle profe-
sjonalne, wyjatkowo uzyteczne, blisko ze sobg wspdlpracujace, a z drugiej ich
suwerennos$¢ poznawcza nie jest (i nie bedzie) przez niego kwestionowana. Al-
ternatywa scalenia powinna jawic¢ si¢ takze Czytelnikom jako niesmiafe i moze
naiwne nawigzanie humanistéw (pewien konstrukt spoteczny) do ideatu nauk
eksperymentalnych.

Radykalna ewolucja/zmiana spoteczna uwidacznia dylematy metodolo-
giczno-planistyczne w zakresie racjonalnego objasnienia otaczajacej jednost-
ke rzeczywistosci, a zarazem podejmowania proéb jej racjonalizacji. To wazny
powdd, dla ktérego dotychczasowe procedury badawcze muszg wyjs$¢ poza,
wielu zadowalajaca, a de facto watla, debate publiczng. W sensie praktycznym,
za propagowang perspektywa scalania przemawia erozja znanych, tradycyjnych
dotychczas i bardzo oczekiwanych modeli zatrudnienia dominujacych w Europie
Zachodniej. Przeobrazeniom strukturalnym na calym $wiecie towarzysza jednak
glebokie zmiany wzorcéw pracy zarobkowej, w ktorych dominujaca czedcig staja
sie nietypowe wlasnie formy podejmowania pracy, uszczuplajace uzyskiwanie
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ekwiwalentu materialnego na identycznym niz dotychczas poziomie. Na przy-
ktad w Niemczech [...] wlatach 1993-1995 wielko$¢ zatrudnienia podlegajacego
ubezpieczeniu spofecznemu zmniejszyta si¢ z 85 do 80,5%. Do reformy w roku
2000 ubezpieczeniu nie podlegaly znikome stosunki zatrudnienia’ o czasie pracy
ponizej 15 godzin tygodniowo. Ta forma pracy w niepelnym wymiarze czasu
szczegdlnie gwaltownie rozprzestrzeniala si¢ w branzy ustugowej. Obecnie 25%
wszystkich zatrudnionych pracuje w niepelnym wymiarze godzin. Rozprze-
strzenianie sie takich form zatrudnienia rodzi przede wszystkim dwa problemy.
Po pierwsze kurczy si¢ podstawa systeméw ubezpieczen spotecznych, a po dru-
gie pracownicy zatrudnieni w ten sposob czesto sa gorzej traktowani w zaktado-
wych programach doskonalenia zawodowego. Sytuacja ta grozi na dtuzsza skale
podzialem rynku pracy i wzrostem liczby niewystarczajaco wykwalifikowanych
pracownikow. Rozwiazanie, ktére ma potaczy¢ nietypowe formy zatrudnienia
z zabezpieczeniem socjalnym, okresla sie jako flexicurity. Zapewniajaca byt renta
podstawowa dla wszystkich 0séb czynnych zawodowo na wzoér Szwajcarii, sys-
tem ustawicznego uczenia si¢ oraz finansowa pomoc przy zmianie form pracy
zarobkowej tworzg jego glowne elementy (Seifert, 2002, s. 17).

Tak wiec udziat wiedzy socjo-psycho-pedagogicznej jako dobra niematerial-
nego bedzie niewatpliwie wzrastal w wartosci tworzonej przez przedsigbiorstwa
nowego typu o zmodyfikowanej ekonomii. Istotne stang si¢ nowe i kreatywne
pomysty, kontakty z klientami i uzyskane wiarygodne, ekspertalne informacje,
przez co wzrosng¢ moze réwniez warto$¢ zasobow ludzkich, zapoczatkowujaca
zasadnicze przeobrazenia i koherencja osobista, powiekszajaca jakos¢ egzy-
stencji w poréwnaniu z uprzednio uksztaltowanym realnym $wiatem pracy
(Zipf, 2001, s. 40-42). Tym samym ekspertom chodzi o nieustajace zachowania
pragmatyczne na bazie wiedzy ogélnej doby transformacji prowadzacej do nie-
uniknionej dyfuzji, innowacyjnej we wspolczesnym spoteczenstwie gospodar-
ki wolnorynkowej (Zidétkowski, 1994, s. 11-28). Do nich zaliczy¢ wigc trzeba
perspektywiczny program wsparcia, poradnictwa i kreowanych nowatorsko
procesow wsparcia. Relacja miedzy jednostka a spoleczenstwem oznacza funda-
mentalny, wzajemny (wzglednie trwaly) zwiazek miedzy dziataniem spotecznym
a formami (forma) okreslonej organizacji publicznej, a nade wszystko szkoly.
Spoteczenstwo pojmuje si¢ przy tym ujeciu raczej jako kolektywne dzialanie,
a nie organizacj¢ spoteczna. Jest ono niejako dziataniem polaczonym (joint
action) z uwzglednieniem wiedzy nagromadzonej uprzednio z wielu dyscyplin
(subdyscyplin) naukowych (Mosiek, Radota, 2021, s. 21-24).
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Reprezentanci nauki musza koniecznie sprosta¢ oczekiwaniom i aspiracjom,
czesto ukrytym, wynikajacym z potrzeb publicznych, przewaznie inicjowanych
poza murami akademickimi szkét wyzszych. Rozwijaja je i operacjonalizuja
dopiero elity intelektualne — ktére obecnie nie zawsze s3 dostrzegane przez sfery
rzadowe — posiadajace przewage kompetencji nad wadliwie wprowadzajacymi
biezace przemiany. Moga one przybiera¢ postac pseudoinnowacji i szkodliwych
zarzadzen o ogdlnym, jak ongis, typowym, monocentrycznym charakterze nie-
zrozumialego zapisu. Czgsto charakteryzuja sie ludycznie - spontaniczng prosto-
ta, w percepcji ludzi nauki, zaspokajajac ograniczong wyobraznig elity piastujacej
wladze, wdrazajac decyzyjny nakaz wypelnienia waznych formutowanych przez
nich rol spolecznych w btednym przeswiadczeniu o ich niezbednosci na rzecz
fikcyjnie prowadzonej polityki gospodarczej, naukowej badz spotecznej (Radzie-
wicz-Winnicki, 2019, s. 137-156).

Przestanki inferencyjnego postepowania diagnostycznego

W praktycznych naukach spolecznych, do ktérych nieustannie nawigzujemy;,
uksztaltowala sie tradycja postepowania przejmujaca przez analogie dywagacji
pewne wzory nauk $cistych. Kilka elementéw tej analogii uwydatnia réznice
migdzy naukami spolecznymi, ich analizg lub diagnoza spoteczna.

Pierwsza analogia wigze si¢ np. z r6znica migdzy socjologia teoretyczna jako
rodzajem badan tzw. czysto poznawczych, wolnych, a innymi naukami spotecz-
nymi. Nauki spoleczne teoretyczne i empiryczne opisuja relacje i zaleznosci
miedzy zmiennymi, np. zalezno$¢ skutecznosci propagandy od wiarygodnosci
nadawcy. Nauki spoteczne praktyczne natomiast skupiajg uwage na zmiennych
podatnych na wptyw okreslonych grup, instytucji i srodkéow.

Drugie podobienstwo dotyczy stawiania diagnozy na podstawie zakladanego
implicite, czgsto intuicyjnie, modelu: w naukach medycznych modelu zdrowia
pacjenta, a w naukach spotecznych - modelu oczekiwanego przez ekspertéw
stanu psychicznego.

Diagnoza spoleczna uwiklana jest w znacznie bardziej skomplikowane niz
w naukach medycznych spory wokdt wartosci, ktdre okreslajg dobre i pozadane
spoleczenstwo, sprawiedliwe ukltady stosunkéw miedzynarodowych, pokojowe
relacje miedzy blokami regionalnymi, migdzy rozmaitymi rodzajami ustrojow
prawno-politycznych itp. Pewne elementy tzw. idealnego spoleczenstwa, respek-
tujacego wigksza rownos$¢ spoteczng, wlasciwy standard zycia, odpowiednie
zabezpieczenie socjalne, okreslone zostaly w panstwach kapitalistycznych pod
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naciskiem organizacji zwigzkowych i demokratycznych partii, a po II rojnie
$wiatowej pod wplywem osiagnieé, zwlaszcza o§wiatowych, w panstwach so-
cjalistycznych i dziatalnosci instytucji migdzynarodowych (Kubin 1998, s. 136).

Socjologia i polityka spoteczna wniosty do instytucjonalizacji wizji ‘poza-
danego spoleczenstwa’ niektére wskazniki prob pomiaru stanu i rozwoju spo-
tecznego, m.in. réznymi, dobranymi przez badacza faktorami empirycznymi,
definiujacymi badz inferencyjnymi.

Czwarta — w $wietle cytowanej uprzednio wypowiedzi nawigzuje do inter-
wencyjnego modelu socjotechniki. Jest nim samodzielne podjecie wiarygod-
nej ekspertyzy badz impulsu jakiegokolwiek zleceniodawcy (Podgérecki, 1968,
s. 9-34; Kubin 1988, s. 134-135). Przedstawiajac w prezentowanym artykule
niektore, szczegélowe problemy o istotnym przynajmniej dla nas — znaczeniu
staramy si¢ po czgsci powiazac ze $cislg filozofig nauki jako proby generowania
przez pedagogdw pracy teoretycznej metodologii nauk spolecznych na praktyke
humanistyczng, ktdra to perspektywa znajduje uznanie w indywidualnej wizji
Stefana Kwiatkowskiego i wielu ekspertow (Kwiatkowski, 2014, s. 252)".

Do planowania wszelkich zmian mozna z powodzeniem stosowa¢ wiedze
z zakresu socjotechniki, zwanej réwniez inzynierig spoleczna czy socjologia
stosowang. Ta nauka teoretyczna, zajmujaca si¢ badaniem i analizowaniem ra-
cjonalnych, celowo zorientowanych dziatan spolecznych, skupia si¢ gtéwnie
na paradygmatycznej skutecznosci wszelkich wdrozen; to §wiadome, jednost-
kowe lub grupowe zastosowania wiedzy naukowej (gtéwnie z obszaru nauk
spotecznych) w celu uzyskania zamierzonego przeksztalcenia rzeczywistosci
spolecznej, wystapienia oczekiwanych i pozadanych przez inicjatora (kreatora)
zachowan przejawianych przez jednostke, wzglednie grupe spoteczng (Radzie-
wicz-Winnicki, 2018, s. 183-186).

W obiegowo przyjetej nazwie o emocjonalnym zabarwieniu - inzynieria spo-
teczna juz poprzez sam fakt manipulowania ludzkimi dzialaniami ma w sobie co$
istotnie zagrazajacego ludzkiej godnosci i wolnosci. Niektdre dyrektywy i sposéb
ich formutowania mogg budzi¢ spofecznie moralng dezaprobate. Mowi si¢ nawet
o makiawelizmie spolecznym, o amoralnych skltonnosciach wielu os6b do mani-
pulowania. Mialyby one polega¢ na wykorzystywaniu wiedzy socjotechniczne;j
oraz znajomosci praw i zaleznosci wystepujacych w okreslonych warunkach,

I Mamy tu na myéli przytoczony ponizej jakze wazny cytat Uczonego: ,,[...] Praca wiec z pedago-
gika pracy nie tylko nie zniknie, ale wraz ze zmianami cywilizacyjnymi ma szanse przybra¢ bardziej
personalistyczng form¢” (Kwiatkowski, 2014, s. 252).
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a zarazem rzadzacych funkcjonowaniem jednostek i grup spotecznych w danych
sytuacjach, zaktadajacych mozliwo$¢ stosowania ktamstwa, podstaw do zdrady,
oszustwa, odrzucenia jakichkolwiek skruputéw moralnych na drodze do osig-
gania jakiego$ waznego dla eksperymentatora celu. Zdaniem Adama Podgoérec-
kiego, wieloletniego propagatora wprowadzania socjotechniki na grunt polski,
wzorem entuzjastycznego pojecia tej wiedzy na terenie Stanéw Zjednoczonych:
»[...] Mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe zasoby patrzenia na to, co okresla sie
jako socjotechnike czy tez inzynierie spoleczng. Mozna wiec ujmowac socjo-
technike z punktu widzenia zaradnosci zbiorowej, ktéra faktycznie w zyciu
spotecznym funkcjonuje, oraz zaradnosci zbiorowej, ktéra powinna w zyciu
spotecznym by¢ stosowana, mozna tez na zagadnienie socjotechniki spojrze¢
z punktu widzenia organizacji zycia naukowego, tzn. uwzgledniajac zagadnienia
dotyczace organizacji badan naukowych, ich stosunku do teorii, spotecznego
zapotrzebowania na wyniki analiz czy tez problem chlonnosci oraz przeszkod
we wdrazaniu badan do spolecznej praktyki itd. W koncu, mozna zagadnienie
socjotechniki traktowac¢ z punktu widzenia klasyfikacji nauk, ktéra usitowataby
wprowadzaé arbitralny tad w nagromadzeniu doswiadczenia porzadkowania
refleksji i badan naukowych. Wyréznione trzy sposoby patrzenia na inzynierie
spoleczng pociagaja za sobg rozmaite, cho¢ nie zawsze catkowicie rézne konse-
kwencje metodologiczne i teoretyczne. [...] Socjotechnika w $cistym sensie nie
s3 wiec rozmaite, faktycznie stosowane np. sposoby zaradnosci zbiorowej. Nie
sa nig nie tylko dlatego, ze stanowia wyraz ograniczenia wiedzy potocznej, zgro-
madzonej na zasadzie prob i bleddéw, ale przede wszystkim sg one dostosowane
i przywiazane do konkretnych sytuacji przestrzenno-czasowych. Na obecnym
etapie rozwoju nauk spolecznych zawarte w socjotechnice potencjalne dyrekty-
wy dotyczace racjonalnych przeksztalcen spotecznych nie s3 znaczace (Podgo-
recki, 1972, s. 18-20; Gockowski, 1972, s. 69-96).

Socjotechnika ma zatem charakter stricte praktyczny. Formuluje przede
wszystkim realia proceduralne, udzielajac ogélnych informacji dotyczacych
tego, jak poszukiwa¢ nalezy okreslonych srodkéw, by realizowa¢ zamierzone sta-
ny rzeczy. Skutecznos¢ dziatan jest w socjotechnice ustalana z punktu widzenia
przyjetych wartosci, cho¢ same wartosci przez socjotechnike nie sg oceniane.

Socjotechnika moze odda¢ nieocenione ustugi jako instrument w zwalczaniu
patologii spolecznej. Jej celem jest uzyskanie okreslonych stanéw instytucjo-
nalnych. Sg one warunkami i formami budowania oraz wdrazania programéw
socjotechnicznych. Podmiotem inwencji i aktywno$ci socjotechnicznej staje sie
zarazem instytucja, jak i konkretna jednostka.
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W dalszej czesci nie podajemy w formie wyjasniajacych przyktadéow pewnych
uproszczonych zasad socjotechnicznych dyrektyw, wystepujacych w polskiej
literaturze popularnonaukowej z zakresu pedagogiki pracy czy socjologii prze-
mystu. Przygotowano je na uzytek bezposredniej praktyki, formulujac w ar-
tykulowanej wersji tautologicznej interpretacji (Radziewicz-Winnicki, 2018,
s. 184-185), natomiast wnikliwi Czytelnicy zapewne zwrdca sie ku bardziej
wyspecjalizowanej literaturze przedmiotu.

Swiatowa erozja tradycyjnych modeli zatrudnienia

Przeobrazeniom strukturalnym w $wiecie towarzysza gltebokie modyfikacje
dotychczasowych wzorcéw podejmowania pracy. Typowy stosunek pracy, de-
finiowany réwniez jako podlegajacy obowigzkowi ubezpieczenia, dtugotrwate/
wieloletnie zatrudnienie wykonawcy w tzw. okre$lonych i uzgodnionych powin-
no$ciach w pelnym wymiarze godzin, tracg obecnie coraz bardziej na znaczeniu
na rzecz nietypowych, odmiennych form pracy (Furmanek 2014, s. 129; Gerlach
2020, s. 36). Eksperci amerykanscy wskazuja, ze taka deregulacja rynku pracy
wzmacnia przy tym w jeszcze wiekszym stopniu sprawcze mechanizmy rynko-
we. Rownolegle partnerzy réznych sporzadzanych umoéw zbiorowych stworzyli
zakladom pracy w ramach tzw. klauzuli otwarcia’ nowe mozliwosci obnizania
w ustalonym przedziale standardéw umoéw zbiorowych i wielu specyficznych,
zaktadowych, innowacyjnych ich rozstrzygnie¢ prawnych, m.in. w zakresie wy-
placanego ekwiwalentu (placy) czy czasu pracy (Seifert, 2001, s. 17).

W dobie zmiany spolecznej (transformacji) calego globu wkraczamy w pro-
ces innej niz dotychczas pracy pod wzgledem jej charakteru i jakosci, we frapu-
jgcy, czegsto nieznany nam $wiat zawodow jutra (Kompetencje, 2018). Przezy-
wamy (niektdrzy z nas) zawrotne kariery, ale i gorzkie doswiadczenia. Mozliwe,
ze ludzie beda czerpac z pracy wiecej satysfakcji niz dotychczas, ale moze tez
zabraknie im satysfakcjonujacego i wiarygodnego zabezpieczenia na przysztos¢.
Rynki pracy niewatpliwie znajdowac si¢ beda nadal w okresie ogromnego, nie-
pokojacego przetomu i blizej nieokreslonej mobilnosci (Brynjolfsson, Mcafee,
2015, s. 268).

Stale otwarte, bez alternatywnych odpowiedzi pozostaja pytania dotycza-
ce zawodow jutra naszej przyszlosci: Czego bedziemy koniecznie musieli si¢
nauczy¢ i to w trybie pilnym? Nadmienmy, Ze nowe profesje wydaja si¢ coraz
bardziej absorbujace i skomplikowane. Trzeba si¢ do nich nieustannie przygo-
towywac, a wiec permanentnie doksztalca¢. Mamy obecnie na §wiecie ponad
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milion nowych zawodoéw, tak twierdzg eksperci. Zawodowe biografie nie s3 juz
tak stabilne, jak jeszcze u progu biezacego stulecia. Rynek pracy sterowany pro-
cesami globalizacyjnymi i napietej konkurencji ulega ruchliwym przemianom
w oszalamiajacym, nieznanym dotad tempie. Wlasnie z tego powodu badacze
dzisiejszego i przysztego rynku pracy w poradnikach dla wszystkich wkraczaja-
cych w zycie zawodowe umieszczaja na pierwszym miejscu pojecie ‘soft skills’
interpretowane jako programowe klasyfikacje. Niewatpliwg przyczyng jest fakt,
ze wiedza fachowa (ekspertalna) wystarcza tylko na okreslony i to bardzo skro-
cony okres ich petnej przydatnosci. Soft skills staja si¢ wskaznikiem utrzymania
(pozostawania w miare bezpiecznego) na wspolczesnym rynku zatrudnienia.
Zaleca si¢ przy tym stale i powszechne w §wiecie nabywanie umiejetno$ci samo-
dzielnego motywowania si¢, doksztalcania, satysfakcjonujacego wspotdziatania
w pracy zespolowej, dostrzegania przelomowych szans w trakcie reformowania
i zmiany struktur organizacyjno-technologicznych, a nie tylko traumatycznej
wizji podjetego ryzyka (Tomaszewska, 2020; Tomaszewska, 2021; Drela, 2015,
s. 75-86).

Pilne wyzwania w zakresie scalania nauk spolecznych

Wprawdzie rozwoj demograficzny w $wietle prognoz planistéw powinien
ztagodzi¢ w kolejnych dekadach dzisiejszego stulecia sytuacje¢ na rynku pracy,
ale jednocze$nie mogg skomplikowac je kolejne wydarzenia, ktérych obecnie nie
sposob przewidzie¢ (casus: Covid-19). Zarazem stopniowo bedzie si¢ zapewne
pomniejszal naptyw mlodych ludzi, wnoszacych do zakladéw produkcyjnych
nowa wiedze. Dla utrzymania zasobow sity roboczej potrzebny bedzie w wysoko
rozwinietych regionach/panstwach doptyw emigrantéw. Bez zwiekszenia nakta-
doéw grozi ludzkosci - pomimo prognoz postepujacego bezrobocia wérdd najni-
zej wyksztatconych - wzglednie trwaly deficyt reprezentowanych kwalifikacji.

Wszelkie inicjatywy i propozycje w sygnalizowanym zakresie pozostaja tylko
strategicznym, ale i oczekiwanym sposobem na uzyskiwanie sukcesow, jaki-
mi byloby wlaczenie oséb bezrobotnych/zmarginalizowanych do rynku pracy
(inkluzja). Nowe branze, nowe zawody prowadzi¢ bowiem moga do powsta-
nia kolejnych miejsc pracy, co stanowitoby sile napedowsa trwatlej aktywizacji
zawodowej.

Jestesmy przeswiadczeni o znacznej przydatnosci reprezentantow kilku dys-
cyplin nauk spolecznych, o ktérych wspominano uprzednio, w wielowymia-
rowych sytuacjach wiazacych si¢ z ideg kreowania dobrostanu i obowigzkiem
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podejmowania zasadniczych przedsiewzie¢ na rzecz trwania fadu, porzadku
i pozytku publicznego. Mozna identyfikowa¢ (specyfikowac) zaledwie niektdre
przyklady szczegétowych probleméw wsrod rozlicznych zadan i obowigzkow,
ktére na przyklad mozna byloby powierzy¢ specjaliscie z zakresu socjopedago-
giki. Do nich nalezaloby m.in.:

1) diagnozowanie potrzeb, oczekiwan i wielu trudnych, wrazliwych i pilnych
kwestii (dotyczacych $rodowisk ludzi marginalizowanych) a réwnocze-
$nie tworzenie ram spofecznego nadzoru dla ich pomyslnej kompensacji;

2) artykulowanie i identyfikowanie potrzeb, uchybien, nieprawidlowosci
oraz intereséw lokalnej spotecznosci, przedstawiajac je odpowiednim
organom wladzy samorzadowej, panstwowej itp., w celu podejmowania
rozstrzygnie¢ prowadzacych ku homeostacie spotecznej;

3) formulowanie réznych planéw rozwoju (w tym réwniez alternatywnych
wizji przeksztalcen), ktére przy aprobacie lokalnej spotecznosci i decyzji
wladz przybiora posta¢ instytucjonalnie asymilowanej innowacji, po-
wszechnie akceptowanej wraz z wprowadzaniem skutecznego programu
wdrazania okreslonej funkcji edukacyjnej (i samoedukacyjnej) wérod
mieszkancéw spolecznosci lokalnej (regionu) wiazacej si¢ z socjalizacja
wielu podopiecznych (klientéw), w tym prowadzenie aktywnych kon-
sultacji z zakresu teorii i praktyki poradnictwa (doradztwa) réwniez
zawodowego;

4) stymulowanie rozwoju (socjalizacja kulturowa), a tym samym ksztatto-
wanie kultury adekwatnej do kolejnego etapu przeobrazen spoteczenstwa
obywatelskiego XXI wieku, m.in. poprzez stymulowanie uczestnictwa
w wielu zespotach, komitetach, stowarzyszeniach czy innych lokalnych
grupach formalnych (nieformalnych) o zadaniowym charakterze, grup
inicjatywnych, odpowiedzialnych (wspétodpowiedzialnych) za zagospo-
darowanie réznych sfer, gtéwnie pozakomercyjnych, zwigzanych z kre-
owaniem pomyslnego bytu jednostki o obszarach egzystencji struktur
lokalnych.

Mozna wigc sadzi¢, ze pedagogika pracy, jak i inne subdyscypliny nauk spo-
tecznych, scalone i polaczone w celu instytucjonalizacji okreslonego ksztalcenia
moze by¢ przedsigwzieciem szczegdlnie uzytecznym i stosowanym w praktyce
zycia codziennego. Nie mozemy przy tym pomijac dalszej profesjonalizacji in-
nych subdyscyplin w obszarze prowadzonych badan i analiz, ktdre de facto deter-
minowa¢ moga przedporozumienie/przedrozumienie jako wyjatkowo wazkiej
kategorii teoretycznej, implikujacej zintegrowany proces scalania. Sktaniamy sie
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ku pogladowi, ze poszukujac lepszych, odmiennych od dotychczasowych form
ksztalcenia w akademickim szkolnictwie wyzszym, ktdre pozostang w oczywistej
korelacji z licznymi organizacjami wystepujacymi na lokalnych rynkach pracy,
moze doj$¢ do fuzji (a wigc komasacji), a moze pomimo?! niektdérych kierun-
kow studiéw w ramach ogélnego profilu ksztalcenia wystepujacego na gruncie
nauk spolecznych. Dostrzegamy przeciez juz obecnie radykalne kurczenie si¢
globalnej liczby etatow, np. pedagogdw szkolnych, psychologéw czy socjologow,
w poszczegdlnych instytucjach i w réznych sferach zycia publicznego. Doswiad-
czamy stale powiekszajacych sie dysproporcji miedzy edukacjg a zatrudnieniem,
bowiem ta sytuacja dotyka absolwentdw kilku dyscyplin nauk spotecznych. Po-
nadto mamy do czynienia ze wzrastajacymi kosztami ksztalcenia akademickiego,
a wigc funduszami, ktore nawet bogatsze niz Polska panstwa Unii Europejskiej
s3 w stanie przeznaczy¢ i zainwestowa¢ w szkolnictwo wyzsze. W tej sytuacji
by¢ moze w ksztalceniu reprezentantéw nauk spolecznych zacznie si¢ nawiazy-
wac do zasadnosci stosowania modelu interwencyjno-eksperckiego w poznaw-
czej i socjotechnicznej praktyce Zycia, oczywiscie w formie zmodyfikowanej,
uwzgledniajacej przyszle, a nie obecne realia naszej wspotczesnosci.

Model, o ktérym wspominamy, zapoczatkowany zostal przez humanistéw
skandynawskich (jeszcze w latach sze§¢dziesigtych ubieglego wieku), a polegal
m.in. na samorzutnym rozpoznawaniu przez socjologéw (jak réwniez repre-
zentantow innych dyscyplin) waznych probleméw spotecznych o zbiorowym/
zbiorczym zaproponowaniu podjecia okre$lonych rozwigzan i uczestnicze-
niu ekspertow wielu branz w ich ostatecznym rozstrzygnieciu (Kwasniewski,
2002, s. 82). W przyszlosci przy takiej zbiorczej formie ksztalcenia badania nad
zmianami w czynnos$ciach instytucjonalnych, ekonomicznych, kulturowych,
wychowawczych itp. méglby prowadzi¢ magister nauk spotecznych absolwent
socjopsychopedagogiki, reprezentujacy okreslong specjalno$¢/podspecjalnos¢
zawodowa (pedagogike, socjologie, politologie, psychologie itp.). Niezaleznie
od przyjetych w przysztosci rozwigzan, nasz reprezentant juz od dzisiaj musi
pretendowa¢ do tego, aby uchodzi¢ za wiarygodnego, bezstronnego arbitra
w wielu podstawowych kwestiach, ktérymi zajmujg si¢ nauki spoteczne, chociaz
ze wzgledow oczywistych najblizsze z pewnoscig pozostaja kwestie tematyczne
realizowane w programie studiéw z obszaréw: socjalizacji i wychowania, peda-
gogiki spolecznej, poradnictwa, pedagogiki pracy, opieki czy tez pracy socjalnej
(Radziewicz-Winnicki, 2021b, s. 30).
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Zakonczenie

Zaawansowane spoleczenstwo obywatelskie i wiedzy musi sobie poradzi¢
z wszelkimi zmianami i wlasnym, w pelni nierozeznanym jeszcze impetem.
Pedagogika pracy - jak i inne dyscypliny - stajac u progu kolejnych wielkich
wyzwan, musza rozwiazac takze inny palacy problem, eksplodujacy jak nigdy
dotad ilo$cia nagromadzonej i nowo powstatej wiedzy. Pomimo rewolucyjnych
przemian stale trzeba bedzie powraca¢ - tak jak i w naszym czasie spolecznym -
do psychospolecznego wymiaru przebiegajacego procesu zmiany spotecznej i po-
stepu. Tak jak w chwili biezgcej zapewne nadal beda dostrzegane nieuchronne
przeciez konflikty i napiecia, animozje wplywajace na samopoczucie jednostek
i grup spotecznych, a wiele 0séb odczuwac bedzie znang naszemu pokoleniu lub
tez jaka$ nieznang forme spotecznej, politycznej czy ekonomicznej degradacji.

Dzialania profilaktyczne, kompensacyjne, organizowanie adekwatnych
do poszczegolnych realiow form pomocy, samopomocy, animacji, aktywnosci
itp. pozwalajg tworzy¢ takie typy idealne dla formulujacego si¢ spoleczenstwa
jutra, ktore stanowic¢ beda dla jednostki spoteczenstwo w pelni przyjazne. Roz-
woj taki dokonuje si¢ na drodze kolejnych eksperymentéw i wdrazaniu proceséw
scalania. Zarysowane mozliwosci przeksztalcg by¢ moze swiadomos¢ spoteczng
i wiedze w nas samych jeszcze bardziej precyzyjnie i doglebnie niz dotychczas,
ofiarujgc przyszlym pokoleniom zweryfikowane, uprzednio wiarygodne i po-
prawne, nowe rozwigzania praktyczne, ktore beda bardziej adekwatne do re-
aliow tworzacego si¢ nowego, normatywnego tadu publicznego, obejmujacego
globalne przeciez rynki pracy. Jednym z dowodéw na to moze by¢ znajdujacy
sie¢ w samym $rodku Europy okreg Ruhrgebit, gdzie na przestrzeni ostatnich
dwoch dekad dominuje kultura i ekologia zamiast wegla i hutnictwa, aspirujac
do szczycenia si¢ w niedalekiej przysziosci tytutem Europejskiej Stolicy Kultural-
nej, zapominajac calkowicie o industrialnej przesztosci tego regionu

2 Kiedy po 2006 roku pomoc strukturalna UE zacz¢ta powoli wygasad, proces innowacyjny nape-
dzal sig sam. Dlatego tez spétka Projekt Ruhr GmbH prébuje naklaniaé firmy logistyczne do osie-
dlania sie¢ w porcie $§rodladowym w Duisburgu, $ciagaé przedsiebiorstwa w branzy IT na tereny
bytej kopalni Phoenix i przyciaga¢ do Gelsenkirchen technologike regenerowanych zrédet energii.
Juz teraz Shell Solar produkuje tam 8 mln ogniw stonecznych rocznie. Tam tez prowadzi badania
Frauenhofer Institut fiir Energiesysteme, a w ‘Blekitnej Wiezy’ zamienia si¢ biomase na gaz do ogniw
paliwowych. Energia pozostaje tu tematem przewodnim, mimo ze spétka Rehrkohle AG zarzadza
jedynie dziewiecioma spotkami 52 istniejacych tu niegdy$ kopalni. To tylko niektére dane, ktére
niepodobna zestawi¢ z Gérnoslaskim Okregiem Przemystowym czy Zaglebiem Dabrowskim, w kto6-
rych pomimo zarysowanych plandéw, nie przeprowadza si¢ strategicznych przemian strukturalnych.
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Oby na tle intensywnych oddzialywan towarzyszylo ludzkosci poczucie
wspolnoty i kreatywne wizjonerstwo, w okresie kiedy klasyczne zawody nakta-
daja na siebie zréznicowane wymagania i poszerzajace si¢ kompetencje. Moze
to prowadzi¢ do koniecznosci nabycia niezbednych kwalifikacji do wykonywania
(nie tylko zmiany) nie jednego, lecz paru zawodéw (zblizonych do siebie) na za-
sadzie propagowanej przez nas alternatywy scalania niektérych z nich w ramach
aktywnego spoleczenstwa postindustrialnego, w ktéorym obowigzywaé bedzie
umiejetno$¢ dostosowania kwalifikacji do zastanych wymogoéw sytuacji, w kto-
rych coraz wigcej kompetencji przejma maszyny cyfrowe i sztuczne inteligencje.
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