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Abstract. The aim of this study is to show the relationship between the contem-
porary labour market, education, and a sense of professional identity. Therefore,
the presented text includes an analysis of the labour market, paying attention
to its development prospects. It also indicates new tasks for education, which
requires both quantitative and quantitative changes to the coherence of the la-
bour market with modern education, taking into account the need to acquire
new competencies needed in the future to create a sense of professional identity.
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Streszczenie. Celem niniejszego opracowania jest wskazanie na zwigzek po-
miedzy wspolczesnym rynkiem pracy, edukacja a poczuciem tozsamosci za-
wodowej. Prezentowany tekst obejmuje zatem analize obowigzujacego wspodt-
cze$nie rynku pracy, ze zwrdceniem uwagi na perspektywy jego rozwoju.
Wskazuje réwniez na nowe zadania dla i w edukacji, ktéra wymaga zaréwno
zmian ilo$ciowych, jak i jakosciowych prowadzacych do koherencji rynku
pracy z nowoczesnym ksztalceniem, uwzgledniajgcym konieczno$¢ zdobycia
nowych kompetencji, potrzebnych w przyszloéci do kreowania poczucia toz-
samosci zawodowe;j.
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Wprowadzenie

Traktujac o rzeczywisto$ci, w ktorej przypadto nam zy¢, niezaleznie od przy-
jetych stanowisk, nalezy uzna¢, ze funkcjonujemy w czasach specyficznych,
naznaczonych niekompetencja, nieprzewidywalnoscia, ambiwalencjg znaczen.
Sa to czasy obejmujace rzeczywistos¢ globalng, zastana, a w zasadzie uformowa-
ng przez czlowieka i niezaleznie od podejmowanych prob jej oceny - rzeczywista
i wymagajacg koherencji jednostki i jej $wiata.

Znaczacym elementem owej wspdlczesnosci jest dynamiczny rozwoj nowych
technologii, ekspansja narzedzi przekazu informacji, zautomatyzowanie metod
i srodkéw zarzadzania, kontroli i komunikacji. Widocznym skutkiem wspotcze-
snosci jest takze i to, ze strategie rozwoju poszczegdlnych krajow koncentrujg sie
na inwestowaniu w zasoby ludzkie, ktdre z jednej strony stajg si¢ akceleratorem
wzrostu gospodarczego spoleczenstw, a z drugiej za$ sa kreowane przez obowia-
zujacy rynek pracy.

Wspolczesny rynek pracy

Wspolczesnoé¢ naznaczona jest chyba najbardziej dynamicznymi zmianami
w historii ludzkosci w zakresie wymogdéw rynku pracy. Szacuje sig, ze blisko
70% dzieci, ktére obecnie ucza si¢ w szkole podstawowej, bedzie pracowalo
w zawodach, ktdre jeszcze nie istnieja. W ciagu ostatnich dziesigciu lat na rynku
$wiatowym pojawily si¢ takie zawody, jak:
- mobile app developer (tworca/osoba rozwijajaca aplikacje mobilne);
— chief happiness officer (osoba, ktorej zadaniem jest zwiekszanie poczucia
szczg$cia pracownikéw w firmie);
- cloud computing specialist (specjalista rozwigzan opartych na chmurze
obliczeniowej);
- sustainability manager (menedzer do spraw zréwnowazonego rozwoju);
- cryptocurrency analyst (analityk ds. kryptowalut);
— podcast producer (producent podcastow);
— growth hacker (osoba pracujgca w digital marketingu);
- operator drona (osoba sterujaca np. flota dronéw);
- vloger (osoba, ktéra umieszcza w Internecie nakrecone przez siebie

filmiki);
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— tik-tok influencer (osoba, ktéra publikuje materialy na platformie TikTok)
(Infuture Hatalska, 2021).

Dla potrzeb polskiego rynku pracy okreslono branze, w ktérych aktualnie
wystepuje deficyt kadrowy. Ma to szczegdlne znaczenie dla procesu ksztalcenia,
ktore jak nigdy dotad uwzglednia wlasnie zapotrzebowanie na okreslone zawody.
Naleza do nich:

- branza produkcyjna: operatorzy obrabiarek skrawajacych, elektromecha-

nicy, elektromonterzy, stolarze, spawacze, $lusarze, krawcy;

- branza budowlana: betoniarze, zbrojarze, murarze, tynkarze, brukarze,
dekarze, blacharze, stolarze, operatorzy sprzetu do robot ziemnych i pra-
cownicy robét wykonczeniowych;

- branza transportowa: kierowcy autobuséw, samochodéw ciezarowych
i ciagnikow siodtowych;

- branza gastronomiczna: kucharze i piekarze;

- branza farmaceutyczna i kosmetyczna: pracownicy produkeyjni i pracow-
nicy sklepéw (w tym internetowych);

- branza ustugowa: fryzjerzy;

- branza medyczna: lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni, fizjotera-
peuci, opiekunowie 0sob starszych i niepelnosprawnych (Kwiatkowski,
2021, 5. 96-97).

Wisrdd najczesciej wymienianych profesji nadwyzkowych, mozna wskaza¢
pracownikow biur podroézy, organizatoréw obstugi turystycznej, socjologdw lub
innych przedstawicieli zawodéw humanistycznych. Zatem biorac pod uwage
branze wykazujace deficyt kadrowy, nalezy przede wszystkim ksztalci¢ wykwa-
lifikowanych pracownikéw oraz technikéw.

Wskazujac na potrzeby zmian wynikajacych z nowych wyzwan rynku pracy
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii wydato Rozporzadzenie zmieniajace
Rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci na potrzeby ryn-
ku pracy oraz zakresu jej stosowania. Zgodnie z projektem, ktéry wszedt w zycie
1 stycznia 2022 roku pojawiajg si¢ acznie 242 zmiany w poréwnaniu z obecnym
wykazem zawodow (Dz.U. 2021, poz. 2285). Nowy wykaz obejmie 81 nowych
zawoddw, np. kierownik sieci sklepdw, fizjolog, inzynier optyk projektant ukla-
doéw scalonych, inZynier Internetu rzeczy, analityk kryminalny tester gier kom-
puterowych. Réwnocze$nie z klasyfikacji usunigte zostang trzy niefunkcjonujace
juz profesje, czyli wychowawca malego dziecka, lider klubu pracy i maszynistka.
Zmienig si¢ takze nazwy jedenastu zawoddow.
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Nowa kwalifikacja zawodow znajduje réwniez swoje uzasadnienie w obec-
nym stanie zatrudnienia. Z danych GUS wynika, ze liczba pracujacych w Pol-
sce — stan na wrzesient 2020 roku wynosita 9 mln 580,6 tys. oso6b. Najwieksza
liczba pracujacych — 2 mln 418 tys. znalazta zatrudnienie w sekeji przetwdrstwo
przemystowe. W stosunku do roku 2019 nastgpil wzrost zatrudnienia w sekcji
informacja i komunikacja (o 3,1%), a o ponad 2% wzrosta w tym czasie liczba
pracujacych w sekcjach: dzialalno$¢ profesjonalna i naukowa, techniczna oraz
transport i gospodarka magazynowa. W sektorach dostawa wody, gospodaro-
wanie $ciekami i odpadami, rekultywacja przybyto o 1,9% pracownikdw, zas
w sekeji budownictwo wzrost liczby pracujacych wynidst 0,2%. W sekeji zakwa-
terowanie i gastronomia nie wystgpily zmiany w zatrudnieniu, za§ w obszarze
administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca ubylo 4,7% pracownikéw. Réwniez
znaczacy spadek zatrudnienia wystapil w sekcji dzialalno$¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa - 4,6%. Liczbe pracujacych w roku 2020 w poszczegoélnych sekcjach
przedstawia ponizszy wykres 1.

Pracujacy®* w wybranych sekcjach PKD

Stan w dniu 30 wrzesnia 2020 r.

Employed persons® in selected PKD (NACE Rev. 2) sections
As at 30 September 2020

Pracujacy
Employed persons

Informacja i komunikacja

Information and communication

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Professional, scientific and technical activities

Transport i gospodarka magazynowa

Transportation and storage

Dostawa wody; gosp ie Sciekami i i; rekultywacja*
Water supply; sewerage, waste management and remediation activities
Budownictwo

Construction

Zakwaterowanie i gastronomia®

Accommodation and catering’

Edukacja

Education

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Human health and social work activities

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Public administration and defence; compulsory social security
Obstuga rynku nieruchomosci®

Real estate activities

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych®

Trade; repair of motor vehicles

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode®
Electricity, gas, steam and air conditioning supply

Przetworstwo przemystowe

Manufacturing

Gornictwo i wydobywanie

Mining and quarrying

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo*

Agriculture, forestry and fishing®

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Financial and insurance activities

inistrowanie i dziatalno$¢ ierajaca’

Administrative and support service activities

0 500 1000 1500 2000 2500 tys. 0s6b

a Dane dotycza podmiotéw o liczbie pracujacych 10 i wiecej os6b oraz j sfery budz j ni znie od liczby pracujacych. thousand persons
b Uszeregowane wedtug wielkosci zmiany. ¢ Bez rolnictwa indywidualnego.

a Data concern entities with 10 or more employed persons and budgetary sphere entities regardless of the number of employed persons.

b Order by size of the change. ¢ Without individual agricultural holdings.

Wykres 1. Pracujacy w wybranych sekcjach PKD Stan w dniu 30 wrzes$nia 2020 roku

Zrodto: GUS, Zatrudnienie spada, cho¢ nie wszystkich sektorach. Oto najnowsze dane GUS, https://
www.pulshr.pl/rekrutacja/zatrudnienie-spada-choc-nie-we-wszystkich-sektorach-oto-najnowsze-
dane-gus,78629.html (31.10.2020).
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Sytuacja na rynku pracy w znacznej mierze zalezy wiec od ciaglego postepu
technologicznego, ale réwniez od sytuacji epidemicznej, w ktorej si¢ znalezli-
$my. Po roku 2020 przewidywano, ze w 2022 roku bedziemy mie¢ do czynienia
z rynkiem pracownika, gdzie to wlasnie potencjalni kandydaci do pracy beda
dyktowac warunki przedsiebiorcom (poza branzami ktére mocno odczuly kry-
zys w zwiazku z pandemiy), za$ pracodawcy beda musieli wypracowa¢ modele
pracy zespoléw podwtadnych i zadba¢ o motywowanie pracownikéw, a takze
zdecydowac o tym, jak bedzie wygladac¢ organizacja pracy po pandemii. Mozna
takze zauwazy¢, na co wskazuje Raport PwC Mftodzi Polacy na rynku pracy,
ze w zwigzku z dynamikg zmian w obrebie rynku pracy zmienia si¢ takze po-
strzeganie zakresu kompetencji potrzebnych do znalezienia satysfakcjonujacego
zatrudnienia, do ktérych naleza:

- umiejetnos$¢ przystosowania si¢ do zmian i otwarto$¢ na nie;

- umiejetnosci z zakresu IT, znajomo$¢ jezykow programowania;

- zdolno$¢ szybkiego uczenia sig;

- laczenie réznych umiejetnosci;

- efektywne zarzadzanie czasem;

- radzenie sobie ze stresem;

- umiejetnosci komunikacyjne (Raport PwC, 2021).

Traktujac o perspektywach rynku zatrudnienia warto przywota¢ badania
prowadzone przez mi¢dzynarodowa grupe edukacyjng Pearson, fundacje Nesta
oraz eksperta Martina Schoola, ktérzy w opracowaniu raportu Future of Skills.
Employment 2030, skupili si¢ nad wskazaniem umieje¢tnodci oraz obszaréw
wiedzy, ktére biorgc pod uwage prognozowane trendy, zmiany spoleczne i poli-
tyczne, beda najbardziej pozadane przez pracodawcéow. Nalezg do nich:

- umiejetnosci spoleczne,

- umiejetnosci interpersonalne,

- umiejetnosci systemowe,

- umiejetnosci poznawcze.

Wedtug tworcédw raportu Future of Skills. Employment 2030, na rynku pra-
cy potrzebni beda ludzie odczuwajacy potrzebe cigglego uczenia si¢ i potra-
fiacy uczy¢ innych, posiadajacy umiejetnos¢ logicznego myslenia, dedukcji,
wspoldziatania, kompleksowego rozwigzywania problemoéw, wlasciwej diagno-
zy zastanych sytuacji oraz podejmowania decyzji. Do waznych kompetencji
- wedlug prognoz - naleze¢ beda réwniez: aktywna nauka i stuchanie, jasne
komunikowanie si¢, monitorowanie i ocena wynikéw, szybkie reagowanie, za-
rzadzanie czasem, finansami i ludzmi, negocjowanie i perswazja, kreatywnos¢
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i wizualizowanie. Do pozadanych obszaréw wiedzy naleze¢ beda: technologie,
nauki $ciste, nauki przyrodnicze, medyczne, jezyki obce, edukacja, a takze te,
ktére obejmujg budowe i konstrukeje, produkcje i komunikacje medialna, za-
rzadzanie, ekonomie i rachunkowos¢, bezpieczenstwo, ochrone oraz produkcje
Zywnosci.

Zarysowana tutaj sytuacja na rynku pracy oraz przewidywania zwigzane
z jego funkcjonowaniem w przysztosci w znacznej mierze decyduja o potrze-
bie przyjecia wlasciwych rozwigzan edukacyjnych, gdzie priorytetem staje si¢
ksztalcenie 0séb w zawodach, w ktérych wystepuje deficyt kadrowy, przy zwro-
ceniu szczegolnej uwagi na kreowanie wérdd uczacych si¢ nie tylko kompetencji
technicznych, ale réwniez kompetencji migkkich, potrzebnych w umiejetnosci
radzenia sobie ze zmianami, zaréwno w sferze zawodowej, spotecznej, intelek-
tualnej, jak i emocjonalno-motywacyjne;.

Edukacja a rynek pracy

Namyst nad kierunkiem rozwoju i zmian w obrebie rynku pracy wymaga
zastanowienia si¢ nad potrzeba kreacji wykwalifikowanej kadry pracownikoéw,
co staje si¢ w dniu dzisiejszym elementem strategicznym funkcjonowania gospo-
darki zaréwno w wymiarze poszczegélnych panstw, jak i w wymiarze globalnym.

W Polsce, analizujgc zasoby edukacji na poziomie $rednim, mozna zauwazy¢,
ze w szkotach publicznych (z wylaczeniem szkét dla dorostych) w roku szkolnym
2020/2021 uczyl si¢ 1 401 158 mlodych oséb. W tym w szkotach technicznych
44% ucznidéw, w liceach ogoélnoksztatcgcych — 42%. W szkotach branzowych
uczylo si¢ 14% mlodziezy. Zatem mozna zauwazyd¢, ze szkoty techniczne skupiaja
0 8% wigcej uczniéow (dane GUS).

Uczeszczanie mlodziezy do szkoét o kierunku technicznym czy ogélnoksztal-
cacym jest zroznicowane w obrebie poszczegoélnych wojewddztw. W technikach
i szkotach branzowych uczy si¢ mlodziez zamieszkujaca gtownie tereny wiejskie
i malomiasteczkowe, za$§ w szkofach ogdlnoksztalcacych najwigkszy odsetek
mlodziezy zamieszkuje obszary miejskie i wielkomiejskie (wykres 2). Zapewne
w znacznym stopniu wynika to z lokalnego zapotrzebowania na pracownikéw
w okreslonym zawodzie.
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Liczba uczniéw uczeszczajacych do wybranych
szko6t ponadpodstawowych*

liczba
uczniéw ogotem w tys.

odsetek uczniow w technikach odsetek uczniow w liceach
i szkotach branzowych | stopnia ogélnoksztatcacych
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i mtodziezy z wytaczeniem szkét
artystycznych nadzorowanych przez MKIiDN

Wykres 2. Edukacja w Polsce. Liczba uczniéw uczeszczajaca do wybranych szkot
ponadpodstawowych

Zrédlo: Z. Socha, Obraz edukacji technicznej pod katem przemystu 4.0, Automatyka przemystowa,
https://automatykaprzemyslowa.pl/automatyka-robotyka/obraz-edukacji-technicznej-pod-katem-
przemyslu-4-0/ (31.10.2020). (graf. Lech Mazurczyk).

Réwniez w odniesieniu do edukacji w ramach szkolnictwa wyzszego mozna
zauwazy¢ kilka nowych tendencji. Z danych opublikowanych w czerwcu 2021
roku przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynika, ze w stosunku do roku poprzed-
niego ksztalcito si¢ o ponad 1,2 miliona studentéw wigcej, przy czym w latach
2010 do 2019 liczba o0séb studiujacych sukcesywnie si¢ zmniejszata az o 34%.
Jednym z czynnikéw spadku liczby oséb studiujacych jest malejacy na prze-
strzeni lat wspdtczynnik dzietnosci rodziny, nie bez znaczenia jest réwniez
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zapotrzebowanie rynku pracy na wykwalifikowanych pracownikéw. Najpraw-
dopodobniej wzrost liczby studiujacych w roku 2020/2021 wynika z mozliwosci
realizacji zaje¢ w trybie online.
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Wykres 3. Studenci i absolwenci uczelni (facznie z cudzoziemcami)

7Zrédlo: Dane GUS.

Wisréd najczesciej wybieranych grup studiéw w okresie 2020/2021 znala-
zly sie: biznes, administracja i prawo (22,3% wszystkich studentéw), technika,
przemyst i budownictwo (14,8%), nauki spoleczne, dziennikarstwo i informacja
oraz zdrowie i opieka spoteczna (po 11,9%). Mozna zatem zauwazy¢ ogranicze-
nie liczby 0séb studiujacych nauki humanistyczne, co odzwierciedla potrzeby
rynku pracy.

Traktujac o relacjach pomiedzy rynkiem zatrudnienia a edukacja nalezy
odnies¢ sie nie tylko do zmian ilo$ciowych, obejmujacych liczbe uczacych sie
w szkotach technicznych i branzowych, ogdélnoksztalcacych, szkotach wyzszych,
czy tez biorac pod uwage obrane przez mlodziez kierunki ksztalcenia. Z pewno-
$cig nalezy takze odnie$¢ si¢ do zmian jako$ciowych, wskazujacych na edukacje
jako strategiczny zasdb spoleczenstw w kreowaniu $wiata przysztosci. Rosnie
bowiem ‘popyt’ na pracownikéw innowacyjnych, twoérczych, poszukujacych
unikalnych rozwigzan. Jest to zwigzane z wymogiem posiadania coraz wyzszych
kompetencji zawodowych, wymagajacych ustawicznego uczenia si¢, by moc
dostosowac sie do szybkich, czgsto mato oczekiwanych zmian. Dlatego tez
gtéwnym celem edukacji winno by¢ dazenie do efektywnego wykorzystywania
i stalego aktualizowania wiedzy zaréwno przez nauczycieli, jak i ucznidéw. Jak
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wskazuje Raport Future of Skills: Employment in 2030, chodzi gtéwnie o cztery
rodzaje wiedzy: deklaratywna, odnoszaca si¢ do faktow, przyczynowo-skutkowa
zwigzang z zasadami i prawami wystepujacymi w nauce, proceduralna, umozli-
wiajaca dziatanie, wiedzg o ekspertach ulatwiajaca docieranie do 0séb majacych
interesujaca nas wiedze (2017, s. 51).

Zatem wyzwaniem dla wspolczesnej o$wiaty jest:

- umozliwienie uczniom projektowania swojej $ciezki edukacyjnej nie tylko
w ramach obowiazujacych struktur formalnych, ale i nieformalnych;

- zachecanie i motywowanie do nauki;

- wyksztalcenie umiejetnosci skutecznego uczenia sie, co prowadzi do po-
trzeby uczenia si¢ przez cale zycie;

- wypracowanie bardziej zindywidualizowanego podejscia do uczacych sig;

- umiejetne wykorzystanie nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan;

- wigksza umiejetno$¢ wzbudzania zainteresowania nauczanymi tre§ciami;

- skuteczna weryfikacja umiejetnosci i przyswojonej wiedzy;

- transformacja roli nauczyciela, ktéry wobec petnego dostepu ucznidow
do innych zrédel wiedzy powinien przyja¢ role mentora, dzielgcego si¢
praktyka i do§wiadczeniem;

- wypracowanie nowego modutu ksztalcenia nauczycieli, rozwijajacego
umiejetnosc:

- rozwigzywania ztozonych probleméw, tworzenia i realizacji projektow,
a takze

- kompetencji migkkich obejmujacych umiejetnos$¢ pracy w zespole i za-
rzadzania nim.

Tozsamos¢ zawodowa a rynek pracy

Traktujac o pracy jako tej formie dzialalnosci czlowieka, ktéra wpisana jest
W jego tozsamos¢, zasadne jest odwotlanie si¢ do koncepcji Anny Brzezinskiej,
ktdra rozpatruje tozsamo$¢ w rolach. W ksztattowaniu sie tozsamosci jednostki,
zwigzanej z pelnionymi przez nig rolami spotecznymi wyrodznia sie trzy etapy:
1. Wchodzenie w role:

- faza orientacyjna, dotyczaca zdobywania podstawowych informacji
co do przepisu roli i warunkdéw jej realizacji, czyli rozpoznanie zakresu
oczekiwan i wymagan spolecznych, regul funkcjonowania grupy czy
instytucji, wymaganego zestawu umiejetnosci technicznych, zasad
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funkcjonowania w kontaktach interpersonalnych, ograniczen w pet-
nieniu roli i czynnikéw ryzyka, relacji wladzy i autorytetu,

- faza poznawcza, czyli uczenie si¢ gtéwnie poprzez nasladowanie po-
stepowania innych, zgodnie z przepisem roli zachowania; jest to tylko
jednak odtwarzanie zewnetrznej formy bez rozpoznawania i analizy
ukrytych za nim racji (sensu) oraz kierowanie si¢ zasadg maksymali-
zacji nagrod i korzysci oraz minimalizowania kar i strat.

2. Pelna adaptacja do roli:

- faza adaptacji, czyli coraz sprawniejszego realizowania przepisu roli
dzieki adekwatnemu postugiwaniu si¢ wiedza i umiejetnosciami zdo-
bytymi w etapie pierwszym, stale poszerzanymi i doskonalonymi dzie-
ki wlasnej aktywnosci jednostki,

- faza innowacji, czyli wprowadzania zmian do przepisu roli, jednak
tylko w ramach rozpoznawanej konwencji; zmiany dotycza gtéwnie
procedur postepowania, warunkéw i organizacji dziatania, a nie celéw
iich uzasadnien.

3. Tworcze przekraczanie roli:

- faza adaptacji tworczej, polegajaca na tworczym, bardzo zindywidu-
alizowanym postugiwaniu si¢ juz posiadang wiedzg i umiejetnosciami
oraz wcze$niej zdobytym w pelnieniu roli do§wiadczeniem; rozpoczy-
na sie proces zasadniczego rewidowania przepisu roli dzieki refleksji
dotyczacej jego uzasadnien,

- faza samorealizacji, w ktérej wprowadzane innowacje majg charakter
radykalny i sg spojne z wizjg rozwoju osobistego, jaki wypracowata
jednostka (Brzezinska, 2000, s. 241-242).

Wskazanie na realizacje tozsamosci w rolach niezaprzeczalnie wigzane jest
z r6znymi formami aktywnosci jednostki, czyli zabawa, nauka i praca. Ta ostat-
nia forma aktywno$ci zwigzana jest z podjeciem przez jednostke czynnosci za-
wodowych, ktore sg konsekwencja uwarunkowan §rodowiskowych (rodzinnych,
np. status materialny i spoteczny, instytucjonalnych, np. styl funkcjonowania
spotecznosci lokalnych, rynek pracy), uwarunkowan genetycznych (poziom
indywidualnego rozwoju) oraz wlasnej aktywnosci. Konsekwencja wkroczenia
w dorostos¢ jest zmiana stylu zycia, w ktérym nastepuje réwnowaga pomiedzy
prywatnoscia a kariera zawodows.

W takiej sytuacji szczegélna rola przypada pracy, rozumianej jako ,war-
tos¢, dzigki ktorej powstaja i funkcjonujg spotecznie wszystkie inne warto$ci”
(Wiatrowski, 2007a, s. 54). Praca odgrywa réwniez znakomita role w Zyciu
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jednostkowym czlowieka, bowiem nie tylko zaspokaja jego potrzeby, ale réwniez
stymuluje go do dalszego rozwoju.

Niezaleznie od sposobu traktowania roli pracy w zyciu czlowieka, od ujmo-
wania jej jako konieczno$ci, warunkujacej przetrwanie, po te jakos¢, ktora daje
mozliwos¢ realizacji samego siebie nalezy przyznad, ze jest ona pierwszorzed-
nym wyznacznikiem kreowania tozsamosci jednostki w okresie jej aktywnosci
zawodowej. Swiadczy o tym wedtug Zygmunta Wiatrowskiego ,,linia rozwoju
zawodowego pracownika” w szczegdlnosci (2007b, s. 67-68):

- rozpoczgcie procesu ksztaltowania tozsamos$ci zawodowej nastepuje juz

w okresie ksztalcenia przedzawodowego i prozawodowego, a tym bardziej
w szkolnym i studyjnym procesie ksztalcenia zawodowego, prowadzacego
do nadania odpowiednich kwalifikacji;

- akceptacja i utrwalanie tozsamosci zawodowej nastepuje w dtugim (okoto
40-letnim) okresie aktywnosci zawodowej, w ktérym rozwoj zawodowy
prowadzacy do mozliwie pelnej tozsamosci zawodowej nastepuje poprzez
kolejne procesy: dopelniania przygotowania zawodowego na stanowisku
pracy, adaptacji spoleczno-zawodowej, identyfikacji i stabilizacji zawo-
dowej oraz dochodzenia do sukcesu zawodowego i skonkretyzowania
kariery zawodowej;

- przekroczenie roli wyraza si¢ w utrwalonym sukcesie zawodowym oraz w do-
chodzeniu do mistrzostwa w zawodzie i do satysfakcji kariery zawodowe;.

Kreowanie tozsamosci zawodowej w ramach zmieniajacych si¢ potrzeb ryn-
ku pracy zgodnie z koncepcja Wima Meeusa (1996, s. 569-598), ktdra stanowi
rozwinig¢cie modelu Jamesa E. Marcii (1996, s. 551-558), wymaga uwzglednie-
nia trzech wymiaréw tozsamosci: zaangazowania (commitment), poszukiwania
glebokiego (in-depth exploration) oraz rewizje zaangazowania (reconsideration
of commitment). Pierwszy z nich stanowi o podjeciu decyzji w sprawie wyboru
zawodu, drugi obejmuje zaangazowanie poprzez poszukiwanie i poglebianie
wiedzy na temat przedmiotu wyboru, jakim jest zawdd, trzeci za$ daje mozli-
wos¢ podejmowania wysitku na rzecz zmiany danego wyboru, kiedy przestaje
by¢ on satysfakcjonujacy. Owa droga daje wigc mozliwos¢ wyboru swojej $ciezki
zawodowej poprzez pryzmat wlasnych zainteresowan, mozliwosci intelektual-
nych, materialnych, potrzeb emocjonalnych w powigzaniu ze zmieniajacymi si¢
potrzebami rynku pracy. Zatem tozsamos¢ zawodowa, dzigki uwzglednieniu
rewizji zaangazowania, daje mozliwo$¢ rozwijania wielu tozsamosci w ramach
obowiazujacego rynku pracy, czy tez zamiany jednej tozsamosci zawodowej
w inng.
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Zakonczenie

Specyfika wspolczesnosci obejmujaca rzeczywistos¢ globalng, charaktery-
zujacy si¢ ciaglymi zmianami w réznych obszarach zycia czlowieka, wymaga
od niego nowych kompetencji, pozwalajacych na znalezienie swojego miejsca
w tym pelnym ambiwalencji znaczen §wiecie. Jednym ze znaczacych elementow
obowiazujacej rzeczywistosci, zaréwno w wymiarze jednostkowym, grupowym,
jak i zbiorowym jest potrzeba zaangazowania spoleczenstw w inwestowanie
w zasoby ludzkie, ktore z jednej strony staja sie akceleratorem wzrostu gospo-
darczego spoleczenstw, a z drugiej za$ s3 kreowane przez obowigzujacy rynek
pracy. Zatem poszukiwanie tozsamosci zawodowej w miare zmieniajacych sie
w niewyobrazalnym tempie zmian spoleczno-gospodarczych wymaga takiej
edukacji, ktora stwarza mozliwosci rozwijania wielu tozsamosci, czy tez zamiany
jednej w inng.
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