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Abstract. Combining professional work with caring responsibilities is a com-
mon phenomenon. In Poland, the role of women is perceived as those obliged
to care for children or dependent persons and therefore they are definitely
more burdened with such obligations than men. Hence, combining profes-
sional life and care tasks clearly limits women’s career opportunities more than
men’s. The aim of this article is to show the perception of combining work and
care responsibilities by working people, including the impact of caregiving
roles on the professional careers of women and solutions favouring reconcil-
iation of these two areas of activity. The study uses the desk research method,
but also refers to selected results of own research relating to the combination
of professional and family roles, especially motherhood by women pursuing
careers in science, as well as presents the theoretical context for the undertak-
en issues, for which the widest frame is created by the theory of social role.
It is important to emphasize the existence of a strong link between women’s ab-
sence from the labour market and weaknesses in systemic solutions supporting
the fulfilment of caregiving responsibilities. This, together with the influence
of cultural patterns attributing caring roles to women, significantly determines
their professional careers. It is therefore important for employers (supported
by the state) to meet the expectations of employees-caregivers and implement
solutions which are particularly useful and attractive for them.


mailto:ekrause@ukw.edu.pl

344 | SzkorA - ZAWOD - PRACA | RAPORTY Z BADAN

Stowa kluczowe: kobieta, kariera zawodowa, role opiekuncze, taczenie rol

Streszczenie. Laczenie pracy zawodowej z obowigzkami opiekunczymi jest
zjawiskiem powszechnym. W Polsce rola kobiet postrzegana jest jako tych
zobligowanych do opieki nad dzie¢mi czy osobami zaleznymi/niesamodziel-
nymi i w zwiazku z tym, to one zdecydowanie bardziej niz mezczyzni sg takimi
zobowigzaniami obcigzone. Stad tez laczenie Zycia zawodowego i zadan opie-
kunczych w wyrazny sposéb bardziej ogranicza mozliwoéci rozwoju kariery
zawodowej kobiet niz mezczyzn. Celem niniejszego artykulu jest ukazanie po-
strzegania laczenia obowiagzkéw zawodowych i opiekunczych przez pracujace
osoby, w tym oddzialywania pelnienia rél opiekunczych na kariere zawodowa
kobiet oraz rozwigzan sprzyjajacych godzeniu tych dwéch obszaréw aktywno-
$ci. W opracowaniu zastosowano metode badawczg desk research, ale réwniez
przywolano wybrane wyniki badan wlasnych odnoszace si¢ do taczenia rol:
zawodowej i rodzinnej, zwlaszcza macierzynstwa przez kobiety realizujace ka-
riere naukowa, a takze zaprezentowano kontekst teoretyczny dotyczacy podjetej
problematyki, dla ktorej najszersza rame tworzy teoria roli spotecznej. Nalezy
podkresli¢ istnienie silnego zwigzku miedzy nieobecnosciag kobiet na rynku
pracy a stabo$ciami w zakresie rozwigzan systemowych, wspierajacych wypet-
nianie obowigzkéw opiekunczych. To wraz z wplywem wzorcéw kulturowych
przypisujacych role opiekunicze wlasnie kobietom, istotnie determinuje ich ka-
riere zawodowg. Wazne jest wiec wychodzenie pracodawcéw (wspomaganych
przez panstwo) naprzeciw oczekiwaniom pracownikéow-opiekunéw i wdraza-
nie rozwigzan szczegélnie dla nich przydatnych i atrakcyjnych.

Wprowadzenie

Coraz czgsciej kariera zawodowa i mozliwos¢ rozwoju zawodowego s3 wyso-
ko cenione przez wspdlczesne kobiety. Zauwazy¢ takze mozna, ze ich znaczenie
na rynku pracy ro$nie. Ze zrealizowanego badania przez CubeResearch' wyni-
ka, ze zdecydowana wiekszos¢ (83%) respondentéw przyznalo, ze rola kobiet
w tym zakresie si¢ zwigksza (Gajewski, 2022, s. 2). Raport Hays Poland® réwniez
potwierdzil, ze praca dla kobiet w Polsce - a konkretniej polski rynek pracy
jest dla nich miejscem coraz bardziej dostepnym i przyjaznym’ (Hays Poland,
2021, s. 25-26). Mimo to nadal obecne sg przejawy nieréwnego ich traktowania
w poréwnaniu z mezczyznami, wynikajace ze stereotypow. Wciaz czynnikiem

! Badanie CubeResearch ,,Rosnaca Sita Kobiet — Kobiety na Rynku Pracy” na zlecenie Bigram
i THINKTANK realizowane bylo w listopadzie i grudniu 2021 r., N = 204.

2 Raport ten powstal na podstawie odpowiedzi zebranych w okresie: marzec-maj 2021 r.; N =
blisko 4000.

3 Opinig t¢ podziela ogromna wigkszo$¢ (92%) mezczyzn, ale juz tylko niespelna potowa (45%)
kobiet (Hays Poland, 2021, s. 25-26).
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utrudniajgcym awans zawodowy kobiet jest spoleczne przyzwyczajenie do tego,
ze to z reguly mezczyzni zajmujg wysokie czy najwyzsze stanowiska w hierarchii
zawodowej, a rola kobiet postrzegana jest jako tych zobowigzanych do opieki
nad dzie¢mi czy osobami zaleznymi/niesamodzielnymi. Powyzsze zwigzane jest
z nadal dominujacym w Polsce patriarchalnym modelem rodziny.

Pelnienie rél opiekuniczych przez kobiety jest wigc zjawiskiem powszechnym,
a w najblizszych latach szczegdlnie wazna stanie si¢ kwestia opieki nad seniora-
mi — w zwigzku ze starzejacym sie spoleczenstwem. W wyjatkowo trudnej sytu-
acji sg zatem kobiety aktywne zawodowo, faczace rozwdj kariery z obowigzkami
opiekunczymi. Stad tez celem niniejszego artykulu jest ukazanie postrzegania
taczenia obowigzkéw zawodowych i opiekunczych przez pracujace osoby, w tym
oddzialywania pelnienia rél opiekunczych na kariere zawodowa kobiet oraz
rozwigzan sprzyjajacych godzeniu tych dwdch obszaréw aktywnosci. Kariere
zawodowg autorka rozumie jako proces przebiegu zycia zawodowego jednostki,
w ktore wpisane s zaréwno awanse, osiagnigcia, sukcesy, jak i niepowodzenia
zawodowe, natomiast role opiekuncze rozpatruje w odniesieniu do opieki nad
dzie¢mi i/lub niesamodzielnymi osobami dorostymi, wymagajacymi regularnej
opieki.

W niniejszym opracowaniu zastosowano metode badawczg desk research, ale
réwniez przywolano wybrane wyniki badan wlasnych odnoszace si¢ do faczenia
rél: zawodowej i rodzinnej, zwlaszcza macierzynstwa przez kobiety realizuja-
ce kariere naukowg. Wczedniej jednak zaprezentowano kontekst teoretyczny
dotyczacy podjetej problematyki, dla ktdrej najszersza rame¢ tworzy teoria roli
spoleczne;j.

Laczenie rol: zawodowych i opiekunczych - kontekst teoretyczny

Wspdlczesnie praca zawodowa jest tym rodzajem aktywnosci, ktora staje sig
z jednej strony przestrzenig emancypacji i samorealizacji — zwlaszcza kobiet,
a z drugiej polem krzyzowania si¢ i konfliktu petnionych réznorodnych rél
spotecznych (Tomaszewska-Lipiec, 2018, s. 168). Kumulacja rél wspotwystepu-
je z przemianami demograficznymi, spolecznymi i kulturowymi, zwigzanymi
ze wzrostem: wskaznika aktywnosci zawodowej kobiet; odsetka rodzin, w kto-
rych oboje malzonkowie/partnerzy s3 aktywni zawodowo; liczby rodzicow sa-
motnie/samodzielnie wychowujacych dzieci; standardéw pelnienia rél zawodo-
wych i rodzinnych, w tym opiekunczych; a takze ze starzeniem sie spoleczenstw
i nasileniem konieczno$ci sprawowania opieki nad seniorami. Zjawiska te wigza



346 | SzkorA — ZAWOD — PRACA | RAPORTY Z BADAN

sie z wigkszym zaangazowaniem: kobiet w prace zawodowa; mezczyzn w zycie
rodzinne, w tym opieke nad dzie¢mi oraz zainteresowaniem pracodawcéw ja-
koscig zycia pracownikow (Lachowska, 2010, s. 283-284).

W literaturze naukowej problematyka rdl spotecznych, takze zwigzanych
z realizacjg kariery zawodowej i obowigzkéw opiekunczych, jest odnoszona
zwlaszcza do koncepcji dopasowania pracy i rodziny (Work-Family Fit); réwno-
wagi praca - rodzina (Work-Family Balance); czy tez szerzej rownowagi praca
- zycie pozazawodowe (Work-Life Balance) (Tomaszewska-Lipiec, 2018, s. 194).
W analizie wzajemnego oddzialywania kariery zawodowej i obowigzkéw opie-
kunczych przyja¢ zatem mozna dwie gtéwne perspektywy teoretyczne: oddzia-
tywan negatywnych oraz oddziatywan pozytywnych (Lipinska-Grobelny, 2014).
Pelnienie roli zawodowej, a w jej ramach realizacja kariery zawodowej nie pozo-
staje bowiem bez wptywu na zycie rodzinne, w tym role opiekuncze i odwrot-
nie - pelnienie rél pozazawodowych oddzialuje na zycie zawodowe. Rdzne role
zyciowe moga, ale nie muszg si¢ jednak wyklucza¢ — moze pojawic si¢ konflikt
1dl, jak i zachodzi¢ zjawisko facylitacji.

Perspektywa oddzialywan negatywnych, jak wskazuje Agnieszka Lipinska-
-Grobelny, opisywana jest z wykorzystaniem takich termindw, jak: konflikt,
konflikt roli, obcigzenie, przetladowanie, niedopasowanie czy negatywne pro-
mieniowanie (Lipinska-Grobelny, 2014, s. 47). Stanowisko to konceptualizo-
wane jest na gruncie teorii rol zwigzanych z plcig, teorii zachowania zasobéw
Stevana E. Hobfolla (1989), a takze modelu wymagan-kontroli Roberta Karaska
(1979). Za prekursoréw problematyki konfliktu praca - rodzina uwaza si¢ Jef-
freya H. Greenhausa i Nichalsa ]. Beutella, ktérzy zdefiniowali go jako niespdj-
ne wymagania w pracy i poza nig (w domu), ktére w efekcie moga prowadzi¢
do utrudnionego wykonywania jednej roli przez zaangazowanie si¢ w druga.
Przywotani badacze skupili si¢ na wplywie pracy i kariery zawodowej na funk-
cjonowanie jednostki w rodzinie, analizujac konflikt miedzy tymi dwoma ob-
szarami w trzech wymiarach:

1) czasu - ktéry poswiecony na spetnianie wymogéw jednej roli utrudnia
spelnianie wymagan innej (dotyczy zaréwno presji czasu wywolanej przez
fizyczne zaangazowanie w pelnienie jednej roli kosztem drugiej, jak i pre-
sji zwigzanej z zaangazowaniem psychicznym, kiedy jednostka realizujac
jedna role myslami jest w innej);

2) napiecia — odnoszgcego si¢ do sytuacji, w ktorej stres doswiadczany
podczas realizowania jednej z rél utrudnia efektywne funkcjonowanie
w drugiej;
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3) zachowan - brak zgodnosci stylow postepowania w poszczegdlnych ro-
lach (Greenhaus, Beutell, 1985).

Druga perspektywa — oddziatywan pozytywnych - rzadziej podejmowana
w badaniach, akcentuje wzajemne wzmacnianie rol, mozliwos¢ poprawy funk-
cjonowania w jednej sferze dzieki podejmowaniu aktywnosci w innej dziedzinie.
Stosowanymi w tym przypadku okresleniami sa: pozytywne promieniowanie;
wzmocnienie; wzbogacanie czy facylitacja, oznaczajaca ulatwienie w sprostaniu
wymaganiom w okreslonym obszarze funkcjonowania, dzigki innej aktywnosci,
czy tez sytuacje, gdy pelnienie jednej roli staje si¢ lepsze (lub tatwiejsze) w zwigz-
ku z pelnieniem innej (za: Lipinska-Grobelny, 2014, s. 51). Oddzialywanie po-
zytywne opiera si¢ przede wszystkim na teorii akumulacji ro6l Sama D. Siebera
(1974) oraz koncepcji preznosci rodzinnej Joan M. Patterson (2002). Stanowisko
to stanowi przeciwwage dla konfliktu, podkreslajac spoteczne i psychologiczne
korzysci czerpane z jednoczesnego uczestnictwa w zyciu zawodowym i rodzin-
nym - podkresla, Ze zaangazowanie w rozwdj kariery zawodowej nie wyklu-
cza mozliwo$ci zaangazowania w zycie rodzinne i pelnienie rél opiekunczych.
Najszerszg rame teoretyczng dla niniejszych rozwazan tworzy zatem teoria roli
spolecznej (Rostowska, 2009).

Laczenie obowigzkow zawodowych i opiekunczych - postrzeganie
wzajemnego oddzialywania

Kwestia taczenia pracy zawodowej z obowigzkami opiekunczymi szacunko-
wo dotyczy ok. 37% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce, czyli ok. 6,2
mln oséb pracujgcych na podstawie umowy o prace (FOB, 2020, s. 5). Rezultaty
badania Puzzle Research* wskazuja, ze w 39% gospodarstw domowych oséb
pracujacych na umowe o prace jest dziecko w wieku do 14 lat, a w 22% — nie-
samodzielna osoba dorosta, wymagajaca regularnej opieki. Biorac pod uwa-
ge dane GUS, w Polsce na koniec 2020 roku liczba pracujacych w gospodarce
narodowej wynosita 16 mln (GUS, Pracujgcy), a w 2019 roku pracowato 16,6
mln 0s6b (z czego 13,3 mln na umowach o pracg), daje to liczbe 5,2 mIn oséb
taczacych prace z obowigzkiem opieki nad dzieckiem do lat 14 oraz 3 mln oséb,
ktére maja w rodzinie niesamodzielng osob¢ dorosta, wymagajaca regularnej
opieki (za: FOB, 2020, s. 7). Obowiazki opiekuncze pracownikéw zbadanych

4 Badanie statystyczne online na reprezentatywnej prébie internautéw N = 1000, Puzzle Research,
grudzien 2019 r.
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w ramach badania Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB): Praca zawodowa
a petnienie rél opiekuticzych przez kobiety i mezczyzn w Polsce® dotycza gtéwnie
opieki nad zdrowym dzieckiem (88%), a jedynie niewielki odsetek (4%) opiekuje
sie potomstwem z niepelnosprawnoscia. Najcze$ciej badani sprawujg obowiaz-
ki wzgledem jednego (55%) lub dwojga (35%) dzieci. Obowigzek opieki nad
niesamodzielnymi rodzicami dotyczy 10% oséb z obowiagzkami opiekuniczymi,
a opieka ta dotyczy zazwyczaj jednego rodzica, co stanowi 79% (FOB, 2020, s. 7).

Obcigzenie obowigzkami opiekunczymi niesie za sobg réznego rodzaju
skutki dla rozwoju kariery zawodowej — zwlaszcza kobiet. Potwierdzaja to re-
zultaty przywolanego badania FOB - prawie potowa (46%) kobiet zgadza sie
ze stwierdzeniem, Ze w wyniku pelnienia przez nie rél opiekuniczych i obowiaz-
kéw z nimi zwigzanych, utracity szanse zawodowe i mozliwosci rozwoju swojej
kariery zawodowej w poréwnaniu z niespelna 1/3 (29%) mezczyzn z takimi
zobowigzaniami. Jednak zaréwno kobiety, jak i mezczyzni czgsciej wskazuja,
ze to praca negatywnie wplywa na obowigzki opiekuncze niz te role na rozwoj
kariery zawodowej (FOB, 2020, s. 19-20).

Podobne wyniki otrzymano w zakresie badan wlasnych, dotyczacych tacze-
nia zycia rodzinnego i kariery zawodowej wsréd naukowczyn zatrudnionych
w uczelniach akademickich w Polsce®. Respondentki zapytane o oddzialywanie
kariery na ich rodzine (wobec ktorej pelnione sg réwniez role opiekuncze) pra-
wie w polowie (46,1%) stwierdzily, Ze jest ono pozytywne. Spory jednak odsetek
badanych - ponad 1/3 (34%) deklaruje, Ze wplyw kariery na ich rodziny jest
negatywny, a czesci (19,9%) trudno jest go okresli¢. Zdecydowanie korzystniej
postrzegane jest przez naukowczynie oddzialywanie rodziny na rozwdj ich ka-
riery niz odwrotnie, bowiem wigkszo$¢ (66,9%) badanych uwaza, ze jest ono
pozytywne. Niewielki odsetek (16,5%) deklaruje, ze wptyw rodziny na rozwdj
ich kariery jest negatywny. Podobny odsetek (16,6%), jak w przypadku wczesniej
wskazanego odwrotnego oddziatywania, nie potrafi si¢ do tego ustosunkowac
(Krause, 2022).

Rezultaty badan wilasnych potwierdzajg takze negatywne postrzeganie od-
dziatywania pelnionych rél opiekunczych wzgledem potomstwa na rozwoéj ka-
riery zawodowej naukowczyn, bowiem wiekszo$¢ z nich (58,7%) zgadza sie
z tym, Ze: macierzynistwo oznacza ograniczenie mobilnosci, brak czasu na rozwdj

5 Badanie FOB N = 3376.

6 Badania zostaty przeprowadzone w okresie od stycznia do marca 2020 r.; N = 453, w tym: 53 mgr,
248 dr, 124 dra hab., 28 prof. Prawie 3/4 badanych (73,7%) stanowig matki, natomiast pozostate —
ponad 1/4 (26,3%) s3 bezdzietne (zob. Krause, mszp. 2022).
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zawodowy i realizowanie kariery. Nie podziela tego sadu cze$¢ z nich (28,9%).
Nieznaczny odsetek (12,4%) nie ma zdania na ten temat. To, ze jednak ma-
cierzynstwo jest tym czynnikiem, ktory skutecznie przekresla karierg zawodowg
kobiet nie popiera wigkszo$¢ ankietowanych (69,6%). Nieliczne (10,3%) uwazaja
inaczej — Ze macierzynstwo stanowi taki czynnik. Nieco ponad 1/5 (20,1%) nie
okresla swojego stanowiska w tym zakresie. Z twierdzeniem, ze: kobiety robigce
kariere zawodowg nie majg czasu na urodzenie i wychowywanie dzieci, bowiem
im wigksze sukcesy odnoszg, tym wigcej czasu pracujg nie zgadza si¢ prawie poto-
wa badanych (47,9%). Prawie 1/3 (32%) jednak popiera to stanowisko. Pozostate
ankietowane (20,1%) nie majg zdania na ten temat (Krause, 2022).

Pelnienie rél opiekunczych, jak ukazujg rezultaty badania FOB, oddzialuje
réwniez wyraznie na kariere partneréw zyciowych, z ktérymi dzielone sg te zo-
bowigzania. Najczesciej jest to wplyw negatywny i dotyczy on kobiet, ktdre
znacznie cze$ciej oczekuja od swoich partneréw wzigcia na siebie wigkszej czesci
obowigzkow opiekunczych niz obecnie (47% kobiet versus 17% mezczyzn). Obie
plcie zgadzaja sig, ze to praca mezczyzn znacznie bardziej ogranicza kariere za-
wodowa kobiet z obowigzkami opiekuniczymi, niz praca kobiet utrudnia kariere
mezczyzn z takimi obowigzkami (FOB, 2020, s. 19-20). Opinie o réwnych szan-
sach rozwoju kariery zawodowej znacznie si¢ wiec r6znig w zaleznosci od plci
(mimo ze kobiety i mezczyzni deklaruja podobne ambicje, poziom satysfakeji
czy sposoby realizacji planéw kariery”). Wiekszos¢ uczestniczek (52%) badania
Hays Poland napotkalo trudnosci w karierze zawodowej wynikajace z plci. Dla
poréwnania — tylko 1/5 mezczyzn stwierdzita, ze w trakcie ich rozwoju zawodo-
wego mieli do czynienia z réznego rodzaju przeszkodami (Hays Poland, 2021,
s. 16).

W Polsce taczenie obowigzkéw zawodowych i opiekuniczych w wyrazny spo-
sob bardziej ogranicza zatem mozliwosci rozwoju kariery zawodowej kobiet
niz me¢zczyzn. Ponownie potwierdzajg to wyniki badania FOB, wedtug ktérych
opieka nad dzie¢mi nadal w znacznym stopniu obcigzone s3 kobiety - to one
duzo czesciej niz mezczyzni okreslajg siebie jako gtéwna osobe opiekujaca sie
dzie¢mi (57% versus 15%). Réznice pojawiajg si¢ takze w zakresie podzialu tej
opieki — wiekszos¢ (61%) mezczyzn twierdzi, ze dzieli si¢ opieka nad dzieckiem
z zong/partnerka po réwno, a tego samego zdania jest niespetna 1/3 (29%) ko-
biet. Podobnie tylko 1/5 (19%) mezczyzn ocenia, Ze to Zona/partnerka sprawuje
podstawowa role w opiece nad dzie¢mi, a taka rol¢ przypisato sobie wigkszos¢

7 Zob. raporty Hays Poland, https://www.hays.pl/kobiety.
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kobiet (57%). Rezultaty te $wiadczg o tym, jak ogromna jest luka pomiedzy
plciami w postrzeganiu swoich obowiazkéw. To, co bowiem mezczyzni uznaja
za rowny wklad w zakresie obowigzkéow opiekunczych nad potomstwem, nie
jest tozsamo postrzegane przez kobiety. W odniesieniu do opieki nad osobami
dorostymi réznice miedzy plciami s3 wyraznie mniejsze — uwage zwraca duzo
wiekszy procent osob sprawujacych samodzielng opieke w tym aspekcie oraz
znacznie mniej tej dzielonej po réwno. Autorzy opracowania FOB wskazuja,
ze ,,czg$ciowo ttumaczy¢ to mozna tym, ze najczesciej opieka dotyczy rodzicoéw
i wowczas gtéwna role w opiece przejmuje syn lub cérka, a nie zi¢¢ lub synowa.
To wazna informacja dla pracodawcéw, gdyz pokazuje, ze osoby sprawujace
opieke nad dorostymi s mniej elastyczne i rzadziej moga wyrecza¢ sie w nagtych
sytuacjach wsparciem partnera i partnerki. Warto tez zwroci¢ uwage, ze w opinii
mezczyzn czgsciej sprawuja oni samodzielng opieke nad osobami dorostymi niz
kobiety. To pokazuje, ze nie mozna kierowac si¢ stereotypem moéwiacym, ze tylko
kobiety petnig obowiazki opiekuncze, bo, jak wida¢, praktyka wyglada inaczej”
(FOB, 2020, s. 18).

Szansg na zmiang postrzegania taczenia obowigzkéw zawodowych i opie-
kunczych, jako ograniczajacych mozliwosci rozwoju kariery zawodowej kobiet,
jest widoczne w wynikach badania FOB réwnowazne postrzeganie rél i uznanie
mozliwosci korzystania z obowigzkéw opiekunczych takze przez mezczyzn.
Nalezy jednak przy tym pamietac, ze sg to tylko (albo az) deklaracje, ktére nie
muszg pokrywac si¢ (i nierzadko nie pokrywaja sie) z realizacja. W spotecz-
nym postrzeganiu dominuje przekonanie o koniecznosci réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn. Na pytanie dotyczace tego, czy mezczyzni powinni angazo-
wac sie w opieke nad dzie¢mi w takim samym stopniu co kobiety, twierdzaco
odpowiedziata zdecydowana wigkszo$¢ (82%) respondentow, w tym nieco wig-
cej w ramach swoich grup kobiet (88%) niz mezczyzn (75%). Jeszcze wigksze
poparcie ma teza, ze zar6wno mezczyzni, jak i kobiety maja takie samo prawo
brania wolnego w pracy z przeznaczeniem na obowigzki opiekuncze — popiera
ja ogromny odsetek kobiet (90%) i zdecydowana wiekszo$¢ mezczyzn (82%).
Wigksze zréznicowanie odpowiedzi zauwazalne jest przy stwierdzeniu dotycza-
cym tego, ze gdyby mezczyzni byli bardziej zaangazowani w opieke, kobietom
byloby latwiej rozwija¢ wtasng kariere — zgadza si¢ z nim wiekszo$¢ badanych,
cho¢ kobiet jest ponownie zdecydowanie wiecej (81%) niz mezczyzn (64%).
Potrzeba zmiany w tej kwestii jest wiec widoczna, ale wsrod mezczyzn nie jest
to jeszcze powszechne (FOB, 2020, s. 21-22).
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Konieczno$¢ réwnego podzialu prac domowych wydaje sie oczywista, ale
to postulowane réwnouprawnienie nie znajduje potwierdzenia w statystykach.
Nadal wiekszos$¢ czynnosci zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem ro-
dzinno-domowym, w tym pelnienie rél opiekunczych, spoczywa na kobietach.
Potwierdza to kolejne badanie THINKTANK i BIGRAM, wedtug ktdrego je-
dynie 1/7 badanych zdeklarowala, ze dzieli po réwno obowiazki z partnerem.
Powolne tempo zmiany konserwatywnego modelu obyczajowego powoduje, jak
zauwaza Dagmara Sobolewska (Dyrektor Pionu HR w Erbud S.A), Ze: ,,trudno
okresli¢ jakikolwiek horyzont czasowy, gdy sprawiedliwy podzial obowigzkéw
domowych stanie si¢ faktem” (Gajewski, 2022, s. 8). Zdecydowana wigkszos¢
respondentéw przywotanego badania (72%) jako czynnik utrudniajacy awans
kobiet wskazala ponownie stereotypy — spoleczne przyzwyczajenie, ze to wla-
$nie mezczyzni pelnig wysokie/najwyzsze stanowiska/pozycje. Mimo zatem
»pewnych postepow spotecznych stereotypy nadal sa najwieksza przeszkoda dla
rozwoju kariery kobiet. Ten wniosek umacniaja dwie kolejne najpopularniejsze
odpowiedzi na pytanie o bariery: dominacja wysokich stanowisk zajmowanych
w firmie przez mezczyzn (48%) oraz seksizm i dyskryminacja (46%). Istnienie
tych stereotypow odzwierciedla tez przekonanie az 30% badanych, ze kobietom
brak odpowiednich cech, charakterystycznych dla dobrych lideréw. Ponad dwie
piate respondentéw sadzi, ze powazng bariera jest takze obcigzenie kobiet do-
datkowymi obowigzkami domowymi i brak pomocy pracodawcéw w taczeniu
obowiazkéw zawodowych z zyciem prywatnym” (Gajewski, 2022, s. 4). Nalezy
wiec podkresli¢, ze otoczenie osobiste i zawodowe nadal nie ulatwia kobietom
rozwoju kariery zawodowe;j.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w czasie pandemii Covid-19 sytuacja aktywnych
zawodowo kobiet w stosunku do mezczyzn pogorszyla sig, a nieréwnosci plciowe
zostaly wzmocnione. Skutki pandemii s3 zatem bardziej odczuwalne dla kobiet
niz me¢zczyzn w kontekscie rozwoju ich kariery zawodowej. Stad tez obecnie
na znaczeniu bedg zyskiwaé/zyskuja wszelkie formy wsparcia zawodowego i oso-
bistego. Wazne sa dzialania zaréwno ze strony pracodawcéw, jak i panstwowe
rozwigzania. W tym trudnym okresie szczegdlnie istotng role odgrywa takze
wigksza otwarto$¢ przetozonych i ich elastyczno$¢ przy wystepowaniu trudnosci
w godzeniu przez kobiety réznych rél spotecznych.
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Rozwigzania sprzyjajace godzeniu rol zawodowych
i opiekunczych

Kobiety w badaniu FOB zapytane o sytuacje i dzialania, ktére zachecityby
je do skorzystania w wiekszym zakresie z rozwigzan stworzonych w miejscu pra-
cy, aby godzi¢ prace z obowigzkami opiekuniczymi, w zdecydowanej wigkszosci
wskazaly kwesti¢ zwigzang z pewnoscia, Ze nie bedzie to mialo wplywu na ich
kariere. Znaczng cze$¢ (42%) bardzo zacheciloby poczucie poparcia bezposred-
niego przetozonego, aby z udogodnien tych korzysta¢. Badanym pracownikom,
ktdérzy sprawuja opieke nad dzie¢mi, brak jest jednak wiedzy o rodzajach przy-
stugujacych im uprawnien w tym aspekcie. O prawach urlopowych zwigzanych
z posiadaniem potomstwa poinformowana zostata jedynie ponad potowa z nich
(54%). Kobiety sg informowane czgsciej niz mezczyzni (60% versus 47%). Badani
pracownicy uwazaja (81% kobiet i 75% mezczyzn), ze to pracodawca powinien
informowac sam z siebie o przystugujacych pracownikom prawach, a nie dopiero
wowczas, gdy pracownik o to pyta (FOB, 2020, s. 28). Nawet co trzeci pracow-
nik-opiekun, uczestnik badania Hays Poland, nie ma takze wiedzy na temat
dostepnych $wiadczen dla pracujacych rodzicéw wystepujacych w obecnym
miejscu pracy. Jesli jednak pracodawca przewiduje pomoc w tym obszarze,
to brak takiej swiadomosci ze strony zatrudnionych to duza strata. Przekonanie,
ze organizacja dba o zycie rodzinne swojego pracownika przeklada si¢ bowiem
na korzystniejsze postrzeganie i promowanie wizerunku wlasnego miejsca pracy
jako przyjaznego rodzinie (Hays Poland, 2019, s. 30). Wazne jest zatem wycho-
dzenie przez pracodawcédw naprzeciw pracownikom w kontekscie informowania
ich o oferowanych rozwiazaniach wspierajacych faczenie rél.

Mimo ze badani pracownicy-opiekunowie, uczestnicy badania FOB, w zde-
cydowanej wigkszosci (80%) zadeklarowali, ze pracodawcy wychodzg naprzeciw
ich oczekiwaniom poprzez oferowanie srednio 2-3 réznego rodzaju rozwigzan
sprzyjajacych godzeniu rél zawodowych i opiekunczych, to jednak kluczowe jest
odpowiednie dopasowanie dostepnych udogodnien do ich oczekiwan i potrzeb.
Istnieje bowiem znaczna grupa dzialan niecieszacych si¢ zainteresowaniem po-
tencjalnych odbiorcow. Najczesciej oferowanymi przez organizacje rozwigzania-
mi s3 mozliwo$¢ wyjscia na zadanie z pracy w ciaggu dnia na krétko, z mozliwo-
$cig odrobienia nieobecnosci bez straty urlopu (36% pracodawcéw), elastyczne
godziny pracy (22%) i etaty czastkowe (19%). Z udogodnien tych korzysta
az 81% pracownikéw-opiekunow. Najczesciej wykorzystywane s3: mozliwos¢
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krotkiego wyjscia z pracy w ciggu dnia (28% korzystajacych z 77% tych, ktérzy
posiadaja to rozwigzanie w pracy); elastyczne godziny pracy (16% oséb korzy-
sta z tego udogodnienia sposrod 72%, majacych je w ofercie) oraz mozliwos¢
pracy z domu (11% z 69% z tego korzysta). W raporcie FOB zwr6cono uwage
takze na rozwigzania cieszace si¢ duzg popularnoscig wéréd pracownikow, ktére
jednak oferowane sg jedynie przez nielicznych pracodawcéw. Nalezy do nich
gléwnie zniesienie umoéw rocznych/okresowych — druga umowa zawierana jest
od razu na czas nieokreslony — rozwigzanie to wykorzystywane jest przez 53%
0s6b, majacych taka mozliwos¢, a oferowana jest tylko przez 8% pracodawcow.
Kolejnym udogodnieniem jest karta z punktami przeznaczona na rozrywki
(liczba przyznanych punktéw uzalezniona jest od wielkosci rodziny), ktéra wy-
korzystywana jest przez blisko potowe (46%) os6b majacych dostep do tego
rozwigzania, a oferowana jest przez zaledwie 5% pracodawcow. Natomiast etaty
czastkowe, bedace jednym z najczedciej oferowanych udogodnien (19% pra-
codawcow), wykorzystywane sg jedynie przez 16% pracownikéw-opiekundw.
Zwigzane jest to prawdopodobnie ,,z niechecig do obnizania swoich dochodéw,
pokazuje jednak, ze przed wdrozeniem nowych rozwigzan warto jest doktadnie
poznac potrzeby pracownikéw, aby w jak najwiekszym stopniu korzystali z do-
stepnych rozwigzan” (FOB, 2020, s. 13).

Dla pracownikéw-opiekunéw uczestnikéw badania FOB , kluczowe jest
uwzglednianie takich kwestii, jak: bardziej elastyczny czas pracy, wynagrodze-
nie, rodzaj umowy oraz mozliwosci korzystania z przyzakltadowych miejsc opieki
nad dzie¢mi” (FOB, 2020, s. 15). Najbardziej oczekiwane w kontekscie tgczenia
rdl, a oferowane jedynie przez nieliczne przedsigbiorstwa, sa:

- dofinansowanie przez pracodawce ztobkdéw, przedszkoli (atrakcyjne dla

56%, dostepne tylko dla 6% pracownikéw);

- przyzakladowe przedszkole, ztobek (atrakcyjne dla 53%, dostgpne tylko

dla 3% pracownikdéw);

- dofinansowanie do ustug opiekunczych - bony na ustugi opiekuncze

(atrakcyjne dla 51%, dostepne tylko dla 5% pracownikéow);
- dodatkowe dni wolne na opieke¢ nad dorostymi (atrakcyjne dla 48%, do-
stepne jedynie dla 5%) i dzieckiem (atrakcyjne dla 54%, dostepne tylko
dla 12%).
Kobiety czesciej niz mezczyzni uznajg kazde z tych dziatan za bardziej atrakeyj-
ne, szczeg6lnie w odniesieniu do ponizszych rozwigzan:
- przedszkole, ztobek w miejscu pracy;
- krotsze godziny pracy dla pracownikéw z obowigzkami opiekunczymi;
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mozliwos¢ objecia senioréw platnym pakietem medycznym z firmy;
krotszy (4-dniowy) tydzien pracy dla oséb z obowigzkami opiekunczymi
niestosowanie pracy zmianowej dla 0séb z obowigzkami opiekunczymi
(FOB, 2020, s. 15).

Wyniki badan wlasnych, przytoczonych réwniez wczesniej, dotyczace ocze-

kiwan naukowczyn w zakresie wybranych rozwigzan prawno-instytucjonalnych

i kwestii kulturowych, wspierajacych taczenie zobowigzan opiekunczych wy-

nikajacych z macierzynstwa i kariery zawodowej wskazuja, ze badane kobiety

oczekuja (odpowiedzi od najwyzszego do najnizszego odsetka):

promowania partnerskiego modelu podzialu obowigzkéw rodzinnych -
93,4% wskazan. Na pomoc ze strony partnera jako czynnik wspomagajacy
rozwoj kariery matek wskazuje podobny odsetek (96,7%);

promowania elastycznego czasu pracy i jej organizacji w zaleznosci
od stopnia rozwoju rodziny — 90,1% wskazan. Na pomoc ze strony uczel-
ni w postaci bardziej elastycznego czasu pracy jako czynnik wspomaga-
jacy rozwdj kariery matek wskazuje réwniez zblizony procent (87,6%),
a na mozliwo$¢ pracy w domu lub na cze$¢ etatu w okresie wychowywania
malych dzieci oczekuje podobny odsetek (84,9%);

programoéw ulatwiajacych powrdt do pracy po nieobecnosci spowodo-
wanej urlopem macierzynskim, rodzicielskim lub wychowawczym - 79%
wskazan;

wsparcia instytucjonalnego, czyli tworzenia sieci punktéw opieki nad
dzie¢mi - 78,4% wskazan. Zorganizowania uczelnianego systemu w tym
zakresie oczekuje zblizony procent (75,5%), a utworzenia instytucji opie-
kunczych przy uczelniach jako czynnik wspomagajacy rozwdj kariery
matek wskazuje takze bardzo podobny odsetek (76,8%);

programéw umozliwiajacych opieke nad dzieckiem z uwzglednieniem
specyfiki i organizacji pracy - 74,8% wskazan;

sieci tatwo dostepnych ustug zmniejszajacych obcigzenia kobiet pracami
domowymi, tak aby mogly szybciej wracaé na rynek pracy bez uszczerbku
dla dziecka i rodziny - 73,5% wskazan (Krause, 2022).

W badaniu THINKTANK i BIGRAM 3/4 ankietowanych (74%) uwaza,
ze aby wesprze¢ kobiety w rozwijaniu kariery zawodowej, nalezy przede wszyst-

kim walczy¢ ze stereotypami. Ponad potowa (57%) podkresla réwniez potrzebe

zwalczania toksycznej kultury w miejscach pracy oraz podejmowania inicjatyw
promujacych réwny podzial obowigzkéw rodzinno-domowych miedzy plciami
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(52%) i pomoc ze strony pracodawcy w faczeniu zycia zawodowego z prywatnym
(52%) (Gajewski, 2022, s. 3).

Rekomendacje ulatwiajace Iaczenie pracy z funkcja opiekuncza

W ramach przywotanego badania FOB zostaly opracowane rekomendacje

wspierajace Iaczenie i godzenie kariery zawodowej i zobowigzan opiekunczych

Podzielone one zostaly na 3 grupy rekomendacji: 1) dla pracodawcow, 2) dla

ustawodawcow oraz 3) dla samorzadéw lokalnych (FOB, 2020, s. 35-36).
Rekomendacje dla pracodawcéw zostaly podzielone na dwa kluczowe

obszary:

1) dbanie w organizacji o atmosfere i kulture organizacji sprzyjajaca rozu-

mieniu pracownikéw-kobiet i pracownikéw-mezczyzn z obowigzkami

opiekunczymi, w tym:

empatia i zrozumienie dla trudnych (w tym nieplanowanych) sytuacji
zwigzanych z opieka,

pokazanie w praktyce firmowej, Ze obowiazki opiekuncze nie s3 i nie
muszg by¢ bariera dla kariery pracownikow, zachecanie do korzysta-
nia ze swoich praw, udowadnianie, ze korzystanie z udogodnien nie
bedzie mialo wptywu na dalszg kariere czy poziom wynagrodzenia,
zapewnienie przez bezposredniego przelozonego wsparcia i zrozu-
mienia dajgcych pracownicom i pracownikom poczucie, ze korzysta-
nie ze swoich praw urlopowych i opiekunczych jest czyms naturalnym
i normalnym oraz w pelni akceptowalnym,

dbanie o pelna i latwo dostepng informacje o przystugujacych pra-
cownikom-kobietom i pracownikom-me¢zczyznom prawach i udo-
godnieniach (najkorzystniej bytoby, aby taka informacja wychodzi-
ta z inicjatywy pracodawcy, bo to jest odbierane jako zapewnienie,
ze korzystanie ze swoich praw pracowniczych jest dla firmy czyms
naturalnym),

zadbanie o duplikowanie kompetencji i odpowiednio duze zaso-
by ludzkie (jest to wazne z tego wzgledu, ze pracownicy chcg mie¢
poczucie, Ze ich nieobecno$¢ nie bedzie nadmiernie obcigzata wspét-
pracownikow oraz ze ich obowiazki nie bedg ‘czekaly’ na ich powrdt,
co wigzaloby si¢ z nadrabianiem i nadgodzinami);

2) upowszechnianie rozwigzan najczesciej wykorzystywanych przez pracow-

nikéw (o ile tylko maja do nich dostep w pracy):
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- mozliwos$¢ wyjscia na zadanie z pracy (na krotko) w ciggu dnia,
z mozliwoscig odrobienia nieobecnosci bez straty urlopu, czyli bez
tzw. ‘karania’ (tak te dzialania sg czesto nazywane przez pracownikow),

- elastyczne godziny pracy (brak stalych godzin) sg bardzo pozadane
przez pracownikow, ale wcigz dostepne dla nielicznych (jest to bardzo
atrakcyjna opcja dla wielu pracownikéw posiadajacych obowigzki
opiekuncze),

- mozliwos¢ pracy z domu (uznawana jest ona jako rozwigzanie nie
zawsze, ale w wielu wypadkach mozliwe do zastosowania) bez stra-
ty jakosci pracy, a przy tym z korzyscig dla pracownika (w postaci
dodatkowego czasu spedzonego w domu oraz zaoszczedzenia czasu
na dojazd i powrdt z pracy),

- dodatkowe dni wolne ze wzgledu na opieke nad dzieckiem, czyli
tzw. dni ‘ekstra’ od pracodawcy ponad te juz przystugujace wedlug
prawa (to rozwigzanie juz wystepuje w niektdrych firmach, ale nadal
w bardzo nielicznych),

- dniwolne do opieki nad niesamodzielnymi dorostymi (na zasadach
jak w przypadku opieki nad dzie¢mi do lat 14),

- nieobnizanie premii z tytulu wykorzystywanych zwolnien z pracy,
w tym lekarskich zwigzanych z opieka (tego typu obnizanie wydaje
sie praktyka powszechng),

- zniesienie uméw rocznych/okresowych wraz z oferowaniem drugiej
umowy na czas nieokreslony (umozliwitoby to wigksze poczucie sta-
bilizacji dla pracownikéw z zobowigzaniami opiekunczymi),

- dofinansowanie instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi i jej organi-
zacja - zlobkow i przedszkoli, w tym punktéw opieki dziennej przy
organizacjach (sg to rozwigzania z tzw. wysokim potencjalem - ocze-
kiwane przez pracownikéw i bezposrednio nawigzujace do wyzwania
kazdego praktycznie pracujacego rodzica),

- dofinansowanie do uslug opiekunczych (np. bony na ustugi
opiekuncze),

- krotsze godziny pracy dla pracownikow z zobowigzaniami
opiekunczymi,

- mozliwo$¢ objecia platnym pakietem opieki medycznej nie tylko sa-
mych pracownikdw, ale takze cztonkéw ich rodziny (FOB, 2020, s. 35).

W zakresie godzenia rél zawodowych i opiekunczych wskazane jest skoncen-
trowanie si¢ na dzialaniach ufatwiajacych sprawowanie opieki, zachecajacych
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mezczyzn do przejecia wigkszego zaangazowania w tym obszarze. W rezultacie
tego moga zmniejszac si¢ nieréwnosci ptciowe na rynku pracy. Do dziatan tych,
ktdére wpisuja si¢ w rekomendacje dla ustawodawcéw, naleza:

- zwiegkszenie zakresu czasu przystugujacego na opieke dla pracownikow
z zobowigzaniami opiekunczymi (takie jak: krétszy dzien pracy, krotszy
tydzien pracy, dodatkowe dni na opieke),

- wprowadzenie rozwiazan wspierajacych osoby z zobowiagzaniami
opiekunczymi wzgledem niesamodzielnych dorostych (np. urlopy
opiekuncze),

- zmniejszenie roznic w dostepie do urlopow opiekunczych przeznaczo-
nych ze wzgledu na ple¢ (np. wprowadzenie obowigzkowego wykorzysta-
nia czesci urlopu rodzicielskiego dla mezczyzn),

- uproszczenie systemu urlopdw przystugujacych rodzicom/opiekunom
po narodzeniu sie¢ dziecka,

- elastyczno$¢ w przerwach od pracy zapisana w prawie, umozliwiaja-
ca pracownikowi dostosowanie godzin rozpoczgcia i zakonczenia pra-
cy do obowigzkéw rodzinnych (ten obszar to takze umozliwianie pracy
z domu, gdy jest to realne z punktu widzenia stanowiska pracy),

- wsparcie finansowe pracownikow-opiekunow (gtéwnie zasitki i doptaty,
ale tez nizsze podatki lub podatki przyjazne dla rodzin z obowigzkami
opiekunczymi),

- skuteczne egzekwowanie istniejacych przepisow, w tym u pracodawcow
(nie zawsze bowiem pracownicy-opiekunowie moga korzysta¢ z nalez-
nych im praw i udogodnien) (FOB, 2020, s. 36).

W obszarze rekomendacji dla samorzadoéw lokalnych wskazuje sie, ze gtow-
ng ich rolg jest wsparcie pracownikéw w realizacji obowigzkéw opiekunczych
poprzez rozwdj odpowiedniej infrastruktury opiekunczej, w tym zwlaszcza:

- zapewnienie prawa do punktéw opieki nad dzie¢mi (do takich jak,
np. ztobki, przedszkola) i niesamodzielnymi dorostymi (np. punkty po-
bytu dziennego/$wietlice, hospicja),

- dofinansowanie uslug i udogodnien (dofinansowane lub darmowe
np. zlobki i przedszkola, tansza lub darmowa komunikacja miejska),

- organizacja opieki i doradztwa pielegniarskiego, takze dla niesamo-
dzielnych dorostych — wazne jest tez wziecie pod uwage oczekiwanego
wsparcia w tym zakresie (np. odnosnie do transportu oséb dorostych
i starszych do i z punktéw pobytu lub opieki, co stanowiloby istotne od-
cigzenie dla pracownikéw-opiekunéw) (FOB, 2020, s. 36).
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Rozwigzania wspierajace kobiety w rozwoju kariery zawodowej zostaty réw-
niez zawarte w rekomendacjach dla firm, ktére zostaly opracowane przez Hays
Poland na podstawie raportu: Kobiety na rynku pracy 2021. Rekomendacje zosta-
ty podzielone na dziatania krétkofalowe i dlugofalowe. Do pierwszych zaliczono:
1) mozliwos¢ pracy elastycznej, pozwalajgcej na dopasowywanie czasu i miejsca
pracy do innych zobowigzan, np. opiekunczych; 2) komunikacje i edukacje —
podejmowanie dzialan w celu wyréwnywania szans; 3) mentoring — tworzenie
przestrzeni do wymiany wiedzy i dos§wiadczen, ktére wespra kazdego pracow-
nika w rozwoju zawodowym. W$rdéd drugich wymieniono: 1) opracowanie
oficjalnej polityki réznorodnosci, okreslajacej dziatania majace gwarantowaé
réwno$¢ szans w miejscu pracy; 2) ustanowienie transparentnych zasad wyna-
gradzania przez pracodawcow i ustawodawcow - takie dziatanie docelowo moze
ograniczy¢ luke ptacowa miedzy plciami; 3) stworzenie programu aktywizacji
zawodowej kobiet, ktore zrezygnowaly z pracy zawodowej niejako z konieczno-
$ci, np. zwigzanych z wypelnianiem zobowigzan opiekunczych (Hays Poland,
2021, s. 28). Jest to wazne, bowiem az 3/4 badanych pracownikéw w ramach
badania FOB moze w swoim otoczeniu wskaza¢ przyktady oséb rezygnujacych
z pracy lub przerywajacych ja na jaki$ czas w zwigzku z pelnieniem opieki.
Najczgsciej dotyczy to wlasnie kobiet rezygnujacych ze wzgledu na opieke nad
dzieckiem (62%). Jednak drugim, czesto wystepujacym przypadkiem, sg kobie-
ty rezygnujace z pracy lub przerywajace ja z powodu koniecznosci opieki nad
niesamodzielnym dorostym (30%). Mezczyzni rezygnujacy z pracy z powodu
obowiazkdéw opiekunczych to rzadkos¢. Jedynie co dziesigta badana osoba zna
kogo$ takiego w swoim otoczeniu (FOB, 2020, s. 11).

W celu wyréwnywania szans w zakresie rozwoju kariery zawodowej kobiet
i mezczyzn opracowywane sg liczne cele i zalecenia skierowane np. do decydentéw
politycznych. Przyktadowo w raporcie: Gender Equality in the Workplace Measuring
What Matters For Transformative Change przedstawiono nastepujace propozycje:

- w zakresie réznic w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn nalezy doprowa-
dzi¢ do stanu, w ktérym wyniesie ona mniej niz 3% (co roku zréznicowanie
wynagrodzenia ze wzgledu na ple¢ powinno sie zmniejsza¢ o ponad 3%);

- w zakresie reprezentacji kobiet nalezy wprowadzi¢ parytety — szczegdl-
nie na wyzszych stanowiskach zawodowych, gdzie pracownicy uzyskuja
wyzsze zarobki;

- wzakresie opieki nalezy stworzy¢ szeroki wachlarz srodkéw wspierajacych
pracujace kobiety, ktdre s3 odpowiedzialne za opieke nad osobami zalez-
nymi (UNRISD, 2020, s. 3).
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Przedstawione rozwigzania cechuje réznorodno$¢ dzialan na rzecz poprawy
sytuacji aktywnych zawodowo kobiet z obowigzkami opiekuniczymi i rozwoju
ich kariery zawodowej.

Zakonczenie

Laczenie pracy zawodowej z obowigzkami opiekunczymi jest zjawiskiem po-
wszechnym i konieczne jest wdrazanie przez pracodawce (wspomaganego przez
panstwo) dzialan wspierajacych osoby taczace te role, a zwlaszcza kobiet, ktore
zdecydowanie bardziej obcigzone s3 zobowigzaniami opiekuniczymi. Pracodawca
jednak przed wprowadzeniem nowych rozwigzan powinien sprawdzi¢, ktére z nich
sa szczegllnie atrakcyjne — najbardziej oczekiwane przez pracownikéw i z ktérych
beda korzystac, a takze dostosowac je do specyfiki przedsigbiorstwa. Jest wiec istot-
ne, aby wychodzi¢ naprzeciw ich oczekiwaniom, co ,,moze zapobiec wycofywaniu
sie z rynku pracy oséb wartosciowych dla pracodawcéw i pomoze zmniejszy¢ stres
pracownikoéw, ktdry nieuchronnie przektada sie na efektywnos¢ w pracy” (FOB,
2020, s. 17) i rozwoj kariery zawodowe;j. Jest to korzys¢ zaréwno dla pracownika, jak
i dla pracodawcy. Niezbedne s3 zatem rozwigzania umozliwiajace godzenie pracy
zawodowej i obowiazkéw opiekunczych. Najwigkszym zagrozeniem dla rynku
pracy jest bowiem opuszczanie go przez osoby, ktére nie s3 w stanie godzi¢ pracy
zawodowej i obowigzkow opiekunczych (FOB, 2020, s. 17).

Wiele badan potwierdza istnienie silnego zwigzku mig¢dzy nieobecnoscia
kobiet na rynku pracy a stabo$ciami w zakresie rozwigzan systemowych wspie-
rajacych wypelnianie obowiazkéw opiekunczych. Ich wyniki wskazujg réwniez
na wplyw wzorcow kulturowych przypisujacych role opiekuncze wlasnie kobie-
tom. Oba te czynniki maja istotny wplyw na karier¢ zawodowa kobiet w Pol-
sce. Chodzi o to, jak stusznie podkresla Marzena Strzelczak (prezeska FOB),
aby ,wypelnianie rol opiekunczych nie wigzalo si¢ z koniecznoscia rezygnacji
z pracy, a biernos$¢ zawodowa kobiet byta efektem ich §swiadomych decyzji, nie
skutkiem braku rozwigzan czy stereotypowych przekonan na temat roli kobiet
w spoleczenstwie. Czasy pandemii Covid-19, jak pokazuja doswiadczenia wcze-
$niejszych kryzysow, nie sprzyjaja kobietom na rynku pracy. Tym pilniejsze jest
podejmowanie dzialtan, ktére mogg ostabic te niekorzystne zjawiska” (FOB, 2020,
s.4). Edukowanie spoteczenstwa w tej kwestii jest niezbedne. Istotna jest ponad-
to taka kultura i organizacja pracy, by kobiety (wraz ze swoja specyficzng rola
‘jadra’ rodziny) mogly aktywnie uczestniczy¢ w zyciu zawodowym i wspieranie
ich w wypetnianiu rél opiekunczych.
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