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Abstract. The issue of vocational education is constantly present in the discourses
and literature of labour pedagogy. In various forms, the environment of work
pedagogy presents positions, theses, models of solutions, and ideologies referring
to various problems of this educational area. They encompass, among others:
the humanization of vocational education processes and maintaining the balance
between instrumental and directional education; a holistic model of education
and the preparation of school graduates, etc. Meanwhile, the practice of voca-
tional schools clearly shows a tendency towards market rationality and extreme
economic efficiency of schools, measured, for example, by external evaluation.
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Streszczenie. Problematyka ksztalcenia zawodowego jest stale obecna w dys-
kursach i literaturze pedagogiki pracy. W réznych formach to $rodowisko
naukowe prezentuje wlasne stanowiska, tezy, modele rozwigzan, ideologie,
nawigzujace do rozmaitych probleméw tego obszaru edukacyjnego. Mowa
w nich m.in. o warunkach humanizacji proceséw ksztalcenia zawodowego
i zachowaniu réwnowagi pomiedzy ksztalceniem instrumentalnym i kierun-
kowym, holistycznym modelu ksztalcenia i przygotowaniu absolwentéw szkét
itd. Tymczasem w praktyce wyrazne sg oznaki zmierzania ku racjonalno$ci ryn-
kowej i skrajnej efektywnosci ekonomicznej tych placowek oswiatowych, ktdrg
mierzy si¢ gléwnie oceng zewnetrzng.
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Wprowadzenie

Dos$¢ powszechnie w naukowych i publicznych wystgpieniach na temat
biezacych probleméw funkcjonowania spoleczenstw, gospodarek i systemow,
wchodzacych w sklad konstrukeji politycznych, akcentuje si¢ wielowatkowos¢
i niedookreslonos¢ zdarzen czy brak jednoznacznych punktéw odniesienia.
Wszystkie te stanowiska sg jak najbardziej uzasadnione. Przyktadem tego jest
obecny, ‘trudny’ kryzys o rozmiarze geopolitycznym, ktorego jeszcze do niedaw-
na nie spodziewal si¢ nikt, nawet najbardziej wytrawni analitycy. Jest to chyba
przestanka tego, by rozpocza¢ poszukiwania jednoznacznych, a zarazem pro-
stych metafor tlumaczacych nie tylko obecng rzeczywistos¢, ale i jej przyszie
wyobrazenia.

Znakomity angielski fizyk i matematyk teoretyczny Stephen Hawking wstawit
sie m.in. tym, ze poszukiwal prostych teorii i rozwigzan w obszarze, ktory juz
W swojej nazwie zorientowany jest ku ‘nieopisanosci. Ten geniusz matematyczny
twierdzil bowiem, Ze istnieje proste rbwnanie, za pomoca ktérego bedzie mozna
opisa¢ caly wszech$wiat. Co$ na ksztalt einsteinowskiej teorii wzgledno$ci.

Zdaniem Hawkinga ostatecznym celem kazdej nauki winno by¢ poszukiwa-
nie pojedynczej teorii, ktéra bedzie opisywac wszystkie jej problemy, poniewaz:
»leoria stanowi byt istniejacy wylacznie w umysle cztowieka - nie istnieje w zad-
nej innej rzeczywistosci” (Hawking, Mlodinow, 2015, s. 31).

Wydaje sie, ze zwlaszcza wspodlczesnie, w nattoku medialnych informacji,
zmian towarzyszacych zyciu spolecznemu, politycznemu czy gospodarczego,
jedna prosta teoria lub rownanie tlumaczace i rozwigzujace catoksztalt tych
problemow, bytyby nad wyraz pozadane. Jak powiedziala nasza wspaniata no-
blistka ,,Swiat jest tkaning, ktéra przedziemy codziennie na wielkich krosnach
informacji, dyskusji [...]. Dzi$ zasigg pracy tych krosien jest ogromny - za spra-
w3 Internetu prawie kazdy moze bra¢ udzial w tym procesie, odpowiedzialnie
i nieodpowiedzialnie, z mito$cia i nienawiscig, ku dobru i ku ztu, dla zycia i dla
$mierci zyjemy w $wiecie nattoku informacji sprzecznych ze sobg, wzajemnie si¢
wykluczajacych, walczacych na kly i pazury” (Tokarczuk, 2018).

W obecnym, o mocno zindywidualizowanych punktach widzenia $wiecie,
budowanych jest szereg odrebnych modeli gospodarczych, politycznych, spo-
tecznych i w zasadzie nikt nie wspomina o jednej, wspdlnej teorii, opisujacej
i wyjasniajacej caloksztalt wspolczesnego $wiata. Podobnie rzecz ma si¢ z ob-
szarem edukacji. Literatura przedmiotu daje wiele dowodéw na istnienie teorii
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ttumaczacych zjawiska zwigzane z ksztalceniem. Czgsto nowo powstajace teorie
s3 swoistym rozszerzeniem poprzednich, ale réwnoczesnie powstaja tez takie,
ktére neguja swoje poprzedniczki. Budowane s3 réwniez nowe narracje, kto-
re wszystko zmieniaja, co bylo przed. Mozna tu wymieni¢ na przyklad teorie
wywodzgce sie z nurtu pedagogiki personalistycznej, w ktéorym podkresla sie
autonomiczng warto$¢ czlowieka jako osoby, z nurtu pedagogiki egzystencjalnej,
w ramach ktérego wyodrebniono m.in. egzystencjalne kategorie pedagogiczne,
tj. autentycznos¢; zaangazowanie i dialogiczno$é; z poznawczej szkoly uczenia
sie nazywanej konstruktywizmem, az po socjologiczng koncepcje ‘spotecznego
stawania si¢’ opartg gtéwnie na ‘podmiotowym sprawstwie jednostek’ Pojawiaja
sie takze glosy optujace za stricte ekonomicznym modelem edukacji, w ktorym
efekty uczenia si¢ ujmuje si¢ w symbolice ‘produktu’ poddawanego rynkowym
prawom popytu i podazy. W opozycji do siebie konstruowane sg modele szkoty
behawioralnej i szkoty humanistycznej; tzw. szkoly tradycyjnej i szkoty kon-
struktywistycznej itd. Podzial i wielo$¢ teorii pedagogicznych nie rozwigzuje
problemoéw zwigzanych z procesem nauczania, uczenia sie, organizacyjnych
i programowych systeméw oswiatowych. Ponadto proby komercjalizacji syste-
mu edukacji wiodg w kierunku traktowania go jako towaru na sprzedaz z calg
filozofia brandu, targetu i innych okredlen uzywanych przez wspétczesny kapi-
talizm. Wielki czeski pedagog Jan Amos Komenski w swojej Pampaedii postuzyt
sie pojeciem ‘pansofia, w ktérym zawarl idee mozliwej omniscjencji, wiedzy
uniwersalnej, ktéra pomiesci w sobie wszelkie mozliwe poznanie. Bylo to takze
i przede wszystkim marzenie o wiedzy dostepnej i zrozumialej kazdemu. Ale jest
to takze marzenie o modelach i ideatach o$wiatowych rzadzacych sie prostymi
regutami i zasadami zrozumialymi i dostgpnymi dla wszystkich.

Zdaniem Olgi Tokarczuk, w czasie gdy powstal Internet wydawalo sie, ze idee
te beda wreszcie mogly zrealizowac si¢ w sposdb totalny. ,Wikipedia, ktorg
podziwiam i wspieram, [...] mogtaby by¢ spetnieniem marzen ludzkosci - oto
tworzymy i otrzymujemy ogromny zaséb wiedzy nieustannie uzupelnianej, od-
$wiezanej i demokratycznie dostepnej, Spelnione marzenia czgsto nas rozczaro-
wujg. Okazalo sig, ze nie jesteSmy w stanie unies¢ tego ogromu informacji, ktéra
zamiast jednoczy¢, uogolniac i uwalnia¢ - réznicuje, dzieli, zamyka w bankach,
tworzy wielo$¢ opowiesci nieprzystajacych do siebie albo wrecz wrogich sobie,
antagonizujacych” (Tokarczuk, 2018).

Z wielo$cig teorii mamy réwniez do czynienia w obszarze ksztalcenia zawo-
dowego. Ich twércami sg gléwnie pedagodzy pracy, ktérym problemy zwigzane



74 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | ARTYKULY I ROZPRAWY

z tym $rodowiskiem edukacyjnym s3 szczegdlnie bliskie. Na przestrzeni pigc-
dziesigciu lat funkcjonowania pedagogiki pracy pojawialy si¢ coraz to nowe
intelektualne konteksty, ekonomiczne i gospodarcze systemy, spoleczne potrze-
by, polityczne oczekiwania. Stad w literaturze przedmiotu natkna¢ si¢ mozna
na wiele propozycji i tez starajacych sie rozwikla¢ biezace i przyszle problemy
w zakresie ksztalcenia zawodowego. Sfera ksztalcenia zawodowego stanowi swe-
go rodzaju czulg membrang kondycji systemu gospodarczego, rynku pracy, po-
ziomu zamoznosci spoteczenstwa. Wszelkie, nawet niewielkie, wahnigcia w tych
obszarach powodujg potrzebe zmian w obrebie edukacji zawodowej, wytyczania
jej nowych celéw i zadan, ukierunkowywania na odmienne relacje, np. typu:
edukacja zawodowa - rynek pracy - gospodarka, edukacja zawodowa — kariera
zawodowa - zamozno$¢ spoleczenstwa, edukacja zawodowa - przygotowanie
do pracy - aktywno$¢ na rynku pracy, itp. W sytuacji, gdy tak wiele czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych oddziatuje na okreslony system, to poszukiwanie
prostych regul jego funkcjonowania wydaje si¢ z jednej strony przedsiewzig-
ciem niemozliwym do wykonania, z drugiej za$ niezbednie potrzebnym. Juz
w okresie transformacji w naszym kraju, aktualng do dzi$ diagnoze odnoszaca
sie do probleméw badawczych wchodzacych w krag zainteresowan pedagogiki
pracy, postawil Stefan M. Kwiatkowski piszac, co nastepuje: ,,Zamiast syntezy
sprzyjajacej podejmowaniu optymalnych decyzji edukacyjnych otrzymujemy
czastkowe analizy nie tworzace wspodlnej calosci” (Kwiatkowski, 1995, s. 51).

Dlatego wydaje sie, ze dotychczasowe dyskursy edukacyjne nie stworzyty
takich syntetycznych ‘ram;, jednoznacznych tez czy teorii wpisujacych sie precy-
zyjnie w potrzeby systemu ksztalcenia zawodowego i jego interesariuszy.

Wybrane obszary problemowe i teorie pedagogiki pracy

Testem poprawnosci kazdej teorii jest jej zdolno$¢ do przewidywania wyni-
kow, w tym przede wszystkim tych, ktore lezaly u jej zalozen. Jakie byly i nadal
s3 podstawowe zalozenia teorii pedagogiki pracy? Syntetycznie rzecz ujmujac
u zrddet teorii pedagogiki pracy lezy relacja: cztowiek - praca, rozpatrywana
w réznorodnych konfiguracjach, dookreslana rozmaitymi przymiotnikami, uj-
mowana w roznych przestrzeniach czasowo-strukturalnych. Pomimo wielosci
kwestii problemowych, wchodzacych w sklad teorii pedagogiki pracy, sednem
je scalajacym jest czlowiek, opisywany m.in. jako twoérca, kreator, podmiot
wszelkich proceséw edukacyjnych, gospodarczych czy spotecznych. Potwierdze-
niem tej tezy jest m.in. stanowisko Tadeusza Nowackiego: ,Wszystko wokot jest
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ogarniete procesem nieustannych przemian, ktérym podlega stworzony przez
czlowieka §wiat. Na nikogo nie czeka gotowe, uladzone zycie. Kazde pokolenie
musi budowac swoj wlasny swiat, odpowiednio do osiggnigtego poziomu tech-
niki, na ktéry ztozylo si¢ doswiadczenie dziesigtkdw tysiecy lat [...]. W kazdym
czasie czlowiek podejmuje wyzwania wobec sit kosmicznych, staje wobec ko-
niecznosci budowy, wlasnego, nowego $wiata, musi zdoby¢ si¢ na maksymalne
umiejetnosci tworcze. Ten czlowiek, ktéry poprzez prace stworzyt siebie, stwo-
rzyl i tworzy dalej swéj wlasny $wiat, jest cztowiekiem - twdrca. Homo creator
nie jest jednostka, jest to czlowiek zbiorowy, zorganizowany [...]” (Nowacki,
2008, s. 43-44). Przyznajac czlowiekowi priorytetowe miejsce nie tylko w cywili-
zacyjnych procesach rozwojowych, ale réwniez w ‘trudzie’ doskonalenia samego
siebie, T. Nowacki wyraznie zaakcentowal podstawowg role czlowieka w teorii
pedagogiki pracy. Podkreslit wage dziatan prorozwojowych, wyeksponowat role
edukacji w ksztaltowaniu umiejetnosci przydatnych w przysztej pracy, wyborze
szkoly i przysztego zawodu, w doksztalcaniu i samodoskonaleniu, a tym sa-
mym - w dazeniu do bycia warto$ciowym i spelnionym cztowiekiem.

W latach siedemdziesigtych XX wieku T.W. Nowacki zarysowal dziesig¢
najwazniejszych obszaréw badawczych, ktore staly si¢ wkroétce obszarami pro-
blemowymi polskiej pedagogiki pracy. Z racji podejmowanych w niniejszym
tekécie kwestii, wymieni¢ mozna m.in.: obszar obejmujacy problematyke ce-
léw ksztalcenia i ich analize w powigzaniu z przemianami kultury, gospodarki
i struktury zatrudnienia; obszar wyposazenia nauczycieli w metodyki i opra-
cowania metodyczne dla przedmiotéw zawodowych; problematyke dotyczaca
warunkéw prawidlowej realizacji proceséw; obszar problemowy, ktéry tworza
sprawy kontroli i oceniania ksztalcenia; obszar obejmujacy zagadnienia pedeu-
tologiczne, zwlaszcza dotyczace nauczycieli szkét zawodowych (Wiatrowski,
2005, s. 31; Nowacki, 1982).

W polowie lat dziewie¢dziesiatych XX wieku na skutek przemian transfor-
macyjnych w naszym kraju zmodyfikowano ukfad odniesienia terenéw badaw-
czych pedagogiki pracy, dokonujac istotnego zwrotu w kierunku gospodarki
rynkowej. Podkreslono i zaakcentowano role: matych i srednich prywatnych
zakladow pracy; decentralizacji planowania rozmiaréw ksztalcenia; miejsca
szkdt zawodowych w strukturze systemu edukacji; szeroko profilowanych kwa-
lifikacji i kompetencji z uwzglednieniem mobilno$ci zawodowych pracownikéw
(Kwiatkowski, 2007, s. 15). Te nowe uklady odniesienia ciaggle byty uzupelniane,
m.in. o: ustréj spoleczno-gospodarczy ewoluujacy w kierunku wspélczesnego
kapitalizmu; spoteczenstwo obywatelskie czy podmiotowos¢ kazdego czlowieka.
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Nowe milenium przyniosto nowe oczekiwania i wyzwania odnoszace si¢
do pracy czlowieka. W pismiennictwie naukowym odczyta¢ mozna m.in. sta-
nowisko Ryszarda Gerlacha, ktéry uznal, ze skoro tak radykalnie zmienily si¢
uwarunkowania ekonomiczne i polityczne w kraju, to z innej perspektywy nalezy
okresla¢ obecnie obszary badan pedagogiki pracy. W jego koncepcji znalazly
sie m.in.: problematyka pracy czlowieka i jej miejsce w systemie wartosci; nowa
sytuacja ksztalcenia zawodowego; uznawalnos¢ i poréwnywalnos¢ dyplomow
i $wiadectw; zwiazek pomiedzy ksztalceniem ogélnym i zawodowym; cele, tresci
i metody wychowania do demokracji, pokoju i tolerancji; problematyka przy-
gotowania nauczycieli edukacji zawodowej (Gerlach, 2006, s.115-123). Ponadto
w dyskursach pedagogéw pracy zaczely si¢ pojawiaé rowniez teorie nalezace
do odmiennych obszaréw naukowych, ale oddajace idee wspodlczesnego mysle-
nia o pracy cztowieka i jego kontekstach. Chodzi gtéwnie o teori¢ kompetencji
kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego czy kapitatu obywatelskiego. Pedagodzy
pracy zblizyli si¢ w swoich projektach naukowych do takich dziedzin, jak zarza-
dzanie zasobami ludzkimi, naukowa organizacja pracy czy teoria rynku pracy.

Niniejsze rozwazania poswigcone sg gléwnie ksztalceniu zawodowemu, jego
teoretycznej podbudowie stworzonej przez pedagogdw pracy oraz jej praktycz-
nym odniesieniom. Od szeregu lat znane s3 opinie pedagogéw pracy przeta-
mujace stereotypowe postrzeganie edukacji zawodowej sytuujace je w sferze
instrumentalnej, na rzecz ksztalcenia profesjonalnego, rozumianego nie tylko
jako wiedza i umiejetnosci, ale jako dyspozycje tworcze, umiejetnos¢ wyrywania
sie ze schematow i rutyny, akceptowania norm i warto$ci zawodowych. Podstawy
teorii ksztalcenia zawodowego przygotowal T. Nowacki i wylozyl je w swojej
ksigzce Podstawy dydaktyki zawodowej. W jego ujeciu ksztalcenie zawodowe to:

»Uklad twierdzen o tresci i metodach ksztalttowania osobowosci i umiejet-
nosci pracownikéw” (Nowacki, 2004, s. 228). Jego kontynuatorzy uzupetnili
te definicje m.in. o problemy zwigzane z przygotowaniem zawodowym - spe-
cjalistycznym i ogélnozawodowym, przygotowaniem do pracy i podobne. Nie-
ustannie ewoluuja rowniez cele ksztalcenia zawodowego. Stefan. M. Kwiatkowski
sprowadza je do nastepujacych kwestii: ,,przygotowanie do Zycia i tworczej pracy
w demokratycznym panstwie; uksztaltowanie elastycznie rozumianych umiejet-
nosci ogélnozawodowych ulatwiajacych zmiane charakteru pracy; uksztaltowa-
nie umiejetnosci komunikowania si¢, wyszukiwania i przetwarzania informa-
cji; uksztaltowanie postawy sprzyjajacej samoksztalceniu” (Kwiatkowski, 2001,
s. 25). Natomiast R. Gerlach uwaza, ze celem edukacji zawodowej winno by¢
ksztaltowanie calego czltowieka, dlatego tez wazne s3 w nim postawy, poglady,
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zainteresowania prozawodowe, myslenie koncepcyjne, innowacyjne i tworcze,
ksztaltowanie prawidtowego stosunku do §wiata wartosci, spoteczenstwa, dru-
giego czlowieka, samego siebie (Gerlach, 2002, s. 313).

Prezentowane stanowiska daja podstawe do sformulowania tezy, ze ksztal-
cenie zawodowe, w ujeciu pedagogdw pracy, jest tym obszarem naukowym
i badawczym, w ktorym krzyzuja si¢ kwestie nie tylko powigzane z przygoto-
waniem do pracy i pracg zawodowa czlowieka, ale réwniez te, ktére nawiazuja
do humanistycznej i aksjologicznej wersji zycia wspotczesnych ludzi.

Prezentacje stanowisk teoretycznych w zakresie edukacji zawodowej war-
to jeszcze uzupelnic o refleksje zaprezentowang przez Renate Tomaszewska,
a odnoszaca si¢ do rzetelnych i rzeczywistych zmian w organizacyjnym modelu
szkolnictwa, w tym réwniez szkolnictwa zawodowego. Jak bowiem nietrudno
zauwazy¢, $wiat za murami szkol zmienia si¢ nieustannie, a szkoly tkwig nadal
w swojej XIX-wiecznej koncepcji, tj. utartych regutach postepowania, rytuatach,
uczenia wszystkich tego samego oraz zupelnie nieuzasadnionym przez obecny
stan nauki, podzialem wiedzy naukowej na przedmioty. Badaczka stawia dwa
podstawowe pytania na temat, jaki w przyszlosci bedzie obowiazywal szkolny
model: ,,[...] czy w dalszym ciggu system edukacji umieszczany bedzie w me-
taforze Fast Foodu przypominajacej o drobiazgowej standaryzacji wszystkich
i wszystkiego, czy przeorientowany zostanie w metafore przewodnika Michelin,
w ktorym opisany jest wzoér doskonatosci, ale nie wskazuje si¢ sposobdéw jej
realizacji (Tomaszewska-Lipiec, 2017, s. 97-111). Przyjecie filozofii Michelin
z pewnoscig akceptowane jest przez wielu pedagogdéw, ale wymaga radykalnych
rozstrzygnie¢ w wielu kontekstach edukacyjnych, m.in.: prawno-organizacyj-
nym - porzucenie systemu klasowo-lekcyjnego, na rzecz formul integrujacych
i scalajacych; programowo-dydaktycznym - programy o otwartej, elastycznej
formule, metodyki inspirowane osiggnigciami wielu nauk, m.in. bioneurologii,
psychologii czy genetyki; pedeutologicznym - wdrazanie do odmiennych rél
nauczycielskich, np. nauczyciel facylitator; socjo-kulturowym - przelamywania
mentalnych barier i wyobrazen szeroko rozumianego srodowiska spofecznego
wdrukowanego od szeregu lat w tradycyjny model edukacji.

Tytut niniejszego tekstu zobowiazuje do ustalenia okreslonych tez czy teorii,
ktére w bezposredni sposéb nawigzuja do praktyki ksztalcenia zawodowego.
Wybér jest bardzo trudny, ale warto chyba zastanowi¢ si¢, w jaki sposéb cele
edukacji zawodowej afirmowane przez pedagogédw pracy, koreluja z praktyka
ksztalcenia zawodowego. Dalej namystu i refleksji wymaga problem zwiazku
teorii ksztalcenia zawodowego, w tym proponowane metody dydaktyczne, tresci
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ksztalcenia i oceniania, z rzeczywistoscia dydaktyczng szkoly zawodowej. In-
teresujace rowniez wydaja si¢ powigzania pomiedzy teorig pedeutologiczna,
zwlaszcza jedli chodzi o nauczycieli ksztalcenia zawodowego, a praktyka ich
przygotowania do zawodu i funkcjonowania w tym zawodzie. W obrebie tych
kwestii rozpatrywana bedzie praktyka szkoét zawodowych.

Praktyczny wymiar funkcjonowania szkél zawodowych -
przykladowe problemy

Pierwsza z rozpatrywanych kategorii sg cele ksztalcenia zawodowego, a wla-
$ciwie ich praktyczna interpretacja i adaptacja na grunt praktyki szkét zawodo-
wych. Dla tego obszaru ksztalcenia cele ustala minister edukacji. W obowigzu-
jacym obecnie Rozporzadzeniu z dnia 15 lutego 2019 roku w sprawie ogdlnych
celow i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego, czytamy: ,,Celem ksztalcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego jest przygotowanie uczacych si¢ do wykonywania pra-
cy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajacym sie rynku pracy.
Absolwent szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe powinien legitymowac
sie pelnymi kwalifikacjami zawodowymi, a takze by¢ przygotowany do uzy-
skania niezbednych uprawnien zawodowych” (MEN, 2019). To krétkie i chyba
nazbyt ogélnikowe stwierdzenie w zaden sposob nie oddaje wagi i potrzeby
uniwersalizacji celéw ksztalcenia, o ktére upominaja si¢ pedagodzy pracy. Kon-
tynuujac, nalezy zauwazy¢, ze instrumentalizm celow ksztalcenia w szkole bran-
zowej I stopnia w pelni oddaje ramowy plan nauczania tej szkoly. Przewiduje
on m.in. sze$¢ godzin (czyli po dwie godziny w tygodniu) w trzyletnim cyklu
ksztalcenia na jezyk polski, dalej pie¢ godzin na jezyk obcy, trzy godziny na pod-
stawy przedsigbiorczosci oraz tylko sze§¢ godzin na przedmioty do wyboru:
geografia, biologia, chemia, fizyka. Na matematyke przeznaczono zaledwie pie¢
godzin. Natomiast na wychowanie fizyczne czy religi¢ po dziewigc¢ godzin, czyli
po trzy godziny w tygodniu przez caly cykl ksztalcenia (MEN, 2019a). Nawet
pobiezna analiza tego dokumentu obrazuje profil osobowy absolwenta tej szkoty,
a roztozone akcenty w ksztalceniu dajg podstawe sadzi¢, ze nie chodzi w nim
o holistyczng koncepcje rozwoju cztowieka.

Aby zwizualizowa¢ wage omawianego problemu, warto nadmienic¢, ze zgod-
nie z danymi GUS w roku szkolnym 2020/2021 w szkotach branzowych I stopnia
uczyto si¢ ponad 202 tys. mlodziezy (GUS, 2021, s. 89). Jest to znaczaca liczba
mlodych ludzi, ktérzy w stosunkowo niedlugim czasie stawac si¢ beda czynnymi
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uczestnikami rynku pracy lub podejmowac decyzje o dalszym ksztatceniu. Majac
powyzsze na uwadze nie sposob uciec od pytania: Jak beda przebiegaly te pro-
cesy, na ile ci absolwenci beda przygotowani do podejmowania i realizowania
tak waznych zadan i decyzji?

Cytowane rozporzadzenie ustala réwniez cele dla liceum ogélnoksztalcacego
i technikum. Pierwsza uwaga, jaka nasuwa si¢ po lekturze tych celéw, to jest
absolutne zignorowanie zasady interdyscyplinarnosci i tacznosci celéw ogol-
nych z celami ksztalcenia zawodowego. Podana formuta celéw w Zaden sposéb
nie przystaje do formul przywotanych wyzej pedagogéw pracy. Na podstawie
wieloletnich dos§wiadczen stwierdzi¢ nalezy, ze odrebno$¢ celéw ogdlnych i za-
wodowych jest niemal powszechng praktyka szkét zawodowych. Budzi niepokdj
réwniez fakt, ze ani w celach ogélnych, ani zawodowych nie wspomina si¢ o tak
fundamentalnych wartosciach, jak: etos pracy, etyka pracownicza, lojalnos¢
i rzetelno$¢, odpowiedzialno$¢, profesjonalizm, uczciwosé zawodowa, identy-
fikacja z zawodem itp. Wartosci te stanowia dla pedagogéw pracy fundament
do rozwazan nad istotg pracy zawodowej czlowieka, o rolach pracowniczych,
charakterystykach absolwentéw szkot zawodowych. Niech za ekspozycje tego
problemu postuzg réwniez dane liczbowe. Ot6z w roku szkolnym 2020/2021
w technikach uczylo si¢ 647 147 mlodziezy. Jest to znaczaca liczba mlodych
ludzi, ktérzy w systemie ksztalcenia zawodowego upatrujg swoich zawodowych
i zyciowych szans.

Reasumujac, problemy o ktérych wspominajg pedagodzy pracy, nie odno-
szg sie do jakiej$ marginalnej grupy mtodych ludzi, wrecz przeciwnie. W roku
szkolnym 2020/2021 byla to blisko 900-tysieczna rzesza uczniéw. Z jednej strony
to powdd do zadowolenia, bo by¢ moze powraca ‘atrakcyjnos$¢ szkét zawodo-
wych. Z drugiej strony pojawia si¢ pewien niepokdj o jakos¢ ksztalcenia, o do-
brostan uczniéw podczas pobytu w szkole, o ich poziom satysfakcji z uczestnic-
twa w edukacji, o poziom zadowolenia pracodawcéw dotyczacy przygotowania
absolwentow, wreszcie o odbidr spoteczny tego typu szkolnictwa.

Jak pisza znawcy problemu, tranzycja z edukacji na rynek pracy jest wie-
lowymiarowa, powtarzana wielokrotnie przez cale zycie, a zatem kariera jest
sekwencjg powtarzanych cykli zatrudnienia, inwestycji w kapital kariery (Banka,
2007, s. 64). Analizujac raporty rynku pracy widaé wyraznie, ze pracodawcy ,,aby
zapewni¢ lepsza efektywno$¢, coraz czeéciej szukajg pracownikow z szerszym
zestawem kwalifikacji — zaréwno kognitywnych, jak i pozapoznawczych [...].
Oczekuje sig, ze wraz z rosngcym zakresem automatyzacji powtarzalnych zadan
wymagania w zakresie umiejetnosci beda si¢ stopniowo przesuwaé w kierunku
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przedsiebiorczosci, krytycznego myslenia i kreatywno$ci oraz innych umiejet-
nos$ci wykorzystywanych do wykonywania nierutynowych zadan (KE, 2020;
Instytut Analiz Rynku pracy, 2020, 5.19). Takze bardzo wiele innych opracowan
i raportéw wskazuje, ze najbardziej cenionymi przez pracodawcéw cechami
u kandydatéw sg m.in.: ,,odpowiedzialno$¢/dyscyplina pracy/uczciwos¢, kre-
atywnos¢/innowacyjnos¢, uprzejmosé/prezencja, che¢ do pracy, samodziel-
nos¢, starannosé/skrupulatnos¢, przedsigbiorczosé - te cechy wskazato 79%
pracodawcow; [...] kontakty z ludzmi; wspotpraca w grupie; komunikatywnosé.
Wymienito je az 58% pracodawcéw. Mniej niz polowa wszystkich wskazan doty-
czyta umiejetnosci typowo zawodowych. Pojawity si¢ one tylko u 42% badanych”
(Portal praca.pl. 2022). Uzasadniajac te stanowiska mozna jeszcze przywotaé
dane zawarte w raporcie IFTF Uniwersytetu w Phoenix. Wymienia si¢ w nim
10 kompetencji, warunkujacych znalezienie i utrzymanie pracy w najblizszej
przyszlosci. Sg to: zdolno$¢ odkrywania i nadawania glebszego sensu temu,
co chcemy wyrazi¢; inteligencja spoteczna; myslenie adaptacyjne i tworcze roz-
wigzywanie problemoéw; kompetencje kros-kulturowe; przetwarzanie duzej ilo-
$ci informacji i rozumowanie oparte na danych; korzystanie z nowych mediow
(w tym krytyczna ocena publikowanych w sieci tresci); interdyscyplinarno$é
(czytanie i rozumienie poje¢ z wielu dziedzin); myélenie projektowe; zdolnosci
kognitywne (przyswajanie wielu bodzcéw przy wykorzystaniu réznorodnych,
narzedzi i technik); zdolno$¢ do efektywnej wspdtpracy w ramach wirtualnych
zespolow (Raport Institute for the Future Uniwersytetu w Phoenix, Szynkowski,
2017, s.11). A zatem w cenie u pracodawcow sg katalogi miekkich kompetencji,
takich, o ktorych w procesie ksztalcenia wspomina si¢ w wymiarze marginal-
nym, raczej przy okazji niz w celowych dziataniach. Jawi si¢ wiec pytanie o ade-
kwatno$¢ realizowanych w szkole zawodowej celow ksztalcenia. Czyje potrzeby
sa w takim razie realizowane za pomocg widocznej w dalszym ciggu ucieczce
w proste zasady my$lenia czy programowania zachowan uczestnikéw procesu
ksztalcenia, w utarte schematy postepowania i chyba w jakiej§ mierze ignoro-
wania opinii ekspertéw w tym zakresie?

Pozostajac w problematyce organizacyjno-programowej szkot zawodowych
warto nadmieni¢, ze pomimo wielokrotnych zapowiedzi ‘urealniania’ progra-
moéw nauczania, w dalszym ciggu sa one na ogo6l obcigzane wzrastajaca liczbg
przedmiotéw z nadmiernie rozbudowanymi treciami, czgsto powtarzajacymi
sie w wielu przedmiotach. Wyraznie rysuje si¢ dominacja mitu paczkowania
wartosci, w ktérej kazdy przedmiot w programie nauczania wraz z instrukcja ob-
stugi zapakowany jest oddzielnie i oddzielnie realizowany. Przykladem tego jest
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program dla technika ekonomisty. W ramowym planie nauczania w czteroletnim
cyklu ksztalcenia sg az 34 przedmioty. Realizujac takie czy podobne programy,
nauczyciele maja raczej niewielkie szanse na to, by teoretyczne podstawy na-
uczanego zawodu przedstawic jako wspdlna, logicznie ze soba powiagzang catos¢.

W tym miejscu wyraznie zaakcentowac nalezy jeszcze jeden problem. Chodzi
o kwestie zwigzane z przygotowaniem nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Jak
do tej pory, nie zdotano systemowo rozwigzac tego problemu. Chodzi tu nie
tylko o jako$¢ postepowania dydaktycznego, ale réwniez przelamywania men-
talnych barier blokujacych aktywno$¢ i innowacyjnoé¢ ucznidéw, nastawienia
na zmiang, ptynno$¢ form i formul dydaktycznego postepowania oraz intu-
icji i wrazliwo$ci pedagogicznej. Od dawna, zaréwno w teorii pedagogicznej,
jak 1 wéréd czynnych nauczycieli, pojawiaja si¢ postulaty o to, by przestrzen
systemu klasowo-lekcyjnego zastepowac edukacjg zanurzong w rzeczywistosci
ekonomiczno-spotecznej, edukacja holistyczng i autorska. Nowoczesne ksztal-
cenie zawodowe winno uwalnia¢ sie¢ od werbalizmu i abstrakcyjnosci, a zmie-
rza¢ w kierunku otwartosci, elastycznosci regulujacej ustawicznie cele, formy
i tresci. Tym bardziej Ze nowoczesnos¢ technologiczna juz w zasadzie weszla
w mury szkdt. Narzedzia IT dajg nauczycielom mozliwos¢ wykorzystywania ich
we wszelkich sytuacjach dydaktycznych, ale brakuje rzetelnych opracowan me-
todycznych. Nowoczesne $rodki dydaktyczne potrzebuja nowoczesnej dydaktyki
ksztalcenia zawodowego. Zwlaszcza ze w cytowanym wczesniej raporcie Komisji
Europejskiej czytamy, co nastepuje: ,transformacja cyfrowa wymaga opracowa-
nia polityki, ktéra bedzie sprzyja¢ rozwijaniu kompetencji, promowaniu uczenia
sie przez cale zycie i wzmocnieniu powigzan miedzy ksztalceniem i szkoleniem
a $wiatem pracy” (KE, 2020).

Uwazny obserwator praktyki o§wiatowej w obszarze ksztalcenia zawodowego
bez trudu odgaduje, ze jest on wyraznie zrdznicowany i spolaryzowany. Niestety,
wigkszo$¢ w tym systemie stanowig szkoly i inne placéwki edukacyjne, oparte
na utrwalonych starych schematach organizacyjno-programowych, na tradycyj-
nym modelu relacji nauczyciel-uczen, w ktérym wiedza podana w szkole po-
siada ‘certyfikat waznosci i prawomocnosci. Teze te potwierdza m.in. Zbigniew
Kwiecinski: ,,[...] nieokielznana, chaotyczna rewolucja wymusza straszne zniwo
w postaci wielkich szkdd funkcjonalno-ekonomicznych, psychologicznych i spo-
tecznych. Te pierwsze polegaja na olbrzymich wydatkach na komputeryzacje
szkot i przeszkolenie nauczycieli w metodach konstruktywistycznych, mimo
ze nie przynosi to zadnych efektéw w zmianie podstawowych wzorcéow funk-
cjonowania edukacji.[...] Dlatego potrzebna jest pelna, calo$ciowa alternatywa
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edukacyjna” (Kwiecinski, 2011, s. 121). Wyspami innowacyjnosci w obszarze
ksztalcenia zawodowego zapewne sg powstajace przy przedsigbiorstwach szkoly
zawodowe, ksztalcgce przyszte dla nich kadry. Szkoly te sa praktycznym przy-
ktadem realizacji mysli nie tylko Pestalozziego, ktdry pisal, ze dzialajac czlowiek
uczy sie, i czyny sa mu pociechg. (Pestalozzi, Nowak, 1998), ale takze polskiego
humanisty Tadeusza Kotarbinskiego, ktory o roli polaczenia doswiadczenia
praktycznego z wiedzg, a wiedzy z praktyka, zwlaszcza przez nauczycieli, pisal
nastepujaco: ,,Niechaj si¢ ustali w spoleczenstwie przeswiadczenie, Ze urabianie
mlodych jazni jest przynajmniej réwnie wazne jak wyréb maszyn, skoro czto-
wiek ma kierowa¢ maszyng a nie maszyna - dlawi¢ cztowieka. Niechaj ulegnie
zatarciu granica miedzy $wiatem wytwdércdw nauki a $wiatem szerzycieli jej
wynikéw, niechaj badacz bedzie nauczycielem a nauczyciel badaczem” (Kotar-
binski, 1957, s. 15).

Konczac ten watek warto postawic¢ pytanie: Czy w dzisiejszej szkole zawodo-
wej obowigzuje dydaktyka zawodowa czy egzaminacyjna? Jak wykazuje prakty-
ka, widoczna jest postepujaca redukcja czasu na realizacje tre§ci wymykajacych
sie ramom egzaminacyjnym, takim jak: zachowania spoteczne lub przedsie-
biorcze postawy, myslenie analityczne i krytyczne, powinno$ci obywatelskie,
komunikacja i wiezi miedzyludzkie, itp. Dlatego tez chyba stajemy sie swiadkami
utraty spotecznego consensusu w sprawach wrecz fundamentalnych, tj. edukacji
i wychowania mlodych pokolen. Od lat widoczny jest proces mitologizacji tyl-
ko tych efektéw ksztalcenia zawodowego, ktdre sg tatwo mierzalne, najczesciej
poprzez standaryzowane, proste zadania. Wydaje si¢ jednak, ze zlozonos¢ i spe-
cyfika procesu ksztalcenia zawodowego wplywaé powinny na ztozono$¢ oceny,
w ktorej uwzglednia¢ nalezy nie tylko sfere poznawczg i przyswojona wiedzg ale
takze sfere umiejetnosciows, a wlasciwie odpowiednie i umiejetne polaczenie
jednej i drugiej w celu rozwigzywania zadan zawodowych. Jak pisze bowiem
T. Nowacki: ,,za najlepszy sprawdzian [...] uznajemy poziom wykonywania
czynnosci zawodowych” (Nowacki, 1973, s. 422).

Wspomnie¢ tez mozna, ze wiar¢ w oceng zewnetrzng podwazajg sami pra-
codawcy. Do$¢ powszechnie znane sg postulaty tego srodowiska, by powstaty
tzw. ,,kwalifikacje rynkowe”, formalne po$wiadczenia posiadania praktycznych
umiejetnosci, nadawanych w formie bardziej elastycznej niz wyksztalcenie czy
zawdd. Réwniez z raportéw rynku pracy wynika, ze: ,,Dyplomy i certyfikaty nie
odgrywaly kluczowej roli w procesie zmiany zawodowej. Przewaznie petnity
funkcje przepustki, ktéra pozwalala przedostac si¢ przez pierwsze sito procesu
rekrutacyjnego: uprawomocnialy starania o stanowisko w danej branzy, dobrze
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wygladaly w CV i wzmacnialy pewnos¢ siebie. W niektdrych przypadkach pod-
stawa do zatrudnienia byly nie tyle posiadane kompetencje, ile zdolnos$¢ uczenia
sie. W tych procesach rekrutacyjnych sposéb dojscia (nabywania umiejetnosci)
liczyt si¢ co najmniej tak samo, jak ostateczny efekt — pozwalal bowiem lepiej
uchwyci¢ potencjal przyszlego pracownika. Z punktu widzenia pracodawcy
ocena potencjalu pracownika moze by¢ nieraz wazniejsza od jego kompetencji”
(Danilewicz, Hornik, 2020, s. 7). Zewnetrzny egzamin potwierdzajacy kwalifi-
kacje zawodowe w obecnej formule mozna uzna¢ jedynie za sprawdzian pod-
stawowej wiedzy i prostych czynnosci.

Wielu pedagogéw pracy, w tym m.in. Zygmunt Wiatrowski, od szeregu lat
postuluje, by stworzy¢ system lub model ksztalcenia nauczycieli szk6t zawodo-
wych. Obecny stan rzeczy w tym zakresie uzna¢ mozna za co najmniej niewy-
starczajacy albo malo przystajacy do potrzeb i specyfiki tego obszaru edukacyj-
nego. W $wietle aktualnych ustalenn normatywnych kwalifikacje do nauczania
w szkole zawodowej ma osoba, ktora ukonczyta studia na kierunku zgodnym
z nauczanym przedmiotem/prowadzonymi zajeciami lub tez jako ,,przygotowa-
nie do przedmiotu + przygotowanie pedagogiczne” Moéwigc o przygotowaniu
pedagogicznym ustawodawca rozumie nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakre-
su psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegétowej, nauczanych w wymiarze
nie mniejszym niz 270 godzin oraz pozytywnie oceniong praktyka pedago-
giczng — w wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin. W przypadku nauczycieli
praktycznej nauki zawodu niezbedny wymiar zaje¢ z zakresu przygotowania
pedagogicznego wynosi nie mniej niz 150 godzin, a o posiadaniu przygotowa-
nia pedagogicznego $wiadczy dyplom ukonczenia studiéw lub inny dokument
wydany przez uczelnig, dyplom ukonczenia zaktadu ksztalcenia nauczycieli lub
$wiadectwo ukonczenia kursu kwalifikacyjnego. Czesta $ciezka do stanowisk
nauczyciela ksztalcenia zawodowego s3 studia podyplomowe przygotowujace
do tego zawodu. (Standard ksztalcenia...). Problem w tym, ze celem tego rodzaju
studiow jest przygotowanie do zawodu nauczyciela ‘w ogole; a nie do specyficz-
nej formy, jaka jest szkolnictwo zawodowe. Positkujac sie statystyka - w roku
szkolnym 2020/2021 w szkotach branzowych I stopnia zatrudnionych bylo 13
565 nauczycieli (w przeliczeniu na pelne etaty), a w technikach 51 758 nauczy-
cieli (w przeliczeniu na pelne etaty). W odniesieniu do ogélnej liczby nauczy-
cieli grono pedagogow tzw. zawodowcow wydaje sie niezbyt reprezentatywne.
I w istocie tak jest. Od lat widoczna jest tendencja starzenia si¢ kadry nauczy-
cielskiej szkdt zawodowych, a zastepcdw jest coraz mniej. Wykazane wyzej etaty
nie oznaczajg rzeczywistego nauczyciela. W takim porzadku jedna osoba liczona



84 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | ARTYKULY I ROZPRAWY

moze by¢ kilkukrotnie, bo wieloetatowos¢ staje si¢ obecnie powszechnym zja-
wiskiem. Nietrudno tez policzy¢, ze $rednio na jednego nauczyciela przypada
ok.15 ucznioéw tylko z ww. szkoél. Ale z tej racji, ze jedna osoba moze pracowac
w kilku szkofach, liczbe te nalezy zwielokrotni¢. Patrzac z tej perspektywy za-
wdd nauczyciela ksztalcenia zawodowego jest na tyle wymagajacy i znaczacy,
by w koncu doczekat si¢ rozwigzan satysfakcjonujacych wszystkie strony procesu
ksztalcenia zawodowego.

Zamyst osadzania w szkolnictwie zawodowym specjalistow z gospodarki,
jak do tej pory, niezupelnie si¢ udal. Przyczyng tego stanu rzeczy moze by¢
uprawiana od wielu lat polityka dyskredytacji szkét zawodowych, ich ucznidéw
i pracujacych tam nauczycieli. Jeszcze do niedawna sugerowano, ze sg to szkoly
drugorzednego wyboru czy szkoty ‘dla dzieci innych ludzi. Dopiero teraz, i to pa-
trzac z perspektywy rynku pracy, cieszy¢ moze ponad 50% udzial ksztalcenia
branzowego i technicznego w ogoélnej strukturze szkot ponadpodstawowych. Jak
twierdzg analitycy rynku pracy, ,jest to podyktowane rosngcym popytem na ab-
solwentow szkoél branzowych, ktorzy maja odpowiednie kwalifikacje, w tym kom-
petencje cyfrowe. Rosénie przekonanie, Ze szkoly branzowe nie sg dla mlodych
ludzi gorsza (niz licea) perspektywa edukacyjng i nie oznaczaja w przyszlosci
nizszych zarobkéw. W perspektywie roku 2030 w przemysle bedzie popyt zarow-
no na informatykdéw i programistéw, jak i na operatoréw maszyn, mechanikéw
czy spawaczy. Jednak kwestia kadr dla przemystu przysztosci to nie tylko udziat
uczniéw w ksztalceniu zawodowym z nazwy, ale ciagly rozwo¢j infrastruktury
nauczania, profesjonalizacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych i fachowa
specjalizacja. Szkolnictwo zawodowe dla przemystu przysziosci to szkolnictwo,
ktére nadaza za zmianami technologicznymi na rynku pracy” (Socha, 2022).
Stanowisko to stanowi¢ moze swego rodzaju puente dla powyzszych rozwazan.

Zakonczenie

Pojecie consensusu na ogét odbierane jest pozytywnie. Oznacza ono poro-
zumienie osiggniete w wyniku dyskusji i kompromisu czy ustalenie zgodnego
stanowiska w jakiej$ sprawie. Przywolane wyzej kwestie i problemy w obszarze
praktyki i teorii ksztalcenia zawodowego bez watpienia potrzebujg dyskusji,
kompromiséw i uzgodnionych dziatan. Dla odczytywania rzeczywistosci szkot
zawodowych niezbedne s3 teorie utatwiajace rozumienie proceséw zachodzg-
cych w tego typu ksztalceniu. Wydaje si¢ jednak, ze pedagodzy pracy raczej
dyskretnie wkraczaja w progi szkot zawodowych. Z pewnoscig jest ich niewielu
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w tego typu placéwkach i chyba zbyt malo w ogéle, by by¢ zauwazonymi w ogdl-
nej liczbie nauczycieli. Dlatego moze warto skorzystac z tego, co proponuje filo-
zofia brandu i coraz wyrazniej zaznacza¢ swojg obecno$¢ w obszarze edukacji.
Przedstawiciele tej dyscypliny naukowej winni bowiem odgrywa¢ duza role
w podnoszeniu rangi zawodu nauczyciela ksztalcenia zawodowego, afirmowac
jego znaczenie dla spoleczenstwa, gospodarki, a takze dla projektowania indy-
widualnych loséw uczniéw.

Wazne wydaje si¢ rowniez zainteresowanie pedagogdw pracy innymi dzie-
dzinami wiedzy, ale w wigkszym lub mniejszym stopniu zespolonymi z szeroko
rozumiang pracg cztowieka. Nikt bowiem w szkole nie jest w stanie wyttumaczy¢
uczniom, jak maja znalez¢ zatrudnienie, na przyklad w sytuacji, gdy pracodawca
moze zaproponowa¢, w ramach elastycznych form zatrudnienia, dwanascie roz-
maitych jego wersji lub tez prace w modelu office-first, remote-first. Identyfikacja
praktyk rynku pracy wobec absolwentéw szkoél zawodowych leze¢ powinna
w gestii pedagogéw pracy

Niezwykle potrzebny jest consensus w kwestiach programowo-organizacyj-
nych ksztalcenia zawodowego. Chodzi o wyraznie zaakcentowany udzial peda-
gogéw pracy w pracach nad programami ksztalcenia zawodowego, w tym daze-
nie do scalania tre$ci nauczania w taki sposéb, by czytelnie wylanial si¢ z nich
calo$ciowy obraz zawodu i jego wymagan. Praktyka w tym zakresie wskazuje
bowiem, Ze proponowane tresci ksztalcenia nie zawsze skorelowane s3 ze soba,
a juz z cala pewnoscia nie nawiazujg do tresci ksztalcenia ogdlnego.

Wazny wydaje si¢ consensus w obszarze przygotowania nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego. Stanowiska pedagogéw pracy w tej sprawie, jak do tej pory,
pozostaja w sferze postulatywnej. Wlasne, wieloletnie do§wiadczenie metodycz-
ne daje podstawe, by stwierdzi¢, ze nauczyciele szkét zawodowych na poczatku
swojej kariery nie tylko w sytuacjach dydaktycznych, ale tez psychologiczno-
-pedagogicznych, wydaja si¢ malo sprawni czy wrecz zagubieni. Tworzy si¢
wiec kolejna przestrzen dla aktywnosci pedagogéw pracy, zwlaszcza w kierunku
organizowania takich form ksztalcenia, ktdre przygotowalyby stricte do zawodu
nauczyciela ksztalcenia zawodowego.

Konczac, nalezy zauwazyd, ze jest jeszcze bardzo wiele obszaréw do uzgod-
nien miedzy teorig pedagogiki pracy a praktyka ksztalcenia zawodowego.
Wspdlczesna zmienno$¢ wymaga bowiem czujnosci i szybkich reakcji na coraz
to inne kreacje rzeczywistosci.

We wstepie niniejszego tekstu sugerowano potrzebe poszukiwania jednej, pro-
stej teorii obejmujacej i ttumaczacej calo$¢ zagadnien zwigzanych z ksztalceniem
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zawodowym. Jak wykazano w tekscie, pedagodzy pracy sformulowali wiele jej
elementow, ale potrzeba chyba czasu, by je scala¢ i na nowo wytlumaczy¢. Prak-
tyce ksztalcenia zawodowego, nauczycielom tam zatrudnionym, potrzebny jest
prosty, jasny przekaz, w jaki sposéb maja wypelnia¢ swoje zobowigzania. Jak
twierdzil bowiem S. Hawking, gdy juz sformutujemy kompletng teorig, po jakims
czasie powinna ona by¢ ogdlnie zrozumiala dla kazdego, a nie tylko dla garst-
ki naukowcéw. Wtedy wszyscy bedziemy mogli wzia¢ udzial w dyskusji [...]”
(Hawking, Mlodinow, 2015, s. 200).
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