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Abstract. The article presents theoretical and practical aspects of the pro-
fessional mobility of teachers and the educational and professional mobility
of students in Poland. Describing the theoretical aspects, attention was drawn
to two types of social mobility: horizontal mobility and vertical mobility. Some
psychological consequences of professional mobility are captured, including
the feeling of relative depravity and relative satisfaction. Attention was also
paid to the economic, political and technological factors that determine profes-
sional mobility. The practical aspects of mobility are presented on three levels.
At the level of transnational teacher mobility, the trends in a given phenomenon
are described. In terms of the mobility of Polish teachers, attention was paid
to mobility in the context of professional promotion. In the area of education-
al and professional mobility of the Polish youth, some EU and government
programs were presented, which supported both the mobility of students and
the mobility of the teaching staff.

1 Artykul stanowi poszerzona wersj¢ mojego wystapienia na Migdzynarodowej Konferencji
Naukowo-Praktycznej ,, Teacher professional development in the context of integration into the Eu-
ropean educatinal space: international academic and professional/professional-pedagogical mobility”
(26-27.11.2021, Lwow, Ukraina).
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Slowa kluczowe: mobilno$¢ zawodowa nauczycieli, mobilno$¢ edukacyjno-
zawodowa uczniéw, psychologiczne aspekty mobilnoséci, determinanty
mobilno$ci zawodowej, programy wspierajace mobilno$¢ zawodowy

Streszczenie. W artykule przedstawiono teoretyczne i praktyczne aspekty
mobilnoéci zawodowej nauczycieli oraz mobilnoéci edukacyjno-zawodowej
uczniéw w Polsce. Opisujac teoretyczne aspekty zwrocono uwage na dwa ro-
dzaje ruchliwoséci spolecznej: ruchliwo$¢ horyzontalna oraz ruchliwo$¢ werty-
kalna. Ujeto niektdre psychologiczne nastepstwa mobilnosci zawodowej, mieg-
dzy innymi poczucie relatywnej deprawacji i wzglednej satysfakcji. Zwrécono
takze uwage na czynniki ekonomiczne, polityczne oraz technologiczne, ktore
determinuja mobilno$¢ zawodowy. Praktyczne aspekty mobilnoéci przedsta-
wiono w kilku ptaszczyznach. W plaszczyznie transnarodowej mobilnoéci na-
uczycieli opisano zarysowujace si¢ tendencje danego zjawiska. W plaszczyznie
mobilnosci polskich nauczycieli zwrécono uwage na mobilno$¢ w kontekscie
awansu zawodowego. W plaszczyznie mobilnosci edukacyjno-zawodowej pol-
skiej mtodziezy zaprezentowano niektdre programy unijne oraz rzadowe, ktéore
wspieraly zaréwno mobilnosé¢ uczniéw, jak i mobilnosé¢ kadry pedagogiczne;.

Wprowadzenie

Mobilno$¢ to pojecie wielokierunkowe, wieloptaszczyznowe oraz interdy-
scyplinarne. W literaturze nauk spotecznych (i nie tylko) omawiane s3 takie
zagadnienia zwigzane z mobilnoscia, jak: ‘mobilnos¢ intelektualna’; 'mobilnosé
przedmiotéw’; ‘mobilno$¢ wyobrazeniowa’ — generowana przez telewizje, radio,
Internet oraz nadajaca jednostkom zdolno$¢ dokonywania wyobrazeniowych
podrdzy (Urry, 2009), ‘mobilnoé¢ pieniedzy’ (Sassen, 2007), ‘mobilno$¢ tech-
nologii, ‘mobilno$¢ ludzi’ (Okdlski, Fihel, 2012) oraz inne.

Ogranicze¢ si¢ do mobilnosci ludzi. Na wstepie warto zaznaczy¢, ze w lite-
raturze przedmiotu wyraz mobilnos¢ jest zastegpowany wyrazem ‘ruchliwosc,
a przez okreslenie mobilnos$¢ rozumie si¢ ‘mobilno$¢ spoteczng’ i/lub ‘mobil-
no$¢ zawodows. W dodatku, ‘ruchliwo$¢ spoteczng utozsamia sie z ‘mobilno-
$cig zawodowgq. Jak zaznaczaja Zbigniew Sawinski i Henryk Domanski zawod
jest wskaznikiem wielu cech potozenia spolecznego jednostek, przez to dobrze
identyfikuje ich miejsce w danym systemie spolecznym. Pozostajac w zgodzie
z tradycja, ruchliwo$¢ spoleczng utozsamia sie ze zmianami pozycji zawodowej
(Sawinski, Domanski, 1986).

Za klasyczng definicje ruchliwosci uznaje sie twierdzenie, w ktérym przez ru-
chliwo$¢ rozumie si¢ kazde przemieszczenie jednostki lub obiektu spotecznego
z jednej pozycji na druga (Sorokin, 1959).
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Material badan i dyskusja

Cel badan

Celem badan bylo przedstawienie wybranych aspektéw mobilno$ci zawodo-
wej: opisanie tendencji transnarodowej mobilnosci zawodowej nauczycieli w ob-
szarze europejskim, przeanalizowanie $ciezki mobilnosci zawodowej polskich
nauczycieli w kontekscie ich awansu zawodowego oraz opisanie mozliwosci
edukacyjno-zawodowej mobilno$ci mtodziezy szkolne;.

Podstawy teoretyczne oraz metody badan

Mobilnoé¢ ujeta zaréwno w kontekscie ruchliwosci przestrzennej — migracji,
jak i w kontekscie mobilnosci spotecznej przedstawiono w pracach Grazyny Fir-
lit-Fesnak (2016); Justyny Godlewskiej-Szyrkowej (2016); Emilii Jaroszewskiej
(2016); Lukasza Lotockiego (2016); Dariusza Niedzwiedzkiego (2010); Saskii
Sassen (2007); Johna Urry (2009); Piotra W. Zawadzkiego (2016); Cezarego Zo-
tedowskiego (2016) i innych. Niewielka ilo§¢ badan poswiecono problematyce
mobilnosci zawodowej (Domanski, 2004; Sawinski, 1986; Suchar, 2010 i in.).
Jednak stosunkowo rzadko prowadzono badania opisujace mobilno$é zawo-
dowa nauczycieli oraz mobilnos$¢ edukacyjno-zawodowa mlodziezy szkolnej
(Duda, 2018; Jaworska, 1995 i in.), co zachecilo autora do napisania niniejszego
artykutu.

Odnalezienie jedynej stusznej drogi — metody badawczej do pozyskiwa-
nia wiedzy o mobilno$ci nauczycieli oraz uczniéw okazato si¢ zadaniem nieta-
twym. Zaznaczg, ze pedagogika przyjela i opracowata wedtug wlasnych kryte-
riéw (a takze potrzeb) koncepcje i techniki badawcze pochodzace z psychologii
i socjologii. Uwzgledniajac rézne pedagogiczne nurty teoretyczne, trudno jest
wyprowadzi¢ metody badawcze z okres§lonych pozycji naukowych. W nauce
o edukacji, wychowaniu i ksztalceniu w koncepcjach naukowych istnieje luzny
zwigzek pomiedzy teorig a metoda (Kriiger, 2007).

Analizujgc teoretyczne i praktyczne aspekty mobilnosci zawodowej nauczy-
cieli oraz edukacyjno-zawodowej uczniow zastosowano kilka metod badawczych.

Jedna z metod gromadzenia danych jest metoda monograficzna. Jak zaznacza
Albert Wojciech Maszke: ,wspdlna cechg wszelkich interpretacji dotyczacych
pojecia metody monograficznej jest to, Ze dotycza one jednostronnego opisu
instytucji, organizacji czy jakiego$ zjawiska: gr. monos = jedyny, grapho = pisz¢”
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(Maszke, 2008, s. 159). Uwzgledniajac fakt, ze pozyskiwano wiedze tylko o jed-
nym zjawisku, mianowicie mobilno$ci zawodowej, w dodatku w $cisle okreslo-
nym zakresie - mobilnosci zawodowej nauczycieli oraz edukacyjno-zawodowej
uczniéw, mozemy stwierdzi¢, ze dana metoda jest uzyteczna do gromadzenia
danych.

Kolejna metodg badawcza jest metoda przeszukiwania zZrédet wtérnych.
»Zrédta wtérne to zastane przez badacza zbiory danych, bedace materialny-
mi $§ladami ludzkiej dziatalno$ci” (Rubacha, 2008, s. 157). Zeby doprecyzowac
co jest zrodlem wtérnym, warto przedstawic¢ krotkie objasnienie tego, co jest
zrodlem pierwotnym. Do Zrédet pierwotnych zaliczamy osoby badane. Wszyst-
kie metody zbierania danych, ktére bazujg na zrédtach pierwotnych, polegaja
na aktywizacji osoby badanej i pozyskiwaniu od niej danych (Rubacha, 2008).

Analogiczny sposéb pozyskiwania wiedzy Mieczystaw Lobocki okresla jako
analiz¢ dokumentéw. Zaznacza on, ze dokumenty objete analiza moga przy-
biera¢ posta¢ dokumentéw pisanych, cyfrowych lub obrazowo-dzwigkowych.
Wedtug Lobockiego analiza dokumentéw ma charakter metody uzupetniajacej,
a nie podstawowej. Dzieje si¢ tak z powodu niejednoznacznej interpretacji ba-
danych materialéw (Lobocki, 2004).

W niemieckich zrédtach naukowych analize¢ dokumentéw zaklasyfikowano
do metody niereaktywnej zaznaczajac, ze ,metody niereaktywne to takie, w kto-
rych badacz podczas zdobywania danych nie jest uczestnikiem danej sytuacji
spolecznej, lecz pracuje na materiale, ktéry ma juz do dyspozycji” (Kriiger, 2007,
s. 166).

Ze wzgledu na fakt, ze wszystkie dane pozyskiwano droga posrednia (ze zro-
del naukowych oraz dokumentéw urzedowych), a nie drogg bezposrednia - dro-
ga wywiadu czy ankietowania oczywiste jest, Ze stosowang w badaniu metode
mozemy okresli¢ jako metode¢ przeszukiwania Zréddel wtérnych, metode niere-
aktywna lub analiz¢ dokumentéw.

Dokonujac analizy $ciezki awansu zawodowego nauczycieli w polskich
i ukrainskich placéwkach o$wiatowych stosowano metode poréwnawczg. Z jed-
nej strony, poréwnanie i opisanie (nawet w niewielkim stopniu) sktfadowych
elementéw dwdch réznych systemoéw edukacji jest niemozliwe bez zastosowania
tej metody. Z drugiej strony, ,w badaniach poréwnawczych najczesciej chodzi
przede wszystkim o to, by wiedzie¢ wigcej o edukacji w innych krajach (szcze-
golnie sgsiednich nam), kierowa¢ uwage na najwartosciowsze osiagniecia (uczy¢
sie od innych), by wtasciwie promowa¢ w innych krajach wlasne modele dziatan
o$wiatowych[ ...]” (Niemiec, 2011, s. 24).



Michal Hnatiuk, Mobilnos¢ zawodowa nauczycieli oraz edukacyjno-zawodowa uczniéw w Polsce | 253

Istniejace zawilosci w kwestii doboru metod badawczych warto podsumo-
wa¢ twierdzeniem podkreslajacym, ze ,w pedagogice spotykamy sie z calkowita
swoboda w okresleniu metod, technik i narzedzi badawczych. Cho¢ niejasnosci
w tej mierze nie rozstrzygaja o efektach naukowych badan pedagogicznych -
to jednak w obrebie samej dyscypliny odbierajg aparatowi pojeciowemu walor
uniwersalnosci i prowadzg do nieporozumien” (Pilch, Bauman, 2001, s. 70).

W prezentowanych zagadnieniach najistotniejsza przestankg jest to, ze sto-
sowane metody badawcze nie zawsze przesadzaja o efektach badan pedagogicz-
nych. Zgromadzony material empiryczny jest bardziej warto$ciowy niz jedno-
znaczne okreslenie metody, ktéra byl pozyskiwany.

Teoretyczne aspekty mobilnosci zawodowej

Wedlug Henryka Domanskiego rozrézniamy dwa rodzaje ruchliwosci: ru-
chliwos¢ horyzontalng oraz ruchliwos¢ wertykalng. Ruchliwos¢ horyzontalna
oznacza ,przejscie jednostki lub obiektu spotecznego z jednej grupy do innej,
usytuowanej na tym samym poziomie” (Domanski, 2004, s. 13-14). Przykltadem
ruchliwosci horyzontalnej moze by¢ zmiana miejsca pracy lub zmiana pracy
w ramach tejze kategorii spoleczno-zawodowej (np. w kategorii inteligencja).
Drugim rodzajem ruchliwosci jest ruchliwo$¢ wertykalna. Polega ona na przej-
$ciu z jednej warstwy spotecznej i/lub kategorii zawodowej do drugiej (Doman-
ski, 2004). Przyktadem ruchliwo$ci wertykalnej moze by¢ przejscie z kategorii
robotnikéw niewykwalifikowanych do kategorii robotnikéw wykwalifikowanych
lub przejécie z kategorii pracownikéw biurowych do kategorii dyrektoréw. Ru-
chliwos¢ wertykalna nie oznacza tylko ruchu w gére. Uwzglednia ona takze ruch
w ddl, na nizszg pozycje spoleczng czy nizsze stanowisko pracy.

Mobilnos¢ zawodowa cechuje si¢ pewnymi aspektami psychologicznymi.
Do psychologicznych nastepstw wywotywanych u osobowosci na skutek zmiany
miejsca pracy naleza m.in. poczucie relatywnej deprawacji i wzglednej satysfakcji
(Remer, 1980). Analizujac je z punktu widzenia konkretnego pracownika mo-
zemy uznad, ze poczucie relatywnej deprawacji to poczucie obnizenia wlasnej
pozycji zawodowej w obrebie wlasnego lub nowego $rodowiska pracy — w wez-
szym kontekscie i/lub pozycji spotecznej — w szerszym kontekscie, wtedy jak
poczucie wzglednej satysfakcji to poczucie awansu, podwyzszenia wlasnej po-
zycji zawodowej i/lub wlasnej pozycji spolecznej. Zaréwno jedne, jak i drugie
psychologiczne nastgpstwa wplywaja na poczucie wartosci jednostki.

Zmiana miejsca pracy oddzialuje na psychike jednostki oraz modyfikuje jej
cechy charakteru. Z drugiej zas strony, osobowos¢ jednostki réwniez ma zwigzek
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z tym, jak czgsto zmienia ona pracodawce. Jak zaznacza Marek Suchar ,,w roku
2007 psycholodzy z Uniwersytetu w Minnesocie opublikowali wyniki swoich
badan nad zwigzkami migdzy cechami osobowosci a czestotliwoscig zmiany
pracy. Odkryli oni, Ze ci ktérzy czesciej od innych zmieniajg prace charakte-
ryzuja si¢ wyzsza od innych ekstrawersjg, otwartoscia na do$wiadczenia oraz
sumiennoscig” (Suchar, 2010, s. 39). Na podstawie tych badan mozemy przy-
puszczad, ze osoby otwarte, pewne siebie, ekstrawertyczne przy zmianie miejsca
pracy predzej beda odczuwacé wzgledng satysfakcje niz relatywna deprawacje.
Nastepstwa psychologiczne u takich oséb determinowane sg raczej pobudkami
wewnetrznymi niz zewnetrznymi.

Innym aspektem mobilnosci zawodowej sg czynniki, ktére pobudzajg dang
mobilnos¢. Do determinantdéw ruchliwosci (mobilno$ci zawodowej) zaréwno
horyzontalnej, jak i wertykalnej zaliczane s3 migdzy innymi:

1) czynniki ekonomiczne. Wynikaja one ze zmian zachodzacych w $wiatowej
gospodarce, reformowania gospodarki danego kraju, a takze ze zmian
zwiazanych z restrukturyzacja przedsigbiorstwa lub instytucji (Duda,
2018). Mobilnosé¢ zawodowa pod wptywem danego czynnika jest trakto-
wana jako warunek podwyzszenia efektywnosci zaréwno przedsiebior-
stwa, instytucji, jak i efektywnosci pracy samego pracownika;

2) czynniki polityczne. Mobilnos¢ zawodowa w duzym stopniu zalezy
od szeregu aktow prawnych przyjetych przez rzadzace partie polityczne.
Z punktu widzenia jednostki wprowadzone w zycie ustawy i rozporza-
dzenia stwarzaja mozliwo$¢ przemieszczania si¢ po szczeblach hierarchii
spolecznej oraz otwieraja mozliwosci awansu zawodowego (Domanski,
2004);

3) czynniki technologiczne. Analizujac korelacje pomigdzy mobilnoscig za-
wodowg a systemem ksztalcenia zawodowego Waldemar Furmanek za-
znacza, ze ,podstawowe wyzwanie dla nowych rozwigzan edukacyjnych
powinno wynikac z takiej zasady organizacji edukacji w spoleczenstwie
informacyjnym, ktéra pozwoli z powodzeniem - co 5 do 10 lat — zmienia¢
stanowisko pracy, zawdd, zajecie, kompetencje zawodowe” (Furmanek,
2010, s. 184-185).

Akceptujac powyzsza teze, zwrdce réwniez uwage na fakt, ze ,,srodowisko
cywilizacyjne, w ktérym zyjemy, w wyrazny sposob definiuje nasz rozwoj zawo-
dowy” (Osmanska-Furmanek, 2003, s. 141).

W tym miejscu warto zaznaczy¢, Ze przemiany spoleczne, ktére dokonu-
ja sie pod wplywem czynnikéw politycznych, ekonomicznych oraz postepu
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technologicznego staly si¢ przyczyna nie tylko mobilnosci zawodowej, lecz takze
przestanka do reorganizacji systemu edukacji w Polsce (Furmanek, 2010; Gesic-
ki, 2002; Hnatiuk, 2016), Ukrainie (Hnatiuk, 2017; Hrynewycz, 2015; Nyczkato,
Szlosek, 2008) oraz wielu innych krajach.

Praktyczne aspekty mobilnosci zawodowej oraz edukacyjno-zawodowej

Praktyczne aspekty mobilnosci przedstawiono w kilku plaszczyznach:
w plaszczyznie mobilno$ci migdzynarodowej, w plaszczyznie mobilnosci pol-
skich nauczycieli w kontekscie ich awansu zawodowego oraz w plaszczyznie
edukacyjno-zawodowej mobilno$ci uczniow.

W ramach pierwszej plaszczyzny zaprezentowane beda gtéwne ustalenia oraz
ogdlne tendencje mobilnosci nauczycieli w obszarze Unii Europejskiej. Drugg plasz-
czyzne ogranicz¢ do mobilnosci polskich nauczycieli szkét ogdlnoksztalcacych.
Przedstawie mozliwosci poziomej mobilnosci pracownikéw pedagogicznych w prze-
strzeni spofecznej analizujac ich $ciezke awansu zawodowego. Trzecig plaszczyzne
okresle wokot mobilnosci edukacyjno-zawodowej uczniéw szkot zawodowych?

Mobilno$¢ nauczycieli w obszarze Unii Europejskiej

Analizujac mobilno$¢ nauczycieli w kontekscie migdzynarodowym warto
przedstawi¢ zaréwno Konkluzje Rady Unii Europejskiej, jak i wyniki raportu
opublikowanego w 2015 roku w jezyku angielskim pt. The Teaching Profession
in Europe: Practices, Perceptions, and Policies. W jezyku polskim dany raport
ukazal si¢ rok pézniej, pod tytulem Zawdd nauczyciela w Europie: polityka,
praktyka i obidr spoteczny. W gtéwnych ustaleniach Rady Unii Europejskiej
zwrdcono uwage na potrzebe¢ stopniowego rozszerzania mobilnosci zawodowej
nauczycieli, tak aby okresy nauki za granica staly si¢ regula, a nie wyjatkiem
(Rada Unii Europejskiej, 2009). W raporcie opisano gtéwne cele mobilnosci
nauczycieli a skale zjawiska, jakim jest transnarodowa mobilnos¢ nauczycieli,
zaprezentowano poprzez wartoéci liczbowe. Zaznaczono miedzy innymi, ze:

1) w2013 roku w skali UE odsetek nauczycieli szkot srednich, ktéry wyjez-
dzal za granice w celach zawodowych na etapie ksztalcenia wynosit 5,9%,
podczas pracy w zawodzie — 12,4%, a 3,6% na obu etapach (zaréwno jako
nauczyciele, jak i studenci);

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku - Prawo oswiatowe — zmienita strukture ustroju szkolnego
oraz wprowadzila nowe rozwigzania do szkolnictwa zawodowego. Zlikwidowano zasadnicze szkoty
zawodowe (z dniem 31sierpnia 2019 roku), a w ich miejsce powstaty szkoly branzowe I i II stopnia
(Dz.U.z 2017, poz. 59).



256 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | RAPORTY Z BADAN

2) nauczyciele nowozytnych jezykéw obcych w ramach mobilnosci zawodo-
wej wyjezdzali za granice czgsciej niz nauczyciele innych przedmiotéw.
Na poziomie UE ich udzial w grupie zawodowej stanowil ponad 50%. Dla
poréwnania, procentowy udzial nauczycieli nauk spolecznych wynosit
25%, a nauk $cistych i matematyki — 20%;

3) gléwne powody zagranicznej mobilnosci nauczycieli w celach zawodo-
wych to:
- towarzyszenie podrézujacym uczniom (44,2%),
- nauka jezykow (39,6%),
- studia w ramach ksztalcenia nauczycieli (37,8%),
- nawigzanie kontaktow z inng szkotg (32,2%)
- iinne (Komisja Europejska, 2015).

Wyniki badan mobilnos$ci zawodowej nauczycieli bedg bardziej czytelne, jesli
odniesiemy si¢ do Konkluzji Rady Unii Europejskiej z 2022 roku oraz wynikéw
analogicznego raportu opublikowanego w 2021 roku.

Jednym z gtéwnych ustalenn Rady Unii Europejskiej jest uznanie, ze part-
nerskie wymiany pogladéw i doswiadczen wsrdd nauczycieli przyczyniajg sie
do ich rozwoju zawodowego na wszystkich poziomach ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego (Rada Unii Europejskiej, 2022). Natomiast w raporcie Eurydice
z 2021 roku pt. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being (Na-
uczyciele w Europie: kariera, rozwdj i dobrostan) ujawniono, Ze:

- w2018 roku 40,9% nauczycieli w UE miato doswiadczenie zwigzane z mo-
bilnoscig edukacyjno-zawodows (jako studenci), zawodowa (jako nauczy-
ciele) lub w obu przypadkach;

- mobilno$¢ nauczycieli w duzej mierze zalezy od charakteru nauczanych
przedmiotéw. W §rodowisku pedagogicznym najwiekszy procent uczest-
nictwa w programach przypada nauczycielom jezykéw obcych. Mimo
to, prawie 30% nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych nigdy nie bylo
za granica w celu podwyzszenia swoich kompetencji jezykowych;

- powody miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli sg rdzne. Jedli jest to cel
edukacyjny, to wiekszo$¢ nauczycieli uczestniczy w kursach, wtedy gdy
obserwacja procesu dydaktycznego jest rzadziej praktykowana (Rada Unii
Europejskiej, 2022).

Analiza dokumentéw unijnych wyznaczajacych kierunek oraz tendencje

miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli daje podstawy twierdzié, ze:

1. Mobilno$¢ nauczycieli jest jednym z priorytetowych zadan Unii
Europejskiej.
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2. Odsetek nauczycieli szkot $rednich uczestniczacych w programach unij-
nych (promujacych oraz wspierajacych mobilno$¢ miedzynarodowa)
stopniowo powieksza sie. W latach 2013-2018 mobilno$¢ nauczycieli
wzrosta 0 16% (Komisja Europejska, 2021).

3. Najliczniejsza grupa przedmiotowa wyjezdzajaca za granice w celach za-
wodowych sg nauczyciele nowozytnych jezykéw obcych. Ich liczebnos¢
czasami jest dwukrotnie wyzsza od liczebnosci nauczycieli nauk $cistych
lub spolecznych.

4. Najczestszym powodem mobilnosci nauczycieli w 2013 roku bylo towa-
rzyszenie podrézujacym uczniom. W tych sytuacjach wyjazd za granice
w celu nauki innych przedmiotéw deklarowato tylko 8,1% mobilnych
nauczycieli (Komisja Europejska, 2015).

Mobilno$¢ nauczycieli w kontekscie awansu zawodowego

Mobilnos$¢ nauczycieli to zjawisko zmiany pozycji zawodowej w ramach
struktury systemu edukacji. W literaturze przedmiotu tematyka mobilnosci na-
uczycieli jest szeroko dyskutowana. Podstawowg pozostaje jednak kwestia: jakie
mozliwosci dla mobilnosci zawodowej nauczycieli stwarza obecny system edu-
kacji? Warto zatem nie tylko przesledzi¢ droge mobilnosci zawodowej nauczy-
cieli w polskim systemie edukacji, lecz takze poréwnac ja z droga mobilnosci
w innym systemie o$wiaty. Do poréwnania wybrano ukrainski system o$wiaty.
Mozliwo$¢ awansu zawodowego (mobilnos¢ zawodowa) nauczycieli w polskim
i ukrainskim systemie edukacji ukazano w tabeli 1.

Tabela 1. Sciezka awansu zawodowego nauczycieli w Polsce i Ukrainie

Sciezka awansu zawodowego nauczycieli Sciezka awansu zawodowego nauczycieli
w polskim systemie edukacji - kategoria w ukrainskim systemie o$wiaty - kategoria
kwalifikacyjna kwalifikacyjna
nauczyciel stazysta specjalista
nauczyciel kontraktowy specjalista IT stopnia
nauczyciel mianowany specjalista I stopnia (starszy nauczyciel)
. specjalista wyzszego stopnia (starszy nauczy-
nauczyciel dyplomowany pec) WyZSZEgo S1OP ( 7 f
ciel, nauczyciel metodyk

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Baranski i in. (2014); Ministerstwo Oswity i Nauky
Ukrajiny (2010).
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Analiza poréwnawcza mobilnosci zawodowej nauczycieli szkot ogélnoksztat-
cacych daje podstawy twierdzi¢, ze zardbwno w Polsce, jak i w Ukrainie® dana
mobilno$¢ pokrywa sig ze $ciezka ich awansu zawodowego. Przy glebszej analizie
jednak dostrzegamy rdznice.

W Polsce staz na stopien nauczyciela kontraktowego trwa 9 miesigcy,
a na stopien nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowanego - 2 lata
i9 miesiecy. Nauczyciel kontraktowy moze rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela
mianowanego po przepracowaniu w szkole co najmniej 2 lat od dnia nadania po-
przedniego stopnia awansu zawodowego. W przypadku nauczyciela mianowane-
go, ubiegajacego si¢ o rozpoczecie stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego,
okres wymuszonej przerwy w awansie zawodowym zmniejsza si¢ do jednego
roku (Baranski, Szymanska, Rozwadowska-Skrzeczynska, 2014).

Atestacje nauczycieli w Ukrainie dokonuje sie w trybie zwyczajnym (razna 5
lat) lub na wniosek pracownika w trybie nadzwyczajnym (w okresie krétszym,
jednak nie wcze$niej niz 2 lata od poprzedniej atestacji). Dla atestacji pracow-
nikéw pedagogicznych powolywane s3 komisje atestacyjne I stopnia. Komisja
atestacyjna ma prawo atestowac (egzaminowac) pracownika w celu:

- sprawdzenia poprawnosci wykonywania obowigzkéw na powierzonym

mu stanowisku;
- uzyskania przez pracownika odpowiedniego stopnia awansu zawodowego
(kategorii kwalifikacyjnej);

- nadania nauczycielom wszystkich kierunkéw (specjalnosci) tytutu:
- starszy nauczyciel?,
- nauczyciel-metodyk (MEN Ukrainy, 2010).

Na podstawie zgromadzonego materialu stwierdzono, ze w Ukrainie $ciezka
mobilnosci zawodowej pracownikéw oswiaty jest bardziej poszerzona. Ukrainski
nauczyciel, oprdcz uzyskania wyzszej kategorii kwalifikacyjnej, ma takze mozli-
wos¢ zdobycia zawodowego tytutu. O tytul ‘starszego nauczyciela’ pracownik pe-
dagogiczny moze ubiega si¢ pod warunkiem uzyskania kategorii kwalifikacyjnej
‘specjalista I stopnia. Odpowiednio, o tytul ‘nauczyciela-metodyka’ mozna ubie-
gac sie pod warunkiem uzyskania kategorii kwalifikacyjnej ‘specjalista wyzszego

3 W wyrazeniach o Ukrainie uzywam przyimka w celowo rezygnujac z przyimka na. Przyimek
na jest wyrazem imperializmu oraz ekspansji rosyjskiej. Czgsto uzywano go w czasach, kiedy Ukra-
ina byla czgscig ZSRR. Przyimek w podkresla samoistno$¢ i niepodleglos¢ panstwa ukrainskiego.
Obecnie nabiera szczegdlnego znaczenia. Jest oznaka sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji. Do sze-
rokiego stosowania sktadni w Ukrainie i do Ukrainy zachgca takze Rada Jezyka Polskiego. Zob.
(»-Na Ukrainie” czy ,w Ukrainie™?...).

4 Wyzszy stopniem, starszy ranga, podobnie jak starszy szeregowy.
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stopnia. Inng osobliwo$cig mobilnosci zawodowej ukrainskich pracownikow
pedagogicznych jest to, Ze atestacje przeprowadza si¢ z dwdch powodoéw: z po-
wodu wyrazania woli (przez nauczyciela) zdobycia wyzszej kategorii kwalifi-
kacyjnej oraz z powodu sprawdzenia (przez organy nadzorujace) zasadnosci
(poprawnosci proceduralnej) powierzonego nauczycielowi stanowiska pracy.
Wprowadzone rozwigzania, a mianowicie stworzenie nowych mechanizméw
mobilno$ci zawodowej nauczycieli ukierunkowano na zwiekszenie efektywno$ci
pracy zaréwno pracownikow pedagogicznych, jak i placowek oswiatowych.

Inne aspekty mobilnosci nauczycieli

Wedlug innych definicji mobilnos¢ zawodowa to ,.elastycznos¢ zawodowa,
pozwalajaca na dostosowanie si¢ do funkcjonowania w obszarze nowych wyma-
gan stanowiska pracy” (Duda, 2018, s. 45). Do elastycznosci zawodowej pobu-
dzaja nauczycieli nie tyle nowe wymagania dotyczace stanowiska pracy, ile nowe
wymagania zwigzane ze zmieniajaca si¢ rzeczywistosciag. Dobrym przykladem
elastyczno$ci (mobilnosci) zawodowej jest udzial kadry pedagogicznej w pro-
gramie Erasmus+. W Polsce projekty w programie Erasmus+ w ramach Akcji
1. Mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej byty miedzy innymi realizowane w latach
2014 - 2018. Srednie dofinansowanie jednego projektu wynosito 24 934 euro.
Srednie dofinansowanie na jednego uczestnika — 2172 euro. L3czna liczba dofi-
nansowanych mobilnosci to 8550 (Morawicz, Przemieniecka, Wojciechowska,
2018). W ramach projektu uczestnicy podejmowali wspotprace eTwinningowg®,
a takze korzystali z kurséw online.

Warto doda¢, ze oprécz platformy eTwinning spotecznos¢ szkolna korzysta
réwniez z platformy internetowej School Education Gateway (SEG). Zasadnicza
réznica pomiedzy platformami polega na tym, ze ,platforma eTwinning jest
dostepna wylacznie dla kadry nauczycielskiej, natomiast z SEG skorzysta¢ moze
kazda osoba zainteresowana edukacjg szkolng” (Morawicz, Przemieniecka, Woj-
ciechowska, 2018, s. 43).

5 eTwinning to program Unii Europejskiej, ktory umozliwia mlodziezy i nauczycielom szkét oraz
przedszkoli z calej Europy (i nie tylko) realizowa¢ za pomoca Internetu miedzynarodowe oraz krajo-
we projekty miedzyszkolne. Oprdcz 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w programie uczest-
nicza réwniez takie kraje, jak: Albania, Bo$nia i Hercegowina, Islandia, Liechtenstein, Macedonia
Pétnocna, Norwegia, Serbia i Turcja. W 2013 roku program zostal poszerzony o 8 krajow: Armenie,
Azerbejdzan, Gruzje¢, Moldawie, Ukraine, Tunezjg, Jordani¢ oraz Liban (Czym jest eTwinning).
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Edukacyjno-zawodowa mobilnos$¢ uczniéow oraz absolwentow szkot
$rednich

Inng plaszczyzng mobilnosci (ruchliwosci) jest mobilno$¢ edukacyjno-

-zawodowa mlodziezy. Analizujac ten rodzaj mobilnosci trudno nie zgodzié
sie z pogladami Wiolety Dudy, ktéra uwaza, ze ,,mtodzi nie moga poprzesta¢
na ksztalceniu si¢ w jednym kierunku, ale musza taczy¢ wiele umiejetnosci, mie¢
$wiadomos¢ ciaglego doskonalenia, by¢ gotowi do zmiany miejsca pracy, a takze
zawodu. Jesli szkota ma przygotowa¢ pracownika do pracy [...], musi go przy-
gotowac¢ do mobilnosci. Jednoczesnie sama musi by¢ mobilna - jej pracownicy,
jej kadra, jej dyrektor i program ksztalcenia” (Duda, 2018, s. 8). Okazuje sig,
ze mobilnos¢ edukacyjno-zawodowa uczniéw w pewnym stopniu jest sprzezona
z mobilnodcig szkoly, w szczegélnosci z mobilnoscia jej kadry pedagogiczne;.
Jakze aktualne staje si¢ powiedzenie, Ze to nauczyciele powinni dawa¢ dobry
wzér do nasladowania.

Mobilnos¢ edukacyjno-zawodowa mlodziezy realizuje si¢ m.in. poprzez:

+ program Erasmus+. W ramach Akcji 1. Mobilnosé edukacyjna osoby ucza-
ce si¢ zawodu oraz absolwenci moga zdobywa¢ praktyczne doswiadcze-
nie zawodowe odbywajac staze w przedsigbiorstwach lub w placéwkach
ksztalcenia zawodowego w innym kraju Unii Europejskiej (FRSE, 2021).

+ Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), ktéra zarzadza w Polsce
najwigkszymi europejskimi programami edukacyjnymi oraz ufatwia roz-
wijanie kompetencji w kazdym wieku. W latach 2021-2027 na realizacje
swoich celéw fundacja przeznaczy niemalze 2 miliardy euro (FRSE, 2021).
Zwrdce uwage na jeden z projektow fundacji Ponadnarodowa mobilnosé
uczniéw, ktory realizuje idee mobilnosci edukacyjnej mtodziezy szkolne;.
W jego opisie miedzy innymi zaznaczono, ze udzial w projekcie umozliwia
podniesienie kompetencji kluczowych uczniéw poprzez wspolne zajecia
merytoryczne z réwiesnikami z innego kraju UE. Formularz zgloszeniowy
do projektu zamieszczono na stronie internetowej danej instytucji.

+ Fundacj¢ VCC, ktéra za posrednictwem Partneréw Egzaminacyjnych
VCC wydaje Vocational Competence Certificate (VCC). Certyfikat VCC
jest dokumentem potwierdzajacym, ze osoba zdobyta dang kwalifikacje
zawodowg lub podwyzszyta kwalifikacje wczesnie zdobyte. Taki certyfikat
umozliwia pracodawcy uzyskanie rzetelnej informacji o kompetencjach
pracownika, a pracownikowi — wigkszg mobilno$¢ zawodowa (ISOFT,
2021).
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Nalezy wspomnie¢ réwniez o programach, ktére byly realizowane wcze$niej
— w pierwszej dekadzie biezacego wieku. Wspieraly one mobilnos¢ zawodowa
zaréwno kadry pedagogicznej, jak i mtodziezy i oséb dorostych. Oto lista nie-
ktérych z nich:

- SOKRATES, w jego ramach programy:

- Comenius (wspolpraca szkot i placoéwek doskonalenia nauczycieli),

- Lingua (wspdtpraca w zakresie znajomosci jezykéw obcych),

- Erasmus (wspolpraca pomiedzy uczelniami),

- Grundtvig (wspdlpraca w zakresie ksztalcenia dorostych),

- Minerwa (wspolpraca w zakresie technologii informatycznych),

- Arion (wizyty studyjne dla o§wiatowej kadry kierowniczej),

- Naric (wspodlpraca w zakresie uznawalnosci i poréwnywalnos$ci
wyksztalcenia),

- Eurydice (sie¢ informacyjna o systemach edukacyjnych);

- LEONARDO da VINCI;

- YOUTH;

- TEMPUS III (Sielatycki, 2000).

Wspomniane programy przyniosty dostrzegalne korzysci zaréwno placow-
kom edukacyjnym, poniewaz wzbogacily doswiadczenie spotecznosci szkolnej,
jak i nauczycielom dlatego, ze zapewnily bezposredni kontakt z innymi systema-
mi edukacji, pobudzity do wymiany pogladéw i refleksji nad wiasnym sposobem
nauczania (Komisja Europejska, 2015). Jednak najwieksze korzysci przyniosty
one miodziezy szkolnej. W badaniach opisujacych wplyw zagranicznych praktyk
na kompetencje uczniow oraz absolwentéw szkdt §rednich zaznacza sie, ze:

- transnarodowa mobilnos¢ istotnie zwigksza kompetencje jezykowe mlo-
dziezy. Ponad 97% badanych potwierdzito, ze udzial w praktykach zagra-
nicznych ma pozytywny wplyw na ich kompetencje jezykowe;

- wyjazdy na zagraniczne staze i praktyki pozwalajg rozwija¢ wiele kompe-
tencji miekkich, takich jak zdolno$¢ rozwigzywania problemoéw, umiejet-
nos¢ pracy zespolowej czy radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Ponad
51% respondentéw stwierdzito, ze udzial w praktykach zagranicznych
pomdogl im lepiej prowadzi¢ samodzielny proces nauki;

- charakter mobilnosci zawodowej przyczynia si¢ takze do zwigksze-
nia wiedzy oraz kompetencji zawodowych uczestnikéw. Jednak w sto-
sunku do branz, w jakich realizowane sg praktyki, ten transfer wiedzy
jest niejednakowy. W branzy mechanicznej poszczegélne kompeten-
cje zawodowe rozwinelo ponad 75% badanych, podczas gdy w branzy
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administracyjno-biurowej — okoto 30% (Dabrowska-Resiak, Jezowski,
Pachocki, 2018).

Nalezy podkresli¢, ze liczne programy oraz projekty pobudzajace mobil-
nos$¢ migdzynarodows polskiej mlodziezy w znacznym stopniu sg finansowane
ze $srodkéw Unii Europejskiej. Podam jeden z przykladdw: na realizacj¢ projektu
Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniéw ze srodkdéw budzetu panstwa (w ramach
dotacji celowych) przyznano 6 012 043, 18 zl, a z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego - 99 227 679, 82 zt. Okres realizacji projektu od 1 wrzes$nia 2018 do 31
grudnia 2023 roku [FRSE].

Zakonczenie

Mobilno$é¢ to pojecia interdyscyplinarne. W teorii mobilno$¢ zawodowa
(ruchliwo$¢) mozemy ujaé przez pryzmat socjologii: oceni¢ nowe metody ba-
dan oraz oddzialywanie czynnikéw spolecznych na mobilnos¢ zawodowa; psy-
chologii: opisa¢ uczucia leku, strachu, satysfakcji, ktére zwigzane sa ze zmiana
kierunku ksztalcenia, zawodu i pracy; pedagogiki: przeanalizowa¢ $ciezke mo-
bilnos$ci zawodowej nauczyciela lub mozliwosci jego dalszego ksztalcenia, oraz
podobnych dyscyplin. W innej plaszczyznie mozemy analizowa¢ mobilnos¢
edukacyjno-zawodowa ucznidéw oraz absolwentéw szkdt $rednich: poréwny-
wa¢ programy rzadowe i unijne wspierajace mobilno$¢ polskiej mtodziezy oraz
prowadzi¢ rozwazania nad programami ksztalcenia, ktére umozliwiajg szybkie
przekwalifikowanie si¢, zmiane zawodu. Te plaszczyzny zazebiajg sie¢, a w nie-
ktorych przypadkach poszerzenie jednej jest warunkowane dynamika drugiej,
i na odwrét.

W praktyce mobilno$¢ zawodowa okresla si¢ w kategoriach nowych umie-
jetnosci, elastycznosci zawodowej, efektywnosci pracy. Wladze krajowe oraz
samorzady terytorialne uswiadamiajg sobie, ze w warunkach zmieniajacego sie
rynku pracy mobilnoé¢ zawodowa jest jednym z warunkéw efektywnosci pracy,
a programy rzagdowe i unijne tworza mozliwosci do zwiekszenia tej efektywnosci
oraz podwyzszenia kompetencji mlodziezy szkolne;j.

Dodam, ze mobilnos$¢ zawodowa nauczycieli oraz mobilnos¢ edukacyjno-za-
wodowa uczniéw wpisuje si¢ w koncepcje dziatan ukierunkowanych na pozyska-
nie dobrze wykwalifikowanego pracownika. Dobrze wykwalifikowany pracownik
nie tylko zaspokaja potrzeby rynku pracy, lecz takze przyczynia si¢ do wzrostu
gospodarczego kraju.
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