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Abstract. The subject of the considerations in the article is the practice
of forming entrepreneurial competencies in the educational system in Poland.
The research focused on innovative forms of shaping key competencies, with
particular emphasis on entrepreneurial competencies, was carried out using
the diagnostic survey method and the method of existing data analysis. The ob-
tained research results indicate that in the process of education in the field
of entrepreneurship, good practices concerning activating teaching-learning
methods recommended by EU agendas are little used. Against the background
of a very low assessment of the level of education in the field of entrepreneur-
ship, the respondents formulate remedial postulates regarding the practical
orientation of entrepreneurship classes, increasing the number of lesson hours
devoted to this issue and ensuring competent teaching staff. The obtained re-
search results may serve as an inspiration for undertaking more extensive re-
search enabling the formulation of general conclusions.
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Streszczenie. Przedmiotem rozwazan podjetych w artykule jest praktyka for-
mowania kompetencji przedsigbiorczych w systemie edukacyjnym w Polsce.
Badania empiryczne skoncentrowane na innowacyjnych formach ksztattowania
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kompetencji kluczowych ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji przed-
siebiorczych zostaly przeprowadzone przy uzyciu metody sondazu diagno-
stycznego z wykorzystaniem techniki ankiety oraz metody analizy danych za-
stanych. W celowo dobranej probie badawczej uczestniczyto 100 respondentéw.
Cechg charakterystyczng badanych os6b jest ukonczenie cyklu ksztalcenia
co najmniej na poziomie $rednim i aktualna aktywno$¢ zawodowa. Badania
zostaly przeprowadzone wiosng 2022 roku w trybie ankiety internetowej -
z uwagi na sytuacje wynikajaca z pandemii Covid-19. Uzyskane wyniki badan
wskazuja, ze w procesie ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczo$ci w niktym
stopniu wykorzystywane sg zalecane przez agendy unijne dobre praktyki do-
tyczace aktywizujacych metod nauczania - uczenia sie. Na tle bardzo niskiej
oceny poziomu ksztalcenia w dziedzinie przedsi¢biorczo$ci respondenci for-
mulujg postulaty naprawcze dotyczace: praktycznego ukierunkowania zajeé
z przedsigbiorczo$ci, zwigkszenia liczby godzin lekcyjnych poswieconych tej
problematyce oraz zapewnienia kompetentnej kadry prowadzacej zajecia. Za-
prezentowane wyniki mogg stanowi¢ inspiracje do podjecia szerzej zakrojonych
badan umozliwiajacych sformutowanie wnioskéw o charakterze generalnym.

Wprowadzenie

Podzielane powszechnie wyobrazenia o wlasciwym dla czlowieka sposobie
bycia/funkcjonowania w uwarunkowaniach charakterystycznych dla wspolcze-
snej gospodarki kapitalistycznej leza u podstaw przyjetych w Unii Europejskiej
zasad organizacji zycia spotecznego. Ukierunkowane s one na dzialania po-
zwalajace utrzymac wysokie standardy zycia ludzi w warunkach spoéjnosci spo-
tecznej z uwzglednieniem rozwijajacego si¢ spoleczenstwa integrowanego przez
spolfeczny podzial pracy. Sprostanie tym oczekiwaniom wymaga wyposazenia lu-
dzi w odpowiedni zestaw kompetencji, wéréd ktérych wyrdznia sie kompetencije
kluczowe, ktérych wszyscy potrzebuja do umozliwienia rozwoju, zatrudnienia,
wlaczenia spotecznego, satysfakcjonujacego zycia i aktywnego obywatelstwa.
Kompetencje te, to dynamiczna kombinacja wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktdre
osoba uczaca si¢ musi rozwija¢ przez cale zycie (Zalecenie Rady, 2018).

Przekonanie o doniostosci kompetencji kluczowych dla wspétczesnego oby-
watela panstw czlonkowskich Unii Europejskiej sprawia, Ze ich formowanie stato
sie waznym elementem systemu edukacji, w ktérym rozwijanie tych kompetencji
mozna realizowac we wszystkich kontekstach ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢
przez cale zycie (Zalecenie Rady, 2018).

W katalogu komplementarnych wzgledem siebie kompetencji kluczowych
wyréznia si¢ takze kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci. W Zaleceniu Rady
z dnia 22 maja 2018 roku o kompetencjach kluczowych dla uczenia sig przez cate
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Zycie kompetencje te traktowane sg jako zdolnosci do wykorzystywania mozli-
wosci i pomystow oraz przeksztalcania ich w wartoéci dla innych. Wyrazaja si¢
w umiejetnodciach rozwigzywania problemoéw i wspétpracy w zakresie plano-
wania i zarzadzania projektami o wartosci kulturowej, spotecznej i finansowe;j.
Wazna przestanka dla podjecia dziatan na rzecz ich formowania w procesie edu-
kacji jest przeswiadczenie o znaczeniu tych kompetencji dla utrzymania spdjno-
$ci spolecznej w rozwijajacych sie panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Formowanie kompetencji przedsi¢biorczych w systemie
edukacyjnym w Polsce

Na tym tle przedmiotem rozwazan podjetych w artykule jest praktyka for-
mowania kompetencji przedsiebiorczych w systemie edukacyjnym w Polsce
w kontekscie zalecen sformutowanych w dokumentach UE, w tym w szczegdl-
nos$ci, w wyzej wymienionym Zaleceniu Rady. Zasadniczym problemem za$
jest ustalenie, czy praktyka edukacyjna dotyczaca ksztaltowania kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci pozwala na osiagniecie oczekiwanych rezultatéw
dotyczacych ksztaltowania aktywnych uczestnikéw gospodarki rynkowej. Tak
postawiony problem koresponduje z jednym z gtéwnych celéw dydaktycznych
przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, ktérym jest przygotowanie ucznidéw
do planowania swojej przysztosci oraz do aktywnosci zawodowej w roli pra-
cownikéw najemnych lub 0séb prowadzacych wtasng dzialalnos¢ gospodarcza
(Podstawy przedsigbiorczosci, 2017). Stad tez celem rozwazan podjetych w ni-
niejszym artykule jest sformulowanie wstepnej diagnozy dotyczacej praktyki
ksztaltowania kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci w procesie edukacji
w Polsce na podstawie opinii 0s6b uczestniczacych w badaniu.

Wiréd wielu koncepcji teoretycznych dotyczacych podstaw dziatalnosci
edukacyjnej na szczegolng uwage zastuguje przyjecie zalozenia, ze cztowiek jest
samodzielnym i kreatywnym podmiotem, ktérego wiedza stanowi konstruk-
cje wytworzong w wyniku wlasnej, wieloaspektowej aktywnosci realizowanej
w okreslonym kontekscie sytuacyjnym. W przypadku dziatalnosci edukacyjne;j
efekty uzyskuje si¢ w procesie ksztalcenia, ktérego kluczcowym elementem jest
celowo ukierunkowany doboér i ukfad tresci ksztalcenia. Proces ten jest wspol-
cze$nie realizowany w formule lifelong learning, obejmujacej rézne formy ksztal-
cenia formalnego, pozaformalnego i nieformalnego.

W odniesieniu do ksztaltowania kompetencji kluczowych postulu-
je sie wprowadzanie nowych i innowacyjnych form nauczania i uczenia sie,
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ukierunkowanych na przyswojenie wiedzy i nabycie umieje¢tnosci niezbednych
do promowania zréwnowazonego rozwoju i realizacji polityki spojnosci spo-
tecznej (Zalecenie Rady, 2018).

W szczegolnosci kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci zdefiniowane
s3 w przywolanym wyzej Zaleceniu Rady jako zdolnos¢ wykorzystania szans
i pomystow oraz przeksztalcania ich w wartos¢. Przyjmuje si¢ przy tym, ze kom-
petencja ta obejmuje umiejetnosci rozpoznawania i opisywania wlasnych zain-
teresowan oraz mocnych i stabych stron. Pozwala to na uzyskiwanie pewnosci
siebie umozliwiajacej podejmowanie dzialan ukierunkowanych na osigganie
postawionych celéw stosownie do okolicznosci. Przedmiotowe kompetencje
egzemplifikujg sie¢ w okreslonych zasobach wiedzy, umiejetnosci i postaw wla-
$ciwych dla 0s6b przedsiebiorczych. Niezbedna wiedza i umiejetnosci potrzebne
do kreowania postaw przedsigbiorczych dotyczg rozpoznawania i rozumienia
sposobdw funkcjonowania gospodarki i profilowania $ciezek karier zawodowych
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wiaze si¢ to z organizowaniem nie-
zbednych zasoboéw potrzebnych do realizacji postawionych celéw, zarzadzania
ryzykiem i zdolnosci do pracy zespotowej. Rozwijanie tych kompetencji wymaga
zastosowania efektywnych metod ksztalcenia, wéréd ktérych mozna wyrdzni¢
metody: projektu edukacyjnego, WebQuest czy metody problemowe. Zastoso-
wanie tych metod powinno sprzyja¢ samodzielnemu dochodzeniu do potrzebnej
wiedzy, nabywaniu umiejetnosci pracy w grupie i adekwatnej samoocenie.

Wyniki badan

W badaniach rozpoznawczych, dotyczacych realizacji postawionego celu
badawczego, zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
techniki ankiety oraz metode¢ analizy danych zastanych. W celowo dobrane;j
probie badawczej uczestniczylto 100 respondentéw. Taki dobér préby, stosowany
czgsto w badaniach spotecznych, wedlug Earla Babbiego ma charakter arbitral-
ny i nie upowaznia do formulowania uogdélnien dotyczacych calej populacji
(2007, s. 205). Cechg charakterystyczng badanych osoéb jest ukonczenie cyklu
ksztalcenia co najmniej na poziomie $rednim i aktualna aktywno$¢ zawodowa.
Badania zostaly przeprowadzone wiosng 2022 roku w trybie ankiety interneto-
wej - z uwagi na sytuacje wynikajaca z pandemii Sars-CoV-2.

Badane osoby reprezentuja rézne grupy wiekowe, poziom wyksztalcenia
i miejsce zamieszkania. Struktura badanej proby ze wzgledu na wymienione
kryteria przedstawiona jest na rysunku 1.
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Rysunek 1. Struktura proby badawczej ze wzgledu na pleé, wiek, wyksztalcenie i miejsce
zamieszkania respondentdw.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zaprezentowana na rysunku 1. struktura proby badawczej wskazuje, ze bada-
ne osoby legitymujg si¢ srednim i wyzszym wyksztalceniem, przy czym w grupie
0s0b ze $rednim wyksztalceniem znaczna ich cze$¢ kontynuuje studia wyzsze.
Badane osoby reprezentuja rézne srodowiska ze wzgledu na miejsce zamieszka-
nia oraz grupy wiekowe wkraczajace na rynek pracy i rozwijajace swoje kariery
zawodowe. Taki dobo6r préby umozliwia uzyskanie opinii 0oséb aktywnych za-
wodowo o stosowanych w procesie ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczos$ci
metodach i efektywnosci tego procesu.

Przeprowadzone badania byly skoncentrowane na aktywnosciach wiasci-
wych dla innowacyjnych metod ksztalcenia stymulujgcych rozwoj kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci. Metody takie, zgodnie z zaleceniami sformulowa-
nymi w Zaleceniu Rady powinny uwzglednia¢ dobre praktyki w zakresie:

- generowania pomystéw i dzialalno$ci na rzecz uzyskania ich produktu

koncowego,

- edukacyjnych przedsigwzig¢ biznesowych,

- planowania i zarzadzaniu projektami,
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- organizacji pracy zespolowe;.

Istotnym elementem kompetencji w zakresie przedsi¢biorczosci jest rozu-
mienie mechanizmoéw funkcjonowania gospodarki i profilowanie $ciezek karier
zawodowych. W tym obszarze poproszono respondentéw o skomentowanie
adresowanego do szerokiej publicznosci komunikatu Rady Polityki Pienigznej
oraz aktywnosci w zakresie sporzadzania indywidualnego planu rozwoju swo-
jej kariery zawodowej. W podsumowaniu sondazu poproszono badane osoby
o dokonanie oceny jako$ci ksztalcenia szkolnego w dziedzinie przedsigbiorczosci
i wyartykulowanie postulatéw dotyczacych oczekiwan co do sposobu ksztalcenia
w tej dziedzinie.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg na sformulowanie wstepnej diagnozy
dotyczacej zaangazowania respondentéw w projekty edukacyjne, polegajace
na generowaniu pomysiéw i ich wdrozeniu, symulacjach dzialalnosci bizneso-
wej oraz planowaniu i zarzadzaniu projektami. Wyniki przedmiotowych badan
przedstawione s3 na rysunku 2.

Udziat w pracy zespotowe;j 63%
37%

Planowanie i zarzadzanie projektami 88%

|
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wdrozeniu 2t
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Rysunek 2. Zaangazowanie w aktywizujace projekty edukacyjne
Zré6dto: opracowanie whasne.

Zaprezentowane na rysunku 2. dane wskazuja na niski udzial respondentéw
w projektach edukacyjnych charakteryzujacych si¢ aktywnym uczestnictwem
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w ich realizacji. Szczegdlnie niski poziom zaangazowania badane osoby de-
klaruja dla przedsigwzie¢ o charakterze projektowym i biznesowym. Oznacza
to ograniczony zasieg wykorzystania postulowanych w Zaleceniu Rady aktywi-
zujacych metod ksztalcenia.

Przyktadem zastosowania wiedzy w zakresie finansowych aspektéw funkcjo-
nowania gospodarki jest zdolnos¢ do interpretacji komunikatéw Rady Polityki
Pienigznej adresowanych do szerokiego grona odbiorcéw - uczestnikéw zycia
gospodarczego. Na brak kompetencji w tym obszarze wskazuje niemal 80% ba-
danych oséb. Takze okoto 70% respondentéw nie sporzadzito indywidualnego
planu rozwoju swojej kariery zawodowej. Taki stan rzeczy wskazuje, ze w sys-
temie ksztalcenia wystepuje wyrazna luka miedzy oczekiwaniami wyartykuto-
wanymi w dokumentach UE a praktyka edukacyjng w dziedzinie przedsigbior-
czos$ci, w polskim systemie ksztalcenia. W rezultacie respondenci bardzo nisko
oceniajg jako$¢ ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci w Polsce. WyniKki tej
oceny w pieciostopniowej skali zaprezentowane s3 na rysunku 3.

3504 33%

29%
30%

25%
20%

o
15% 1%
10%

4%
% - 2%

0% i
Kategoria 1

mBardzostaba mSlaba mZadowalajaca '~ Wysoka mBardzo wysoka
Rysunek 3. Ocena jakosci ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci w Polsce

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dane na rysunku 3. wskazuja na bardzo niska ocene poziomu ksztalcenia
w dziedzinie przedsigbiorczosci w Polsce. Niemal 80% respondentéw podkresla
niski i bardzo niski poziom ksztalcenia w tej dziedzinie. Tylko 11% dokonuje
oceny zadowalajacej a w incydentalnych przypadkach spotykamy sie z oceng

pozytywna.
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Na tym tle interesujacg okoliczno$cia s3 proby racjonalizacji dzialan w tym
obszarze egzemplifikujace si¢ w wypowiedziach badanych oséb. Responden-
ci zwroécili uwage na ograniczone mozliwosci realizacji podstawy programo-
wej z przedmiotu podstawy przedsiebiorczodci w realiach wspodlczesnej szkoty.
Stwierdzajg, ze: ,,malo realnym jest, aby przecietny uczen szkoly Sredniej w ciagu
52 godzin lekcyjnych posiadl umiejetnosci z zakresu 64 niekiedy bardzo trud-
nych i ztozonych tematéw, jakie przyjmuje Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa
Wyzszego na podstawie podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego dla liceum
ogolnoksztalcacego, technikum oraz branzowej szkoty II stopnia z 30 stycznia
2018 roku”. Przykiadem takiego zagadnienia jest wspomniany wyzej komunikat
Rady Polityki Pienieznej o nastgpujacej tresci: ,,Rada postanowila podwyzszy¢
stopy procentowe NBP o 1 pkt proc. do poziomu:

- stopa referencyjna 4,50 proc. w skali rocznej;

- stopa lombardowa 5,00 proc. w skali rocznej;

- stopa depozytowa 4,00 proc. w skali rocznej;

- stopa redyskonta weksli 4,55 proc. w skali rocznej;

- stopa dyskontowa weksli 4,60 proc. w skali roczne;j”.

Ponadto analiza wypowiedzi respondentéw wskazuje, ze okofo 50% badanych
nie sformulowalo postulatow dotyczacych preferowanych sposobow ksztalcenia
w dziedzinie przedsigbiorczosci. W odniesieniu do pozostaltych respondentéw
mozna wyrdznié¢ postulaty dotyczace:

- praktycznego ukierunkowania zaje¢ z przedsigbiorczosci,

- zwigkszenia liczby godzin lekcyjnych poswieconych problematyce

przedsiebiorczosci,

- zapewnienia kompetentnej kadry prowadzacej zajecia.

Zakonczenie

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze w procesie ksztalcenia w dziedzinie
przedsigbiorczosci, w niklym stopniu wykorzystywane sg zalecane przez agendy
unijne dobre praktyki dotyczace stosowania aktywizujacych metod nauczania-
uczenia sie. W tej sytuacji, wedlug opinii respondentéw, dzialania prowadzace
do usprawnien i podniesienia efektywnosci procesu ksztaltowania kompetencji
przedsiebiorczych nalezy na etapie ksztalcenia szkolnego skoncentrowa¢ na do-
skonaleniu metodyki nauczania, podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli oraz roz-
wijaniu bazy materialnej stuzacej realizacji zadan dydaktycznych. Jednoczesnie
specyfika kompetencji przedsi¢biorczych, jako dynamicznej kombinacji wiedzy,
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umiejetnosci i postaw sprawia, ze dotyczg one zlozonego obszaru zachowan
ludzkich przyjmujacych forme zmiennych relacji miedzy podmiotami, bedacych
pochodng spoteczno-ekonomicznego kontekstu, w jakim ludzie funkcjonuja.
Ma to szczegdlne znaczenie w okolicznosciach, kiedy kompetencje przedsig-
biorcze stanowig istotny czynnik stuzacy kreowaniu wartosci i realizacji poli-
tyki spojnosci spotecznej na obszarze panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.
Wspdlczesnie, kiedy mamy do czynienia z jako$ciowa zmiang w sposobach
wytwarzania warto$ci, w ktorych kluczowa role odgrywaja procesy kognityw-
ne, niematerialne i systemy spotecznej kooperacji, formowanie kompetencji
przedsiebiorczych nabiera charakteru procesu catozyciowego. Oznacza to po-
trzebe stalego rozwijania tych kompetencji odpowiednio do zmieniajacego si¢
kontekstu spoteczno-ekonomicznego, w jakim realizowane sg postawione cele.

Zaprezentowane wyniki badan, ze wzgledu na przypisywane kompetencjom
w zakresie przedsigbiorczo$ci znaczenie dla realizacji celéw indywidualnych
i spotecznych, moga stanowi¢ inspiracj¢ do podjecia szerzej zakrojonych badan
bedacych podstawg dla sformulowania generalnych wnioskéw i postulatéw
dotyczacych systemu ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci.
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