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Abstract. The article is part of the issues of work pedagogy and work sociology
- both disciplines have common problem areas and conceptual categories, such
as, inter alia, profession. The question I ask in the essay concerns the factors
determining the durability of the director’s position in Polish public theatres.
The empirical material is primarily free interviews that I conducted with Direc-
tor Jacek Glomb and the actors employed in his Theatre. Analysis of the special
situation at the Theatre in Legnica shows a combination of exogenous and
endogenous factors conducive to maintaining power in a theatre institution.
The uniqueness of this ,,management in culture” can be a model for other lead-
ers who decide to run a theatre.

Stowa kluczowe: pedagogika pracy, dyrektor teatru, polski teatr dramatyczny,
zarzadzanie teatrem

Streszczenie. Artykul wpisuje sie w problematyke pedagogiki pracy i socjologii
pracy - obie dyscypliny majg wspélne pola problemowe i kategorie pojeciowe
(m.in. zawdd). Pytanie, ktore stawiam w artykule, dotyczy czynnikéw decy-
dujacych o trwato$ci urzedu dyrektorskiego w polskich teatrach publicznych.
Materialem empirycznym sa m.in. wywiady swobodne, ktére przeprowadzitam
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z Dyrektorem Jackiem Glombem i aktorami zatrudnionymi w kierowanej przez
niego placéwce. Analiza specyfiki zarzgdzania Teatrem im. Heleny Modrze-
jewskiej w Legnicy pokazuje splot czynnikéw egzogennych i endogennych
sprzyjajacych utrzymaniu wladzy w instytucji teatralnej. Wyjatkowo$¢ owego
‘zarzadzania w kulturze’ moze by¢ wzorem dla innych lideréw, decydujacych
sie na prowadzenie teatru.

Wprowadzenie

W Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia
2014 roku w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalno$ci na potrzeby rynku
pracy pojawia si¢ kategoria ‘dyrektor generalny i zarzadzajacy, natomiast w wy-
szukiwarce Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej (utworzonego w 2020
roku) wystepuje juz zawdd — dyrektor teatru, co wiecej, okreslone sg jego zadania
gltéwne i dodatkowe. W syntetycznym opisie profesji zawarte s podstawowe
funkcje dyrektora, ktéry: ,Kieruje praca teatru w zakresie udzielonych pelno-
mocnictw i upowaznien zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa; planuje
irozdziela zadania pracownikéw administracyjno-technicznych teatru; realizuje
program artystyczny teatru; nadzoruje i utrzymuje kontakty z podwykonawca-
mi, dostawcami ustug itp.” (Klasyfikacja zawodow).

W polskich teatrach publicznych tryb wyboru dyrektora okresla Ustawa
z dnia 25 pazdziernika 1991 roku (Dz.U. z 1991, nr 114, poz. 493). Akceptowane
sa dwie formy - konkurs i pozakonkursowy wybér dokonany przez organizatora
teatru (wladze centralne w przypadku kilku teatréw i samorzadowe w wiekszosci
z nich). W pierwszym przypadku sposrdéd zgtoszonych kandydatur dyrektora
wybiera dziewiecioosobowa komisja, w ktdrej sktad wchodzg przedstawiciele
organizatora teatru (3 osoby), ministra kultury (2 osoby), organizacji zwiazko-
wych dzialajagcych w danej instytucji lub przedstawiciele pracownikéw (2 osoby)
i stowarzyszen zawodowych lub tworczych (2 osoby).

Za zgoda ministra kultury organizator teatru moze sam dokona¢ wyboru
dyrektora (tzw. ‘dyrektor z teczki’), zobowigzany jest jednak do uzasadnienia
takiej procedury i omoéwienia sylwetki wskazanego kandydata (kompetencje,
formalne przygotowanie, do§wiadczenie zawodowe, etc.). Ponadto obowigzkiem
organizatora teatru jest konsultacja z przedstawicielami zwigzkow i stowarzyszen
zawodowych oraz uwzglednienie w wyborze ich opinii na temat kandydata. Ten
tryb wyboru wzbudza wiele kontrowersji i generuje dyskusje — r6zne podmioty
spolecznego $wiata teatru inaczej postrzegaja kwestie ‘dyrektorska’ (przykladowo
Zwigzek Artystow Scen Polskich za optymalng - bo transparentnag i niearbitralng
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- forme¢ wylaniania dyrektoréw uznaje konkurs). ZASP stoi na stanowisku, ze in-
stytucja teatralng powinien kierowa¢ tandem - dyrektor artystyczny wspierany
przez dyrektora administracyjnego (menedzera), natomiast Stowarzyszenie Dy-
rektorow Teatrow preferuje wladz¢ menedzerska, ktora posiada nade wszystko
kompetencje organizacyjne.

W praktyce w polskich teatrach dramatycznych wystepuja rézne modele
wladzy: 1) wladza jednoosobowa (dyrektor naczelny jest menedzerem i jed-
nocze$nie sprawuje funkcje dyrektora artystycznego); 2) tandem, w ktérym
dyrektorem naczelnym jest artysta wspdtpracujacy z zastepcg do spraw ekono-
micznych; 3) tandem, w ktérym wladza naczelna sprawowana jest przez mene-
dzera, natomiast zastepca rozstrzyga kwestie artystyczne i odpowiada za linie¢
repertuarowg teatru.

Warto dodag, ze w teatrach publicznych (nie tylko dramatycznych) stano-
wiska dyrektorskie i kierownicze sprawuja przede wszystkim mezczyzni (80%)
(Teatr w Polsce, 2016, s. 49).

Zarzadzanie instytucja kultury

Wieksze szanse na utrzymanie si¢ na stanowisku dyrektora teatru ma sprawny
menedzer, ktéry rozwaznie i oszczednie gospodaruje funduszami publicznymi,
nie generuje zadluzenia kierowanej przez siebie instytucji. Zadowalajacy bilans
finansowy placowki kultury stanowi relewantny czynnik sprzyjajacy przychylnej
ocenie dzialalno$ci kierownictwa. Teatry funkcjonujace w ramach gospodarki wol-
norynkowej musza podlega¢ dyscyplinie finansowej. Nieraz prowadzi to do mak-
donaldyzacji teatru, do traktowania go przez urzednikéw jak przedsiebiorstwa,
ktore musi by¢ rentowne, przynosic¢ zyski. Regulaminy, procedury, przepisy maja
przyczynic si¢ do jego sprawnego funkcjonowania. Dyrekcja musi realizowa¢
program oszczednos$ciowy, nieraz kosztem jakosci artystycznej przedstawien. Cha-
rakterystyczna jest wypowiedz jednego z dyrektoréw: ,Wprowadzitem stanowiska
taczace kilka funkcji - inspicjent przejat obowiazki garderobianego, sprzataczka
sprawuje opieke nad magazynem kostiumow, kierownik literacki oraz specjalista
ds. kultury zajmuje si¢ tworzeniem wizerunku teatru, czyli robig to, czym w in-
nych teatrach moéglby sie zaja¢ PR-owiec itd. Rozwigzanie to jest dla nas obecnie
optymalne. Na stworzenie kolejnych miejsc pracy nie pozwalajg nam ograniczone
mozliwo$ci pozyskiwania finanséw” (Michalak, 2015).

Sposréd dwoch podstawowych stylow zarzadzania organizacja (autokra-
tyczny i demokratyczny), zdecydowanie lepsze rezultaty przynosi ten drugi,
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styl partycypacyjny: ,Kierownictwo demokratyczne opiera si¢ na pozytywnym
nastawieniu do podwladnych i wspoélpracy przetozonego z zespotem. Wspédtpra-
cownicy uczestniczg w procesie ustalania celéw dzialania organizacji i sposobéw
ich realizacji oraz motywowani sa do wspoétuczestniczenia w wypracowywaniu
decyzji kierowniczych. Demokratyczny kierownik ufa podwladnym oraz ‘dele-
guje’ uprawnienia i cz¢§¢ odpowiedzialnosci za wykonanie celéw czastkowych
organizacji. Demokratyczne zarzadzanie opiera si¢ na partycypacji pracownikéw
w procesie kierowania, usamodzielnianiu ich w granicach okreslonych ich wie-
dza i umiejetnosciami. Demokracja w organizacji nie oznacza rezygnacji z hie-
rarchii i dyscypliny oraz tolerowania zachowan sprzecznych z obowigzujacymi
w organizacji normami. Jest jedynie bazowaniem procesu zarzadzania na zaufa-
niu do podwtadnych i polega na inspirowaniu ich do aktywnej, a nie wymuszonej
realizacji celéw organizacji” (Czerminski, Grzybowski, Ficon, 1999, 5.75).

Implementowanie przynajmniej niektérych elementéw zarzadzania typu de-
mokratycznego w teatrze publicznym, wlaczanie aktoréw do wspétdecydowania
o sprawach istotnych dla teatru, troska o personel to czgste postulaty wysuwane
pod adresem dyrekcji przez cztonkéw grupy artystycznej (Zimnica-Kuziota,
2018, s. 65-78).

Truizmem jest stwierdzenie, Ze osoba zarzadzajaca spelnia w zespole klu-
czowga role i od jej predyspozycji w duzej mierze zalezy sukces organizacji. Nie-
mniej zdaniem Daniela Golemana najlepsze zespoty charakteryzuja si¢ wysoki-
mi kompetencjami emocjonalnymi cztonkéw: empatia, wspotpraca, otwartym
porozumiewaniem si¢ (,,ustanawianie jasnych norm i oczekiwan oraz szczere
rozmowy”), dazeniem do doskonalenia si¢ (,,przyktadanie wagi do wzajemnych
opinii”), samoswiadomoscig (,,w formie oceniania silnych i stabych stron zespo-
tu”), wiarg w mozliwosci cztonkéw, elastycznosécig podejscia do zbiorowych dzia-
tan, $wiadomoscig organizacyjng (,,pomystowe korzystanie z tego, co ma do za-
oferowania firma”), ,tworzeniem wigzi z innymi zespolami” (Goleman, 1999,
s. 307). W zarzadzaniu instytucjami kultury istotne sa miekkie kompetencje.
Aktorzy bedg broni¢ dyrektora przed zwolnieniem, jesli znajda w nim opar-
cie i zrozumienie. Czasem podejmujg proby wplywania na wyniki konkurséw,
o czym pisze Krzysztof Orzechowski, byly dyrektor naczelny i artystyczny Teatru
Bagatela (w latach 1997-1999) i Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie
(w latach 1999-2016): ,,Zespoly artystyczne podejmowaly w ostatnim sezonie
rézne wysilki, aby uzyska¢ znaczace wplywy na obsadzanie stanowisk dyrek-
torskich [...]. Uwarunkowania prawne, regulaminy konkursowe nie pozwalaly
zespolom na wykazanie skutecznej inicjatywy. Pozostawalo lobbowanie wladz
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oglaszajacych konkurs, akcje medialne, a takze wciaganie do rozgrywki widzéw”
(Orzechowski, 2017, s. 156).

Dzialalnos¢ artystyczna teatru

W ocenie dziatalnosci teatru wazne sg nagrody branzowe, sukcesy, nie tylko
lokalne (udany udzial teatru w festiwalach, dobre recenzje w prasie ogélno-
polskiej, docenienie aktoréw na krajowych i miedzynarodowych przegladach,
konfrontacjach teatralnych). Zwolnienie dyrektora, ktdry kieruje teatrem wy-
wolujacym zywy rezonans wérdd krytykéw, nie lezy w interesie wtadz-organi-
zatoréw tej instytucji. Warto jednak poczyni¢ pewne zastrzezenia do powyz-
szej konstatacji. Obserwacja spotecznego $wiata teatru prowadzi do wniosku,
ze dzialalno$¢ artystyczna teatru, jesli ma by¢ dlugofalowa i nie wzbudza¢
zastrzezen, powinna reprezentowac raczej repertuar ‘srodka; a nie awangarde.
Proponowanie ‘rewolucyjnych’ zmian moze mie¢ przykre konsekwencje - eg-
zemplifikacja moze by¢ krotka dyrekcja Sebastiana Majewskiego w 16dzkim
Teatrze im. Stefana Jaracza. Jego program artystyczny ‘nowego teatru;, ‘esejo-
wego, zostal odrzucony przez widzéw profesjonalnych i nieprofesjonalnych,
poniewaz stanowil zbyt duze novum w stosunku do formuly teatru, do jakiej
przywykta tédzka publicznos¢ i krytycy.

Niektorzy dyrektorzy w odpowiedzi na oczekiwania organizatoréw teatru
starajg sie poszerza¢ oferte kulturalng kierowanych przez siebie placéwek, po-
zyskuja tez zewnetrzne zrodla finansowania multidyscyplinarnych projektow.
Oferuja warsztaty teatralne, edukuja mlodziez, zapraszaja publicznos¢ na kon-
certy, wystawy, spotkania z artystami. Czasem to wzbogacenie oferty spotyka sie
ze sprzeciwem personelu artystycznego, szczegélnie jesli dzieje si¢ to kosztem
podstawowego dzialania, jakim jest przygotowywanie i prezentowanie spektakli
teatralnych (sytuacja w warszawskim Teatrze Studio, naglo$niana w mediach
w latach 2015 i 2016: aktorzy zarzucali dyrektorowi [m.in.] komercjalizacje
teatru, nadmierng dywersyfikacje dziatan artystycznych (por. Jarzabek, 2016).

Czynniki zewnetrzne decydujace o trwalosci urzedu
dyrektorskiego

O trwalo$ci dyrekeji w teatrze decyduja niewatpliwie dobre stosunki z orga-
nizatorami/wladzami lokalnymi, z urzednikami decydujacymi o losach teatru.
Znakomitg ilustracja koalicji miedzy réznymi §wiatami, a zarazem prezentacja
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mechanizméw sprawczych w §wiecie teatralnym moze by¢ wybor dyrektora ar-
tystycznego Teatru im. Stefana Jaracza w Lodzi, Sebastiana Majewskiego (ktory
w 2015 roku objal to stanowisko w duzej mierze dzieki ‘systemowi polecer).
Lokalna prasa pisala o spotkaniu rektora PWSFTiT Mariusza Grzegorzka z Mar-
szatkiem wojewddztwa, na ktéorym Rektor przedstawit swoja (zaaprobowana
wczesniej przez zespol artystyczny Teatru im. Stefana Jaracza) kandydature
(Grzegorzek, 2015, s. 8-9). Grzegorzek zapewnial, ze chcial pomoc teatrowi
i zespolowi (z ktérym laczyla go szczegdlna wiez poprzez dwadziescia lat pracy
w tym wlasnie teatrze) w wyborze odpowiedniej, kompetentnej osoby. Grzego-
rzek ze szczegdtami opisuje swoje zaangazowanie w obsadzenie kierownicze-
go stanowiska w ‘swoim’ teatrze: ,Spotkalem si¢ RAZ z zespolem na wyrazna
prosbe samych aktoréw [...]. Pomiedzy zespolem a dyrekcja powstal rodzaj
energetycznej blokady. Gdy po rezygnacji Waldemara Zawodzinskiego powstata
proznia, wtedy w sposdb, uwaga, zupelnie przypadkowy (przygotowywalis$my
razem adaptacje sceniczng Dostojewskiego dla Starego Teatru) dowiedziatem
sie od Sebastiana Majewskiego, wraz z Janem Klata kierujacego wowczas Sta-
rym Teatrem w Krakowie, ze Majewski bylby gotéw wzia¢ odpowiedzialnos¢
za program artystyczny »Jaracza«. Obserwowatem Majewskiego w czasie pracy
nad Woyzeckiem w Krakowie i wydawalto mi sig, ze jest artysta, ktory stwarza
szans¢ na niebezpieczng, acz konieczna fuzje tego, co w »Jaraczu« najmocniejsze
(czyli madrego, poglebionego aktorstwa), z nowym, odswiezajagcym podej$ciem
do repertuaru. Przedstawitem Sebastiana zespolowi i wtedy zaczal si¢ dlugi pro-
ces weryfikowania innych, wylonionych przez zespét kandydatéw, m.in. Jacka
Orlowskiego, Macieja Nowaka, w ktory w jakikolwiek sposéb nie ingerowatem.
A z marszalkiem spotkalem si¢ tylko po to, by zapyta¢ czy w przypadku gdyby
pojawila si¢ kandydatura zespotu, marszalek bylby sklonny te propozycje roz-
wazy¢” (Grzegorzek, 2015, s. 9). Przytoczylam obszerng wypowiedz Grzegorzka,
poniewaz stanowi ona egzemplifikacje¢ typowych inicjatyw podejmowanych
przez uczestnikow spolecznego $wiata teatru. Przedstawiciele srodowiska te-
atralnego nie chcg, by o sprawach istotnych dla dziatania podstawowego decy-
dowali wyltacznie uczestnicy $wiata polityki.

Sytuacja opisana powyzej pokazuje tez duzg role lokalnego autorytetu, kto-
ry ma wiele do powiedzenia w sprawach zasadniczych dla zycia teatralnego.
Za Grzegorzkiem stal zaréwno autorytet formalny, desygnowany, instytucjo-
nalny (sprawowana wéwczas przez niego funkcja rektora szkoly teatralnej),
jak i nieformalny (zaufanie aktoréw — kolegéw z Teatru Jaracza, wigz osobo-
wa miedzy nimi). Grzegorzek niewatpliwie postrzegany byt przez wtadze jako
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czlowiek o duzym doswiadczeniu i zawodowych kompetencjach, z drugiej strony
spotkanie z aktorami - na ich zaproszenie — §wiadczy tez o jego srodowiskowej
legitymizacji. Kwesti¢ spotecznego uznania dobrze podsumowuje Anna Mi-
kotejko: ,,Kazda grupa spoleczna tworzy wilasciwy dla niej zespdt rol, zwany
autorytetem. Sg one zwigzane z potrzeba zachowania spotecznych tozsamosci
i z konieczno$cig regulowania zycia zbiorowego, decyduja takze o stratyfikacji
wspolnoty. Autorytet zawsze jest podpora stabilizacji: stoi na strazy okreslonego
porzadku” (Mikotejko, 2004, s. 24).

Warto zwrdci¢ uwage na fakt wymiernej ‘optacalnosci’ dobrej wspotpra-
cy na linii instytucja teatralna - wladze miasta czy wojewddztwa. Poprawne
stosunki miedzy przedstawicielami obu §wiatéw (instytucji) moga — miedzy
innymi - przeklada¢ sie na wysokos$¢ dotacji przyznawanych na podstawowa
dziatalno$¢ danej placowki teatralnej badz na dofinansowanie wybranych pro-
jektow zglaszanych w lokalnych konkursach.

Udana wspolpraca miedzy podmiotami zbiorowymi w spotecznym $wie-
cie teatru determinuje tez jednostkowe losy. Wieksze szanse utrzymania sie
na stanowisku dyrektora ma osoba budujgca dobre relacje z wladzami samo-
rzagdowymi, zorientowana w lokalnych uktadach (Swiqcicka, 2015, s. 146-147).
Egzemplifikacja moze by¢ wypowiedz Macieja Nowaka, ktéry odkrywa kulisy
swego angazu w gdanskim Teatrze Wybrzeze i odwolania (jego dyskurs publicz-
ny zaskakiwa¢ moze stopniem jawnosci i dosadnodcig sformulowan): ,,Ludzie
z zewnatrz nie podobaja si¢, bo si¢ nie podlizujg, nie pija wodki ze zwierzch-
nikami [...]. Mam glebokie przekonanie, ze gdybym wszedl w to srodowisko,
gdybym byt dobrze ze wszystkimi ustawiony, to pewnie nic by si¢ nie stato. Tylko
ja, i tu moze jest moja glupota, nie chcialem wchodzi¢ w zadne uklady lokalne”
(Swiecicka, 2015, s. 147). Oczywiscie jest to subiektywne spojrzenie dyrektora,
bowiem nie jest tajemnicg zadluzenie finansowe prowadzonej przez niego insty-
tucji. Ten sam uczestnik spolecznego $wiata teatru (zarazem pierwszy dyrektor
Instytutu Teatralnego imienia Zbigniewa Raszewskiego), pokazuje to, co za-
zwyczaj nalezy do sfery utajnionej, jest przemilczane w oficjalnym dyskursie.
W jego wspomnieniach Instytut Teatralny powstal dzigki przychylnosci dla tej
inicjatywy znajomego ministra (idea powstania takiej instytucji bliska byla pro-
fesorowi Zbigniewowi Raszewskiemu): ,,Z koncepcja id¢ do éwczesnego mini-
stra kultury Waldemara Dabrowskiego, ktdrego znam od dziecka, bo jest kolega
mojego ojca. Pomyst zaczyna mu si¢ podobac i gdy tylko srodowisko zauwaza,
ze powstanie instytutu jest realne, zajmuje nowa pozycje. Teraz oburzajg si¢ ja-
kim prawem ma to robi¢ jaki§ Nowak” (Swiecicka, 2015, s. 153). W spotecznym
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$wiecie teatru — podobnie jak w kazdym innym $wiecie - nurt dziatan oficjalnych
przestania bogate spektrum dziatan zakulisowych, nieformalnych ustalen decy-
dentdéw, cichych rozméw na tematy zawodowe toczonych przy kawiarnianych
stolikach. Oficjalna wykladnia ludzkich dzialan staje sie — mdéwiac jezykiem
Vilfreda Pareto — derywatem uzasadniajacym podskoérny nurt zycia spofecznego.

Case study - dyrekcja Jacka Glomba w Teatrze im. Heleny
Modrzejewskiej w Legnicy

Te czes¢ artykutu poswiecam dyrekeji Jacka Glomba, ktéra rozumiem jako
sposob sprawowania funkeji dyrektora. Ten artysta i menedzer zostal doceniony
przez $rodowisko teatralne, otrzymat wiele nagréd, w tym za rezyserie spek-
takli prezentowanych w legnickim teatrze'. Nalezy w Polsce do rekordzistow,
ktorzy sprawuja swoj urzad kilka dekad (najdtuzej ‘dyrektoruje’ Maciej Englert
w Warszawskim Teatrze Wspdtczesnym, bo od 1981 roku). Z okazji jubileuszu
25-lecia pracy w Teatrze im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy, ktéry obchodzit
Jacek Glomb w 2019 roku, Grzegorz Zurawinski napisat: ,Dzi§ pochodzacy
z Tarnowa tworca kieruje Teatrem im. Heleny Modrzejewskiej, instytucjg kul-
tury samorzadu wojewddztwa dolno$laskiego wspolprowadzong przez miejski
samorzad Legnicy. W ciggu minionego ¢wieréwiecza formutla organizacyjna,
w jakiej funkcjonowala legnicka scena dramatyczna zmieniala si¢ bowiem trzy-
krotnie. Nie zmienial si¢ jednak jej dyrektor, cho¢ - takze trzykrotnie - przedsta-
wiciele wladzy podejmowali proby odwotania go ze stanowiska. Bezskutecznie
[...] Szef legnickiej sceny inaczej postrzega jednak najwigksze zagrozenie dla
siebie i kierowanej przez niego instytucji. »Kluczowym byt zamach na teatr,
ktory usitowal przeprowadzi¢ latem 2008 roku - urzedujacy do dzis - prezydent
Legnicy Tadeusz Krzakowski. Konto teatru zablokowal komornik, zarzucono

1 Jacek Glomb otrzymal m.in. nagrode im. Kazimierza Dejmka ,,dla dyrektora teatru szczegélnie
przyjaznego polskiej dramaturgii wspoltczesnej w ostatnich dwudziestu latach”; w 2018 roku zostat
uhonorowany Nagroda im. Zygmunta Hiibnera ,,Cztowiek Teatru”; https://www.teatr.legnica.pl/
teatr/dyrektor (27.12.2019). W 2021 roku przyznano mu Nagrode Specjalna ,Teatru” ,,za dtugoletnie,
konsekwentne i tworcze zarzadzanie Teatrem im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy. Pod jego reka le-
gnicka scena stala si¢ miejscem wyjatkowym na teatralnej mapie Polski”, https://legnica.naszemiasto.
pl/jacek-glomb-dyrektor-teatru-modrzejewskiej-w-legnicy/ar/c13-8483377 (22.11.2021). W wy-
wiadzie, jakiego udzielit mi dyrektor Glomb, uwidacznia si¢ satysfakeja, ale i lekka rezerwa wobec
otrzymywanych nagréd: ,,Jak sie ma 53 lata, to do nagréd si¢ podchodzi z lekkim dystansem. One
potwierdzaja, ze obraliSmy dobry kierunek. Natomiast ja nie robie teatru festiwalowego, mnie nie
interesuje robienie czego$ »pod festiwal«. Robi¢ wazne spektakle dla mojego miasta, a to, ze one staja
si¢ wazne takze dla Polski, to jest dodatkowo motywujace” (Wywiad z Jackiem Glombem, 2017).


https://www.teatr.legnica.pl/teatr/dyrektor
https://www.teatr.legnica.pl/teatr/dyrektor
https://legnica.naszemiasto.pl/jacek-glomb-dyrektor-teatru-modrzejewskiej-w-legnicy/ar/c13-8483377
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Emilia Zimnica-Kuziola, Zawdd - dyrektor teatru dramatycznego... | 415

mi niegospodarnos¢, skierowano sprawy do prokuratury i rzecznika dyscypliny
finanséw publicznych. Moment ataku byt dobrze wybrany, bo zajety bylem re-
zyserowaniem swojego debiutu filmowego, jakim byta Operacja Dunaj. Wsparli
mnie jednak dotacjg miejscy radni, a zarzuty zostaly oddalone. Postanowitem
zatem ‘odwrocic sojusze’ i znalez¢é nowego organizatora dla teatru. Odbylem
wiele rozméw z radnymi sejmiku wojewddzkiego réznych opcji zaréwno z PO,
Samoobrony i PiS, a takze z marszatkami Dolnego Slaska. Przekonatem ich,
by gléwnym organizatorem legnickiego teatru zostal dolnoslaski samorzad. I tak
sie stalo wiosng 2009 roku. Gdyby to sie nie udato, nie byloby mnie w Legnicy« —
wspomina Jacek Gtomb” (Zurawiniski, 2019). Z tej wypowiedzi mozna wyciggnaé
kilka wnioskow - tak diugie trwanie na stanowisku dyrektora wymaga duze;j
odpornosci psychicznej, umiejetnosci dyplomatycznych, determinacji. Dyrektor
musi by¢ dobrym strategiem, szuka¢ sojusznikéw, ktérzy wsparliby go w jego
dazeniach. Nie bez znaczenia sg zatem jego umiejetnosci retoryczne, zdolnosé
przekonywania. Wazng kwestig jest aktywnos¢ dyrektora, podejmowanie kon-
kretnych dziatan, by utrzymac urzad. Nie mozna by¢ pionkiem przesuwanym
po politycznej szachownicy - biernos¢, zaniechanie staran, rezygnacja niewat-
pliwie skutkuja utratg stanowiska. Zdecydowana postawa dyrektora Gtomba
(ktérego nazywano ‘pogromca urz¢dnikow, ‘wojownikiem, a nawet ‘awanturni-
kiem') i skuteczne zabieganie o poparcie decydentéw owocowaly przedluzaniem
kontraktu. Oto jak przedstawil t¢ sytuacje¢ sam dyrektor: ,,Zaproponowatem
marszalkowi Cezaremu Przybylskiemu, zeby powotat mnie na kolejna kadencje.
Po zasiggnieciu opinii u ministra, prezydenta Legnicy (wspolprowadzi teatr),
zwiazkow zawodowych, zdecydowal sie powierzy¢ mi t¢ funkcje w trybie poza-
konkursowym” (Cwiertniewicz, 2018). W tej wypowiedzi istotne s dwa stowa:
»zaproponowalem marszalkowi” - to dyrektor wyszedl z inicjatywa, przedstawit
swoja kandydature. Takze w 2021 roku Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
udzielit Jackowi Glombowi kredytu zaufania - otrzymal mozliwos¢ kontynu-
owania pracy na stanowisku dyrektora - bez konkursu - na nastgpne pig¢ lat.
Oczywiscie zabiegi Jacka Glomba moze nie bylyby skuteczne, gdyby nie stat
za nim dorobek artystyczny i dokonania dostrzegane przez uczestnikow spo-
tecznego $wiata teatru w Polsce.

Przypomnijmy zatem poczatki Teatru w Legnicy. Jeden z aktoréw Teatru
im. Heleny Modrzejewskiej méwil w udzielonym mi wywiadzie: ,,Poczatki tego
teatru, to na scenie 40 oséb, tacznie z orkiestra, a na widowni byto 15 oséb.
To byto smutne miasto, z ktérego wyjechali Rosjanie, ogélne przygnebienie.
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I nagle przyjezdza czltowiek, ktéry ma pomyst i energie. Kresli wyrazny profil te-
atru — wyjscie z budynku, przeniesienie spektakli do hal fabrycznych, do doméw
kultury, do zrujnowanych kin, blizej ludzi i opowiada o tych ludziach, o czyms,
co ich dotyczy. Opowiada histori¢ miasta, historie grup etnicznych, mniejszosci.
I nagle ciludzie zrozumieli... Teraz jak mamy premiere, to widownia jest petna.
Tego widza trzeba bylo sobie przyzwyczai¢, wychowac i nauczy¢. I stad wzieto
sie to wychodzenie do miasta. To nie byla inicjatywa, ale wrecz profil teatru.
Potem inne teatry zaczely to nasladowacd. Inne teatry zaczely kopiowaé pomyst
z opowiadaniem w miejscach historycznych miasta lokalnych swoich historii
[...] Ja jestem w tej dobrej sytuacji, ze pracuje od poczatku w miejscu, ktére
stworzyl Jacek Glomb. I on stworzyt to miejsce, z tg grupa ludzi. Mamy poczu-
cie, ze wspotuczestniczyliSmy w tym tworzeniu, w budowaniu takiego wlasnie
teatru i ze si¢ udalo nam co$ wspoélnie zrobi¢, co$ razem osiggnac. I jest z tego
satysfakcja i duma. To, Ze jest dobra opinia o teatrze, to nie tylko zastuga Jacka,
ale calego zespotu” (Wywiad z aktorem Teatru im. Heleny Modrzejewskiej w Le-
gnicy)®. Autor powyzszej wypowiedzi docenia swego zwierzchnika za twoérczy
zapal, pomystowos¢, ale co warto podkresli¢, rowniez za umiejetno$¢ stworzenia
zespolu, ztozonego z aktordw, ktorzy czuja sie wspotgospodarzami teatru. Nie-
zmiernie istotna jest integracja grupy ztozonej z indywidualno$ci i to takze udato
sie osiagna¢ w Legnicy. Moi rozmoéwcy stwierdzaja: ,,Podstawa kazdego teatru
i kazdej zespotowosci jest bufet. Jezeli jaki$§ dyrektor mi moéwi, Ze ma problemy
z integracja zespolu, ze kazdy aktor goni po spektaklu do siebie, to musi mie¢
bufet. I to nie taki z bufetowa. Migkkie kanapy..., Jacek kupit telewizor plazmo-
wy, jak s3 mecze nikt nie oglada w domu, tylko spotykamy sie tutaj” (Wywiad
z aktorem Teatru im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy); ,,Jest zycie towarzyskie

2 Dyrektor Teatru im. H. Modrzejewskiej w syntetyczny sposob zaprezentowal istote swojej dzia-
talnosci artystycznej: ,Mialem te mozliwos¢, jaka ma rzadko ktéry dyrektor w Polsce, by budowa¢
wszystko od podstaw. Budowac¢ zespot artystyczny i techniczny, budowa¢ etos pracy, katalog zasad,
myslenie teatrem o teatrze. Realizujemy projekt teatru w przymierzu z widownia, projekt teatru blisko
widza, teatru spolecznego czy politycznego nawet. Teatru, ktory moéwi takze tekstami klasycznymi
o waznych sprawach, ktdre sg za oknem. Druga rzecz, na ktdrej zbudowalismy charakter naszego
teatru to eksploracja przestrzeni miejskiej. Bardzo duzo projektéw robimy poza budynkiem, przy-
wracamy Legnicy pewne miejsca zrujnowane, zdegradowane poprzez teatr dla zycia. To jest bardzo
wazna dla nas misja, z ktérej jesteSmy dumni. Trzecia sprawa to spektakle pisane z mieszkaricami, lo-
kalne historie, opowiesci. Rozmawiamy z ludzmi, szukamy tych historii, potem robimy z nich sztuki.
Legnica, jak pani wie, jest miastem bardzo ciekawym. W latach 60. to byla wieza Babel i jezyk polski
weale nie byl najglosniejszy na ulicach. Byli Rosjanie, Niemcy, Zydzi, Ukrairicy, Romowie, Eemkowie,
Macedonczycy, Grecy, itd. Spoteczenstwo wielokulturowe. Legnica to jest miasto 100-tysieczne. Re-
lacje miedzy nimi byly intensywne. I o tym tez robimy teatr. Powstalo pie¢, szes¢ spektakli. Powazne
tytuly powstaty wlasnie w taki sposob” (Wywiad z Jackiem Glombem, 2017).
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w teatrze...jesteSmy do$¢ hermetyczni, poniewaz nie mamy czasu. Fajne jest to,
ze my po spektaklach nie wracamy zaraz do domu, ale siadamy w garderobie,
w bufecie i gadamy, niekoniecznie o sztuce. Gadamy, gadamy. Nieraz ten powr6t
do domu opéznia sie i wracamy o pierwszej, o drugiej. I to zdarza si¢ czgsto. Tak
bywa w innych teatrach, ze ludzie ze sobg nie rozmawiajg. Rozbiorg si¢ w garde-
robie po spektaklu i szybko biegng do domu. Ja nie lubitabym takiego modelu.
Wszyscy sie znamy dobrze, lubimy... to nam milo si¢ spedza czas razem” (Wy-
wiad z aktorami Teatru im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy). Zarysowana po-
wyzej sytuacja stanowi rzadko$¢ w polskich teatrach dramatycznych, szczegdlnie
w duzych miastach trudno o taki rodzaj zazytosci pomigdzy cztonkami zespotu
artystycznego. W wielu wywiadach, ktére przeprowadzitam z aktorami polskich
publicznych teatréw dramatycznych, pojawil sie motyw utraty wiezi i pewnego
osamotnienia artystéw, ktérym brak czasu na co dzien na podtrzymywanie
przyjaznych stosunkéw interpersonalnych.

Jacek Glomb stara si¢ o dobra atmosfere w kierowanym przez siebie zespole,
ponadto w wyjatkowych sytuacjach (gdy kto$ z aktoréw otrzymuje ciekawa,
warto$ciowg propozycje pozateatralng) zezwala na udzial w takim przedsig-
wzieciu: ,,Aktorzy to s3 moi ...moze nie wszyscy przyjaciele, ale blisko zyjemy
ze sobg. To s3 moi koledzy, kolezanki. Z czescig (wigksza) wigze mnie bardzo
wiele emocji pozytywnych, takze to jest normalne, Ze oni si¢ pytaja. Wspieram
bardzo fabuly, jak tylko mogg trafi¢ do filmu, to cz¢sto robimy famiglowki z re-
pertuarem, aby tylko umozliwi¢ im jakies zastepstwa. Albo uktadamy repertuar
pod jakiego$ aktora, zeby on byl w fabule i zeby sie uczyl” (Wywiad z Jackiem
Glombem, 2017). Dyrektor Gtomb mocno akcentuje wspdlnotowy, jednak po-
zbawiony przymusu czy presji charakter stosunkéw interpersonalnych w zespole:
»Nie stanowimy w teatrze zadnej komuny, chce, aby pani to dobrze zrozumiata.
Codziennie pracujemy razem, a potem kazdy ma prawo do wolnosci. Wigkszos¢
aktoréw ma rodziny, dzieci, partneréw spoza teatru. Majg tez inny $wiat, szkoly,
itd” (Wywiad z Jackiem Gtombem, 2017).

W organizowaniu pracy artystycznej zespolu legnickiego istotna jest strategia
eliminowania niezadowolenia spowodowanego eksploatacja ciagle tych samych
aktoréw: ,Ten model teatru, ktéry uprawiamy jest modelem zespotowym. Akto-
rzy graja wszyscy w wiekszosci spektakli. To jest warto$¢. Dlatego nie ma miejsca
na frustracje i na ktétnie w bufecie. To jest nasz wybor” (Wywiad z Jackiem
Glombem, 2017). Potwierdzaja to cztonkowie zespotu artystycznego: ,,Nie jeste-
$my aktorami na walizkach, bo pracujemy juz 20. lat w jednym teatrze. I gramy
we wszystkich spektaklach tutaj. Jacek tak organizuje te prace, ze nie »grzejemy
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tawy, tylko gramy w tym zespole absolutnie wszyscy. Nas jest 17 osob, zatem
WSZysCcy maja prace, wszyscy wykonuja swoja robote codziennie. Oczywiscie
oprdcz poniedziatku, cho¢ czasem i poniedzialek jest zajety”; ,,Od determinacji
dyrektora zalezy to czy graja wszyscy, czasem dyrektor zaprasza rezysera i sta-
wia warunek: »ale musisz zatrudni¢ wszystkich« i czgsto to si¢ udaje. Albo si¢
dzieli zespdt na pdtijednirobig premiere w tym miesigcu, drudzy dwa miesiace
pozniej” (Wywiad z aktorami Teatru im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy).

Dyrektor Jacek Glomb nie nazywa stylu swojego zarzadzania demokratycz-
nym, bo to on jest liderem i ma decydujacy glos we wszystkich istotnych kwe-
stiach dotyczacych teatru, jednak podkresla, ze wywodzi si¢ z teatru alterna-
tywnego i te doswiadczenia uksztaltowaly jego sposéb organizacji zbiorowego
dziafania: ,Ja si¢ wywodze z teatru alternatywnego, takiego teatru, w ktérym
zespol, sprawa, idea jest najwazniejsza. Z teatru Osmego Dnia, z Teatru 77 z Lo-
dzi. Ja jestem dzieckiem Lecha Raczaka i Zdzistawa Hejduka. Ja si¢ wychowa-
tem na ich teatrze. W zwiazku z tym poszedlem do szkoly teatralnej nie po to,
by by¢ artysta, tylko méwi¢ wazne rzeczy w teatrze. Bo teatr jest wazng sprawa.
Ma duzo mniejsze znaczenie w spoleczenstwie niz kiedys, ale to nie znaczy,
ze my-tworcy mamy teatr lekcewazy¢. Duch zespolowy, duch idei patronuje tez
temu, co robi¢ w Legnicy. Ja zawsze chcialem prowadzi¢ teatr, nawet bardziej
niz rezyserowa¢ samemu. Ja mam geny lidera. Mnie to bardziej interesowalo
niz robienie wlasnych tytutéw” (Wywiad z Jackiem Glombem, 2017). Dyrektor
lubi podkresla¢ w wywiadach znaczaca role aktoréw w ksztattowaniu wizerunku
legnickiej sceny: ,,To s3 renesansowi aktorzy, bo takze rezyseruja, pisza sztuki,
wiersze, malujg. Oni nie sg tylko wykonawcami. Sg twdércami, wspdttworcami
tego, co robimy w Legnicy. Dla mnie oni s3 czym$ wiecej niz tylko aktorami”
(Wywiad z Jackiem Glombem, 2017).

To, na co warto zwroci¢ uwage w przypadku legnickiego teatru, to etos pracy,
niezmienny od poczatku dzialania zespotu. Dyrektor nazywa swdj teatr ‘staro-
$wieckim, w tym sensie, Ze obowigzuja w nim reguly usankcjonowane tradycja:
»Ja probuje robi¢ teatr, ktéry ma by¢ wazny, zeby aktor byl skupiony na pracy,
zeby nie odbieral telefonéw komoérkowych podczas proby, zeby nie gwizdat
w teatrze, zeby szanowal partnera, szybko nauczyl sie tekstu, itd. [...]. To jest
szacunek do wieloletniej tradycji. Jasne, ze dzisiaj na wiele rzeczy patrzy sie
z przymruzeniem oka. Kazdego mlodego aktora trzeba uczy¢ tego szacunku,
bo tego nie ucza ich w szkotach. Trzeba ich uczy¢ etosu pracy” (Wywiad z Jac-
kiem Glombem, 2017).
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Jezeli chodzi o wymowe ideowa spektakli, Jacek Gtomb preferuje ‘teatr na-
dziei, pragnalby przedstawien z ‘happy endem;, ktére ‘rozjasniajg, ‘pomagaja
w zyciu. Niemniej tworzy teatr mocno osadzony w sic et nunc, zaangazowany
spolecznie i politycznie. Krytyka rzeczywisto$ci nie zawsze idzie w parze z opty-
mizmem, totez ideal sztuki, ktéra podnosi na duchu i dodaje sit zyciowych
nieczesto zostaje ucielesniony w materii spektakli prezentowanych na scenie
legnickiego teatru.

Zakonczenie

O trwalosci urzedu dyrektorskiego decyduje synergia wielu czynnikéw, za-
réwno zewnetrznych (sytuacja polityczna i warunki, w jakich dziala teatr), jak
i wewnetrznych, zwigzanych z osobowoscig dyrektora sprawujacego wladze
iz jego kompetencjami artystycznymi i menedzerskimi. Jacek Gtomb niewatpli-
wie nalezy do elity zawodowej, spetnia trzy warunki przynaleznosci do kategorii
elitarnych twdércow, nakreslone przez znanego praktyka teatru, zadomowionego
w tym uniwersum: ma ,,akceptacje swojego srodowiska, uznanie i oddziatywanie
spoleczne oraz powigzanie z wladzg” (Orzechowski, 2017, s. 29). Nalezy do nie-
licznego grona dyrektoréw, ktérzy unikneli konieczno$ci ‘przejscia’ do innego
teatru badz do innej zawodowej aktywnodci. Kilka dekad utrzymuje si¢ na stano-
wisku dyrektora zarzadzajacego legnicka sceng. Jest charyzmatycznym liderem,
cenionym przez personel kierowanej przez siebie instytucji, doceniajg go lokal-
ni organizatorzy teatru, ktérych potrafit i nadal potrafi przekona¢ do formuty
Teatru im. Heleny Modrzejewskiej. Nie zadluza placéwki, dowodzac swoich
umiejetnosci menedzerskich. Nagrody, jakie otrzymatl (m.in. ceniona w branzy
nagroda rezyserska imienia Konrada Swinarskiego czy nagroda honorujaca
dyrektora wspodlczesnego teatru imienia Kazimierza Dejmka, a nade wszystko
nagroda im. Zygmunta Hiibnera ,,Czlowiek Teatru”) umacniajg jego pozycje
w tym uniwersum.

Warto dodag, ze teatr z Legnicy mial mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ szero-
kiej publicznosci w Polsce, poniewaz wiele przedstawien przeniesiono do tele-
wizji (m.in. Made in Poland, III Furie, Pasja, Ballada o Zakaczawiu, Wschody
i Zachody Miasta, Orkiestra, Zabijanie Gomutki).

Odpowiedz na pytanie o czynniki decydujace o trwatosci urzedu dyrektor-
skiego w polskich publicznych teatrach dramatycznych nie jest prosta. Moze
trzeba by¢ artysta, pasjonatem teatru, proponujacym nowg jakos$¢ artystycz-
n3, osobg o duzej inteligencji racjonalnej, emocjonalnej i duchowej, trzeba by¢
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sprawnym menedzerem, potrafigcym zachowaé dyscypline finansowg teatru;
trzeba umiejetnie zaprezentowac szerszej publicznosci wytwory wlasnej dziatal-
nosci artystycznej. Sztuka wieloletniego dyrektorowania w teatrze publicznym
udaje si¢ w Polsce nielicznym. Praktyka zycia teatralnego pokazuje, ze nawet
spelnienie nakreslonych powyzej warunkow czasem nie wystarczy - organizator
teatru moze przeforsowac - bez akceptacji srodowiska artystycznego - swojego
kandydata na urzad dyrektorski. Taka sytuacj¢ réwniez dopuszcza prawo.

Referencje

Aktorzy vs. Dyrektor Teatru Studio. ,,To teatr Romana” (2016), http://warszawa.wyborcza.
pl/warszawa/1,34862,19830897,spiewaja-o-konflikcie-w-studio-to-teatr-romana.html,
(29.06.2017).

Czerminski, A., Grzybowski, M., Ficon, K. (1999). Podstawy organizacji i zarzgdzania.
Gdynia: WSAIB.

Cwiertniewicz, G. (2018). Dla teatru wazna jest sprawa, rozmowa z Jackiem Glombem,
http://www.aict.art.pl/2018/03/22/dla-teatru-wazna-jest-sprawa/?fbclid=IwAR009Ty_
p5vBBckO, (17.12. 2019).

Goleman, D. (1999). Inteligencja emocjonalna w praktyce. Poznai: Media Rodzina.

Grzegorzek, M. Wraz z upadkiem duchowosci zaczgt sie upadek jakosci Zycia, rozmowa
z Lukaszem Kaczynskim. Dziennik £6dzki, 8-9 (2015).

Jarzabek, A. (2016). Zaostrza si¢ konflikt w Teatrze Studio. http://warszawa.eska.pl/
newsy/zaostrza-sie-konflikt-w-teatrze-studio-czterech-aktorow-zostalo-zwolnionych-
audio/146474, (29.06.2017).

Klasyfikacja zawodoéw, https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow//-/klasyfikacja_zawodow/
zawod/1431162p

Michalak, A. (2015). Teatr? Zwierciadlo rzeczywistosci. Rozmowa ze Zbigniewem Lisow-
skim - dyrektorem Teatru ,,Baj Pomorski” w Toruniu, rozmawiata Agnieszka Michalak,
http://www.250teatr.pl/artykuly,164,teatr?_zwierciadlo_rzeczywistosci, (16.08.2016).

Mikotejko, A. (2004). Autorytet religijny. W: M. Libiszowska-Z6ttkowska, J. Mariafiski
(red.), Leksykon socjologii religii. Warszawa: Verbinum.

Orzechowski, K. (2017). Teatr $wiata - Swiat teatru. Felietony 2016-2017. Krakéw:
Universitas.

Osadnik, R., Oswiadczenie, https://www.terazteatr.pl/aktualnosci/oswiadczenie-romana-
osadnika,2784, (29.06.2017).

Swiecicka, O. (2015). Mnie nie ma. Rozmowa z Maciejem Nowakiem. Wolowiec: Wyd.
Czarne.

Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy, https://www.teatr.legnica.pl/teatr/dyrektor,
(27.12.2019).

Teatr w Polsce (2016). Dokumentacja sezonu 2014/2015. Zesp6t Pracowni Dokumentacji
Teatru IT (red.). Warszawa: Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego.


http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,19830897,spiewaja-o-konflikcie-w-studio-to-teatr-romana.html
http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,19830897,spiewaja-o-konflikcie-w-studio-to-teatr-romana.html
http://www.aict.art.pl/2018/03/22/dla-teatru-wazna-jest-sprawa/?fbclid=IwAR009Ty_p5vBBck0
http://www.aict.art.pl/2018/03/22/dla-teatru-wazna-jest-sprawa/?fbclid=IwAR009Ty_p5vBBck0
http://warszawa.eska.pl/newsy/zaostrza-sie-konflikt-w-teatrze-studio-czterech-aktorow-zostalo-zwolnionych-audio/146474
http://warszawa.eska.pl/newsy/zaostrza-sie-konflikt-w-teatrze-studio-czterech-aktorow-zostalo-zwolnionych-audio/146474
http://warszawa.eska.pl/newsy/zaostrza-sie-konflikt-w-teatrze-studio-czterech-aktorow-zostalo-zwolnionych-audio/146474
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow//-/klasyfikacja_zawodow/zawod/143116?p
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow//-/klasyfikacja_zawodow/zawod/143116?p
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow//-/klasyfikacja_zawodow/zawod/143116?p
http://www.250teatr.pl/artykuly,164,teatr?_zwierciadlo_rzeczywistosci
https://www.terazteatr.pl/aktualnosci/oswiadczenie-romana-osadnika,2784
https://www.terazteatr.pl/aktualnosci/oswiadczenie-romana-osadnika,2784
https://www.teatr.legnica.pl/teatr/dyrektor

Emilia Zimnica-Kuziota, Zawdd - dyrektor teatru dramatycznego... | 421

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku (znowelizowana od 1 stycznia 2012 roku) o or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz.U. z 1991, nr 114, poz. 493).

Wywiad z Jackiem Glombem (2017), przeprowadzony w siedzibie Teatru Nowego im. Ka-
zimierza Dejmka w Lodzi przez Autorke artykutu.

Zimnica-Kuziota, E. (2018). Spoleczny Swiat teatru, Areny polskich publicznych teatréw dra-
matycznych. £L.6dz: UL.

Zimnica-Kuziota, E. (2020). Aktorzy polskich publicznych teatréw dramatycznych. Studium
socjologiczne. £.6dz: UL.

Zurawinski, G. (2019). Jacek Glomb dyrektorem juz ¢éwieré wieku, http://gazeta.teatr.
legnica.pl/2-artykuy/akt-artykuly/9149-jacek-gtomb-dyrektorem-juz-éwieré-wieku,
(17.12.2019).


http://gazeta.teatr.legnica.pl/2-artykuy/akt-artykuly/9149-jacek-głomb-dyrektorem-już-ćwierć-wieku
http://gazeta.teatr.legnica.pl/2-artykuy/akt-artykuly/9149-jacek-głomb-dyrektorem-już-ćwierć-wieku

	Od Redakcji
	Artykuły i rozprawy
	Jaka pedagogika pracy jest obecnie potrzebna?
	Edukacja dla bezpieczeństwa ‒ niedoceniony przez pedagogów pracy obszar badawczy
	Teorie pedagogiki pracy a praktyka kształcenia zawodowego – w poszukiwaniu consensusu
	Zarządzanie różnorodnością zespołów pracowniczych – nowy, wyodrębniający się segment pedagogiki pracy
	Społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstw a zarządzanie różnorodnością zespołów pracowniczych
	Srebrna gospodarka. W poszukiwaniu odpowiedzi na starzenie się społeczeństwa – w kontekście rynku pracy
	Coaching jako forma wspomagania pracy pedagoga resocjalizacyjnego
	Wykorzystanie prac ręcznych w rozwoju umiejętności życiowych
	Wymiary współpracy z rodzicami uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych w przestrzeni pracy nauczyciela klas i–iii

	Raporty z badań
	Mobilność zawodowa nauczycieli oraz edukacyjno-zawodowa uczniów w Polsce
	Kształtowanie kompetencji w zakresie przedsiębiorczości w praktyce edukacyjnej
	Pandemia i praca w trybie home office wyzwaniem dla pedagogiki pracy
	Rola wieku i płci w postrzeganiu warunków rozwoju zawodowego przez pracowników instytucji kultury w ich obecnym miejscu pracy
	Coaching emerytalny – w perspektywie osób na emeryturze
	Zawód ‒ dyrektor teatru dramatycznego. 
Dyrekcja Jacka Głomba jako egzemplifikacja modelowego kierowania teatrem publicznym

	Recenzje
	Recenzja książki Łukasza Brzezińskiego „Coaching w poradnictwie zawodowym dla osób dorosłych”
	Recenzja książki 
Katarzyny Ludwikowskiej 
„Losy i przydatność zawodowa absolwenta studiów pedagogicznych”

	Sprawozdania i informacje
	VI Konferencja z cyklu Poznańskie Forum Dyskusyjne Lifelong Learning 
oraz Jubileusz 
Profesor Ewy Solarczyk-Ambrozik 
Człowiek dorosły w zróżnicowanych kontekstach życia
	IX Polsko-Ukraińskie/Ukraińsko-Polskie Forum Naukowe 
Drogi i bezdroża edukacji w okresie pandemii
	IV Ogólnopolski Zjazd Andragogiczny Edukacja dorosłych – w stronę zrównoważonego rozwoju
	XI Ogólnopolski Zjazd Pedagogiczny Przesilenie. Budujmy lepszy świat w sobie i pomiędzy nami




