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Abstract. This article on Reconversion within the Polish Armed Forces attempts
to answer the question: How to use the knowledge and experience of former
uniformed persons in the civilian market? Thus, Reconversion encompasses all
activities concerning soldiers and ex-soldiers allowing adaptation to civilian life
and also on the civilian labour market. I believe that in a situation of decreasing
participation in the labour market, cooperation between military institutions
and civilian institutions, employers both within the public and private sector
should be undertaken in the field of creating and developing competencies that
are determined by the contemporary labour market or anticipated directions
of its development. There is a need to acquire new competencies in order not
to lose this huge potential of people. Therefore, it seems that such changes
should be made in the training system, which will give them broader competen-
cies, to be realised professionally also after leaving the service. It is also advisa-
ble to work out professional permeability by recommending a line that would
guarantee a smooth transition from the labour market understood as military
service to the labour market created outside the services, and largely deter-
mined by the economic as well as social needs of our country.
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Stowa kluczowe: rekonwersja, Srodowisko pracy, kompetencje, formy pomocy
rekonwersyjnej

Streszczenie. W artykule dotyczacym rekonwersji w ramach Polskich Sit
Zbrojnych podejmuje probe odpowiedzi na pytanie: Jak wykorzysta¢ wiedze
i doswiadczenie bylych 0sé6b mundurowych na rynku cywilnym? Zatem re-
konwersja obejmuje wszystkie dzialania dotyczace zolnierzy i bylych zolnie-
rzy, pozwalajace na adaptacj¢ do zycia w cywilu i na cywilnym rynku pracy.
Uwazam, ze w sytuacji zmniejszajacego si¢ udziatu liczby oséb na rynku pracy
nalezy podja¢ wspolprace instytucji wojskowych z instytucjami cywilnymi,
pracodawcami zardwno w ramach sektora publicznego, jak i prywatnego w za-
kresie kreowania i rozwijania kompetencji, ktdre wyznacza wspdlczesny rynek
pracy, czy tez antycypowane kierunki jego rozwoju. Istnieje potrzeba zdoby-
wania nowych kompetencji, by nie straci¢ tego ogromnego potencjatu ludzi.
Dlatego tez wydaje si¢, ze nalezy dokona¢ takich zmian w systemie szkolenia,
ktére dadzg im szersze uprawnienia do realizacji zawodowej takze po zakon-
czeniu stuzby. Wskazane jest réwniez wypracowanie drozno$ci zawodowej
poprzez rekomendacje drogi gwarantujacej fagodne przejécie z rynku pracy
ujmowane;j jako stuzba wojskowa do rynku pracy kreowanego poza stuzbami,
a w znacznej mierze uwarunkowanego potrzebami ekonomicznymi oraz spo-
tecznymi naszego panstwa.

Wprowadzenie

Zotnierze zawodowi z pewno$cig stanowig charakterystyczng grupe zawodo-
wa ze wzgledu na specyfike stuzby wojskowe;j. Jak kazda praca etatowa, stuzba
konczy si¢ odejsciem na emeryture. Zakonczenie zawodowej stuzby wojskowej
nie konczy jednak zwiazkéw bylego Zolnierza z armia. Ustawodawca w zamian
za specyficzne warunki wykonywania pracy (stuzby) wprowadzil mozliwos¢
szybszego odejscia na emeryture. Mozna takze korzystac z rekonwersji, w przy-
padku zotnierzy zwolnionych z zawodowej stuzby wojskowej, ktorzy posiadaja
co najmniej czteroletni staz pracy. Istniejg rowniez przyczyny, za sprawg ktérych
zolnierze tracy finansowe uprawnienia do mozliwosci korzystania z pomocy.
Naleza do nich: zrzeczenie si¢ obywatelstwa polskiego, prawomocne orzecze-
nie o wymiarze kary dyscyplinarnej, usunigcie z zawodowej stuzby wojskowej,
prawomocne orzeczenie $rodkiem karnym, pozbawienie praw publicznych.
Jednoczes$nie nastgpuje wydalenie z zawodowej stuzby wojskowej lub zakaz
wykonywania zawodu zolnierza zawodowego.

W niniejszym opracowaniu odniesiono si¢ do oséb, ktérym ta pomoc
przystuguje, ze wskazaniem, jak powinna integrowac si¢ ona z cywilnym ryn-
kiem pracy. Nalezy doda¢, ze jezeli chodzi o Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych, pomoc nie jest unormowana prawnie, za$ te kompetencje posiada tylko
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Ministerstwo Obrony Narodowej, a konkretnie Departament Spraw Socjalnych
Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

Rekonwersja

Pojecie konwersji ttumaczy sie jako przystosowanie czego$ do jakichs innych
celéw, zmiana jakiej$ dziatalnosci. Stowo ,rekonwersja za rekonwersja ekon.,
oznacza przestawienie (np. przemystu) z powrotem ze stopy wojennej na po-
kojowg” (Kopalinski, 2022). Podobnie w jezyku angielskim reconversion znaczy
‘przywrdcenie. W nomenklaturze wojskowej przedrostek ‘re’ oznacza powrdt
obecnego zolnierza do funkcjonowania w $rodowisku cywilnym.

Pomoc rekonwersyjna w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej realizujg
nastepujace komorki:

+ Departament Spraw Socjalnych Ministerstwa Obrony Narodowej;

« Centralny Osrodek Aktywizacji Zawodowej w Warszawie;

+ Osrodki Aktywizacji Zawodowej w Bydgoszczy, Gdyni, Krakowie, Lubli-

nie, Olsztynie, Szczecinie oraz Wroclawiu.

+ Wojskowe biura emerytalne w Bydgoszczy, Gdansku, Krakowie, Lublinie,

Olsztynie, Szczecinie, Warszawie i Wroclawiu.

+ Os$rodki Zamiejscowe Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji znaj-

dujace sie w miastach wojewodzkich.

Rekonwersja w ramach stuzb wojskowych dotyczy tego, jak wykorzysta¢ wie-
dz¢ i doswiadczenie bylych os6b mundurowych na rynku cywilnym i nie straci¢
tego potencjatu. Rekonwersja obejmuje wszystkie dziatania dotyczace zolnierzy
i bylych Zolnierzy, pozwalajace na adaptacje do Zycia w cywilu oraz na cywilnym
rynku pracy. Mozna przyjaé, ze jest to ogol przedsiewziec realizowanych, maja-
cych na celu przygotowanie zotnierzy RP oraz ich rodzin do dalszej aktywnosci
zawodowej na cywilnym rynku pracy. Trzeba jednak zauwazy¢, ze pomoc rekon-
wersyjna jest realizowana na terenie naszego kraju. Mozna skorzystac z réznych
form pomocy rekonwersyjnej, takich jak: doradztwo zawodowe, posrednictwo
pracy, przekwalifikowanie zawodowe lub skorzystanie z praktyki zawodowej
realizowanej juz w przysztym miejscu nowej pracy. Jesli chodzi o kwestie re-
konwersji, obejmujacej wskazang grupe, to aktywizacja zawodowa odchodza-
cych ze stuzby i przystosowania do czgsto odmiennej rzeczywisto$ci przystuguje
w odpowiednim zakresie niemal kazdemu Zolnierzowi zawodowemu i moze by¢
realizowana po odejsciu lub za zgoda dowddcy na 6 miesiecy przed odejsciem
z zawodowej stuzby wojskowe;j.
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Rysunek 1. Struktura rekonwersji w Polsce

Zr6dto: Rekonwersja w wojsku.

Akty prawne dotyczace rekonwersji to przede wszystkim nastepujace
dokumenty:

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodo-
wych (Dz.U. z 2021, poz. 1131 z pdzn.zm.);

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. z 2022, poz.
655 z pézn.zm.);

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 maja 2022 r. w spra-
wie korzystania z pomocy w zakresie doradztwa zawodowego, przekwa-
lifikowania, po$rednictwa pracy i odbywania praktyk zawodowych przez
zolnierzy zawodowych (Dz.U. z 2022, poz. 978 z pdzn.zm.);
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 sierpnia
2022 r. w sprawie korzystania przez zolnierzy niezawodowych z pra-
wa do pomocy w zakresie przekwalifikowania zawodowego, doradztwa
(Dz.U. 2 2022, poz. 1926 z p6ézn.zm.);

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca
2023 r. w sprawie ewidencjonowania stanowisk pracy zwigzanych z obron-
noscig (Dz.U. z 2023, poz. 548 z p6zn.zm.);

Formy pomocy rekonwersyjnej obejmuja z kolei:

dziatalnos¢ informacyjno-szkoleniows;
doradztwo zawodowe;
przekwalifikowanie zawodowe;
posrednictwo pracy;
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- praktyki zawodowe;
- targi i gieldy pracy.
Zostaly one omowione w dalszej czesci artykutu.

Dzialalno$¢ informacyjno-szkoleniowa

Z dziatalnoscig informacyjng zolnierz jest zapoznawany na biezaco, biorac
udzial w organizowanych odprawach i szkoleniach w trakcie trwania stuzby. Re-
alizowane sg takze seminaria i szkolenia dotyczace tylko zagadnien zwigzanych
z rekonwersja. W kazdej jednostce wojskowej jest nieetatowy koordynator, ktére-
go zadaniem jest wyjasnienie form pomocy rekonwersyjnej i pokierowanie nimi.
Zawsze najwigksza role pelni tutaj bezposredni przetozony, ktéry moze poméc
w informowaniu o mozliwo$ciach przejscia na emeryture i pokierowania dal-
szym przebiegiem sprawy lub w kontakcie z o§rodkami aktywizacji zawodowe;.
Z danych opracowanych na podstawie posiedzenia komisji ds. rekonwersji wy-
nika, ze tendencja spotkan informacyjnych jest réznorodna, co zaprezentowano
na rysunku 2. Dowédcy jednostek wojskowych z wlasciwym terytorialnie dyrek-
torem COAZ lub kierownikiem Os$rodka Aktywizacji Zawodowej co najmniej
raz w roku organizuja, w ramach prowadzonych szkolen uzupetniajacych i do-
skonalacych dla Zotnierzy zawodowych, zajecia na temat pomocy rekonwersji.
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Rysunek 2. Spotkania informacyjne w latach 2018-2020

Zrédlo: opracowano na podstawie: Prezentacja informacyjna MON.
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Doradztwo zawodowe

Celem doradztwa zawodowego jest udzielenie informacji o lokalnym rynku
pracy oraz wynikajacych z tego mozliwych formach zatrudnienia. Obejmuje ono
réwniez pomoc w opracowaniu dokumentéw aplikacyjnych, listow motywacyj-
nych i CV, a takze merytoryczne przygotowanie do rozmoéw kwalifikacyjnych
z przyszlymi pracodawcami. Doradztwo zawodowe powinno opierac si¢ na spéj-
nym systemie, ktéry mialby za zadanie zapewni¢ bytym Zolnierzom wsparcie
w zakresie podejmowania $§wiadomych wyboréw podnoszenia kwalifikacji lub
uzupelnienia brakéw edukacyjnych i wyboru umiejetnosci zawodowych, nie-
zbednych do dalszego funkcjonowania na cywilnym rynku pracy. Jest to szcze-
golnie wazne, bowiem u podstaw §wiadomych wyboréw lezy takze odpowiednia
informacja dotyczaca mozliwosci ksztalcenia i zdobywania zawodéw w formal-
nym i nieformalnym systemie o§wiaty uzupetnianym przez egzaminy branzowe.
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Rysunek 3. Liczba porad w ramach Doradztwa Zawodowego w latach 2018-2020

Zré6dto: opracowano na podstawie: Prezentacja informacyjna MON.

W Polsce w ramach projektu konkursowego wspdfinansowanego ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego: ,,Przygotowanie i udostepnienie
multimedialnych zasobéw wspierajacych proces doradztwa dla wszystkich grup
wiekowych” (doradztwo zawodowe) zostaly przygotowane e-zasoby do doradz-
twa zawodowego dla réznych grup wiekowych, przedstawiajace kompleksowa
informacje¢ zawodoznawczg. Informacja ta jest dostepna nie tylko dla specjali-
stéw, ale réwniez do samodzielnego wykorzystania przez osoby doroste, w tym
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bylych Zolnierzy zawodowych. Rysunek 3. przedstawia dane dotyczace liczby
porad w ramach doradztwa zawodowego w latach 2018-2020, z ktérych wynika,
ze ich liczba systematycznie rosnie.

Przekwalifikowanie zawodowe

Przekwalifikowanie zawodowe na cywilnym rynku pracy zazwyczaj polega
na zdobyciu odpowiednio nowych kwalifikacji lub zblizonych do posiadanego
przez nas zawodu. Bedac Zolnierzem zawodowym trudno zdoby¢ kwalifikacje
zblizone do juz posiadanych. Dzisiejszy rynek pracy jest stosunkowo chtonny,
ale wymaga od nas gotowosci do zmiany i ciaglego ksztalcenia. W przypadku
zolnierza prawie zawsze wystepuje potrzeba doksztalcania czy nawet zmiany
profesji. Wazne jest okreslenie predyspozycji zawodowych oraz uzyskanie wta-
$ciwej informacji np. w sprawie mozliwosci zakladania wtasnej firmy, w tym pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomocy moga udzieli¢ tutaj urzedy pracy.
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Rysunek 4. Zestawienia decyzji w latach 2018-2020

Zrédlo: opracowano na podstawie: Prezentacja informacyjna MON.

Specjalista z urzedu pracy udziela zainteresowanemu kursem informacji na te-
mat wymaganych dokumentéw, zasad naboru na szkolenia, ich przebiegu czy
tez warunkow, ktore nalezy spelnia¢. Ministerstwo Obrony Narodowej realizuje
wsparcie finansowe na realizowane szkolenia, ktére okreslane jest limitem ustala-
nym kazdego roku. Wartos$¢ wsparcia uzalezniona jest od stazu pelnionej stuzby.
Na przyklad od 23 kwietnia 2022 roku wysoko$¢ maksymalnej pomocy finansowej
dla 0séb uprawnionych do przekwalifikowania zawodowego wynosi 100% limitu,
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czyli 2736 zt po 4 latach zawodowej stuzby wojskowej. Nalezy tutaj dodac, ze ist-
nieje mozliwosci pozostania w stuzbie. Przekwalifikowanie obowigzuje w sektorze
militarnym. Zotnierze zawodowi przechodzacy w stan spoczynku mogg wéwczas
pozosta¢ w strukturach wojskowych, wykonujac mniej obciazajace funkcje.

Posrednictwo pracy kursy i szkolenia

Posrednicy pracy organizuja kursy i szkolenia, majace na celu kojarzenie popy-
towej i podazowej strony rynku pracy. Pozyskuja oni oferty pracy od pracodawcow
i kieruja je do potencjalnych kandydatéw do pracy. Dbaja o wlasciwy dobdr oséb
na zgloszone przez pracodawcow oferty, zgodnie z ich preferencjami wynikajacymi
z profilu poszukiwanego kandydata do pracy. Dobieraja oferty pracy do okreslo-
nych preferencji i mozliwosci zawodowych 0séb szukajacych zatrudnienia na sku-
tek pozostawania w bezrobociu lub 0séb chcacych zmieni¢ dotychczasows prace.
Posrednicy pracy wykorzystuja wiedz¢ z zakresu rynku pracy, rekrutacji i selekeji
oraz zawodoznawstwa. W pracy stosuja zasady profesjonalnej obstugi klienta,
wykorzystujac umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne. Dbaja o state dosko-
nalenie zawodowe i aktualizuja swoja wiedzg o rynku pracy, zawodach i aktach
prawnych, regulujacych swiadczenie posrednictwa pracy. Bedac najblizej rynku
pracy, pelnia role doradcza w dziataniach prowadzonych przez Fundacje VCC.
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Rysunek 5. Zestawienie os6b, ktore otrzymaly oferty pracy i zatrudnionych w latach
2018-2020

Zrédlo: opracowane na podstawie: Prezentacja informacyjna MON.
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Praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe dotyczg zotnierzy bedacych zawodowo w czynnej stuzbie
wojskowej. Warunki czynnej stuzby wojskowej okresla Ustawa z dnia 11 marca
2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2 2022, poz. 655 z pdzn.zm.). Praktyke mozna
odby¢ skladajac wniosek i o§wiadczenie zolnierza o planowanym zamiarze zwol-
nienia z zawodowej stuzby wojskowej. Na pisemny wniosek zolnierz zawodowy
moze zosta¢ skierowany na praktyke, co jednak wymaga zgody dowddcy jed-
nostki wojskowej. Decyzje w sprawie skierowania na praktyke zawodowa wydaje
dyrektor komorki organizacyjnej do spraw pomocy rekonwersyjnej. Nalezy pod-
kresli¢, ze realizacja praktyki zawodowej daje duze szanse na uzyskanie zatrud-
nienia. Moze trwac ona do 6 miesigcy, pod warunkiem Ze zostanie zakonczona
przed dniem zwolnienia z zawodowej stuzby wojskowej. Odbywajacy praktyke
pozostaje na ewidencji jednostki, z ktérej otrzymuje nalezne wynagrodzenie
i zachowuje wszystkie uprawnienia wynikajace ze stuzby wojskowe;j.
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Rysunek 6. Zestawienie decyzji administracyjnych dotyczacych praktyk zawodowych wla-
tach 2018-2020

Zrédlo: pracowano na podstawie: Prezentacja informacyjna MON.

Targi i gieldy pracy

Inng, specyficzng forma uzyskania pomocy w znalezieniu zatrudnienia
s3 udzialy w targach i gietdach pracy (Praca dla bezrobotnych). Jest to forma
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bezposredniego kontaktu kandydata z pracodawcy, ktéry okresla warunki za-
trudnienia i poziom posiadanych kwalifikacji (Ustawa o promocji zatrudnienia).
Gielda pracy organizowana jest wowczas, gdy pracodawca zglosi ofert¢ na za-
trudnienie w ramach posiadanych wolnych miejsc pracy na okreslone stanowi-
ska. Gietde moze zorganizowac urzad lub inny podmiot dla takiego pracodawcy
lub wielu pracodawcdw, ktorzy chea sie spotka¢ z wigksza liczbg kandydatéw
w ustalonym terminie, nie za$ oczekiwac na kazdego kandydata osobno. Infor-
macje o organizowanych gietdach pracy publikowane sg na stronie Centralnej
Bazy Ofert Pracy w zakladce ,, Kalendarz targéw, gield i szkolen” (Oferty pracy).

Statystki resortu obrony narodowej wskazuja, ze w latach 2018-2020 na 13
tys. 513 zolnierzy zwolnionych z zawodowej stuzby wojskowej 5246 (39%) nie
posiadato zadnych uprawnien emerytalnych. W przypadku tych oséb uprawnie-
nia rekonwersyjne byly szczegélnie istotne z uwagi na pilng potrzebe przekwali-
fikowania si¢ oraz zdobycia nowej pracy. Rynek pracy wymaga elastycznosci oraz
otwarcia na wymagania pracodawcow. Warto zatem naby¢ nowe kwalifikacje,
aby unikna¢ stresu zwigzanego z bezrobociem. Biura odpowiadajg za strone
finansowg przekwalifikowania zawodowego zwalnianych zolnierzy - wydaja de-
cyzje administracyjne i pelnig role organéw finansowych. Ostatnim ‘elementen’
zaangazowanym w pomoc rekonwersyjng sg Osrodki Zamiejscowe Centralnego
Wojskowego Centrum Rekrutacji, ktére realizuja zadania rekonwersyjne wobec
bytych Zolnierzy i wspdtpracuja z OAZ przy organizacji spotkan informacyjnych
w jednostkach wojskowych. Prowadza one dzialania dotyczace posrednictwa
pracy, w tym na stanowiskach zwigzanych z obronnoscig kraju, wydaja bylym
zolnierzom stosowne zaswiadczenia potwierdzajace przebieg zawodowej stuzby
wojskowej.

Kierunki dzialania

Niestety, trudno jest znalez¢ baze kompetencji posiadanych przez zotnierzy,
ktére mogtyby by¢ wykorzystywane na wspélczesnym rynku pracy. Natomiast
istnieja dane obejmujace rodzaje kurséw, z jakich najczgsciej korzystaja zotnierze
zawodowi i mozna tu wymieni¢ wybrane:

- kurs dla operatoréw koparko-tadowarki i koparki jednonaczyniowe;j,

kurs dla kierowcéw wdzkow jezdniowych,

kurs prawa jazdy réznych kategorii,
- kurs dla kandydatéw na instruktoréw prawa jazdy réznych kategorii,
kurs dla kierowcow taksdwek,
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kurs pracownikéw ochrony oséb i mienia,

kurs diagnostéw samochodowych,

kurs jezyka angielskiego (w trybie indywidualnym i grupowym),
kurs obstugi komputera, komputerowe kursy specjalistyczne.

Wymienione kursy czy szkolenia dotycza kompetencji twardych, ktére za-

wsze s3 potrzebne do wykonywania danego zawodu czy podejmowania zatrud-

nienia w firmie. Pozostajg jednak szkolenia kompetencji miekkich, spotecznych,

ktérych posiadanie wydaje si¢ niezbedne do podjecia nowej pracy. Zgodnie

z doniesieniami resortu obrony narodowej Centrum Operacyjne MON, ogétem
od 2010 do 2020 roku z mundurem pozegnaly sie ponad 52 tysigce Zolnierzy
(Portal mundurowy). Statystycznie z armii odchodzi ponad 5 tysigcy ludzi, go-

towych do podjecia pracy.

Zmiany na dzisiejszym rynku pracy mozemy przedstawi¢ nastepujaco:

»Praca jest czynnikiem wzrostu gospodarczego i warunkiem korzystania
z jej efektow.

Brak pracy dziala na cztowieka destrukcyjnie i podwaza podstawy eg-
zystencji jednostki i spoleczenstwa. Bezrobocie jest wiec podstawowa
przyczyna ubdstwa, cho¢ to nie dotyczy Zolnierzy.

Rewolucja przemystowa powoduje gwaltowny wzrost wydajnosci pracy
oraz istotne zmiany w poziomie zycia pomiedzy poszczegdlnymi pan-
stwami, a takze wewnatrz panstw. Gléwna przyczyna wzrostu wydajnosci
sa wynalazki i coraz szybsze ich wdrazanie do praktyki zZycia gospodarcze-
go. Uniezaleznily one czlowieka od sit przyrody, zwielokrotnily mozliwosci
przemieszczania sie i komunikacji oraz zwigkszyly znaczenie organizacji.
Zmiany w sferze pracy okreslane jako charakterystyczne dla epoki postfor-
dowskiej i postindustrialnej, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
elastyczne godziny pracy, prace zespolowa, standaryzacje¢ procedur za-
rzadzania i orientacje na klienta oraz konsumenta, zréznicowane i coraz
bardziej elastyczne formy organizacji firm, to wyzwania zaréwno dla pra-
codawcow, jak i pracownikéw.

Zmiany w strukturze zatrudnienia powoduja jego wzrost w sferze ustug,
a zmniejszanie si¢ w sektorze produkcji, przede wszystkim w rolnictwie.
Zmiany w formach zatrudnienia powodujg, Ze najemna praca etatowa
dominujaca w epoce industrialnej jest coraz czesciej zastepowana tzw. nie-
standardowymi czy tez elastycznymi formami zatrudnienia. Coraz bar-
dziej powszechna staje si¢ praca na czgs$¢ etatu, zatrudnienie na czas okre-
$lony, praca zadaniowa, telepraca czy tez samozatrudnienie.
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+ Przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy i spoleczenstwa infor-
macyjnego powoduje, Ze podstawowym kapitalem firmy staje si¢ wiedza
zatrudnionych w niej pracownikéw” (Gerlach, 2012, s. 119).

Widzimy tutaj, jaki potencjal posiadaja byli zolnierze, tylko trzeba

go wykorzystac.

Integracja z cywilnym $rodowiskiem pracy

Cywilne $rodowisko pracy sklada si¢ wielu réznorodnych czynnikéw ma-
terialnych i psychospotecznych. Na materialne czynniki skladaja si¢: fizyczne,
chemiczne i biologiczne. W moim przekonaniu szczegdlnie interesujace sg czyn-
niki psychospoteczne, bowiem to wlasnie one stanowia gléwna réznice migdzy
srodowiskiem wojskowym stuzby a cywilnym $rodowiskiem pracy. Zokierze
funkcjonujac przez cale swoje zycie zawodowe w srodowisku zhierarchizowa-
nym, przyzwyczajeni s do dzialania wedle rozkazéw, za$ przelozony stanowi
zrodlo wladzy. Wigze si¢ z tym wykonywanie funkeji dowodczych wynikajacych
z procesu dowodzenia: dowodzenie to proces, przez ktéry dowoddca narzuca
swoja wole i zamiary podwladnym oraz w ramach ktérego, wspomagany przez
swoj sztab: planuje organizuje, koordynuje, ukierunkowuje dziatania podlegltych
wojsk przez uzycie standardowych procedur i wszelkich dostgpnych $rodkéw
przekazywania informacji (Regulamin dzialan wojsk ladowych, 2006).

W $rodowisku cywilnym pracy okreslane sg psychologiczne i spoleczne
wymagania stawiane przez pracodawcow, ktore tworzg srodowisko pracy. Za-
zwyczaj wymaga jest interakcja z ludzmi, na przyklad utrzymanie kontaktéw
z interesariuszami lub z klientami firmy. W §rodowisku tym stosunki miedzy-
ludzkie, atmosfera w pracy, potrzeba wypelniania obowigzkéw zawodowych,
realnie wplywaja na samopoczucie oséb zatrudnionych. Posiadanie kompetenciji
spolecznych niezb¢dnych w cywilnym srodowisku pracy, ktére zaktada kontakt
z drugim czlowiekiem nie na zasadzie jednostronnej komunikacji, wiaze sie
z potrzebg pracy zespolowej. Ze wzgledu na specyfike zawodu zolnierza moz-
na zauwazy¢ trudnosci z wygenerowaniem tego typu kompetencji miekkich,
przez co przedsigbiorcy cywilni rzadko poszukujg pracownikéw wéréd bylych
zolnierzy.

Uwazam, ze w sytuacji zmniejszajacego sie¢ udzialu liczby oséb na rynku
pracy nalezy podja¢ wspotprace instytucji wojskowych z instytucjami cywilnymi,
pracodawcami zaréwno w ramach sektora publicznego, jak i prywatnego w za-
kresie kreowania i rozwijania kompetencji, ktére wyznacza wspdtczesny rynek
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pracy, czy tez antycypowane kierunki jego rozwoju. Obecnie podejmowane
sa proby ujecia pozadanych kompetencji pracowniczych w formie katalogowej.
Sadze jednak, ze przydatna bytaby scentralizowana baza danych, do ktérej mo-
gliby dotrze¢ zaréwno pracodawcy, jak i poszukujacy pracy. Utatwitoby to z pew-
noscig znalezienie odpowiedniej oferty pracy

- P — :

PRACODAWCA =) BYLI ZOLNIERZE

a

PRACODAWCA Baza danych ‘éi BYLI ZOLNIERZE
Kompetencje: S -

PRACODAWCA ~ twarde i BYLI ZOtNIERZE
- miekkie s .

PRACODAWCA _ spoeczne £ BYLI ZOENIERZE
—1i o .

PRACODAWCA inne N BYLI ZOtNIERZE

Rysunek 7. Koncepcja bazy danych taczaca pracodawcéw z potencjalnymi pracownikami
bytymi Zoinierzami

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zakonczenie

Posiadane przez zolnierzy kwalifikacje rzadko pomagaja im w znalezieniu
pracy na rynku cywilnym. Pozostajace w wyobrazni cywila wykonywanie zadan
w wojsku musi odbiega¢ od powszechnie znanych prawidel, a przeciez zarzadza-
nie zasobami ludzkimi ma takie same funkgje, jak: planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrola. Wyobrazenia ludzi z zewnatrz i ciagnace si¢ stereotypy
utrudniajg jeszcze bardziej ten proces. Faktem jest, Ze kompetencje uzyskane
przez zolnierzy w ramach stuzby nie sg kluczowe dla wspotczesnego rynku pracy.
Takze nabyte przez lata stuzby przyzwyczajenia moga te sytuacje jeszcze bar-
dziej pogarsza¢, bowiem byli zolnierze funkcjonowali w realiach nakazowych,
natomiast obecnie wskazuje si¢ w znacznym stopniu na potrzebe posiadania
kompetencji migkkich, koniecznych dla procesu wspoéltworzenia oraz wspol-
dzialania w ramach pracy zawodowe;j. Jest to problem nie tylko jednostkowy, ale
i spoleczny, bowiem grupa zolnierzy, ktorzy ukonczyli stuzbe jest dos¢ liczna,
obejmujgca osoby w wieku produkcyjnym, ktére powinny pomnaza¢ dochod
narodowy. Dlatego tez wydaje sig, ze nalezy dokonac¢ takich zmian w systemie
szkolenia, ktdre dadzg im szersze uprawnienia do realizacji zawodowej réwniez
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po zakonczeniu stuzby. Wskazane jest wypracowanie droznosci zawodowej po-
przez rekomendacj¢ drogi gwarantujacej tagodne przejscie z rynku pracy, jakim
jest stuzba wojskowa, do rynku pracy kreowanego poza stuzbami, a w znacznej
mierze uwarunkowanego potrzebami ekonomicznymi oraz spotecznymi.
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