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Abstract: The professional work of a teacher in social opinion is defined
as a mission, an art or a vocation (Taraszkiewicz, 1998; Muszkieta, 2001; Le-
wowicki, 2007; Rudnicki et al., 2008; Day, 2008; Szempruch, 2013; Drézka,
2017). The nature of the teacher’s work includes not only knowledge and skills
but also his own person, along with a specific professional experience and meth-
od of operation, as well as pedagogical optimism and hope for success. This
belief means that, despite many obstacles and numerous problems, he is able
to overcome difficulties by showing great willpower and the ability to find
solutions. This is facilitated by his personal resources, in particular: the sense
of control and self-efficacy. This issue has become the subject of this empiri-
cal research. The presented results show the role of the sense of control and
self-efficacy of the surveyed primary school teachers in explaining their hopes
for success. The conducted analyses showed a positive significant relationship
between the variables studied. The growing sense of internal control and self-ef-
ficacy of the surveyed educators is accompanied by a growing level of their hope
for success, especially the ability to find solutions.

Slowa kluczowe: nauczyciel, nadzieja na sukces, poczucie kontroli i poczucie
skutecznosci

Streszczenie: Praca zawodowa nauczyciela w opinii spotecznej okreslana jest
mianem misji, sztuki czy tez powolania. Wymaga wysokich kompetencji pro-
fesjonalnych i szczegdlnych predyspozycji osobowych (Taraszkiewicz, 1998;
Muszkieta, 2001; Lewowicki, 2007; Rudnicki i in., 2008; Day, 2008; Szempruch,
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2013; Droézka, 2017). W charakter pracy nauczyciela wpisana jest nie tylko
wiedza i umiejetnosci, ale takze jego wlasna osoba, wraz z okreslonym do$wiad-
czeniem profesjonalnym i sposobem dzialania oraz optymizmem pedagogicz-
nym i nadzieja na sukces. To przekonanie sprawia, ze mimo wielu przeszkod
i licznych problemoéw, jest on w stanie przezwyciezy¢ wystepujace trudnosci
wykazujac duzg sile woli i umiejetnosci znajdowania rozwigzan. Sprzyjaja temu
jego zasoby osobiste, w tym zwlaszcza: poczuciu kontroli i poczucie wlasnej
skutecznosci. Problematyka ta stala si¢ przedmiotem niniejszych badan empi-
rycznych. Przedstawione wyniki ukazuja role poczucia kontroli i wlasnej sku-
teczno$ci badanych nauczycieli szkot podstawowych w wyjasnieniu ich nadziei
na sukces. Przeprowadzone analizy wykazaly dodatni istotny zwiazek miedzy
badanymi zmiennymi. Rosngcemu poczuciu kontroli wewnetrznej i wtasnej
skutecznosci badanych pedagogéw towarzyszy rosnacy poziom ich nadziei
na sukces, a szczegdlnie umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan.

Wprowadzenie

Nauczyciele znajduja si¢ w samym centrum procesu edukacyjnego. ,,Jm wigk-
sze znaczenie przypisujemy edukacji - jak pisze Christopher Day - rozumia-
nej jako przekazywanie elementéw kultury, wzmacnianie spotecznej spdjnosci
i sprawiedliwosci oraz ksztalcenie kadry pracowniczej, tak waznej we wspol-
czesnych, opartych na technologii gospodarkach - tym wieksza role odgry-
wajg nauczyciele, ktorzy sa odpowiedzialni za t¢ edukacje” (Day, 2004, s. 16).
Spoleczna doniostoé¢ spelnianych przez nauczyciela zadan czyni z jego profesji
szczego6lng misje spoteczng wynikajaca z edukacji mlodego pokolenia. Petnienie
tego zawodu nie jest fatwe, wymaga duzo wysitku i poswiecenia. Do obowigzkéw
nauczyciela nalezy przede wszystkim wspieranie ucznia w rozwoju, zapewnie-
nie mu do tego odpowiednich warunkéw, przy czym musi bra¢ on pod uwage
jego mozliwosci i uwarunkowania srodowiskowe (Szempruch, 2001, s. 107).
Obok przekazywania wiedzy, doswiadczenia, nauczyciel ma obowigzek po-
budza¢ do aktywnosci sil tworczych, wzmacnia¢ zdolnosci ucznidéw, rozwijaé
i wzbogacac ich system aksjologiczny, ksztaltowaé postawy, charakter, rozwijac
zainteresowania, a takze ma pomaga¢ w tworzeniu planéw zawodowych i zycio-
wych (Kirenko i in., 2011, s. 7-8). Pelni tym samym liczne funkcje: poznawcza,
opiekuncza i wychowawcza, sprawno$ciowa oraz egzystencjalng. Dwie ostatnie
odnoszg si¢ do sensu zycia, umiejetnosci samodzielnego uczenia si¢, radzenia
sobie z problemami i oceniania rezultatéw swojej dziatalnosci (Sokotowska,
2007, s. 5). Tym samym jest to praca odpowiedzialna, wymaga samodzielnosci,
inwencji i tworzenia wlasnych metod postgpowania.
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Teoretyczne podstawy badan

Jak podkresla Tadeusz Lewowicki: ,, Dzialalno$¢ zawodowa nauczyciela okre-
§la sie wiec mianem sztuki, co eksponowa¢ ma 6w kreatywny charakter poczy-
nan (Lewowicki, 2007, s. 57). Niezwykle istotnym elementem ich efektywnego
dziatania jest nadzieja przejawiajaca sie sita woli w codziennej pracy dydaktycz-
no-wychowawczej i umiejetnoscia znajdowania adekwatnych rozwigzan. Na-
dzieja zdaniem Kazimierza Obuchowskiego (2002) ,pozwala [...] czlowiekowi
utrzymac zdolno$¢ do pozytywnego dzialania w sytuacji z pozoru bez wyjscia
i sprzyja przekraczaniu wlasnych mozliwosci. [...] czlowiek zachowujacy nadzie-
je moze by¢ wystraszony, ale nie rezygnuje z pozytywnego dziatania i nie powiela
swoich nieszcze$¢, nie wzmacnia ich skutkow” (s. 24).

Odwolujac si¢ do koncepcji Jozefa Kozieleckiego mozna scharakteryzowac

rézne skladniki nadziei:

1. Sktadnik poznawczy, w ktérym centralne miejsce zajmuje przekonanie
o osiggnieciu w przyszlosci doniostego celu. Istotng role petni¢ tu bedzie
otwarto$¢ pedagoga na przysztos¢ i zdolno$¢ przewidywania oraz ocena
prawdopodobienstwa osiggniecia postawionego celu, czyli spelnienie na-
dziei. Strukture poznawcza stanowig takze réznorodne mysli, poczucia,
wyobrazenia i skojarzenia, jakie towarzyszy¢ moga nauczycielowi w jego
pracy.

2. Skladnik emocjonalny potwierdza, Ze przekonanie nauczyciela o osia-
gnieciu celu wigze si¢ z jego oceng atrakcyjnosci pozadanego wyniku.
W procesie tym zaangazowane s3 zarowno emocje, jak i uczucia oraz
namietnosci. Najczesciej s3 to uczucia pozytywne, takie jak: rado$¢, zado-
wolenie, szczescie, ktére odgrywaja dominujacg role. Moga jednak takze
pojawic si¢ uczucia negatywne: niepewnos¢, watpliwosci, lek, niepokdj,
nerwowos¢, smutek, zmartwienie. Wedtug Kozieleckiego s3 one sygna-
tem, ze wystepuja okreslone bledy i nalezy skorygowa¢ dziatanie.

3. Skfadnik temporalny wskazuje, ze nadzieja jest skoncentrowana na przy-
szto$¢ a doswiadczenia z przeszloéci powinny by¢ nauka w okreslaniu
celéw, wyborze §rodkéw dziatania. Ta lekcja z przesziosci wskazuje, jak
pokonywac¢ bariery, jak rozwiazywaé konflikty. Z kolei terazniejszos¢
moze powodowac zachowawcze postawy wowczas, gdy nauczyciel bedzie
zadowolony z obecnego czasu i ten stan stara si¢ przedtuzy¢. W przypadku
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dyskomfortu pedagog dazy do zmiany. A zatem w tym ujeciu terazniej-
szo$¢ ma decydujace znaczenie o planach przysztych.

4. Skladnik afiliatywny to inni ludzie (uczniowie, rodzice, nauczyciele itd.),
instytucje spoleczne, organizacje czy stowarzyszenia. Pomagaja wzbudzi¢
i rozwina¢ wiare w pomyslng przyszlo$é, stanowiag obrong przed bezna-
dziejnoscia a ponadto ukierunkowujg nadziej¢ na innych.

5. Sktadnik sprawczy pelni funkcje motywacyjng, skierowang na osigganie
doniostych wynikéw, decyduje w sposéb znaczacy o trwatoéci dziatania,
stymuluje planowanie i rozwigzywanie problemdw (por. Kozielecki, 2006,
s. 43-46).

Zdaniem Anny Matczak i Elzbiety Salaty (2010) nadzieja podstawowa jest
warunkiem ksztaltowania si¢ nadziei na sukces, poniewaz wplywa na indywi-
dualne przekonania o sensownosci i ostatecznie pozytywnym charakterze biegu
spraw. W tym ujgciu nadzieja na sukces jest oczekiwaniem pozytywnych efektéw
wlasnych dzialan, opartych na przekonaniu, ze ma sie site woli i posiada odpo-
wiednie kompetencje umozliwiajace odniesienie sukcesu. Stanowi zatem motor
napedowy, zwlaszcza w chwilach trudnych, gdy pojawia sie przeszkody i zwat-
pienie w mozliwos¢ osiagnigcia zatozonego celu, poniewaz redukuje lek i obawy
zwigzane z realizacja danego zadania (por. Lagunaiin., 2005). Tak wigc nadzieja
na sukces stanowi istotny zaséb funkcjonowania zawodowego nauczycieli, ktory
wzmacniany moze by¢ przez rézne czynniki, w tym przez ich poczucie kontroli
i poczucie wlasnej skutecznosci.

Poczucie kontroli decyduje bowiem o podmiotowosci nauczyciela w kreowa-
niu wlasnego zycia i pelnieniu roli zawodowej zgodnie przyjetymi przez niego
planami i oczekiwaniami, a takze adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow
spoleczno-zawodowych (por. Drwal, 1995). Umiejscowienie poczucia kontroli
stanowi naturalng sktonno$¢ do przypisywania sobie badz czynnikom zewnetrz-
nym wplywu na bieg zdarzen i wyniki wlasnych dzialan. Dlatego osoby, ktére
charakteryzuja si¢ wewnetrznym umiejscowieniem poczucia kontroli, sg prze-
konane, Ze majg wplyw na bieg spraw dlatego tez:

a) beda bardziej czujne wobec tych aspektow, ktore dostarczajg uzytecznej

dla przyszlego zachowania informacji;

b) podejmadziatania w celu poprawienia swoich warunkéw srodowiskowych;

c) beda nadawaly wigksze znaczenie posiadanemu potencjatowi intelektu-
alnemu, umiej¢tnosciom i osiggnietym wzmocnieniom;

d) beda odporne wobec subtelnych préb wywierania na nie nacisku (por.
Domachowski i in., 1984).
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Z kolei osoby pozbawione tego przekonania, ze same kreujg rzeczywisto$¢,
gorzej funkcjonuja, przerzucajac odpowiedzialnos¢ za swoje niepowodzenia
na zewnetrzne przeszkody. Nie potrafig takze czerpac satysfakeji z sukcesu sg-
dzac, ze to tylko pozytywny zbieg okolicznosci przesadzil o powodzeniu (por.
Gliszczynska, 1991, s. 72-73). Natomiast poczucie wlasnej skutecznosci daje
mozliwo$¢ przewidywania wydarzen, jest przekonaniem, ze w okreslonej sytu-
acji uda si¢ zachowac w okreslony sposéb i osiaggnaé zamierzony cel. Jest ono
- jak pisze A. Banka - ,,[...] wiarg czlowieka w jego zdolnosci kontrolowania
wydarzen, ktore go dotycza, oraz wiarg w jego mozliwosci motywowania sa-
mego siebie, mobilizowania jego potencjalu poznawczego oraz odpowiednich
zachowan potrzebnych do skutecznego wypelniania zadan” (2005, s.12-13). Tym
samym poczucie wlasnej skuteczno$ci uruchamia procesy poznawcze, motywa-
cyjne, afektywne i selekcyjne. Nie jest ono tozsame z poczuciem pewnosci siebie,
gdyz jego podstawe stanowig zdolnosci do dzialania majace swoje umocowanie
w posiadanych umiejetnosciach, wkladanym wysitku i wytrwalosci w dzialaniu
(por. Lukasik, 2013, s. 25). Trudne zadania odbieraja jako wyzwanie, ktére trzeba
podjaé, a nie sytuacje, ktorej nalezy sie¢ obawia¢. Natomiast porazki, powstate
problemy i utrudnienia nie prowadza ich do obnizenia poczucia wlasnej sku-
teczno$ci, poniewaz oceniajg, ze musieli wlozy¢ zbyt mato wysitku lub zabrakio
im wiedzy i umiejetnosci, aby sprosta¢ temu wyzwaniu, jednak w ich przekona-
niu mozna to zmieni¢, doskonalgc swoje kompetencje, wlozy¢ wigcej wysitku
(por. Koscielak, 2010, s. 62-63). W przypadku 0s6b o niskim poczuciu wlasnej
skutecznosci wystepuje u nich niska motywacja do dziatania, brak odleglych
celow, sa niepewni tego co robig, jakie podejmuja decyzje, maja stabe rozezna-
nie we wlasnej sytuacji Zyciowej, wykazuja problemy w radzeniu sobie z obcig-
zeniem i stresem, s3 na ogdt pesymistami, wykazujg lek i obawy w sytuacjach
wymagajacych odwaznych i jednoznacznych dziatan, poczucie bezradnosci,
smutek i przygnebienie (por. Lukasik, 2013, s. 28-29).

Metodologiczne zalozenia prowadzonych badan

Celem podjetych badan wérdd nauczycieli szkét podstawowych bylo okre-
$lenie roli poczucia kontroli i wlasnej skutecznosci badanych w ksztaltowaniu
nadziei na sukces w pracy zawodowej. Gtéwny problem badawczy stanowi py-
tanie rozstrzygniecia:

~Czy wystepuje zalezno$¢ miedzy nadzieja na sukces nauczycieli a ich poczu-
ciem kontroli i wlasnej skutecznosci, a jesli tak, to jaka?
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Do tak postawionego problemu wysunigta zostala nastepujaca hipoteza
robocza:

Wystepuje istotna zaleznosé¢ miedzy nadziejg na sukces badanych nauczycieli
a ich poczuciem kontroli i wlasnej skutecznosci. Wraz ze wzrostem poczucia kon-
troli wewnetrznej pedagogow i ich poczuciem wlasnej skutecznosci wzrasta sita
woli badanych i umiejetnos¢ znajdowania adekwatnych rozwigzan w dziatalno-
sci dydaktyczno-wychowawczej (Baka, 2005; Kozielecki, 2006; Koscielak, 2010;
Lukasik, 2005; 2013).

Zgodnie z przyjetymi zaloZzeniami badawczymi, nadzieja na sukces bada-
nych nauczycieli (zmienna zalezna) zdiagnozowana zostala poprzez okreslenie
jej poziomu oraz ustalenie nat¢zenia wartosci dwoch komponentéw: sity woli
i umiejetnosci znajdowania rozwigzan. Ponadto okreslono poziom tych kompo-
nent6éw. Natomiast w przypadku poczucia kontroli i poczucia wlasnej skuteczno-
$ci (zmienne niezalezne), ustalone zostalo ich nat¢zenie oraz ogdlny poziom. Dla
ustalenia poziomu zmiennej zaleznej, jak i zmiennych niezaleznych postuzyly
normy stenowe, a w celu okreslenia zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi
zastosowano elementy statystyki korelacyjnej. Do analizy zebranego materialu
empirycznego wykorzystane zostaly techniki statystyczne adekwatne do charak-
teru zmiennej i zastosowanych skal pomiarowych: test statystyczny chi kwadrat
Pearsona, test rangowy R — Spearmana i test U Manna-Whitneya.

Material empiryczny zostal zebrany w 2023 roku wsrdéd 150 nauczycieli za-
trudnionych w szkolach podstawowych na Podlasiu. Dobér préby byl celowo-
-losowy. Postuzono si¢ narzedziami wystandaryzowanymi o duzych walorach
psychometrycznych:

1. Kwestionariuszem Nadziei na Sukces (KNS) (Laguna, Trzebinski, Zigba,
2005), ktory sktada sie z 12 twierdzen (w tym o$miu diagnostycznych).
Zawiera on cztery pozycje odnoszace si¢ do przekonan o silnej woli, cztery
pozycje odnoszace si¢ do przekonan o umiejetnosci znajdowania rozwig-
zan oraz cztery pozycje buforowe. Wynikiem jest suma punktéw, stano-
wiaca wskaznik ogolnego poziomu nadziei na sukces. Zakres mozliwosci
do uzyskania wynikéw wynosi od 8 do 64 punktéw. Im wyzszy wynik,
tym wieksza nadziej na sukces. Opréocz ogélnego wyniku, kwestionariusz
umozliwia tez pomiar dwoch komponentéw nadziei. Sg to: umiejetnos¢
znajdowania rozwigzan oraz sita woli. Wyniki w obu podskalach moga
by¢ analizowane oddzielnie.

2. Kwestionariuszem do Pomiaru Poczucia Kontroli (Delta), ktéry wykorzy-
stywany jest do badania przekonan o mozliwosci kontrolowania wlasnego
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losu w codziennych sytuacjach. Podstawe teoretyczng stanowi teoria spo-
tecznego uczenia si¢ Rottera. W sktad narzedzia wchodzg 24 stwierdzenia
wraz ze skalg klamstwa, ktére badany ocenia jako prawdziwe lub falszywe.
Za odpowiedz zgodna z kluczem badany otrzymuje jeden punkt. Mak-
symalny wynik w skali poczucia kontroli (LOC) to 14 punktéw, a w skali
ktamstwa (KL) punktéw10. Klucze s tak ustalone, ze wysoki wynik w skali
LOC wskazuje na poczucie kontroli zewnetrznej, a wysoki wynik skali
ktamstwa na tendencj¢ do przedstawiania si¢ w nadmiernie korzystnym
$wietle. Poniewaz wysokie wyniki skali poczucia kontroli wskazujg na po-
czucie kontroli zewnetrznej, korelacja dodatnia oznacza pozytywny zwiazek
z poczuciem kontroli zewnetrznej, ujemna - wewnetrznej (Drwal 1995).

3. Skalg Uogoélnionej Skutecznosci (GSES), ktore jest narzedziem zawieraja-
cym 10 pytan, wchodzacych w sklad jednego czynnika. Skala GSES mie-
rzy sile ogélnego przekonania badanej osoby co do skuteczno$ci radzenia
sobie z trudnymi sytuacjami i przeszkodami. Na kazde pytanie sg do wy-
boru cztery odpowiedzi: 1- nie, 2 - raczej nie, 3 - raczej tak i 4 - tak. Suma
wszystkich punktéw daje ogdlny wskaznik poczucia wlasnej skutecznosci,
ktoéry miesci si¢ w granicach od 10 do 40 punktéw. Im wyzszy wynik, tym
wieksze poczucie wlasnej skutecznosci. Skala ta pozwala okresli¢ poziom
poczucia wlasnej skutecznosci.

Wsrod 150 badanych nauczycieli dominowatly kobiety (76,7%). Mezczyzni
stanowili wyraznie mniejsza grupe respondentéw (23,3%). Srednia wieku ba-
danych nauczycieli wynosi 44,9 lata. Sredni staz pracy wynosi 18,7 lat. Mozna
zatem skonstatowac, ze s3 to osoby o duzym juz do$wiadczeniu zyciowym i za-
wodowym. Znajduje to potwierdzenie w posiadanym stopniu awansu zawo-
dowego. Ponad polowa pedagogow (58,7%) legitymuje sie tytulem nauczyciela
dyplomowanego, co trzeci jest nauczycielem mianowanym (34,0%), a tylko
nieliczni (7,3%) to nauczyciele kontraktowi.

Analiza materialu empirycznego

Diagnozujac nadzieje na sukces badanych nauczycieli (zmienng zalezng)
okreslono zaréwno natezenie tej zmiennej, jak i jej komponentéw: sity woli
i umiejetnosci znajdowania rozwigzan oraz okreslono poziom tych zmiennych.
Ogolny wskaznik nadziei na sukces po przeksztalceniu na jednostki wystanda-
ryzowane podlega interpretacji stosownie do wlasciwosci charakteryzujacych
skale stenowg. Wyniki w granicach 1-4 stena stanowig wyniki niskie, 5-6 stena
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wyniki przecigtne i 7-10 stena s to wyniki wysokie. Natezenie analizowanych
zmiennych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Nadzieja na sukces badanych nauczycieli i zmienne ja opisujace (wg skali stenowej)

Nadzieja na sukces M Mediana Odchyle(:ir:)i‘iestandar-
Wynik ogolny 5,71 6,00 1,958
Umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan 6,34 6,00 1,893
Sita woli 4,96 5,00 1,962

Okazuje sig¢, ze ogdélny wskaznik nadziei na sukces badanych nauczycieli
sytuuje ja wedlug skali stenowej na poziomie przecigtnym (M=5,71). Oznacza
to, ze respondenci w stopniu umiarkowanym oczekujg pozytywnych efektéw
wlasnych dziatan w realizacji swych planéw zyciowych i zawodowych. Przy czym
wystepuje wigksze nasilenie zmiennej okreslajacej umiejetnos¢ znajdowania
rozwigzan (M=6,34) niz nasilenia sily woli (M=4,96). Jednak obydwie zmienne
pod wzgledem natezenia wartosci na skali stenowej lokujg si¢ na poziomie wy-
nikow przecietnych.

Kolejne analizy wskazujg (tab. 2), ze co drugi badany nauczyciel (48,67%)
charakteryzuje sie przecietnym poziomem nadziei na sukces w realizacji zadan
edukacyjnych i nowych wyzwan. W grupie respondentéw co czwarty pedagog
(28,0%) wyrdznia sie¢ wysokim przekonaniem, ze w swojej pracy dydaktyczno-
-wychowawczej jest w stanie odnie$¢ sukces zawodowy. Natomiast czgsciej niz
co piaty badany (23,33%) jest sceptykiem i nie wierzy w mozliwo$¢ powodzenia
w swojej dzialalnosci zawodowe;j.

Tabela 2. Ogdlny poziom nadziei na sukces badanych nauczycieli

Wyniki
Ogolny poziom nadziei na sukces
Liczba Procent
Niski 35 23,33
Przecietny 73 48,67
Wysoki 42 28,00

Analizujgc umiejetnosé znajdowania rozwigzan przez badanych nauczycieli
(tab. 3) nalezy stwierdzi¢, ze niemal polowa respondentow (44,67%) jest przeko-
nana o wlasnej wiedzy i kompetencji intelektualnej, ktéra pozwala na skuteczng
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realizacje powzigtych planéw i realizacje zadan edukacyjnych (por. Lagunaiin.,
2005, s. 7). Czegsciej niz co trzeci badany (39, 33%%) wyraza umiarkowane opinie
o tym, Ze potrafi znalez¢ optymalne rozwigzania, zwlaszcza gdy sytuacja dydak-
tyczno-wychowawcza staje si¢ trudna do przewidzenia. Natomiast co szdsty
respondent (16,00%) ma wyrazny deficyt tych umiejetnosci.

Tabela 3. Poziom umiejetnosci znajdowania rozwigzan przez badanych nauczycieli (dane
w %)

Poziom umiejetnosci znajdowania Wyniki
rozwiazan badanych Liczba Procent
Niski 24 16,00
Przecietny 59 39,33
Wysoki 67 44,67

Analizujgc site woli badanych nauczycieli (tab. 4) nalezy zauwazy¢, ze w mniej-
szym stopniu ksztaltuje ona ogélny poziom nadziei na sukces badanych nauczy-

cieli niz umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan.

Tabela 4. Poziom sily woli badanych nauczycieli (dane w %)

Wyniki
Poziom sily woli badanych
Liczba Procent
Niski 73 48,67
Przecigtny 47 31,33
Wysoki 30 20,00

Okazuje sie, ze co drugi badany nauczyciel (48,67%) charakteryzuje si¢ ni-
skim poziomem sily woli, a wigc niewielkim przekonaniem o wlasnej mozliwosci
osiagniecia zalozonych celéw i realizacji podjetych zadan dydaktyczno-wycho-
wawczych. Co trzeci respondent (31,33%) wykazuje przecietny poziom energii
do dziatania. Jedynie co piaty pedagog (20,00%) wykazuje si¢ determinacja, aby
realizowac swoje zamierzenia, odnosi¢ znaczace sukcesy w pracy z uczniami
i mlodziezg szkolna. Sita woli nabiera¢ bedzie szczegdlnego znaczenia w obliczu
ich zwatpienia, przeszkod i zmeczenia w zmaganiu sie z problemami dydaktycz-
no-wychowawczymi i innymi ograniczeniami wystepujacymi w funkcjonowa-
niu szkoly. Przeprowadzone analizy statystyczne wskazuja, ze wraz z wiekiem
i doswiadczeniem zawodowym rosnie natezenie sity woli badanych nauczycieli.
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Sa oni bardziej konsekwentni w realizacji postawionych celéw, lepiej przygoto-
wani do nowych zadan w zmieniajacej si¢ przestrzeni edukacyjnej (p<0,001).

Kolejne analizy mialy na celu okreslenie umiejscowienia kontroli u badanych
nauczycieli. W tym celu zastosowany zostal Kwestionariusz ,,Delta” opracowany
przez Drwala. Pozwolil on dokona¢ dychotomicznego podzialu na pedago-
gow charakteryzujacych si¢ wewnetrznym lub zewnetrznym umiejscowieniem
kontroli. Ogdlny wskaznik poczucia kontroli badanych przedstawiony zostat
w tabeli 5.

Tabela. 5. Poczucie umiejscowienia kontroli badanych nauczycieli

Statystyki opisowe
Zmienna i .
Srednia Mediana Odchylenie
standardowe
Poczucie umiejscowienia kontroli 4,87 5,00 2,286

Uzyskane dane dotyczace poczucia umiejscowienia kontroli badanych na-
uczycieli w poréwnaniu z grupami standaryzacyjnymi pozwalajg stwierdzi¢,
ze mieszczg si¢ one na tym samym poziomie. Mozna zatem uznac, ze pedagodzy
objeci badaniem spostrzegaja przyczynowy zwigzek miedzy swoim zachowa-
niem a jego nastepstwami.

Przeprowadzone analizy (tab. 6) wykazuja, Ze wéréd badanych nauczycieli
nieznacznie przewaza zewngtrzne umiejscowienie kontroli (54,00% wskazan).
Osoby te nie dostrzegaja zaleznosci miedzy swoja aktywnoscia a jej konsekwen-
cjami. Ten sposdb postrzegania wlasnej roli powoduje, ze s3 osobami zewnatrz-
sterownymi, koncentrujagcymi swoja uwage na ptynacych z otoczenia informa-
cjach, traktujacych bieg zdarzen jako dobre lub zle zrzadzenie losu, tut szczescia
albo zwykly przypadek. To zewnetrzne poczucie kontroli zniecheca do dziatania,
podejmowania odpowiedzialnosci za siebie, wlasny rozwdj oraz wychowankéw,
przejawiania inicjatywy i samodzielnosci w pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Natomiast pozostata grupa badanych nauczycieli (46,00%) uwaza, Ze ma wplyw
na sprawy, ktérymi si¢ zajmuje. Sg oni przeswiadczeni, ze sami sg kowalami wta-
snego losu, kreatorami rzeczywisto$ci edukacyjnej w ich §rodowisku szkolnym.
Wykazuja wieksza od innych odpornos¢ na préby wywierania na nich nacisku.
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Tabela 6. Poczucie kontroli badanych nauczycieli (dane w %)

Wyniki
Poczucie kontroli badanych
Liczba Procent
Wewnetrzne 69 46,00
Zewngtrzne 81 54,00

Diagnozujac poczucie wlasnej skutecznosci badanych nauczycieli zastosowa-
no Skale Uogdlnionej Wiasnej Skutecznosci (GSES), sktadajaca si¢ z dziesigciu
stwierdzen, ktére stanowia elementy jednego czynnika okreslajacego poczucie
wlasnej skutecznosci (Juczynski, 2001, s. 97). Ogélny wskaznik poczucia wlasnej
skutecznosci po przeksztalceniu na jednostki wystandaryzowane podlega inter-
pretacji stosownie do wlasciwosci charakteryzujacych skale stenowa. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan okreslono poczucie wlasnej skutecznosci ba-
danych wojskowych. Uzyskane dane przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Poczucie wlasnej skutecznosci badanych nauczycieli

Statystyki opisowe
Zmienna i '
Srednia Mediana Odchylenie
standardowe
Poczucie wlasnej skutecznos$ci 6,46 6,00 1740

Uzyskane wyniki lokuja si¢ w géornym pulapie wynikéw przecietnych,
co $wiadczy, ze badani nauczyciele charakteryzujg si¢ przecietnym poziomem
przekonania o posiadaniu mozliwo$ci motywowania samego siebie, mobilizo-
wania wlasnego potencjalu poznawczego oraz odpowiednich zachowan potrzeb-
nych do skutecznego wypelniania zadan w pracy dydaktyczno-wychowawczej

(Banka, 2005, s. 12-13).

Kolejne analizy wskazuja, ze grupa badanych nauczycieli jest zréznicowana
pod wzgledem poczucia wlasnej skutecznosci (tab. 8).

Tabela 8. Poziom poczucia wlasnej skutecznosci badanych nauczycieli (dane w %)

Poziom poczucia wlasnej Wyniki
skutecznosci Liczba Procent
Niski 12 8,00
Przecigtny 66 44,00
Wysoki 72 48,00
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Jak wynika z uzyskanych danych, co drugi badany pedagog wyrdznia sie wy-
sokim poziomem poczucia wlasnej skutecznosci (48,00%). Osoby te sa w pelni
przekonane, ze potrafig rozwigza¢ wigkszos¢ probleméw zwigzanych z praca
pedagogiczng, jesli tylko wloza w to odpowiednio duzo wysitku, wykazg inicja-
tywe. Czesciej niz czterech na dziesieciu badanych nauczycieli (44,0%) wyraza
umiarkowany optymizm i stwierdza, ze raczej sprosta nowym wyzwaniom edu-
kacyjnym, poniewaz posiada wiedze i umiejetnosci dydaktyczno-wychowawcze
i duze do$wiadczenie zawodowe. Jedynie nieliczni nauczyciele (8,00%) moga
mie¢ z tym problem, poniewaz w dotychczasowej pracy doznali wielu porazek,
mimo podejmowania aktywnych dzialan. Sa raczej pesymistycznie nastawieni
i nie bardzo wierza w swoje powodzenie w pracy z dzie¢mi i mlodziezg szkolna.

Dokonana diagnoza nadziei na sukces badanych nauczycieli (zmiennej zalez-
nej) oraz ich poczucia kontroli i wtasnej skutecznosci (zmiennych niezaleznych)
pozwala rozwigza¢ gtéwny problem badawczy i zweryfikowaé wysunigta hipo-
teze roboczg. Uzyskane wyniki korelacji nadziei na sukces i poczucia kontroli
badanych przestawione zostaly w tabeli 9.

Tabela 9. Zaleznosci miedzy nadziejg na sukces a poczuciem kontroli badanych nauczycieli

Poczucie umiejscowienia kontroli
Nadzieja na sukces N R (N-2) >
Spearman
Ogolny wynik nadziei na sukces 150 -0,243 -3,043 0,002
Umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan 150 -0,250 -3,144 0,002
Sita woli 150 -0,225 -2,808 0,006

Uzyskane dane wskazujg, ze migdzy ogélnym wynikiem nadziei na sukces
badanych nauczycieli oraz jej komponentami: umiejetnoscia znajdowania roz-
wigzan i sila woli a poczuciem kontroli zachodzi ujemna zalezno$¢. Zgodnie
z przyjetymi zasadami pomiaru wyzsze wyniki poczucia kontroli §wiadczg o ze-
wnetrznym charakterze kontroli. Jak si¢ okazuje, odpowiadajg im nizsze ogdlne
wyniki nadziei na sukces (R= - 0,243; p<0,002). Czyli osoby zewnatrzsterowne,
koncentrujace swoja uwage na ptynacych z otoczenia informacjach, traktujace
bieg zdarzen jako dobre lub zle zrzadzenie losu lub przypadek, wykazuja mniej-
sz nadzieje na sukces niz pedagodzy o wewnetrznym poczuciu umiejscowienia
kontroli, bedagcym $wiadectwem ich wiary w siebie i przekonania, ze sg kreato-
rami rzeczywistosci edukacyjnej. Nalezy takze odnotowa¢, ze im wyzsze s3 wy-
niki wewnetrznego poczucia kontroli badanych nauczycieli, tym wyzsze ich
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umiejetnosci znajdowania rozwigzan (R= - 0,250; p<0,002) i wigksze natezenie
sity woli, czyli determinacji do realizacji obranych celéw i realizacji podjetych
zadan (R=-0,225; p<0,006).

Na podstawie testu U Manna-Whitneya stwierdzono istotne réznice sta-
tystyczne w wynikach nadziei na sukces ze wzgledu na poczucie kontroli (po-
réwnano dwie grupy nauczycieli: o poczuciu kontroli wewnetrznej i poczuciu
kontroli zewnetrznej (tab. 10).

Tabela. 10. Réznice w wynikach nadziei na sukces badanych nauczycieli ze wzgledu na po-
czucie kontroli wewnetrznej i zewnetrznej (poréwnanie grup)

Poczucie umiejscowienia kontroli badanych nauczycieli
Nadzieja Suma rang | Suma rang N N
na sukces Kontrola | Kontrola U 7 Kontrola | Kontrola
wewnetrz- | zewnetrz- P wewnetrz- | zewnetrz-
na na ne na
Wynik ogél-
ny nadziei 5754,0 5571,0 2250,0 2,051 0,036 69 81
na sukces
Umiejetnosc¢
znajdowania 5818,0 5507,0 2186,0 2,293 0,012 69 81
rozwigzan
Sita woli 5756,0 5569,0 2248,0 2,059 0,036 69 81

Jak wynika z uzyskanych danych pomiedzy badanymi nauczycielami o we-
wnetrznym i zewnetrznym poczuciu kontroli odnotowano istotne statystycz-
nie réznice, zaréwno w odniesieniu do wynikéw ogélnej nadziei na sukces (
Z=2,051; p<0,036), jak i poszczegdlnych jej komponentdw: umiejetnosci znaj-
dowania rozwigzan (2=2,293; p<0,012) i sity woli (Z=2,059; p<0,036). Ustalono,
ze wyzszymi wynikami we wszystkich analizowanych wymiarach nadziei na suk-
ces cechujg si¢ nauczyciele o wewnetrznym poczuciu umiejscowienia kontroli,
a zatem pedagodzy, ktorzy sa przekonani, ze to oni s3 kreatorami sytuacji edu-
kacyjnych, a wyniki pracy z podopiecznymi zaleza wylaczeni od ich inicjatywy,
zaangazowania i wlozonego wysitku.

Kolejne analizy dotycza zweryfikowania zakladanej zaleznosci miedzy na-
dzieja na sukces badanych nauczycieli a ich poczuciem wlasnej skutecznosci
(tab. 11).
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Tabela 11. Zalezno$¢ miedzy nadzieja na sukces badanych nauczycieli a ich poczuciem
wlasnej skutecznosci

Poczucie wlasnej skuteczno$ci badanych
Nadzieja na sukces badanych nauczycieli
] ’ ’ Wailjlych SpeaIsman tN-2) P
Wynik ogélny nadziei na sukces 150 0,548 7,974 0,000
Umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan 150 0,460 6,298 0,000
Sita woli 150 0,531 7,629 0,000

Na podstawie uzyskanych wynikéw, mozna stwierdzié, ze zachodzi istotna
dodatnia zaleznos$¢ migdzy poczuciem wlasnej skutecznosci badanych nauczy-
cieli a ich ogélnym wynikiem nadziei na sukces (R=0,548; p<0,000) i jej kom-
ponentami: sifg woli (R=0,531; p<0,000) i umiej¢tnoscia znajdowania rozwigzan
(R=0,460; p<0,000). Tak wiec wraz ze wzrostem poczucia wlasnej skuteczno-
$ci badanych nauczycieli wzrasta ogélna ich nadzieja na sukces i powodzenie
w pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz zmienne jg opisujace: umiejetnosé
znajdowania rozwigzan, a takze determinacja w dazeniu do pomyslnej realizacji
wytyczonych celéw i podejmowanych dziatan.

Zakonczenie

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze badani nauczyciele charakteryzuja sie
na ogot przecietnym poziomem nadziei na sukces. Umiarkowana nadzieja
oznacza ograniczone przekonanie towarzyszace konkretnej sytuacji decyzyjnej
zwigzanej z dzialalnoscig dydaktyczno-wychowawcza w srodowisku szkolnym
i realizacjg konkretnych zadan zawodowych (por. Laguna, 2005, s. 8). Jedynie
czesciej niz co czwarty nauczyciel w wysokim stopniu jest przekonany, ze dzieki
swoim kompetencjom zawodowym, rzetelnej pracy odniesie w obecnych re-
aliach powodzenie w pracy z dzie¢mi i mlodzieza. Zblizony odsetek responden-
tow przejawia wyrazny pesymizm nie wierzac obecnie w mozliwo$¢ odniesienia
sukcesu zawodowego. Okazuje si¢, Ze badani nauczyciele wyraznie wykazujg sie
wiekszg umiejetnosciag znajdowania rozwigzan niz sita woli oznaczajacg energie
i zdeterminowane dazenie od realizacji obranego celu.

Nauczyciele swoje osiggniecia w pracy i Zyciu osobistym nieznacznie czedciej
traktujg jako dobre zrzadzenie losu lub szczgscie niz rezultat ich zaangazowania
i poswiecenia w pracy. Czesciej niz co druga badana osoba charakteryzuje sie
bowiem zewnetrznym poczuciem umiejscowienia kontroli. To powoduje ich
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sceptycyzm i zatracenie poczucia podmiotowosci. Z kolei pedagodzy charakte-
ryzujacy si¢ wysoka kontrolowalno$cia zdarzen sobie przypisuja wyniki pracy,
bardziej wierza w siebie i swoje mozliwosci efektywnego dziatania. Ponadto
moga akceptowac wyzsze ryzyko podejmowanych decyzji (Goszczynska, 1997).
Jednoczesnie wydaja si¢ mniej zagrozeni w sytuacjach spotecznych, odznaczajg
sie tez wigkszg aktywnoscia i niezaleznoscia (Krasowicz, Kurzyp-Wojnarska,
1990).

Uzyskane wyniki pozwalaja skonstatowac, ze badani nauczyciel przejawiaja
wysokie poczucie wlasnej skutecznosci, co oznacza, ze podejmowane wysitki
edukacyjne s w stanie realizowa¢ osiggajac zamierzone efekty. Jednocze$nie
powodowac ono bedzie pozytywne nastawienie wobec siebie i osobistego zma-
gania si¢ z realiami w przestrzeni edukacyjnej szkoly, pozytywnego nastawienia
wobec uczniéw, co pozwala nie ulega¢ stabo$ciom w chwilach trudnych (por.
Poprawa, 2001) i sprzyjac¢ zachowaniu podmiotowosci w kreowaniu i realizowa-
niu programow zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych.

Jak wykazujg przeprowadzone analizy, wystepuje istotna zalezno$¢ migdzy
poczuciem nadziei na sukces badanych nauczycieli opisana poprzez umiej¢tnos¢
znajdowania rozwigzan i site woli a ich poczuciem umiejscowienia kontroli
i poczuciem wlasnej skutecznosci. Silniejsze, dodatnie zwiazki wystepuja miedzy
nadziejg na sukces a poczuciem wiasnej skutecznosci niz nadziejg a poczuciem
umiejscowienia kontroli. Ustalono, zZe wigksza nadzieja na odniesienie powodze-
nia w pracy dydaktyczno-wychowawczej charakteryzujg si¢ nauczyciele o we-
wnetrznym poczuciu kontroli niz osoby uwazajace, ze ich rezultaty pracy to wy-
nik okoliczno$ci, dobrego losu i szczescia. Wraz ze wzrostem poczucia wlasnej
skutecznosci pedagogdw wzrasta w sposéb istotny przekonanie o mozliwosci
odniesienia sukcesu w pracy, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci znalezienia
adekwatnych rozwigzan i towarzyszacej tym dzialaniom determinacji w dazeniu
do obranego celu. Tym samym wysunigta hipoteza robocza zostata pozytywnie
zweryfikowana.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna dostrzec negatywne kon-
sekwencje wprowadzanych aktualnie zmian w systemie o$wiaty, ograniczaja-
cych podmiotowos¢ nauczycieli w kreowaniu programoéw i sytuacji edukacyjnej
w $rodowisku szkolnym. Swiadczy o tym umiarkowane przekonanie nauczycieli,
ze mozna obecnie odnie$¢ znaczacy sukces zawodowy w pracy z dzie¢mi i mto-
dzieza szkolna w sytuacji, gdy nie wierzy sie w to, iz osiggnigcia beda wynikiem
wlasnej pracy i jej efektéw, a jedynie dobrym zrzadzeniem losu czy zwyktym
przypadkiem. Pozytywnym jedynie prognostykiem na przyszto§¢ moze by¢
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wysokie poczucie pedagogdéw o wlasnej skutecznosci, bedacej sSwiadectwem ich
kompetencji zawodowych i zdobytego juz doswiadczenia zawodowego.
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