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Abstract: The article has a theoretical-empirical character. It addresses issues
related to the professional development of individuals active in the labour mar-
ket, taking into account the division into the Baby Boomers, X, Y, Z generations.
Based on the subject literature, the process of professional development and
the characteristics of each generation are presented. The article also presents
the results of qualitative research conducted at the end of 2022, aimed at deter-
mining the opinions of representatives of the generations active in the labour
market regarding the course and future prospects of their professional develop-
ment. The diagnostic survey method and the interview technique were used for
research purposes. The analysis of the obtained research material indicates that
due to variable conditions such as political, economic, social, and educational
factors in which representatives of each generation grew up, their professional
development proceeded slightly differently. However, problems related to pro-
fessional support in the field of educational and career counselling at different
stages of development, despite the passage of years, have proven to be similar.

Slowa kluczowe: rozwdj zawodowy, aktywno$¢ zawodowa, generacje: Baby
Boomers, X, Y, Z

Streszczenie. Artykul ma charakter teoretyczno-empiryczny. Poruszono w nim
kwestie dotyczace rozwoju zawodowego osob aktywnych na rynku pracy,
z uwzglednieniem podzialu na generacje Baby Boomers, X, Y, Z. Na podsta-
wie literatury przedmiotu przedstawiono proces rozwoju zawodowego oraz
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charakterystyke poszczegdlnych pokolen. Zaprezentowano réwniez wyniki
badan jako$ciowych przeprowadzonych pod koniec 2022 roku, ktérych celem
byto ustalenie opinii przedstawicieli generacji aktywnych na rynku pracy na te-
mat przebiegu oraz dalszych perspektyw ich rozwoju zawodowego. Do celéw
badawczych wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, technike wy-
wiadu wedtug dyspozycji. Z przeprowadzonej analizy uzyskanego materiatu
badawczego wynika, ze ze wzgledu na zmienne uwarunkowania np. polityczne,
gospodarcze, spoleczne, edukacyjne, w ktoérych wzrastali przedstawiciele po-
szczegolnych pokolen, ich rozwdj zawodowy przebiegal nieco inaczej, jednakze
problemy zwigzane z profesjonalnym wsparciem w zakresie doradztwa eduka-
cyjno-zawodowego na poszczegolnych etapach rozwoju, pomimo uplywu lat,
okazaly sie podobne.

Wprowadzenie

Rozwdj potocznie kojarzony jest z przechodzeniem od stanu gorszego do sta-
nu lepszego, czyli z progresem jednostki. Z kolei rozwdj zawodowy to proces
zmian, ktdre zachodza w $wiadomosci i zachowaniu zaréwno mlodziezy wybie-
rajacej zawodd, uczacej si¢ zawodu, jak tez pracownikéw wykonujgcych okreslone
zadania rozwojowe (Czarnecki, Pietrulewicz, Kowolik, 2017, s. 149). Przedmio-
tem zainteresowania autorki niniejszego opracowania jest proces rozwoju zawo-
dowego, ktdry stanowi sekwencje zmian rozwojowych zachodzacych w kazdym
okresie zycia jednostki, poczawszy od okresu poprzedzajacego rozpoczecie pracy
zawodowej, poprzez najdluzszy najczesciej okres pracy zawodowej, az po okres
pozawodowy (Plewka, 2016, s. 82). Bez watpienia rozwdj zawodowy jest §ci-
$le powiazany z ogdlnym rozwojem czltowieka — wskazujg na to np. Kazimierz
M. Czarnecki, czy tez Czestaw Plewka. Autorzy zwracaja uwage na $cisty zwia-
zek rozwoju zawodowego z rozwojem biologicznym, fizycznym, umystowym,
uczuciowym, spotecznym, kulturalnym, moralnym, erotycznym, psychomoto-
rycznym, estetycznym czy politycznym (zob. Czarnecki, 2010, s. 35-40; Plew-
ka, 2016, s. 26-27). Analizujgc zatem przebieg rozwoju zawodowego czlowieka
nalezy koncentrowac si¢ na nim calosciowo, mie¢ na uwadze zaleznos$¢ np. jego
umiejetnosci zawodowych od jego ogdlnego rozwoju (na wielu plaszczyznach)
oraz od wielu zréznicowanych czynnikéw czy tez sytuacji, ktore wydarzyly sie
W jego zyciu.

Kolejna istotna, z punktu widzenia omawianego tematu kwestia, jest wielo-
pokoleniowos¢, z ktéra mieliémy, mamy i bedziemy mieli do czynienia w kaz-
dej dziedzinie zycia. Jest ona widoczna nie tylko w pracy zawodowej, ale row-
niez np. w rodzinie, grupie réwiesniczej lub spolecznosci sasiedzkiej. W chwili
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obecnej na rynku pracy mamy do czynienia z przedstawicielami az czterech
pokolen - i nie liczba tych generacji jest istotna, ale znaczne réznice migdzy ich
przedstawicielami, ktére w wyniku postepu techniczno-technologicznego znacz-
nie si¢ uwidocznily i pogtebity. Przedmiotem zainteresowania autorki artykutu
jest zatem proces oraz perspektywy dalszego rozwoju zawodowego przedstawi-
cieli generacji ,Baby Boomers” (BB), X, Y, Z, ktorzy sg aktywni na rynku pracy —
czyli zar6wno 0s6b zatrudnionych, jak i bezrobotnych (Zielinski, 2017, s. 11-15).

Proces rozwoju zawodowego - analiza teoretyczna

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na pie¢ charakterystycznych okreséw
rozwoju zawodowego, ktdre zostaly poddane analizie badawczej. Okres rozwo-
ju zawodowego stanowi czas, ktéry uptywa od rozpoczecia procesu pewnych
zmian, az do ich zakonczenia. W literaturze z zakresu profesjologii wskazuje
sie na okres preorientacji zawodowej dzieci, orientacji zawodowej mlodziezy,
uczenia si¢ zawodu przez mlodziez, kwalifikowanej pracy zawodowej dorostych
oraz reminiscencji zawodowej emerytdw i rencistow (Plewka, 2016, s. 85) — po-
szczegolne okresy oraz formy aktywnosci scharakteryzowano w tabeli 1.

Tabela 1. Proces zawodowego rozwoju cztowieka

Olres rozwoju Wiek! Dominujace f ormy Szczegolne formy aktywnosci
zawodowego aktywnosci
Rozpoznanie zawod6w, okreslenie
Obserwacja zycia czynnosci zawodowych oséb dorostych,
zawodowego, groma- | na$ladownictwo zawodéw i czynnosci
Preorientacja 31114 dzenie wiadomosci | w zabawach, znajomos¢ prostych narze-
zawodowa " | o pracy dorostych, dzi pracy, korzystanie z wlasciwych zro-
nasladownictwo za- | del wiedzy o zawodach i czynnosciach
chowania dorostych. | zawodowych, wyrazanie i uzasadnianie
marzen i wyobrazen zawodowych.
Podejmowanie Wybér dziedziny ksztalcenia zawodowe-
. . czastkowych decyzji 0, wybdr zawodu w ramach okre$lonej
Orientacja zawo- . astowy e | 80 Wyt P . o)
. 12-15r.z. | wyboru zawodu dziedziny, okreslenie poziomu kwalifi-
dowa mlodziezy . - " . .
i szkoly; podjecie kacji zawodowych, wybdr konkretnej
decyzji ostatecznej. | szkoly zawodowej.

1 Z uwagi na zmiany w systemie edukacji (np. wprowadzenie szkot gimnazjalnych, a od roku
szkolnego 2019-2020 ich likwidacja) wiek uczestnikéw moze ulec niewielkiej zmianie.
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kr j . Dominujace fa . -
Okres rozwoju Wiek! omunujgce formy Szczegolne formy aktywnosci
zawodowego aktywnosci
Adaptacja szkolno-zawodowa, identy-
Ksztaltowanie fikacja szkolno-zawodowa, stabilizacja
sie $wiadomosci szkolno-zawodowa, recepcja tresci
Uczenie si¢ zawodowej (wiedza, | ksztalcenia zawodowego i ogolnego,
zawodu przez 16-25 r.z. | umiejetnosci, przy- interioryzacja i strukturyzacja treéci
mlodziez zwyczajenia, nawyki, | ksztalcenia zawodowego i ogolnego,
postawy, przekona- | osiggnigcia szkolno-zawodowe, kwalifi-
nia). kacje szkolno-zawodowe, plany dalszego
rozwoju spoleczno-zawodowego.
Ksztaltowanie sie Dojrzewanie decyzji do podjecia pracy
$wiadomoéci pra- zawodowej, adaptacja spoleczno-zawo-
cowniczej (wiedza dowa, identyfikacja spoleczno-zawodo-
o dzialaniu, umie- wa, stabilizacja spoteczno-zawodowa,
Praca zawodowa o - . NN .
. 18-65r.z. | jetnosci, nawyki, doksztalcanie si¢ i doskonalenie spo-
(kwalifikowana) L L
przyzwyczajenia, teczno-zawodowe, szczytowe osiagniecia
postawy, osobowos¢ | spoleczno-zawodowe, stopniowy regres
zawodowo-pracow- | aktywnosci spoteczno-zawodowej, wyco-
nicza). fanie sie z czynnej pracy zawodowe;j.
Reminiscencja - . . . . e
{ postrefleksi Ja Po odejsciu| Obrachunek minio- | Adaptacja do zmiennej sytuacji zyciowej,
b ) na emery- | nego zycia spotecz- dominacja reminiscencji i refleksji zawo-
zawodowa eme- . .
rytow ture no-gospodarczego. dowej, schylek zycia.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Plewka, 2015, s. 135.

Jak wynika z zaprezentowanych w tabeli 1. informacji, poszczegoélne formy
aktywnosci sg dostosowane do wieku, a zatem mozliwosci rozwojowych czto-
wieka. Z uwagi na skoncentrowanie badan wokdt rozwoju zawodowego oséb
aktywnych na rynku pracy, analizie poddane zostang wylacznie cztery okresy, tj.
preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej, uczenia si¢ zawodu oraz pracy
zawodowej.

Generacje aktywne na rynku pracy?

Zasoby na rynku pracy rozpatruje si¢ zwykle w odniesieniu do os6b
w tzw. wieku produkcyjnym (jest to jednak pewne uproszczenie, gdyz zaréwno
osoby w wieku przedprodukcyjnym, jak i poprodukcyjnym moga $wiadczy¢
ustugi pracy). Z perspektywy rynku pracy ludno$¢ mozna podzieli¢ na trzy
grupy: 1) zatrudnionych, 2) bezrobotnych, 3) biernych zawodowo. Zsumowane

2 Informacje teoretyczne dotyczace charakterystyki poszczegolnych generacji zaczerpnigto z: Kle-
mentowska, Flaszyniska, 2018, s. 47, 50-60.
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zasoby o0sob zatrudnionych i bezrobotnych tworza osoby aktywne zawodowo,
czyli zasoby pracy (inaczej - zasoby sily roboczej), ktére stanowia przedmiot
zainteresowania niniejszego opracowania (Zielinski, 2017, s. 11-15).

Wspolczesnie na rynku pracy, podobnie jak w latach wczedniejszych, mamy
do czynienia z wielopokoleniowoscia, jednak obecnie jej cecha charakterystycz-
na (w poréwnaniu np. z wielopokoleniowoscig w gospodarce centralnie plano-
wanej) jest znaczne zréznicowanie miedzy poszczegélnymi generacjami (nieraz
nawet wérdd tego samego pokolenia), co wynika np. z postepu techniczno-tech-
nologicznego, zmian w sposobie komunikacji, dostepie do edukacji zaréwno
w formach szkolnych, jak i pozaszkolnych. Obecnie wéréd osob aktywnych
na rynku pracy wyrdznia si¢ pokolenie ,,Baby Boomers”, X, Y oraz starszych
przedstawicieli generacji Z.

Osoby z pokolenia ,,Baby Boomers” urodzily si¢ po drugiej wojnie §wiatowej
(miedzy 1946 a 1964 rokiem?). Okreslane sg czesto jako ludzie ‘cigzko pracujacy,
poswigcajacy sie dla pracy zawodowej kosztem wlasnej rodziny, przyjaciot, czasu
wolnego. Gtéwne motywatory tej generacji to m.in. strach przed utratg pracy
oraz motywacja finansowa (Zarebski, 2014, s. 118-119). Okres ich dziecinstwa,
dojrzewania i edukacji przypadt na czas gtebokiego socjalizmu. Dodatkowo caly
czas pracy zawodowej starszych przedstawicieli omawianej generacji réwniez ob-
jea gospodarka centralna. Nieco inaczej wygladata/wyglada sytuacja zawodowa
mlodszych przedstawicieli pokolenia BB, ktérzy pracowali zaréwno w czasach
tzw. pewnosci zatrudnienia, trudnym okresie przejsciowym, jak réwniez nadal
pracujg w gospodarce rynkowej — ich sytuacja na rynku pracy byta (i czesto jest
nadal) najmniej korzystna. W podobnej sytuacji znalezli si¢ niektdrzy przedsta-
wiciele wczesnego pokolenia X, ktérzy rozpoczynali prace zawodowa réwniez
w gospodarce centralnie planowanej, a kontynuuja w gospodarce rynkowe;.
Kluczowa trudnos¢ dotyczyla m.in. tego, ze osoby te musialy w stosunkowo
krotkim czasie dostosowac si¢ do zmieniajacych sie¢ warunkéw rynkowych,
do ktoérych nikt wezesniej ich nie przygotowal (Andrulonis, Pokolenie Y...).
Generacja X obejmuje ludzi urodzonych migdzy 1965 a 1985 rokiem (Zarebski,
2014, s. 119). Wéréd ,wartosci pokolenia X mozna znalez¢é: rozwdj osobisty,
niezalezno$¢, réznorodnos¢, inicjatywa, pracowito$¢. Przedstawiciele tej grupy
chcg przede wszystkim zajgcia spokojnego i pewnego, ktore nie wymaga podej-
mowania wcigz nowych wyzwan. Istotna jest lojalno$¢ jednemu pracodawcy,

3 W przypadku wszystkich generacji, w literaturze przedmiotowej zauwazy¢ mozna niewielkie
réznice w przedziatach wiekowych.
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ktéry w zamian odptaca si¢ duzym zaufaniem. Generacja X jest przekonana,
ze do sukcesu prowadzi tylko cigzka praca, stad zazwyczaj rzetelnie wypelniaja
swoje obowigzki i gotowi sa podporzadkowa¢ zycie prywatne zawodowemu”
(Woszczyk, [za:] Andrulonis, Pokolenie Y...). Generacja Y obejmuje osoby uro-
dzone w latach 1986-1995 (Forbes, [za:] Lysek, 2016, s. 105). Przedstawiciele
tej grupy wiekowej nie lubig rutyny, nie boja si¢ zwolnien, szybko podejmuja
decyzje o zmianie zatrudnienia, potrafig robi¢ kilka rzeczy jednocze$nie, sg $wia-
domi wlasnych mozliwosci, swoje portfolio budujg na podstawie wlasnego do-
$wiadczenia, ktére zdobywajg na réznych stanowiskach pracy (Zarebski, 2014,
s. 120-121). Bez watpienia s stosunkowo dobrze wyedukowani, ich wiedza
teoretyczna jest aktualna, sg otwarci na $wiat i dos¢ czesto znaja jezyki obce,
aktywnie korzystaja z nowoczesnych technologii, nie uznajg wielu regul, od-
gérnie narzuconych w miejscu pracy. Wyzej nad sukces zawodowy cenig zycie
prywatne i nie s3 lojalni jednemu pracodawcy (Andrulonis, Pokolenie Y...).
Stawiajg gléwnie na rozwoj kompetencji, odczuwaja strach przed nieznalezie-
niem pracy zgodnej z ich zainteresowaniami poniewaz najwazniejsza jest reali-
zacja celu, ktéry sobie postawili (Baran, Klos, [za:] Andrulonis, Pokolenie Y...).
Ostatnie pokolenie, ktére wkracza na rynek pracy, okreslane jest jako generacja
Z. Obejmuje ono osoby urodzone po 1995 roku* i trwa do roku 2009 (Mak,
Zrozumiec...). Przedstawiciele tej generacji sa kreatywni i wielozadaniowi, stale
podlaczeni do sieci, swobodnie korzystajg z réznych platform komunikacyjnych,
czedciej spotykaja si¢ on-line anizeli face to face, praca na odleglo$¢ to dla nich
oczywistos$¢, podobnie jak obstuga ztozonych programoéw informatycznych (zob.
Lysek 2016, s. 105). Na podstawie krotkiej charakterystyki poszczegdlnych gene-
racji mozna juz zauwazy¢ zasadnicze réznice w podejsciu do pracy, co w efekcie
wplywa na sposob realizacji zadan zawodowych oraz relacje pracownicze.

Zalozenia metodologiczne i analiza wynikow badan

Badania sondazowe przeprowadzono w pazdzierniku i listopadzie 2022 roku.
Z uwagi na ograniczone mozliwo$ci prezentacji obszernego materiatu badaw-
czego, zwigzane gléwnie z objetodcia tekstu, w niniejszym artykule przedsta-
wiony zostanie jedynie ich fragment. Gléwnym celem badan bylo ustalenie
opinii przedstawicieli generacji aktywnych na rynku pracy na temat przebie-
gu ich rozwoju zawodowego oraz dalszych perspektyw (chodzito o ukazanie

4 Niektore zrédla wskazujg na 2000 rok (zob. Pokolenie Z).
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poszczegdlnych okreséw rozwoju zawodowego bez wskazywania zaleznosci).
Ze wzgledu na znaczne zmiany w zakresie uwarunkowan np. rodzinnych, edu-
kacyjnych, zawodowych, jakie zaszly na przestrzeni lat, uzyskane dane nie beda
poréwnywane mig¢dzypokoleniowo. Przedmiot poszukiwan badawczych wyzna-
czylo zagadnienie, ktére brzmialo nastepujaco: jak przebiegal proces rozwoju
zawodowego (w okresie preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej, uczenia
sie zawodu, pracy zawodowej) przedstawicieli generacji BB, X, Y, Z aktywnych
na rynku pracy oraz jak prezentuja sie jego dalsze perspektywy? Do celéw ba-
dawczych wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego, technike indywi-
dualnego wywiadu wedtug dyspozycji do rozmowy (zob. Pilch, Bauman, 2010;
Lobocki, 2009; Kubinowski, 2010; Baraniak, 2010).

W badaniach brafo udzial 12 0séb - na udzielanie odpowiedzi zdecydowa-
ty si¢ zaréwno kobiety (7 0sdb), jak i mezczyzni (5 oséb) w bardzo zréznico-
wanym wieku (tab. 2). Warunkiem przeprowadzenia badan byl udzial w nich
po trzech przedstawicieli z kazdej generacji. Diagnozowani respondenci miesz-
kali w wojewddztwie dolnoslaskim, $laskim oraz lubuskim (zaréwno w miescie,
jak i na wsi). Wyksztalcenie 0sdb uczestniczacych w badaniach byto zréznico-
wane — dominowalo $rednie (5 0séb), nastepnie wyzsze (4 osoby) i zasadnicze
zawodowe (3 osoby). Zaréwno wiek, rodzaj ukonczonej przez przedstawicieli
poszczegodlnych generacji szkoly, jak tez wykonywany aktualnie zawdd, miejsce
oraz ogolny staz pracy zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Wiek, ukonczona szkota, wykonywany zawdd, miejsce pracy, ogélny staz pracy
respondentow®

In'm; Ukoficzona szkola Wykon)twany Aktualne miejsce | Ogolny staz
Wiek zawod pracy pracy
Generacja BB
Anna Ll.ceum ckono- Ksiegowa Biuro rachunkowe 32 lata
(59 lat) miczne
Warsztat samo-
Pawet Zasadnicza szkota | Mechanik samo- chodowy (wtasna
; » 43 lata
(62 lata) zawodowa chodowy dziatalnos¢ gospo-
darcza)
Krzysztof Zasadnicza szkofa Kierowca Firma transportowa 44 lata
(64 lata) zawodowa

5 W tabeli zastosowano nazwy szkdl, zawodéw, miejsc pracy zgodnie z terminologia stosowang

przez respondentéw w trakcie badan.
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In.ne; Ukoficzona szkota Wykonwany Aktualne miejsce | Ogdlny staz
Wiek zawéd pracy pracy
Generacja X
Alicja Wyzsza szkota Nauczyciel jezyka
(45 Lat) pedagogiczna polskiego Szkota podstawowa 18 lat
Jolanta Liceum og6lno- . .
(47 Lat) ksztalcace Kadrowa Firma produkcyjna 22 lata
Tomasz Zasadnicza szkota | Pracownik budow- Firma budowlana 32 lata
(53 lata) zawodowa lany
GeneracjaY
Martyna . . . Miejski Osrodek
(29 lat) Uniwersytet Pracownik socjalny Pomocy Spolecznej 4 lata
Wiktoria Uniwersytet Age,nF nierucho- Age,n.qa nierucho- 10 lat
(35 1at) mosci mosci
Mateusz Technikum elektro- . .
(33 lata) niczne Elektryk Firma produkcyjna 11 lat
Generacja Z
Nikola Liceum ogolno- .
(23 lata) ksatalcace Sprzedawca Sklep odziezowy 2 lata
Kamila . . :
(25 lat) Uniwersytet Ksiegowa Biuro rachunkowe 1 rok
Borys Technikum samo- | Mechanik samo- Warsztat samocho- 2 lat
(22 lata) chodowe chodowy dowy ata

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badania przeprowadzano zgodnie z zaprezentowanymi w tabeli 1. okresami
rozwoju zawodowego, ktére rekomendujg kluczowe polskie autorytety naukowe
zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu profesjologii, czyli m.in. K.M. Czar-
necki (zob. 2016, s. 314-367) czy Czestaw Plewka (zob. 2015, s. 135). Z uwagi
na aktywno$¢ zawodowa respondentéw (ktdra stanowita warunek uczestnic-
twa w badaniach), ich wiek, a co si¢ z tym wiaze réwniez staz pracy i aktualne
dos$wiadczenia zawodowe, skoncentrowano si¢ na czterech okresach rozwoju
zawodowego, a mianowicie: preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej,
uczeniu sie zawodu, pracy zawodowe;j.

Preorientacja zawodowa

Preorientacja zawodowa przypada na ten okres w zyciu czlowieka, ktory
okreslany jest mianem przedszkolnego oraz wczesnoszkolnego (3-11 rok zycia).
Jest to czas, w ktérym dzieci poznajg otaczajacg ich rzeczywisto$¢ gléwnie przez
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obserwacje, nasladownictwo oraz zabawe. To, w jaki sposob i w jakim zakresie
poznajg $wiat zawodow’ zalezy zatem nie tylko od predyspozycji zdrowotnych,
ale réwniez (a moze przede wszystkim) od srodowiska wychowawczego (zaréw-
no rodzinnego, jak i instytucjonalnego). Z uwagi na uptyw czasu przedstawiciele
starszych pokolen nieco mniej pamietali z okresu wczesnego dziecinstwa anizeli
osoby mlodsze, jednakze uzyskany material jest niezwykle ciekawy.

Z uzyskanych informacji wynika, ze wszyscy respondenci z pokolenia
BB oraz 2 respondentéw z pokolenia X nie uczestniczylo w zajeciach przed-
szkolnych, zatem ich pierwszy kontakt z instytucja edukacyjng nastgpit ok. 6-7
roku zycia - byla to szkota podstawowa. Pozostali uczestnicy badan, tj. jedna
osoba z generacji X oraz wszyscy z generacji Y i Z juz od 3. roku zycia uczeszczali
do przedszkola, a nast¢pnie do szkoly podstawowej. Przedstawiciele wszystkich
generacji pamietali swoje pierwsze, bardzo zmienne, marzenia zawodowe (dla-
tego wskazywali kilka zawodow), ktére najczesciej dotyczyty checi wykonywania
zawod6w pomocowych np. lekarz, strazak, policjant, zotnierz (wszystkie pokole-
nia); zawodow artystycznych i sportowych, np. aktorka, modelka, piosenkarka,
tancerka baletowa, pitkarz (pokolenie BB, X, Y, Z); innych zawodéw np. nauczy-
ciel, astronauta, pilot, programista komputerowy (pokolenia BB - jedna osoba,
X -2 osoby, Y - 2 osoby, Z - jedna osoba); oraz zawodéw wykonywanych przez
ich rodzicow, innych cztonkéw rodziny lub znajomych np. sagsiadéw (pokolenie
BB - 2 osoby, X - jedna osoba, Y - jedna osoba). Niestety w przypadku wiekszo-
$ci badanych (9 0s6b) marzenia zawodowe nie pokrywaly si¢ np. ze zdolnoscia-
mi, mozliwosciami, czy tez zaangazowaniem, jak powiedziata np. Pani Martyna
»Bardzo chcialam by¢ piosenkarka, ale niestety talentu nie otrzymatam, wigc
skonczylo si¢ na marzeniach, potem mama zapisala mnie na zajecia tanecz-
ne, jednak trudno byto mi pogodzi¢ dojazdy na préby z innymi obowigzkami,
szybko mi si¢ znudzilo, wigc tez nic z tego nie wyszlo’, z kolei Pan Krzysztof
stwierdzil, Zze w dziecinstwie marzyt o byciu strazakiem, tak jak jego ojciec.
Fascynowaly go bardziej samochody strazackie anizeli gaszenie pozaréw i po-
moc ludziom, ponadto mial rézne problemy zdrowotne, ktére uniemozliwityby
mu wykonywanie tego zawodu, zatem ,,w efekcie konnicowym zostalem kierowca,
jednak nie w strazy pozarnej, ale w firmie transportowe;j”. Respondenci wskazali
réwniez na zrédlta wiedzy zawodoznawczej — zawody poznawali zaréwno z opo-
wiadan i obserwacji 0s6b dorostych (wszystkie generacje), bajek (generacja X,
Y, Z), ksiazek (generacja BB, X, Y) czy gier komputerowych (generacja Y, Z).
Zabardzo cenne uznali wizyty w szkole przedstawicieli réznych zawodoéw, ktorzy
réwniez prezentowali narzedzia wykorzystywane w swojej pracy (generacja X - 2
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osoby, Y - 3 osoby), dodatkowo przedstawiciele pokolenia Y i Z (facznie 5 oséb)
wymienili wizyty policjantéw, jednakze spotkania te dotyczyly bezpieczenstwa
na drodze, a nie prezentacji zawodowej. Wszyscy respondenci z generacji X,
Y, Z pamigtali zabawki, bedace imitacjg narzedzi, ktérymi postugiwali sie przed-
stawiciele niektdrych zawodow, a ktére mieli w domu badz tez w przedszkolu
np. towary i ‘sztuczne’ pieniagdze w sklepiku, zestawy narzedzi lekarskich lub
fryzjerskich, samochody réznych stuzb, minitablice szkolne itp. Przedstawiciele
pokolenia BB uznali, ze za ich czaséw niestety zabawki nie byty dostepne tak jak
wspolczesnie, zatem najczgsciej wykonywali je rodzice, dziadkowie albo same
dzieci. Oto przyktad wypowiedzi Pana Pawta: ,,Zabawki najczesciej wykonywat
mi dziadek np. wystrugany z drzewa pistolet, wedke na ryby, czy tez cos, co przy-
pominato wspdlczesng hulajnoge”. W okresie przedszkolnym i wezesnoszkolnym
niezwykle wazng role odgrywaly zabawy o tematyce zawodoznawczej, ktdre od-
bywaly si¢ zaréwno w szkole, jak i w §srodowisku rodzinnym, czy tez sgsiedzkim.
Jak wynika z wypowiedzi Pani Anny z pokolenia BB: ,Jak tylko byta pogoda,
to wszystkie dzieci z sgsiedztwa byty na dworze do péznego wieczoru, bawilismy
sie np. w wojne, tapanie ztodziei, organizowalismy wyscigi w bieganiu, »podcho-
dy«, ale zdarzylo sie, ze poszliémy nazbierac sobie jablek bez wiedzy wlascicielki,
poniewaz najczedciej nikt nas nie pilnowal — potem oczywiscie musielismy is¢
przeprosic¢ i za kare pracowaé¢ w ogrédku u tej Pani”. Pani Alicja z pokolenia
X réowniez dobrze pamigta zabawy sgsiedzkie: ,,Na naszej ulicy byto okolo 11
dzieci w podobnym wieku, wigc popotudnia spedzaliémy razem na dworze, albo
u kogo$ w domu. W zwigzku z tym, ze miatam w domu maszyne do pisania oraz
minitablice szkolng i krede, to z kolezankami bawily$my si¢ w biuro oraz szkole.
Na dworze organizowalismy np. wyscigi rowerowe, w ktérych brat udziat sedzia,
czy tez byta zabawa »w dom« - tym bardziej, Ze mialam na podwérku wybudo-
wany przez dziadka minidomek, przy ktérym zrobilismy ogrédek z kwiatami,
ktére nalezato codziennie podlewa¢”. Charakter zabaw mlodszego pokolenia
byt nieco inny. Pan Mateusz z pokolenia Y wspominal, ze: ,,Z kolegami z klasy
chodzili$my na zajecia sportowe oraz spotykalismy si¢ po lekcjach na boisku
i graliSmy w pitke nozna, poniewaz kazdy z nas chcial by¢ pitkarzem, jezdzilismy
tez na rowerach. Ogladali§my wspoélnie u kolegi bajki i filmy na kasetach wi-
deo, poniewaz tylko on mial wtedy odtwarzacz. Zabawy »w zawody« pamigtam
z czasOw przedszkola np. w strazaka, Zolnierza, wtedy nasladowalismy czyn-
nosci, ktére wykonuja przedstawiciele tych zawodow, szczegélnie jak mielismy
odpowiedni ubidr i zabawki”. Zdaniem Pani Nikoli z pokolenia Z: ,,Bawili§my sie¢
w przedstawicieli roznych zawodow wtedy, jak mieliémy odpowiednie zabawki,
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np. jak mialam zestaw fryzjera, to bawily$my si¢ w fryzjera, jak zestaw lekarza,
to w lekarza. Udawatysmy modelki, tancerki, wtedy przebieraly$émy si¢ w ubrania
mamy i bylo dosy¢ $miesznie. Od najmtodszych lat widzielismy np. w telewizji
przedstawicieli roznych zawoddw, wiec wiedzialy$my mniej wigcej na czym one
polegajq”. Przedstawiciele generacji BB i X zauwazyli, Ze cenne, ale czesto tez
trudne do wykonania, byly obowiazki, ktére mieli w dziecinstwie np. pomoc
przy zwierzetach domowych, prace polowe, pomoc w ogrodku, sprzatanie po-
koju, zamiatanie podworka, dyzury w szkole itp. oraz wizyty w miejscach pracy
rodzicéw (nalezy zaznaczy¢, ze w gospodarce centralnie planowanej sporadycz-
nie zdarzaly si¢ sytuacje, gdy ze wzgledu na brak mozliwosci dojazdu do domu,
dzieci przebywaly z rodzicami w pracy np. przed lub po zajeciach szkolnych).
Na uwage zastuguje tu wypowiedz Pani Jolanty, ktéra obrazuje taka sytuacje:
»W biurze mojej mamy wychowalo si¢ wiele dzieci tzw. dojezdzajacych. Pamie-
tam, Ze rano, na godzing 7.00, przyjezdzalam z mama do pracy i dopiero przed
godzing 8.00 sztam do szkoly. Potem po lekcjach znowu przychodzitam do biura
i po 15.00 godzinie jechaly$Smy autobusem do domu. W trakcie tego pobytu
w biurze najczgsciej rysowalismy, bawilismy si¢ na podworku czy odrabialismy
lekcje na nastepny dzien. Bardzo milo wspominam ten czas, wszyscy si¢ znali-
$my, nikt nikomu nie przeszkadzal i do dzi$ utrzymuje kontakty zaréwno z ré-
wie$nikami, jak tez z Paniami z biura. Przy okazji tych wizyt poznatam bardzo
dobrze prace biurowsg i zasady, ktére tam panowaly. Moze dlatego jestem teraz
kadrowa?”. Przedstawiciele generacji Y (2 osoby) i Z (3 osoby) uczeszczali juz
w okresie wczesnoszkolnym na zajecia dodatkowe (réwniez jedna osoba z poko-
lenia X chodzila na tance, chociaz - jak sama zauwazyta - ,,bylo to wtedy raczej
rzadkie zjawisko”). Wsrod zaje¢ dodatkowych, pozaszkolnych przedstawiciele
miodszych pokolen wskazali: jezyk angielski, taniec towarzyski, zajecia sportowe
(pitka nozna, akrobatyka), gra na gitarze.

Orientacja zawodowa

Okres orientacji zawodowej, trwajacy od ok. 12 do 15-16 roku zycia to czas,
kiedy zaczynaja rozwijac si¢ zainteresowania i zamitowania dzieci, ujawniaja sie
tez pewne zdolnosci. W celu uporzagdkowania zgromadzonych w trakcie badan
informacji zaprezentowano je w tabeli 3.
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Tabela 3. Ulubione przedmioty, zainteresowania, uzdolnienia, osoby i instytucje wspiera-
jace, wybrana szkofa/zawdd przez respondentow®

. . Zainteresowania O‘sob'y, instytucje Wybrany zawo6d/
Imie Ulubione przed- - wspierajace w wyborze .
. i/lub : . Szkola ogolno-
mioty szkolne - dalszej drogi eduka-
uzdolnienia . O, ksztalcaca
cyjnej
Generacja BB
- Nauczyciel z matematyki
Anna Matematyka Zdolnosci mate- Rodzice Ksiegowa
matyczne . .
Kolezanki
Wychowanie
Pawel fizyczne »Majsterkowa- Rodzice Mechanik samo-
Wychowanie nie” Koledzy chodowy
techniczne
Wychowanie 7 dolnosci pla- Rodzice
Krzysztof | techniczne P Koledzy Tokarz
styczne
Plastyka
Generacja X
. C.Z yta.nle ksu;.zek Wychowawca klasy . .
.. Jezyk polski Pisanie opowia- . Liceum og6lno-
Alicja . . , Rodzice
Historia dan e ksztalcace
. Kolezanki
Taniec
Zdolnosci mate- | Rodzice Liceum ogolno-
Jolanta Matematyka .
matyczne Siostra ksztatcace
Wychowanie
techniczne Rodzice
Tomasz Wychowanie Brak Koledzy Murarz
fizyczne
Generacja Y
Ie;.zyk P olski Gra'na gitarze Wychowawca klasy Liceum ogolno-
Martyna | Historia Taniec towa- .
. Rodzice ksztalcace
Muzyka rzyski
I Matemat}fka . Zdolnosci jezy- Ne}uczyc1el Jezyka angiel- Liceum ogélno-
Wiktoria | Jezyk angielski skiego
SN kowe . ksztalcace
i niemiecki Rodzice
Matematyka
Jezyk angielski Zdolnosci mate- | Wychowawca
Mateusz | Informatyka matyczne Nauczyciel informatyki | Elektryk
Wychowanie Pitka nozna Koledzy
fizyczne

6 W tabeli zastosowano nazwy przedmiotéw i zawodéw zgodnie z terminologia uzywang przez
respondentéw w trakcie badan. Przedstawiciele pokolent BB i X mieli trudnoéci z okresleniem czasu
powstania zdolnosci, zainteresowan, ogélnie wskazywali zatem na okres, gdy uczeszczali do szkoly
podstawowe;j.
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. . Zainteresowania Qsoby > Instytucje Wybrany zawod/
Imie Ulubione przed- . wspierajace w wyborze .
. i/lub : . Szkota ogélno-
mioty szkolne - dalszej drogi eduka-
uzdolnienia .2 ksztalcaca
cyjnej
Generacja Z
Nauczyciel muzyki
Muzyka . Nauczyciel wychowania | Liceum ogol-
. . Taniec
Nikola Wychowanie fizycznego noksztalcace
Akrobatyka .
fizyczne Rodzice (sportowe)
Kolezanki
Matematyka
Kamila | Plastyka Malowanie Wychpwawca Klasy Ekonomista
. Rodzice
Jezyk angielski
Technika
Borvs Informatyka Pitka nozna Rodzice Mechanik samo-
Y Wychowanie Koledzy chodowy
fizyczne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze osobami wspierajacymi w zakresie
podejmowania pierwszej w zyciu decyzji edukacyjno-zawodowej byli gléwnie
rodzice (11 wskazan) i grupa réwiesnicza (8 wskazan), nastepnie nauczyciele
przedmiotowi (5 wskazan), wychowawcy klas (4 wskazania) oraz rodzenstwo
(jedno wskazanie) — osoby te stuzyty gtéwnie poradami o charakterze nieprofe-
sjonalnym, opowiadajgc sie ,,za” lub ,,przeciw” branym pod uwage propozycjom
zawodowym uczniéw ostatnich klas szkét podstawowych lub gimnazjalnych.
Przedstawiciele generacji Z (2 osoby) wspomnieli réwniez o kilku wizytach
w szkotach ponadgimnazjalnych w ramach tzw. Dni Otwartych oraz o rozmo-
wach z wychowawcg na temat sytuacji na rynku pracy i dokonanych juz przez
uczniéow wyboréw edukacyjnych (3 osoby). Uzyskane w tym zakresie wyniki
niestety ukazaly, ze pomimo uptywu lat i wprowadzanych licznych reform w sek-
torze edukacji, zdecydowanie stabe bylo i niestety jest nadal, zaangazowanie
szkoly (w tym doradcy zawodowego, pedagoga szkolnego) oraz innych instytucji
pomocowych, typu poradnia psychologiczno-pedagogiczna, w proces diagno-
styczny oraz pomoc uczniom szkét gimnazjalnych, podstawowych w wyborze
szkoty, zawodu (co prawda 2 osoby z generacji Z wskazywaly, ze przeprowadzano
im w szkole testy dotyczace ich predyspozycji zawodowych, jednak to i tak jest
zbyt mato). W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze trudno odnies¢ si¢ do realiow,
w jakich funkcjonowali przedstawiciele generacji BB i X, gdyz system edukacji
funkcjonowal na nieco innych zasadach, jednakze dzieci i mlodziez z pokolenia
Y i Z powinni byli mie¢ wsparcie z zakresu szkolnego doradztwa zawodowego.
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Dokonujgc dalszej analizy uzyskanego materialu badawczego warto zaznaczy¢,
ze w omawianym okresie respondenci mieli mozliwo$¢ rozwoju swoich zainte-
resowan, zdolnosci (generacja BB - jedna osoba, X - 2 osoby, Y - 2 osoby, Z - 3
osoby) zaréwno w formie zajg¢ pozalekcyjnych, jak i pozaszkolnych. Dodatkowo
osoby z pokolenia BB i X wspominaty o wizytach w zakladach produkcyjnych
oraz tzw. czynach spotecznych, jak sadzenie lasu czy zbieranie ziemniakéw u rol-
nikéw po wykopkach. Przedstawiciele omawianych generacji w okresie przed-
decyzyjnym borykali sie z dylematami dotyczacymi wyboru zawodu, szkoly,
ale réwniez miasta, w ktérym usytuowana byla szkota, gdyz w niektdérych przy-
padkach wigzalo sie to z koniecznoscia codziennych, uciazliwych dojazdéw lub
zamieszkania w internacie, a to w konsekwencji generowato koszty ponoszone
przez rodzing. Wérdéd kluczowych powodéw dokonanego wyboru respondenci
wskazywali: krotki czas edukacji (zasadnicze szkoly zawodowe), bliska odleglos¢
do szkoty, niskie koszty dojazdu, otrzymanie miejsca w internacie, znalezienie
miejsca praktyk (dotyczylo to zasadniczych szkoét zawodowych), wspdlny wybor
z kolegami lub kolezankami, mozliwo$¢ znalezienia w przysztosci pracy, mozli-
wos¢ pdzniejszego wyjazdu za granice w celach zarobkowych.

Uczenie sig zawodu

Okres uczenia si¢ zawodu jest stosunkowo roztozony w czasie, trwa od 16-17
do ok. 25 roku zycia. W przypadku ucznidéw szkét zawodowych (zasadniczych,
$rednich) pierwsza nauka zawodu rozpoczyna si¢ znacznie wczesniej anizeli
w przypadku uczniéw liceéw ogdlnoksztalcacych — zatem proces ten bedzie sig
nieco réznil. Uczenie si¢ zawodu analizowane bedzie na podstawie zapropono-
wanej w literaturze przedmiotu formy aktywnosci zawodowej (zob. Czarnecki,
2010, s. 126-141).

W przypadku przedstawicieli wszystkich generacji adaptacji szkolno-za-
wodowej towarzyszyl stres (bez wzgledu na poziom ksztalcenia). Okazalo sie,
ze trudnosci adaptacyjne byty podobne we wszystkich pokoleniach. Responden-
ci wskazywali na problemy zwigzane z:

1) poziomem wiedzy ze szkoly podstawowej (BB, X, Y), cyt. ,Chodzilem
do malej, wiejskiej szkoty i mialem braki z matematyki. Musiata mi poma-
gac starsza siostra, ktéra chodzita do technikum, mysle ze bez jej pomocy
nie skonczylbym szkoty”;

2) relacjami w grupie réwiesniczej (BB, X, Y, Z), cyt. ,, My ze wsi bylismy go-
rzej traktowani przez uczniéw z miasta, na poczatku tworzyly sie grupki
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tych z internatu, ze wsi i tych miejscowych, uwazali nas za gorzej ubra-
nych, zacofanych. Dobrze, ze bytem z kolegami z podstawowki, wiec ra-
zem dali$my rad¢”. ,W liceum na poczatku potworzyly si¢ grupki i przez
to nie poznali$émy si¢ wszyscy dobrze, nawet jak jechaliémy na wycieczki
to tez kazdy byl ze swoja grupa, niestety to utrzymalo si¢ az do kon-
ca szkoly”; kryzysy dotyczace dokonanego wyboru (X, Y, Z) ,Gdzie$
po dwdch miesigcach chodzenia na praktyki zawodowe chcialem rzuci¢
szkole poniewaz stwierdzitem, ze si¢ do tego nie nadaje, ale mdj szef
ze mng porozmawial, wszystko mi zaczal dokladnie thtumaczy¢ i dalem
rad¢”. ,Chcialam rzuci¢ szkole poniewaz na poczatku nie dawalam rady
z kilku przedmiotow, ale mama zatatwila mi korepetycje i jako$ sie na troj-
kach udato przejs¢”.

Respondenci stwierdzili, ze na samym poczatku szkoty zasadniczej, $red-
niej nie bylo im tatwo, ale mogli liczy¢ na pomoc ze strony rodzicéw oraz in-
nych kolegdw i kolezanek, szczegdlnie tych, ktérzy wywodzili si¢ z tych samych
szkot podstawowych/gimnazjalnych lub podobnych srodowisk np. wiejskich.
Zdaniem 4 oséb, ktore ukonczyly studia, ich adaptacja i integracja przebiegla
pomyslnie, poczatkowe trudnosci dotyczyly jedynie tego, aby ,wpa$¢ w rytm
studiowania, wiedzie¢ gdzie i co zalatwi¢, z kim si¢ trzymac w grupie i na kogo
z prowadzacych uwaza¢”. Zdaniem jednej osoby z pokolenia BB, jednej oso-
by z pokolenia X, jednej z pokolenia Y i 2 z pokolenia Z ich pierwszy wybor
edukacyjno-zawodowy nie byt najlepszy, gdyz nieco inaczej wyobrazali sobie
prace w danym zawodzie: ,Niestety dopiero na praktykach zobaczylem, ze ten
zawdd nie jest dla mnie, ale bylo juz za pézno zeby to zmieni¢, wiec skonczytem
szkole, ale w tym zawodzie nigdy nie pracowalem” Pozostali przedstawiciele
poszczegdlnych generacji, w mniejszym lub wiekszym stopniu, zidentyfikowali
sie z wybrang szkolg, poniewaz jak stwierdzili: ,,Nauka byta do ogarnigcia, na-
uczyciele w porzadku, koledzy tez, wigc nie mozna byto narzeka¢” Podobnie
bylo w przypadku wybranego zawodu, chociaz nie wszyscy podjeli w nim za-
trudnienie. W trakcie wywiaddw przedstawiciele wszystkich generacji wskazali
na pewne sukcesy szkolno-zawodowe, ktére udato im si¢ osiaggnaé, poczawszy
od zaliczenia niektdrych przedmiotéw, zdania do kolejnych klas, zaliczenia prak-
tyk zawodowych, §wiadectw z czerwonym paskiem, az do zwycigstw w konkur-
sach, olimpiadach przedmiotowych i zawodach sportowych, zdania egzaminéw
zawodowych, zdania matury, zdobycia dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej.
Wszystkim respondentom udalo si¢ w zaplanowanym terminie zdoby¢ kwali-
fikacje zawodowe na poziomie zasadniczym i $rednim, z kolei osoby uczace si¢
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w liceach zdaly mature. Przedstawiciele generacji X - jedna osoba, Y - 2 osoby;,
Z - jedna osoba, zdobyly réwniez wyzsze wyksztalcenie, dodatkowo jedna osoba
z generacji X ukonczyla studia podyplomowe na dwdéch kierunkach.

Praca zawodowa

Praca zawodowa obejmuje najdtuzszy okres w rozwoju zawodowym czlowie-
ka i w niniejszym opracowaniu bedzie analizowana na podstawie form aktywno-
$ci rozwojowej dorostych proponowanych przez K.M. Czarneckiego (zob. 2010,
s. 142-157). Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze poszczegolne pokolenia wkraczaty
na rynek pracy w réznych przedziatach czasowych, a zatem w réznych realiach
zwigzanych zaréwno z gospodarka centralnie planowang (gdzie praca byla wrecz
gwarantowana dla wszystkich - generacja BB, starsi przedstawiciele pokolenia
X), jak i rynkowa (mlodsi przedstawiciele pokolenia X oraz pokolenia Y i Z).

Z badan wynika, ze przedstawiciele wszystkich generacji, po ukonczeniu
ksztalcenia, byli dojrzali i gotowi do podjgcia pracy zawodowej, jednak z uwagi
na zmiany systemowe, trudnag sytuacje gospodarcza kraju, ktéra wptynety na pol-
ski rynek pracy, nie zawsze mieli mozliwo$¢ jej podjecia (dotyczy to gléwnie
generacji X, ktora wkraczata na rynek pracy w momencie znacznego bezrobocia
i tzw. rynku pracodawcy niemal we wszystkich branzach). Osoby biorace udziat
w badaniach, z uwagi na swoj wiek oraz czas ksztalcenia, znajduja si¢ na roz-
nym etapie swojej zawodowej drogi. Oczywiscie najwigksze doswiadczenie maja
przedstawiciele najstarszej generacji BB (do 44 lat) oraz X (do 32 lat). Przedsta-
wiciele tych pokolen (5 0s6b) zmieniali juz kilkakrotnie miejsce zatrudnienia,
a tym samym wykonywany zawod. Jedynie jedna osoba (Pan Pawel) pracuje
przez 43 lata w zawodzie wyuczonym, w tym samym miejscu, a to dlatego, ze:
»Po szkole zawodowej rozpoczalem prace w warsztacie ojca, ktéry potem prze-
szedl na moja wlasno$¢”. Respondenci z pokolenia BB oraz X stwierdzili, ze naj-
trudniejszy okres w ich pracy zawodowej to czas transformacji systemowej, ktora
miata miejsce w Polsce po 1989 roku, gdyz wtedy pojawito si¢ zjawisko jawnego
bezrobocia, ktére w wielu przypadkach przybralo charakter dlugotrwaly (tak
byto w przypadku Pani Anny, ktéra przez ponad 3 lata byta osobg bezrobotna,
Pana Krzysztofa — 15 miesigcy bez pracy oraz Pana Tomasza - 2 lata bez pracy).
Sposrdd respondentéw jedna osoba z generacji Y oraz dwie z generacji Z pracu-
ja aktualnie w wyuczonym zawodzie, jednakze nie zawsze tak bylo (wczesniej,
przez krotki okres czasu, dwie osoby wykonywaly prace niezgodne z wyksztal-
ceniem i byly zatrudnione na umowe o dzieto).



378 | SzkorA — ZAWOD - PRACA | RAPORTY Z BADAN

Proces adaptacyjny w pracy zawodowej byl bardzo zréznicowany, w zalez-
nosci od miejsca zatrudnienia. Pierwsza praca zawodowa dla wszystkich byla
stresujgca, jednak w miar¢ zdobywanego doswiadczenia, w kolejnych miejscach
zatrudnienia bylo juz tatwiej. Problemy adaptacyjne wigzaly sie z:

1) brakiem wiedzy i/lub umiejetnosci zawodowych (szczegélnie jak praca
nie byla zgodna z zawodem wyuczonym) — wskazywali na to wszyscy
respondenci;

2) relacjami z kierownictwem i/lub wspétpracownikami (generacje X - 2
osoby, Y i Z - wszyscy respondenci).

Osoby z dlugim stazem pracy, ktére podjely pierwsze zatrudnienie w gospo-
darce centralnie planowanej stwierdzily, ze: ,,Byta pewno$¢ zatrudnienia, jak nie
ta praca, to bedzie inna, dlatego czlowiek byl spokojniejszy. Na ogél panowata
przyjazna atmosfera, ludzie sobie pomagali, nawet jak czego$ nie wiedziales,
to bez obaw mozna bylo si¢ do tego przyznac i zawsze znalazl si¢ ktos, kto wy-
ttumaczyl, pomoégt”. Z kolei respondenci, ktérzy rozpoczeli pierwsza prace zawo-
dowa juz w gospodarce rynkowej zauwazaja, ze: ,,Jest duza konkurencja, ciagle
trzeba si¢ stara¢ i nikt w niczym nie pomoze. Strach si¢ kogo$ o co$ zapytac, zeby
nie posadzili ci¢ o brak umiejetnosci. Szczegélnie jak czlowiek nie ma jeszcze
doswiadczenia, to musi ciagle co$§ udowadnia¢, a dodatkowo dajg wigcej roboty
i czesto niezwigzanej z twoimi kwalifikacjami. Jak si¢ zatem zaaklimatyzowac,
jak atmosfera nie jest dobra” Z wykonywanym zawodem oraz miejscem pracy
identyfikowali si¢ wszyscy przedstawiciele generacji BB, jedna osoba z genera-
¢ji X i jedna osoba z pokolenia Y. Pozostali respondenci jako przyczyne braku
identyfikacji wskazali zte relacje panujace w miejscu pracy, zte warunki pracy,
zbyt niskie wynagrodzenie oraz zbyt krotki staz pracy. Jedynie osoby z pokolenia
BB oraz jedna osoba z pokolenia X czujg si¢ stabilnie w swojej aktualnej pracy
zawodowej. Wynika to z:

1) diugiego stazu pracy w danym miejscu zatrudnienia i pewnosci dalszego

zatrudnienia;

2) znajomodci regul i zasad panujacych w firmie;

3) akceptacji: wlasnej pozycji w strukturze organizacyjnej firmy, kierownic-
twa, wspotpracownikéw, warunkéw pracy i placy.

Niestety pozostali respondenci (8 oséb) nie osiagneli jeszcze takiej stabiliza-
cji, co w przypadku oséb mlodych, wkraczajacych dopiero na rynek pracy jest
oczywiste (niestety w podobnej sytuacji sa rowniez osoby z pokolenia Y, z ponad
10-letnim stazem pracy).
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Z uwagi na zmienno$¢ zapotrzebowania na rynku pracy, osoby w wieku ak-
tywnosci zawodowej musza liczy¢ si¢ z konieczno$cig podwyzszania lub zmiany
kwalifikacji zawodowych - dotyczy to nie tylko 0séb bezrobotnych i poszukuja-
cych pracy, ale takze 0s6b juz zatrudnionych. Wsrdd przedstawicieli wszystkich
generacji uczestniczacych w badaniach znajduja si¢ osoby, ktore aktualizowaty/
aktualizujg lub uzupelniaty/uzupetniajg swoje kwalifikacje i kompetencje zawo-
dowe, uczestniczac chociazby w réznych kursach, szkoleniach, zajeciach warsz-
tatowych, seminariach czy konferencjach, co §wiadczy o ich rzetelnym podejsciu
do kwestii zawodowych. Wnioskowa¢ zatem mozna, ze mozliwosci doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego sg dla pracownikéw (szczegdlnie mtodych)
niezwykle istotnym skladnikiem ich zatrudnienia, traktowanym nieraz jako
nagroda za wykonywang prace. Osoby diagnozowane (generacja X, Y, Z) maja
$wiadomos¢ koniecznosci podnoszenia wlasnych umiejetnosci zawodowych
i chetnie korzystaja z oferowanych, na rynku ustug edukacyjnych, form szkol-
nych i pozaszkolnych, szczegdlnie jezeli otrzymuja dofinansowanie np. od pra-
codawcy. Przedstawiciele najstarszej generacji, z racji wieku, nie biorg juz pod
uwage uczestnictwa w edukacji zawodowej kierowanej do 0s6b dorostych. Ow-
szem, dwie osoby mysla o uczestnictwie w zajeciach edukacyjnych, ale wytacznie
w ramach rozwoju wilasnych zainteresowan: ,,Mysle, ze zawodowo juz dosy¢ sie
doksztalcatam, wigc jak przejde na emeryture to planuje zapisac sie na zajecia
muzyczne do gminnego os$rodka kultury. Sg tam juz moje kolezanki i bardzo
sobie chwalg. Chor, do ktérego naleza, wyjezdza na wystepy do réznych miast
w Polsce, wiec mozna troche pozwiedzaé i sie czego$ nauczy¢” ,,Zona namawia
mnie, abym zapisal si¢ do Stowarzyszenia Senioréw, ktére dziata przy osrodku
kultury, poniewaz sama do niego nalezy i jest zadowolona. Stowarzyszenie orga-
nizuje rézne imprezy, wyklady, warsztaty, wyjazdy, by¢ moze cztowiek na stare
lata czego$ by si¢ nauczyl, co$§ pozwiedzal. Niestety do tej pory nie bylo czasu
i szkoda bylo pienigdzy na przyjemnosci, ale moze czas co$ zrobi¢ dla siebie”

Perspektywy dalszego rozwoju zawodowego

Perspektywy dalszego rozwoju zawodowego zwigzane sg z wiekiem respon-
dentéw. Jak juz wspomniano, najstarsza generacja nie mysli juz o rozwoju $ci-
$le zwigzanym z pracg zawodows, a raczej o rozwoju wlasnych zainteresowan,
jednakze Pan Pawet stwierdzil: ,,Chcialbym przej$¢ juz na emeryture poniewaz
czuje sie zmeczony, ale wiem, ze bede musiatl i tak dalej pracowa¢ poniewaz
moja emerytura bedzie niewystarczajaca. Mam swdj warsztat i statych klientow,
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wiec mysle, ze roboty mi nie zabraknie na te stare lata. Jestem juz w tym wieku,
ze moge robi¢ tylko to, co umiem, nowych rzeczy juz bym sie nie nauczyt”. Przed-
stawiciele pokolenia X co prawda nie myslg o zmianie zatrudnienia (bardziej sa-
tysfakcjonowalby ich awans zawodowy), jednak dwie osoby stwierdzily, ze gdyby
pojawila si¢ ciekawa oferta lepiej ptatnej pracy, to chetnie by skorzystali, nie
zwazajac przy tym na stabilno$¢ zatrudnienia, nawet gdyby wigzato sie to z ko-
niecznoscig doksztalcania lub doskonalenia zawodowego: ,W moim zawodzie
osiggnetam juz praktycznie wszystko, jestem nauczycielem dyplomowanym,
wiec nic juz si¢ nie zmieni. Przede mng jeszcze 15 lat pracy i szczerze mdéwiac
nie wiem jak wytrzymam. Czuje si¢ czgsto wypalona zawodowo, ciagle reformy,
zmiany, biurokracja, odpowiedzialno$¢ s3 wyczerpujace. Pomimo ze bardzo
lubig prace z dzie¢mi, to gdyby pojawita si¢ ciekawa oferta pracy zapewne bym
z niej skorzystala. Jestem przyzwyczajona do nauki, wiec mogtabym si¢ nawet
przekwalifikowac”

Z wypowiedzi wszystkich przedstawicieli generacji Y i Z wynika, Ze sa zde-
cydowani na zmiang zatrudnienia. Pomimo iz cztery osoby stwierdzily, ze bar-
dzo lubig swoja dotychczasowg prace i s3 zainteresowane np. zmiang miejsca
w strukturze organizacyjnej firmy, to jednak zadeklarowaty réwniez che¢ jej
zmiany, w sytuacji gdyby otrzymaly korzystniejsza oferte w zakresie warunkéw
pracy i/lub placy. Osoby mlode s3 réwniez zdecydowane na dalszg edukacje,
niektore juz poczynily pewne dziatania w tym kierunku (jedna osoba z genera-
cji Y i 2 osoby z pokolenia Z), rozpoczynajac studia podyplomowe oraz kursy
jezykowe. Zdaniem najmlodszych oséb aktywnych na rynku pracy: ,,Nie nalezy
sie przywigzywac do jednego miejsca pracy, trzeba ciagle szukac, aby znalez¢ to,
na czym cztowiekowi zalezy”. ,Dopiero zaczynam prace zawodowa i wszystko
jest przede mna. Nie mam zamiaru pracowa¢ w sklepie cale zycie, traktuje moja
prace przejsciowo. Caly czas przegladam oferty pracy i jestem na biezaco, zto-
zytam juz kilka CV i czekam na odpowiedz”. ,,Mysle, Ze w zyciu zmieni¢ prace
kilka razy, na razie si¢ nie przywiazuje i szukam. Biore tez pod uwage wyjazd
za granice, dlatego zapisalem si¢ na kurs jezyka niemieckiego. Na dzien dzisiejszy
nie mam jeszcze rodziny, mieszkam z rodzicami, wiec pieniedzy mi wystarcza,
ale gdybym chciat calkowicie si¢ usamodzielni¢, to nie dam rady, poniewaz
przy moich zarobkach nawet na wynajem mieszkania mnie nie sta¢, wiec trzeba
bedzie szukac czego$ lepiej ptatnego”

Reasumujac zatem powyzsze rozwazania, zauwazy¢ mozna, ze pokolenie
najstarsze koncentruje si¢ na emeryturze i rozwoju w zakresie wlasnych zain-
teresowan, przedstawiciele generacji X nie my$lg o zmianie zatrudnienia, nie
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poszukuja pracy, ale nie wykluczajg takiej mozliwosci, gdyby pojawily sie ko-
rzystniejsze oferty. Zupelnie inaczej sytuacja wyglada w przypadku najmliod-
szych uczestnikéw rynku pracy, ktérzy pomimo posiadania pracy zawodowej
nadal si¢ doksztalcajg oraz aktywnie $§ledza dostepne oferty pracy.

Zakonczenie

Na poczatku nalezy zaznaczy¢, ze zalozony cel badan zostal zrealizowany,
a zgromadzony material badawczy umozliwil udzielenie odpowiedzi na posta-
wiony problem badawczy - zaprezentowano zaréwno proces rozwoju zawodo-
wego przedstawicieli generacji BB, X, Y, Z, aktywnych na rynku pracy, jak tez
ich dalsze perspektywy rozwojowe.

Z uwagi na zmienne uwarunkowania polityczne, gospodarcze, spoteczne,
edukacyjne itd., w ktérych wzrastali przedstawiciele poszczegolnych pokolen,
ich rozwoj zawodowy przebiegal nieco inaczej. W zwigzku z tym, ze poczatkowe
okresy rozwojowe (preorientacji i orientacji zawodowej oraz uczenia si¢ zawodu)
generacji BB oraz starszych przedstawicieli pokolenia X mialy miejsce w czasach
gospodarki centralnie planowanej, przebiegaly podobnie, gdyz podobne byty
ich uwarunkowania. Z kolei najmlodsi czlonkowie generacji X oraz wszyscy
z generacji Y i Z, juz od poczatkowych etapéw rozwoju zawodowego funk-
cjonowali w gospodarce rynkowej, ktéra w miare uptywu czasu doprowadzita
do zmian na rynku edukacyjno-zawodowym. Nie bez znaczenia byt tez szybki
postep techniczno-technologiczny, ktéry wptynat nie tylko na zmiany w za-
kresie pozyskiwania, wykonywania pracy zawodowej, ale réwniez ksztalcenia
zawodowego - sukcesywnie wprowadzane reformy edukacyjne zmienily system
o$wiatowy, np. wprowadzono gimnazja (ktére od roku szkolnego 2019/2020
zaczeto ‘wygaszac’), w ktorych wydluzono okres ksztalcenia ogdlnoksztatcacego,
kosztem ksztalcenia zawodowego.

Praca zawodowa przedstawicieli generacji BB oraz starszych przedstawicieli
generacji X réwniez rozpoczeta si¢ w gospodarce sterowanej centralnie, ale byla
kontynuowana takze w gospodarce rynkowej. Osobom tym bylo zdecydowa-
nie najtrudniej, gdyz nie byly przygotowane do tak szybkiej zmiany na rynku
pracy (pojawienie si¢ jawnego bezrobocia) oraz koniecznosci doksztalcania
i doskonalenia zawodowego. Z kolei okres aktywnosci zawodowej mtodszych
przedstawicieli generacji X oraz wszystkich 0séb z pokolenia Y i Z rozpoczat si¢
w warunkach gospodarki rynkowej, gdzie bezrobocie, koniecznos¢ ustawicz-
nego ksztalcenia w celu aktualizacji, zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci
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byto oczywistoscia. Taka §wiadomo$¢ bez watpienia sprzyjala lepszej adaptacji
do zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku edukacyjno-zawodowym.

Poddajac analizie perspektywy dalszego rozwoju zawodowego przedstawicie-
li generacji aktywnych na rynku pracy nalezy zwréci¢ uwage na pewne prawidto-
wosci, ktore pojawily sie po przeanalizowaniu odpowiedzi respondentéw. Ot6z:

1) przedstawiciele pokolenia BB nie s3 juz zainteresowani zmiang swojej
sytuacji zawodowej ani dalszg edukacja zawodowa (myslg jedynie o ewen-
tualnym rozwoju wlasnych zainteresowan);

2) przedstawiciele generacji X, pomimo ze nie s do konca zadowoleni
z dotychczasowego miejsca pracy, to nie poszukujg innego zatrudnienia,
jednakze jezeli pojawityby si¢ korzystniejsze oferty w zakresie lepszych
warunki pracy i/lub placy, to sklonni sg je rozwazy¢, nawet wtedy, gdyby
wigzalo si¢ to z koniecznoscia uzupetnienia kwalifikacji;

3) respondenciz pokolenia Y i Z, pomimo aktualnego zatrudnienia, cyklicz-
nie poszukuja pracy, ktéra spetnitaby ich oczekiwania w zakresie wyna-
grodzenia i warunkow pracy, jak réwniez wzbogacajg swoje kwalifikacje
i kompetencje zawodowe.

Chociaz poszczegdlne okresy rozwoju zawodowego przedstawicieli diagno-
zowanych generacji, aktywnych na rynku pracy, zachodzily w nieco innych
uwarunkowaniach i mialy zréznicowany przebieg, to zauwazalne s3 wspolne
dla wszystkich problemy zwigzane z brakiem profesjonalnego wsparcia w mo-
mentach przeddecyzyjnych. Niestety respondenci nie wskazali Zadnej instytucji
pomocowej, ktéra oferowataby im:

1) pomoc w zakresie diagnozy wlasnych predyspozycji zawodowych,
co przeciez powinno stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych dziatan zwia-
zanych z wyborem szkoly ponadpodstwowej/ponadgimnazjalnej;

2) wsparcie w zakresie poszukiwania pracy lub zmiany zatrudnienia;

3) pomoc w poszukiwaniu odpowiednich form ksztalcenia, doksztalcania,
doskonalenia zawodowego. Ponadto, pomimo zapiséw w dokumentach
prawnych’ czy zalecen dotyczacych opracowania i realizacji wewnatrz-
szkolnych systemow doradztwa zawodowego, brak byto konkretnych,
cyklicznych dzialan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
co dziwi, szczegolnie w przypadku mlodszych pokolen, ktérych edukacja
przypadta na czas wielu zawirowan na rynku pracy; szybkiego postepu

7 Np. Ustawa (1991) o systemie o$wiaty, ktéra zobowigzuje placowki o§wiatowe do przygotowania
uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia.
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techniczno-technologicznego; zmian w sposobie ksztalcenia zawodo-
wego, czy tez zmian w zakresie realizacji zadan zawodowych w wielu
zawodach; koniecznosci doksztalcania, doskonalenia, a czasem nawet
przekwalifikowania zawodowego. Oczywiscie od czasu ukonczenia szk6t
gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych przez osoby z pokolenia Y czy Z mi-
neto juz troche czasu i w kwestii np. szkolnego doradztwa zawodowego
réwniez wprowadzono pewne pozytywne (aczkolwiek niewystarczajace)
zmiany, ktore regulowane s3 zapisami prawnymi®, jednak jakie przynio-
sto/przyniesie to efekty? — przyszlos¢ zweryfikuje.

Na zakonczenie warto zaakcentowacé, ze pomimo zréznicowanych uwarun-
kowan rozwoju zawodowego przedstawicieli generacji aktywnych na wspoétcze-
snym rynku pracy, bardzo istotne jest zorganizowanie profesjonalnej, cyklicznej
pomocy, dostepnej dla kazdego zainteresowanego, na kazdym etapie jego roz-
woju zawodowego.
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