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Nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w 2022 roku
ukazala si¢ nowa ksigzka autorstwa prof. Renaty Tomaszewskiej i prof. Ryszarda
Gerlacha. Jej recenzentami byli prof. Andrzej Radziewicz-Winnicki i prof. Zdzi-
staw Wotk. Opracowanie to stanowi kolejng monografie w bogatym dorobku
naukowym autoréw, a przede wszystkim wypelnia nisze w obszarze wspdlcze-
snych rozwazan pedagogdéw pracy poswieconych problematyce funkcjonowania
czlowieka w §rodowisku pracy w perspektywie interdyscyplinarnej. Wigkszos¢
polskich autoréw zajmujacych si¢ przedmiotem badan i problematyka pedago-
giki pracy stara si¢ udowodni¢ odrebnos¢ dyscypliny naukowej, ktérg reprezen-
tuja, od tak calo$ciowych i systemowych kwestii, jakie wyznacza praktyka, praca
zawodowa, organizacja jako miejsce pracy. W wyjasnianiu wzajemnych relacji
praca — czlowiek - inni ludzie w organizacji trudno jest oddzieli¢ problemy
psychologiczne, socjologiczne, ekonomiczne, aksjologiczne, ergonomiczne, za-
rzadzania zasobami ludzkimi od tematyki pedagogicznej. W opisie i wyjasnianiu
faktow i proceséw w systemie czlowiek — praca — otoczenie rozmaite dziedziny
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nauk spolecznych Iacza si¢ nierozerwalnie ze sobg. Owg interdyscyplinarnos¢
wymusza tez kluczowa cecha wspoéltczesnosci: zmienno$¢ $wiata i wiedzy o czlo-
wieku, ktory ten §wiat przeobraza.

Recenzowana ksigzka jest propozycja skierowang do szerokiego spektrum
odbiorcow. Jej tytul zaciekawia, wzbudza che¢¢ zapoznania si¢ z zawartoscia,
daje nadzieje na poszerzenie wiedzy o cztowieku i jego pracy oraz o uwarunko-
waniach, od ktérych zalezg efekty dziatalnodci organizacji, a ktore tkwia w tym,
co specjaliSci zarzadzania nazywaja zasobami ludzkimi, ‘kapitalem ludzkim,
‘potencjalem spotecznym; ‘personelemy’ itp. Zaproponowany wybor zagadnien
jest z jednej strony uniwersalny, a z drugiej — intrygujacy, gdyz zawiera tematy,
ktdre nie pojawily sie dotychczas w opracowaniach z obszaru pedagogiki pracy
w tak szerokim i ciekawym wyborze. Biorac za$ pod uwage pasje, z jaka autorzy
omawiaja poszczegolne zagadnienia, nie ma watpliwosci, Ze s3 to problemy, ktére
ich samych autentycznie interesuja.

Czlowiek w organizacji na osi czasu. Od historycznych do prognostycznych
kierunkéw rozwoju to ksiazka, ktéra mimo duzego zréznicowania w zakresie
podejmowanych zagadnien, zachowuje wewnetrzng spojnos¢. Logiczny uktad
tresci pozostaje w zgodzie z porzadkiem naturalnym, zazwyczaj stosowanym
w tego typu publikacjach. Wewnetrzna spdjnos¢ i wywazony uklad tresci uta-
twiajg lekture ksigzki. Sprawiaja, Ze czytelnik z fatwo$cia podaza za tokiem wy-
wodu autoréw, mogac jednoczesnie prowadzi¢ swoj wewnetrzny, osobisty dialog
z nimi, z ich spostrzezeniami, konkluzjami czy tez pytaniami, ktére pojawiaja sie
w tresci poszczegolnych rozdziatéw. Jednoczednie kazdy rozdziat ksigzki posiada
takg samg strukture, co w znacznym stopniu utatwia jej lekture.

Na omawiang ksigzke sklada si¢ dziesig¢ rozdziatéw. Pierwszy ,,Z kart hi-
storii” poswiecony jest historycznym aspektom funkcjonowania organizacji.
Autorzy omawiajg historie zaktadow pracy w powigzaniu z gospodarcza historia
$wiata, przemiany form zakladéw pracy jako podmiotéw $§wiadomie prowadzo-
nej dzialalnosci gospodarczej, zwigzanej z zaspokajaniem potrzeb otoczenia,
Co istotne, autorzy rozpatruja zaktad pracy zaréwno jako jednostke gospodar-
cz3, jak i jako jednostke spoteczng, jako srodowisko i system spoteczny.

W drugim rozdziale ,,Srodowisko pracy komponentem $rodowiska zycia”
autorzy omawiajg takie wielowymiarowe pojecia wazne dla pedagogiki jako dys-
cypliny nauk spolfecznych, jak: srodowisko, obszary srodowiskowe typu rodzina,
szkota, srodowisko lokalne, organizacje spoteczne, organizacje mlodziezowe,
zaklad pracy (rozumiany jako organizacja), rozwdj zréwnowazony, spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (organizacji). Autorzy prezentuja zaktad pracy jako
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srodowisko pracy zawodowej, jako okreslone srodowisko spoteczne i wycho-
wawcze, pozostajace w dynamicznych interakcjach ze swoim otoczeniem (spofe-
czenstwem, przyroda i gospodarka), jako komponent rodowiska zycia cztowie-
ka, jako wazny obszar realizacji idei zréwnowazonego rozwoju oraz spoleczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu. W rozwazaniach uwzgledniajg aspekt historyczny,
srodowiskowy, relacyjny i etyczny.

Trzeci rozdzial ,,Zaklad pracy jako organizacja” zawiera charakterystyke
okreslenia ,,organizacja” jako systemu spolecznego w odniesieniu do zakladu
pracy, co stanowi kontynuacje rozwazan poswieconych zaktadowi pracy na linii
czasu od przeszlosci do terazniejszo$ci. Autorzy zwracajg uwage na réznorod-
nos¢ klasyfikowania organizacji wystepujacych na rynku pracy i kreujacych
zapotrzebowanie na pracownikéw, na myslenie o organizacji jako wieloczyn-
nikowym systemie spofeczno-technicznym, ktéry prowadzi wymiang materii,
energii i informacji z otoczeniem, na wplyw zmiennego otoczenia na funkcjo-
nowanie organizacji, na relacje petnego cyklu aktywnosci zawodowej czlowieka
w odniesieniu do faz cyklu zycia organizacji. Interesujace — dla przemyslen
i podjecia badan - jest poréwnanie charakterystyk organizacji rosnacych i sta-
rzejacych sie. Jak stusznie piszg autorzy: ,,Problematyka organizacji przyjmuje
charakter interdyscyplinarny, charakteryzujacy sie wspotistnieniem kierunkéw
badawczych, nurtéw i szkél. [...] W pedagogice problematyka organizacji byta
dotychczas malo zauwazalna” (s. 65).

W rozdziale czwartym ,,Organizacja: paradygmaty, kultura i metafory” au-
torzy omawiaja aspekty kulturowe, tozsamos$ciowe i aksjologiczne organizacji.
Wielu czytelnikéw zainteresowaé moze charakterystyka siedmiu modeli organi-
zacyjnych /modeli zarzadzania, ktérych w swojej historii ludzko$¢ doswiadczyla
i doswiadcza, od najbardziej autorytarnych do najbardziej demokratycznych, ich
paradygmatow z przypisanymi im kolorami. Sg to: 1. Paradygmat Reaktywny
Podczerwony, 2. Paradygmat Magiczny Purpurowy, 3. Paradygmat Impulsyw-
ny Czerwony, 4. Paradygmat Konformistyczny Bursztynowy, 5. Paradygmat
Osiagnie¢ Pomaranczowy, 6. Paradygmat Pluralistyczny Zielony, 7. Paradygmat
Ewolucyjny Turkus. Autorzy dodaja, ze koncepcja ‘turkusowych organizaciji,
opartych na takich wartosciach, jak: odpowiedzialno$¢, zaufanie, partnerstwo
i na motywacjach godnosciowych stala si¢ w ostatnim czasie niezwykle popular-
na (s. 83). Ciekawe jest omowienie typologii kultury organizacyjnej polskich firm
(kultura: klanu, adhokracji, rynku, hierarchii), metafor graficznych organizacji
(kameleon, koniczyna, pajeczyna) oraz metafor organizacyjnych (przystan, psi
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ogon, pastwisko, arena). Te ostatnie sg szczegdlnie interesujace w kontekscie
preferencji i oczekiwan czlowieka w zwigzku z realizacjg kariery zawodowej.

W rozdziale pigtym ,Wartosci w $wiecie organizacji opartych na wiedzy”
autorzy z powodzeniem faczg podejscie typowe dla specjalistow od zarzadza-
nia z podejsciem pedagogicznym, podejscie typowe dla aksjologii organizacji
z psychologia organizacji. Zwracaja uwage na wymog zwigzany z rozwojem go-
spodarki opartej na wiedzy a w niej organizacji opartych na wiedzy: ,dokonania
redefinicji zarzadzania organizacjami, a takze wyeksponowania zagubionego ich
wymiaru pedagogicznego — choc¢by ze wzgledu na zmiang¢ ukladu ich zasobéw
i koniecznos¢ skierowania funkcji zarzadzania na zasoby niematerialne” (s.107),
one s3 bowiem zrédlem tworzenia wartosci. Niezwykle wartosciowe jest poréw-
nanie charakterystyk réznicujacych organizacje tradycyjna i organizacje oparta
na wiedzy, a takze przedstawienie koncepcji/modeli organizacji uczacej sie,
organizacji inteligentnej, organizacji sieciowej, organizacji wirtualnej, organi-
zacji fraktalnej. Autorzy podejmuja teoretyczny i praktyczny aspekt zarzadzania
wiedza w organizacji: omawiaja istote zarzadzania przez wartosci i zarzadzania
wiedzg w organizacji oraz podajg praktyczne wskazania dla menedzeréw, istotne
do przeksztalcania zaktadu pracy w organizacje zarzadzajaca wiedza.

Rozdziat szosty ,,Organizacja zdrowa’ i oparta na zaufaniu” poswiecony jest
refleksjom na temat humanizacyjnego aspektu funkcjonowania organizacji.
Autorzy rozwazajg zagadnienie dopasowania osoby do $rodowiska pracy na dwa
sposoby, jako 1) stopien, w jakim $rodowisko pasuje do osoby, 2) stopien, w ja-
kim czlowiek pasuje do srodowiska, wskazujac, ze oba rodzaje dopasowania réz-
nig si¢ punktem odniesienia. W modelu pierwszym jest nim cztowiek, natomiast
w modelu drugim - praca. Wspoélczesnie traci znaczenie zasada dopasowania
pracownika do stanowiska pracy na rzecz jej zastgpienia zasada dopasowania
stanowiska czy raczej rodzaju pracy do kompetencji pracownika. Do zagadnien
inspirujacych, podjetych w tym rozdziale, zaliczy¢ mozna: zagrozenia psycho-
spoleczne zwiazane z praca, nieefektywng obecnoé¢ w pracy, zarzadzanie ryzy-
kiem psychospolecznym, funkcje zaufania w organizacji.

W rozdziale si6dmym ,,Praca jako ‘przeptyw’, czyli o szczesciu w organizacji”
autorzy poszukuja odpowiedzi na dwa wazne pytania: 1) czy osoby aktywne
zawodowo czerpia rado$¢ z pracy? 2) czy co$ ich w niej uszczesliwia — i w jakiej
mierze — oprécz comiesigcznej wyplaty? Autorzy podejmujg zagadnienie szczg-
$cia w pracy, jest to bowiem - jak piszg - ,aspekt dotychczas pomijany w lite-
raturze przedmiotu po$wigconej organizacji, cho¢ posiada kluczowe znaczenie
dla motywacji, zaangazowania i osigganych wynikow” (s. 183).
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Ciekawo$¢ budzi rozdzial 6smy ,Wspolczesne wymiary zniewolenia a etycz-
na odpowiedzialnos¢ organizacji’, w ktérym autorzy omawiaja przyczyny wspot-
czesnego rozkladu etosu pracy i przejawy dysfunkcji, jakie wystepuja we wspol-
czesnych organizacjach. Zwracajg uwage na pracoholizm, wypalenie zawodowe,
prace przymusowg, handel ludzmi, ktdre sg nie tylko przejawem patologii jed-
nostkowej, lecz pojawiajac si¢ w organizacji powoduja jej cala patologizacje lub
jej czesci.

W rozdziale dziewigtym ,,Pracownik jako podmiot uwiklany w narodziny
‘nowej’ pracy i ‘nowych’ organizacji” omoéwiono i podkreslono potrzebe podmio-
towosci czlowieka odniesionej do wykonywanej pracy w warunkach charakte-
ryzujacych si¢ wysokim wspolczynnikiem niepewnosci, w ciagglym leku przed
‘pozostawianiem w tyle, w sytuacji mozliwosci dokonywania wielu wyboréw
i obowigzku ponoszenia za nie osobistej odpowiedzialnosci.

W ostatnim, dziesigtym rozdziale ,W kierunku organizacji 4.0” autorzy
punktem wyjscia rozwazan uczynili teze: ,,organizacje czeka cyfrowe ‘tsunami,
zwigzane z rozwojem czwartej rewolucji przemystowej” (s. 260). To wskazany
i dobrze uzasadniony prognostyczny kierunek rozwoju organizacji. Myslenie
o organizacji 4.0, a tym samym takze o pracy zawodowej, jest w sposob oczy-
wisty sprzegniete z prognozami, ze w przysztosci znaczaca czg$¢ prac bedzie
wykonywana przez roboty lub z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Postepu
technologicznego nie da si¢ zatrzymac. W przyszlosci cztowiek i uczaca si¢ ma-
szyna beda sie wzajemnie uzupelniac. Autorzy stawiaja wazne pytanie: Co zatem
stanie si¢ z cztowiekiem?

Rozwazania konczy ,,Postowie”, w ktérym autorzy zwracajg uwage na ko-
nieczno$¢ rozwoju calozyciowej edukacji uzasadniong szybkoscig i nieprzewi-
dywalnoscig postepujacych zmian.

Monografi¢ zamyka Bibliografia, Spis rysunkow, Spis tabel, Summary.

Renata Tomaszewska i Ryszard Gerlach proponujg z jednej strony tematy kla-
syczne z obszaru pedagogiki pracy, a z drugiej strony — wprowadzaja zagadnienia
stosunkowo nowe, rzadziej eksplorowane przez badaczy. ‘Klasyczne’ zagadnienia
to: zaktad pracy jako tfo rozwazan o pracy czlowieka, o karierze, organizacji i za-
rzadzaniu, kompetencje zawodowe twarde i spoleczne, zagadnienie pozyskiwania,
przetwarzania i kreowania wiedzy w organizacjach opartych na wiedzy, zagad-
nienia zwigzane z pracg zespolow, a takze stres w miejscu pracy, pracoholizm,
wypalenie zawodowe, mobbing. Tresci te, zazwyczaj podejmowane w pracach
z pogranicza pedagogiki i zarzadzania, autorzy uzupetniajg z duzym wyczuciem
i wnikliwo$cig, znacznie rzadziej podejmowanymi zagadnieniami, takimi jak
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kultura kapitatu ludzkiego, kompetencje jako istotny nosnik wartosci organiza-
cji, zarzadzanie przez wartosci, paradygmat zarzadzania wiedzg, idea organizacji
opartej na zaufaniu, spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Do zagadnien szcze-
gélnie waznych i inspirujacych zaliczy¢ mozna: aksjologie prakseologicznej teorii
zarzadzania, problem poczucia bezpieczenstwa i dobrej atmosfery w organizacji,
ksztaltowanie zaangazowania pracownikoéw, intelektualizacje stanowisk pracy,
zjawisko wirtualizacji i problem zespoléw wirtualnych, rosnaca role sztucznej
inteligencji i wptyw zmian technologicznych na wymagane od ludzi kompetencje.

Ksigzka Czlowiek w organizacji na osi czasu. Od historycznych do prognostycz-
nych kierunkéw rozwoju to udane polaczenie zagadnien ogélnych i kluczowych
dla pedagogiki z zagadnieniami prezentujacymi nowe zjawiska, charaktery-
zujace organizacje i cztowieka w $rodowisku pracy, analizowane w kontekscie
ekonomii, socjologii, psychologii, ergonomii, a nawet filozofii. Przyjeta przez
autoréw formula, zgodnie z ktérg podejmowane w poszczegélnych rozdziatach
zagadnienia teoretyczne ilustrowane sg przykladami zaczerpnigtymi z obserwa-
cji codziennego funkcjonowania ludzi, grup i organizacji oraz wynikami badan,
czyni ksigzke ciekawg dla kazdego czytelnika.

Warto tez podkresli¢, ze autorzy nie unikajg dyskusji i konsekwentnie staraja
sie przedstawi¢ poszczegdlne zagadnienia przez pryzmat réznych punktéw wi-
dzenia, dzigki czemu czytelnik ma szanse wyrobi¢ sobie wlasne zdanie na dany
temat. Bez watpienia czytelnik znajdzie w ksigzce wiele interesujacych tematow,
sklaniajacych do refleksji nad sobg, a takze nad bliskim mu $rodowiskiem nauki,
pracy, zycia. Ksigzka sklania do refleksji nad kondycjg cztowieka we wspoélcze-
snym, coraz bardziej zinformatyzowanym $wiecie, do ’zatrzymania si¢ w biegu’
w celu chocby skromnej, osobistej i prywatnej préby bilansu i balansu miedzy
zyciem osobistym i zawodowym.

Powigzanie problematyki wlasciwej dla pedagogiki z zagadnieniami waznymi
z perspektywy reprezentantéw innych spotecznych dyscyplin naukowych jest
zadaniem trudnym. Renacie Tomaszewskiej i Ryszardowi Gerlachowi to am-
bitne przedsiewzigcie powiodlo si¢. Ponadto przedstawiony w ksigzce przeglad
tematyki jest wyczerpujacy i interesujacy dla réznego typu czytelnikow. Ksigzka
zawiera tresci, ktore zainteresuja zaréwno studentéw réznych uczelni, nie tylko
pedagogicznych, stuchaczy studiéw podyplomowych, a takze tzw. przeci¢tnego
czytelnika, jednym stowem wszystkich, ktorzy s zainteresowani wzbogacaniem
wiedzy pedagogicznej, psychologicznej, ekonomicznej, socjologicznej, filozoficz-
nej o sobie i przestrzeni naszej pracy zawodowej. Pozwala to uznac t¢ ksiazke
za wazng i potrzebna.
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