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Abstract. The article presents the functioning of a vocational school, taking
into account changes in the education system introduced by subsequent re-
forms implemented after 1999. The aim of the considerations was to locate
these changes in the logic of socio-economic “growth” and the experiments
of postmodernity. The analyzes were based on scientific literature in this field,
as well as educational documents.
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Streszczenie. W artykule przedstawiono funkcjonowanie szkoty zawodowej
z uwzglednieniem zmian systemu edukacji wprowadzanych kolejnymi refor-
mami realizowanymi po 1999 roku. Celem rozwazan bylo umiejscowienie
tych zmian wlogice spoleczno-gospodarczego ,,wzrostu” oraz eksperymentach
ponowoczesnoséci. Prowadzone analizy oparto na literaturze naukowej z tego
zakresu, a takze dokumentach oswiatowych.


mailto:gerlach@ukw.edu.pl

46 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | ARTYKULY I ROZPRAWY

Wprowadzenie

Publikacje i dyskusje na temat wspotczesnej szkoly dotycza najczesciej ich
ogotu lub placowek ogolnoksztalcacych. Bardzo rzadko rozwazane jest zagad-
nienie szkoty zawodowej. Dlatego uznajac wazno$¢ tej problematyki, tematem
swojego artykutu uczynitem wtasnie szkole zawodows, préobujac umiejscowic¢
ja w logice spoleczno-gospodarczego ,wzrostu” i eksperymentach ponowo-
czesnos$ci. Omoéwienie, a przynajmniej zasygnalizowanie tego tematu, uznatem
za zasadne, m.in. z uwagi na fakt, ze przez wiele lat szkoly zawodowe byly trak-
towane jako ,,gorsze” niz szkoly ogolnoksztalcace, jako dajace mniejsze szanse
na rozwoj i dalszg kariere. ,W spolecznej $wiadomosci rozbudzono przekonanie,
ze szkoly zawodowe to miejsce dla «nieudacznikéw», do ktorych rodzice nie
powinni posyta¢ swoich dzieci” (Pogorzelska, 2017, s. 299). W praktyce tak tez
sie czesto dzialo.

Jeste$Smy obecnie w okresie wdrazania kolejnej wersji reformy edukacji. Wie-
lu komentatoréw, réwniez zajmujacych si¢ nauka, uwaza, ze zmiany w edukacji,
w tym zawodowej, stworzono na zapotrzebowanie ,,dobrej zmiany”. Nie wdajac
sie w tego typu narracje, zastanowic sie nalezy, czy ta ,,nowa” szkola zawodowa
przygotuje absolwentéw do zatrudnienia na kaprysnym, niepewnym i szybko
zmieniajacym sie rynku pracy, ktéry charakteryzuje tytulowa ponowoczesnosc.

Reformy os$wiaty w logice spoleczno-gospodarczego ,wzrostu”

Patrzac retrospektywnie oraz nawigzujac do logiki spoteczno-gospodarczego
»wzrostu’, przypomnie¢ nalezy, Ze ostatnie trzydziestolecie zmian politycznych
i spoteczno-ekonomicznych przyniosto polskiej oswiacie, w tym réwniez ksztal-
ceniu zawodowemu, wiele nastepujacych po sobie reform, ktdre tylko po zmianie
paradygmatu politycznego, kolejno uniewazniano. Byl to okres swoistej toczacej
sie rewolucji, w ktdrej lansowano wiele sztandarowych hasel, np. w 1999 r. -
»Mniej wiedzy, wiecej rozumienia §wiata’, w 2012 r. - ,,Szkota zawodowa szkola
pozytywnego wyboru’, w 2016 r. — ,Dobra szkola” (Pogorzelska, 2019, s. 194).

Analizujac przepisy prawne dotyczace kolejnych reform w systemie oswiaty,
zauwazy¢ mozna, ze kazda ze zmian niosta ze sobg inng mape szkdl, reorga-
nizacj¢ edukacji, a przede wszystkim chaos, niepokéj nauczycieli, rodzicow,
wladz samorzadowych i brak rzetelnego uzasadnienia — zwlaszcza jezeli cho-
dzi o szkolnictwo zawodowe, ktdre przede wszystkim w poczatkowym okresie,
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pod wplywem wielu negatywnych opinii, kwestionujacych zasadnos¢ istnienia
tego typu szkol, przezywato okres upadku i stanowito jedynie tto dla systemu
o$wiatowego. Reforma systemowa z 1999 r. zaktadata bowiem przeksztalcenie
wszystkich §rednich szkdt ponadgimnazjalnych, liceéw i technikéw w trzyletnie
licea profilowane. Reformatorzy pozostawili zasadnicze szkoly zawodowe, jed-
nak zaplanowali ograniczenie ich zasiegu do ok. 20% absolwentéw gimnazjow.
Reforma szkolnictwa miata zmniejszy¢ odsetek uczniéow kierujacych sie do szkot
zawodowych na korzy$¢ pelnych szkdt srednich. Licea mialy miec rozmaite pro-
file zawodowe i przygotowywac zaréwno do studiéw wyzszych, jak i do wejscia
na rynek pracy. Planowano, ze w ciagu 10 lat odsetek rozpoczynajacych nauke
w szkolach zawodowych bedzie stopniowo sie zmniejszal sie. Tak tez sie¢ stato.
Dzialania te zaszkodzily szkolom zawodowym nie tylko wizerunkowo, ale do-
prowadzily do marginalizacji tego obszaru edukacyjnego; doprowadzilty do de-
wastacji ich potencjatu, edukacyjnego, a takze odchodzenia z zawodu nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Z perspektywy czasu wydaje sig, ze reforma ta przepro-
wadzona byla niejako ,,na oslep’, bez rzetelnej i dtugookresowej analizy poziomu
oraz potrzeb gospodarczych, oczekiwan spotecznych i perspektywicznego my-
$lenia. W system ksztalcenia zawodowego wkradl sie chaos, co gorsza, zerwane
zostaly wiezi miedzy szkolg a gospodarka. By¢ moze powodem tego byt fakt, ze,
jak wskazujg doswiadczenia innych krajow, w obszarze ksztalcenia zawodowego
istnieje wiele alternatywnych modeli. Na szczescie obecnie nastepuje tendencja
odwrotna, powodujaca systematyczny wzrost liczby uczniéw szkét zawodowych
(branzowych pierwszego i drugiego stopnia oraz technikum), ktéra przewyzsza
liczbe uczniéw licedw ogdlnoksztalcacych.

Kolejna powazna zmiana systemu edukacji wprowadzona zostala reforma
z 2012 r. Stanowila ona niejako korekte swojej poprzedniczki, zwlaszcza w od-
niesieniu do systemu ksztalcenia zawodowego. Popularyzowano jg pod hastem
»Szkola zawodowa szkola pozytywnego wyboru” ,,Podstawowe zalozenie tej
reformy ksztalcenia zawodowego méwi o zblizeniu $wiata pracy i ksztalcenia
zawodowego, o dobrym przygotowaniu absolwentéw do wejscia na rynek pracy,
o prowadzeniu ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza praktycznego, w powigzaniu
z pracodawcami, o mozliwosci uzupetniania wiedzy i umiejetnosci zaréwno
w szkole, jak i w zaktadzie pracy, o wspieraniu mobilno$ci zawodowej oraz umie-
jetnosci kreowania i zarzadzania wlasng karierg zawodowsq” (Pogorzelska, 2017,
s. 300). Minister Edukacji Narodowej oglosita rok szkolny 2014/2015 ,,Rokiem
Szkoly Zawodowcdw” i przedstawila szereg inicjatyw i dzialan, finansowanych
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zarowno z budzetu panstwa, jak i z europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych (tamze).

Rzeczywisto$¢ pokazala, ze nawet nie udalo sie zweryfikowac efektéw tych
poczynan i obiektywnie oceni¢. Reforma ta bowiem zostala uniewazniona juz
w 2016 roku przez kolejng wladz¢ rzadzaca. ,,Z wielkim nasileniem propago-
wano hasla programowe «nowej» reformy, kwestionujac jednoczesnie wszelkie
wczesniejsze rozwigzania w obszarze edukacji zawodowej. Pospiech, z jakim
wprowadzano te zmiany, daje powody sadzi¢, ze byla to reforma skonstruowana
na polityczne zapotrzebowanie, by raczej spetni¢ obietnice wyborcze w ramach
tzw. dobrej zmiany” (Pogorzelska, 2019, s. 194), niz by rzeczywiscie wesprze¢
ksztalcenie zawodowe pozytywnymi rozwigzaniami.

Reforma z 2017 r. wydaje si¢ by¢ wyraznym odbiciem tych wszystkich zja-
wisk, ktore opisano wyzej. Poddana obrébce sprawnego marketingu polityczne-
go, szumowi medialnemu, prezentowana na wielu regionalnych konferencjach,
oceniona podczas tzw. konsultacji spotecznych wreszcie zostala ogloszona pod
hastem ,,Dobra szkota zawodowa” (tamze, s. 194).

Rozwigzania zaproponowane w reformie z lat 2017-2019 rozpatrywaé mozna
w wielu obszarach, np. strukturalnym, programowym, organizacyjnym i finan-
sowym. Analizujgc zmiane strukturalng, mozna odnies¢ wrazenie, ze ,wszystko
juz bylto” Nastapil powrdt do 5-letniego technikum, ktére funkcjonowato w sys-
temie edukacji do 1999 roku. Naglasniane w publicznych dyskusjach szkoty
branzowe I i II stopnia zostaly powotane, by zastapic zasadnicze szkoty zawodo-
we (w zasadzie nic précz nazwy sie nie zmienito) oraz technika uzupelniajace.
Zdaniem Ministerstwa Edukacji Narodowej wprowadzenie szkoly branzowej
wynika z konieczno$ci zmiany obrazu tej czeéci szkolnictwa w spoteczenstwie,
podniesienia jego prestizu i zaprezentowania jako atrakcyjnej $ciezki zawodowej
dla mlodego czlowieka. Plytko$¢ tej argumentacji i myslenie, ze sama zmiana
nazwy odmieni nastawienie spoteczne, wydaje si¢ by¢ niestosowna. Poza tym
mozna przypomnie¢, ze tego typu nazewnictwo uzywane bylto przez powolany
w latach 50. ubiegtego wieku Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego, ktory tak
okreslal podlegte mu placéwki ksztalcenia zawodowego. Ponadto, w propozycji
tej nie wzieto pod uwage faktu, ze silne i wyrazne zaakcentowane branze funk-
cjonujg najczesciej w osrodkach metropolitarnych, natomiast lokalna rzeczywi-
sto$¢ to rozdrobniona dziatalno$¢ gospodarcza i niewielki potencjal majatkowy
przedsiebiorstw oraz marginalne zainteresowanie przedsigbiorcéw sprawami
edukacji zawodowej. Wydaje sig, ze w tej sytuacji dobrym rozwigzaniem bylaby
mozliwo$¢ tworzenia tzw. klas wielozawodowych, w ktérych uczniowie wielu
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zawodow uczyliby sie wspdlnie teorii, a praktyczng nauke odbywali u swoich
pracodawcow lub w warsztatach szkolnych (tamze, s. 200).

Pewien niepokéj budzi réwniez fakt, ze matura uzyskana przez absolwentéw
szkoly branzowej II stopnia nie bedzie tozsama z maturg uzyskang przez absol-
wentéw technikum 5-letniego. Jak uzasadnia Ministerstwo Edukacji Narodowe;:
»Szkota branzowa ma by¢ szkolg dla tej czg$ci mlodziezy, ktéra w zasadzie nie
planuje podjecia studiéw wyzszych. Cala filozofia szkoty branzowej to dobre
przygotowanie zawodowe dla $redniego personelu technicznego i dla pracowni-
kéw nizszych szczebli”. Co wiecej, informuje sie wprost: ,, Analiza potrzeb rynku
pracy i potrzeb uczniéw wskazuje, ze nie ma podstaw dla powtarzania w szko-
tach zawodowych programu ksztalcenia ogdlnego”. Stanowisko to jest w opozyciji
do powszechnie znanej tendencji, ze przyszto$¢ nalezy do tych krajow, ktorych
gospodarka opiera si¢ na ludziach posiadajacych wysokie kompetencje twor-
cze, samosterownych. ,Tylnymi drzwiami” wprowadza si¢ wigc krytykowana
tzw. mature branzowa', ktéra absolwentom szkét branzowych II stopnia zamknie
drzwi do wielu uczelni.

Jak wskazuje pragmatyka, szkoly zawodowe nie potrzebuja spektakularnych
akeji, dynamicznych zmian i burzenia podstaw ich funkcjonowania. Ten spe-
cyficzny obszar edukacji potrzebuje natomiast stabilizacji i zyczliwego wspar-
cia zaréwno ze strony wladz centralnych, lokalnych, jak i zZycia gospodarcze-
go. Reforma wprowadzona w zycie w dniu 1 wrzes$nia 2019 roku nie obiecuje
jednak spokoju, trwalych Zrédet finansowania ani stalego wsparcia $rodowisk
gospodarczych. Analizujac dokumenty wprowadzajace t¢ reforme, trudno do-
szukac si¢ jednak oryginalnych i na tyle rzeczowych rozwiazan, by pozytywnie
prognozowac przyszlod$¢ edukacji zawodowej. Widoczne sg natomiast hasta
niejednokrotnie uzywane juz przez poprzednich ,,reformatoréw”.

Nalezy nadmieni¢, ze w dalszym ciagu istnieje problem, dotyczacy tego,
ze nawet wysokie wyniki osiagniete przez zdajacych nie przektadaja si¢ bezpo-
$rednio na mozliwos¢ zdobycia lepszej pracy po ukonczeniu szkoly. Pracodawcy
z duzg ostroznoscia podchodza do dyploméw potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe. Ten rodzaj certyfikacji zawodowej jeszcze nie zadomowil si¢ w swiado-
mosci spoleczno-gospodarczej naszego kraju. Niezmienne od wielu lat, wysokie

! Przywolywane w tekscie stanowisko MEN pochodzi ze strony internetowej Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej, na ktorej publikowane sa wystapienia Minister Edukacji przy okazji konferencji
organizowanych na temat zatozen reformy ksztalcenia zawodowego.
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zaufanie maja $wiadectwa uzyskiwane droga ksztalcenia rzemieslniczego i zda-
wane egzaminy czeladnicze czy mistrzowskie.

Trudno jest obecnie ocenia¢ szanse powodzenia aktualnej odstony reformy
systemu szkolnictwa zawodowego. Jezeli za deklaracjami wladz znéw powstanie
tylko fasada, za ktérg beda mogly sie skry¢ prawdziwe problemy szkolnictwa
zawodowego, to znéw bedzie mozna o reformie powiedzie¢ tylko tyle, ze sie
odbyta, ze zmienily si¢ tabliczki na szkolach i nazwy wlasne na dokumentach
szkolnych.

Podsumowujac te cz¢$¢ rozwazan na temat szkoty zawodowej w logice spo-
teczno-gospodarczego wzrostu, uzna¢ nalezy, moim zdaniem, ze logiki w tym
obszarze nie bylo i nadal nie ma zbyt wiele. Racje ma cytowana juz Anna Pogo-
rzelska, kiedy piszac na temat reformy edukacji zawodowej, stwierdza, ze anali-
zujac zalozenia tej reformy z 2017 roku, mozna postawic teze, ze proponowane
zmiany majg raczej charakter korekty czy modernizacji, a nie reformy w calym
tego stlowa znaczeniu (Pogorzelska, 2019).

Analizujac sytuacje szkoly zawodowej w logice spoleczno-gospodarczego
wzrostu, nie mozna pomijac jej zwigzku z rynkiem pracy, tym bardziej ze rynek
ten uznawany jest za wazny przejaw ponowoczesnosci, do ktorej bede nawigzy-
wal w dalszej czgsci artykutu.

Szkola zawodowa a rynek pracy w warunkach ponowoczesnosci

Od dekad edukacji zawodowej towarzysza hasta, ze musi by¢ ona dopasowa-
na do rozumianego wielowymiarowo rynku pracy. Z jednej strony jest to dos¢
oczywisty, zdroworozsadkowy postulat, a z drugiej — haslo powtarzane przez
niemal wszystkich uczestnikéw debaty publicznej na ten temat i bedace pod-
stawg polityk dotyczacych szkolnictwa zawodowego, nadal pozostajace w sfe-
rze wyobrazen. Wymagania rynku pracy sa/powinny by¢ punktem odniesienia
dla edukacji, szczegdlnie zawodowej. Maja one wplyw na jej organizacje, tresci
i przebieg. Dotyczy to zaréwno aktualnych, jak i przysztych wymagan w zakresie
kwalifikacji i kompetencji. Dzisiaj nie mozna juz bra¢ pod uwage tylko aktualne;j
sytuacji rynku pracy;, ale, ze wzgledu na szybko$¢ i zakres nastepujacych zmian,
wazne jest antycypowanie przyszlosci w poszczegdlnych zakresach zawodo-
wych. Uzasadnieniem jest m.in. fakt, ze co 10 lat podwaja si¢ ilo$¢ informacji,
a takze prawdopodobne jest, ze za 10 czy 20 lat, liczac od momentu zakon-
czenia edukacji, to czego dana osoba nauczy si¢ w szkole, bedzie nieaktualne
(Rosling, 2018, s. 267).
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Piszac o ksztalceniu zawodowym, dla ktdérego istotnym wyznacznikiem
s3 wymagania/potrzeby rynku pracy, podkresli¢ nalezy, ze w Polsce rynek pra-
cy, w formule pelnoprawnego elementu systemu gospodarczego, pojawil si¢
wraz z przemianami ustrojowymi w 1989 roku i rozwijal si¢ wraz z rozwojem
gospodarki rynkowej. Z czasem jego znaczenie w naszym kraju zaczeto rosnac,
by osiagna¢ stan wrecz mitu, dla ktérego potrzeb ksztalttowane powinny by¢ inne
systemy spoteczne, w tym system edukacji, szczegdlnie ksztalcenia zawodowego,
w ktérym cele ksztalcenia, tresci, formy i metody pracy dydaktycznej uzaleznia
sie¢ w duzej mierze od potrzeb jego samego. Rynek pracy wyznacza nieomal
wszystkie strategie wspolczesnego dziatania, a nawet pretenduje do okreslania
idealu wychowania i wizji nowej cywilizacji. Pisze o tym m.in. Zygmunt Wia-
trowski (2005, s. 228 i n.). Pomimo Ze od czasu napisania tych stéw uptyneto juz
wiele lat, to jednak wydaje sie, Ze s3 one nadal w znacznym stopniu aktualne,
a ich wymownym wyrazem jest polityka o§wiatowa w naszym kraju, gdzie sys-
tem edukacji ukierunkowuje si¢ gléwnie na cele typu: ,edukacja dla..”, w tym
przede wszystkim: dla potrzeb rynku pracy, zatrudnienia, potrzeb gospodar-
czych, umiejetnosci zawodowych. Brakuje w tych wszystkich postulatach, chyba
najbardziej obecnie wrazliwych i podstawowych wartosci, czyli ,,ksztalcenia dla
rozwoju czlowieka’, ,ksztalcenia dla potrzeb spoteczenstwa obywatelskiego”.

Rozwazajac zagadnienie ksztalcenia zawodowego, zwrdci¢ nalezy uwage
na zmienno$¢ otaczajacego nas Swiata, w tym $wiata pracy. Jak pisze Michel
Foucault: , To $wiat na zewnatrz budynku szkolnego stal si¢ zupelnie rézny.
[...] w tym nowym $wiecie ludzie maja szuka¢ indywidualnych rozwigzan pro-
blemow, jakie stwarza spoteczenstwo, a nie spotecznie wypracowanych rozwia-
zan dla swoich prywatnych probleméw” (Foucault, 2000, s. 83-85). Trzeba tez
mie¢ na uwadze, ze szkoly zawodowe znajduja si¢ pod swego rodzaju presja
organ6ow prowadzacych oraz — nadzorujacych, majacych nadmierne oczeki-
wania — §rodowisk gospodarczych i spotecznych na: ustawiczne podnoszenie
sjakosci” i ,efektywnosci”, utozsamianej gtéwnie ze zdawalnos$cig przez absol-
wentdéw zewnetrznych egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;
uzyskiwanie natychmiastowego zatrudnienia; szybki zwrot zainwestowanych
w nig $rodkéw. W sytuacji wzrastajacej konkurencyjnosci na rynku edukacyj-
nym, malejacej populacji mlodziezy wchodzacej w system edukacji ponadpod-
stawowej oraz nieczytelnych sygnaléw wysytanych przez lokalne rynki pracy
szkoly postawione zostaly przed tego rodzaju dylematami: Czy koncentrowa¢
sie w procesie ksztalcenia na $cisle wyspecjalizowanej dziedzinie, czy tez dazy¢
do ksztaltowania ,,mobilnego dyletanta” umiejacego szybko dostosowywac sie
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do okreslonych sytuacji? Czy szkota ma selekcjonowac i profilowaé swoja dzia-
talno$¢ na $cisle okreslone potrzeby grup zawodowych, czy tez mie¢ na uwadze
szeroko pojety interes jednostek, dbac o ich rozwdj i mozliwosci rozwojowe? Czy
ma by¢ zorientowana perspektywicznie i patrze¢ w przyszlos¢ w sytuacji, gdy
specyfika wspolczesnych systemow gospodarczych jest koncepcja ,,nic na dtu-
go0”? Czy podnoszone obecnie kwestie ekonomiczne, ,,orientacja na klienta” czy
»wynik” oraz dzialania skierowane gléwnie na unikanie ,,strat” i ,niepowodzen”
opieraja si¢ na etycznych fundamentach i podlegaja moralnej ocenie, ktéra po-
winna towarzyszy¢ wszelkiej aktywnos$ci w obszarze edukacji i wreszcie czy
taka wizja edukacji nie doprowadzi do uksztaltowania sie spoleczenstwa ludzi
zaleknionych i niespokojnych, ludzi tak bojacych sie o wlasne odniesienie suk-
cesu lub porazki, zbyt zaleknieni o swoj osobisty los, ze straca z oczu problemy
ogolnoludzkie, o czym wspomina m.in. Erich Fromm (2013, s. 36). Dylematy
funkcjonowania szkoly zawodowej wynikaja z sytuacji wspdlczesnego $wia-
ta okreslanego terminem ,,ponowoczesnosci’, ,postmodernizmu” lub wlasnie
»plynnej nowoczesnosci”

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze wszelkie dotychczasowe doswiadczenia
edukacyjne formutowano na podstawie §wiata, ktory byl trwaly i jeszcze trwalszy
dzigki niej mial pozosta¢. Obecnie takie myslenie wrecz paralizuje wszelka dzia-
talno$¢ dydaktyczng — otwarta na potrzeby nowych pokolen. Dlatego tez dzisiaj
nauczyciela nie powinno ocenia¢ si¢ za to, ze jego uczniowie ptynnie rozwiazuja
testy, lecz za to, jak oni postepuja w realnym $wiecie. Latwo bowiem dowies¢,
ze edukacyjny wysitek tym trwalej wplywa na postawy uczniéw, im bardziej
nauczane wzory sg realizowane praktycznie — w sytuacjach dla nich typowych.
Widoczne w pragmatyce szkolnej ,,sztywne” trzymanie si¢ ram ,,ponadczasowe-
go” modelu, w ktérym najlepsze pozytki w szkole osiggane s3 jedynie poprzez
zdobywanie wiedzy przekazywanej przez nauczyciela, ktdrego uczniowie maja
bra¢ za przykiad i nasladowac, nie udaje si¢ uzasadnia¢ w praktyce spoleczno-
-gospodarczej. Stad ciagle pojawiajace si¢ opinie o nieadekwatnosci tego, czego
uczy szkota, wzgledem tego, czego wymaga zycie poza jej murami.

Niezrozumialy jest updr, ktéry kaze formule systemu klasowo-lekcyjnego
utrzymywac w szkole jako dominujacg i jako jedynie wlasciwa. Mozna tu réw-
niez odwola¢ sie do Z. Baumana, ktéry pisze, ze ,,recepta na sukces to «by¢ sobg»,
by¢ «niepodobnym do innych»; to roéznica sprzedaje si¢ najlepiej. Dysponowanie
wiedzg i umiejetnosciami «<wymaganymi na danym stanowisku» i prezentowa-
nymi juz przez tych, ktérzy zajmowali je wcze$niej, to dzi$§ za mato. To raczej
stabo$¢ niz atut. Zamiast tego potrzeba niezwyklych pomystéw, wyjatkowych
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i niespotykanych wczesniej, a przede wszystkim kociej umiejetnosci chadzania
wlasnymi §ciezkami. Tego rodzaju wiedzy pragna ludzie zyjacy w epoce ptynnej
nowoczesnosci. «Plynna nowoczesnosé» to zycie pelne niepewnosci, w warun-
kach ciaglego niepokoju, to lek przed tym, by nie dac si¢ zaskoczy¢, by nadaza¢
za szybkim biegiem wydarzen, by nie zosta¢ z tylu (Bauman, 2007, s. 6). W nie-
ustannie zmieniajacych si¢ warunkach na rynku pracy pracownicy beda zmusze-
ni nauczy¢ si¢ zachowac energi¢ i sprawnos¢, przyswoic sobie zdolno$¢ rozwoju
osobowego, by¢ sprawnymi i zaangazowanymi w pracy podczas calej, prawdo-
podobnie 50-letniej pracy zawodowej” (Drucker, 2009, s. 171). Konieczne wigc
bedzie przygotowanie do tego m.in. w procesie ksztalcenia zawodowego. Wazne
tez jest przygotowanie do ksztalcenia ustawicznego w catym okresie aktywnosci
zawodowej. I tu rola edukacji jest nie do przecenienia.

Czesto stosowanym terminem jest tez okredlenie tzw. elastycznego kapitali-
zmu. Organizacje ,elastycznego kapitalizmu” uprawiaja swego rodzaju polityke
»Swiadomego wytwarzania niepewnosci”. Narzedzie to nazwane przez Pierrea-
-Felix’a Bourdieu précarisation oznacza dzialania, w wyniku ktérych ludzie staja
sie jeszcze bardziej niepewni i bezbronni, a tym samym jeszcze bardziej przewi-
dywalni i ,,sterowni”. Stan niepewnosci, jak pisze Bourdieu, ,nadaje przysztosci
nieokreslony charakter i wyklucza wszelkie racjonalne przewidywania, a przede
wszystkim, odbiera ludziom t¢ odrobing wiary w przyszlos¢, ktdra trzeba posia-
da¢, aby mdc si¢ zbuntowa¢” (Bauman, 2007, s. 212). Stad tez niepewne i nie-
czytelne staja si¢ plany zyciowe, przyszlo$¢ zawodowa, pozycja spoleczna oraz
wynikajace z niej poczucie wlasnej wartosci i wiara we wlasne sity. Dominujacym
elementem ludzkiego Zycia staja si¢ nieustanne napiecia i kryzysy, niepozwala-
jace na chociazby chwile odprezenia i spokoju. Dlatego rodzg si¢ dylematy: Jak
w takiej sytuacji mozna zachowa¢ trwaltos¢ relacji spolecznych? Jak budowa¢
wlasng narracje i czyni¢ wlasne zycie spdjne? Jak budowac swoje wlasne dale-
kosiezne cele w nieustannie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci? Richard Sennett
twierdzi, Ze wspolczesny ,elastyczny kapitalizm” powoduje ,,korozj¢” charakteru,
a szczegllnie zagrozone sg te jego wlasciwosci, dzigki ktérym czlowiek odczu-
wa wiez z innymi i nie watpi w trwalo$¢ wlasnego ,,ja” (Sennet, 2006, s. 52).
Sa to kwestie istotne, poniewaz ptytkos¢ i kruchos¢ relacji miedzyludzkich czy
brak zaufania §wiadczg o niskich zasobach kapitatu spotecznego.

Nawigzujac do tematu edukacji, nalezy doda¢, ze dotychczasowe doswiad-
czenia edukacyjne formulowano na podstawie $wiata, ktéry byl trwaly i miat
jeszcze trwalszy pozostac¢ dzigki niej wlasnie. Piszac o ksztalceniu zawodowym
realizowanym w szkole zawodowej w warunkach ponowoczesnosci, nie mozna
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pominac¢ faktu, ze rynek pracy stale ulega przeksztalceniom, zmieniaja si¢ wo-
bec tego wymagania wzgledem absolwentéw szkét zawodowych. Szczegdtowe
omdwienie wymagan rynku pracy, zaréwno tych aktualnych, jak i przysztych,
nie jest mozliwe z uwagi na ograniczong objeto$¢ mojego artykulu. Weiaz po-
jawia sie tez wiele publikacji w postaci artykuléw, raportéw, a takze publikacji
zwartych, omawiajacych ten problem. Na ten temat pisal tez wielokrotnie autor
niniejszych rozwazan.

W przypadku przyszlych wymagan - ze wzgledu na ich dyskusyjnos¢ i nie-
pewnos¢ — wystepuja trudnosci z precyzyjnym ich formulowaniem. Zastana-
wiajac si¢ nad tym, co nas czeka, podkresli¢ nalezy, Ze nikt nie jest w stanie
okresli¢, jaka bedzie przyszlos¢. Méwi¢ mozemy jednak z duzym prawdopo-
dobienstwem o spoteczno-gospodarczym wzroscie, ktorego cecha charakte-
rystyczng beda, a nawet juz s3, zmiany zawodéw. Mamy do czynienia z zani-
kaniem pewnych profesji i powstawaniem w to miejsce nowych. Bedzie to/
juz jest konsekwencja rozwoju przemystu 4.0 i spoteczenstwa 5.0 oraz coraz
czestszego stosowania sztucznej inteligencji w réznych dziedzinach zycia. Juz
okres trzeciej rewolucji przemystowej powodowat to zjawisko, ktére w najbliz-
szych latach bedzie si¢ nasilato.

Piszac o ptynnej nowoczesnosci, nalezy odwotac si¢ do terminu okreslajace-
go zmiany nastepujace w otaczajacym nas $wiecie, ktérym jest ,,przejsciowos$c”.
LW $wiecie plynnej nowoczesnosci trwalosc¢ rzeczy, podobnie jak trwalos¢ wiezi
miedzyludzkich, traktuje si¢ zwykle z niechecia, widzac w niej zagrozenie” (Bau-
man, 2012, s. 149). Juz dzisiaj coraz rzadziej oczekujemy, ze raz nabyte rzeczy
beda nam stuzy¢ przez wiele lat, a moze nawet do konca zycia. Zgodzic si¢ ra-
czej nalezy z cytowanym Z. Baumanem, ktéry stwierdza, ze ,,zdolnos$¢ trwania
«po wieczne czasy» nie przemawia juz na korzy$¢ rzeczy ani ludzkich wiezi.
Rzeczy i wigzi maja stuzy¢ tylko przez pewien okreslony czas, a kiedy przestang
by¢ przydatne — co musi kiedy$ nastapi¢ - nalezy je zniszczy¢, odrzuci¢ lub
w inny sposéb usung¢ z pola widzenia. [...] dzisiejszy konsumeryzm nie polega
na gromadzeniu rzeczy, lecz na czerpaniu z nich btyskawicznych i doraznych
przyjemnosci. Dlaczego wiec taki towar jak wiedza, uzyskiwana podczas po-
bytu w szkole lub na uniwersytecie, miataby by¢ wyjatkiem od tej powszechnej
reguly” (Bauman, 2012, s. 151). To prawdopodobny obraz, jesli nie jeszcze te-
razniejszo$ci, to z pewnoscig niedalekiej przysztosci. Przygotowanie do zycia
i pracy w warunkach ptynnej nowoczesnosci oraz przejsciowosci to zadanie
edukacji, gtéwnie zawodowej. Wszystko si¢ zmienia, a obszarem szczegdlnie
podatnym na zmiany jest rynek pracy. Wyposazenie w odpowiednie kwalifikacje
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i kompetencje niezb¢dne do zatrudnienia na tym rynku to podstawowe zadanie
edukacji zawodowej. Jakie wigc — wymagane w przyszlosci — przygotowanie
powinien uzyskac¢ absolwent?

Podsumowujac te cze$¢ rozwazan, mozna za Z. Baumanem powiedzie¢,
ze ,,plynne Zycie to zZycie pelne niepewnoséci, przezywane w warunkach ciaglego
niepokoju. Najdotkliwsze i najuporczywsze obawy zwigzane z takim zyciem
to lek przed tym, by nie da¢ sie zaskoczy¢, by nadazy¢ za szybkim biegiem wy-
darzen, by nie zostac z tylu, nie «przeoczy¢ terminu wazno$ci» , nie obarczac sie
posiadaniem czegos, co nie budzi juz Zadzy posiadania, nie przegapi¢ momentu,
w ktérym trzeba zmienic taktyke i nie przekroczy¢ granicy, zza ktérej nie bedzie
juz odwrotu. Pltynne Zycie sktada si¢ z szeregu «<nowych otwaré» i «<nowych po-
czatkdw» [...]. Sposrod umiejetnosci potrzebnych do uprawiania sztuki zycia
w warunkach plynnej nowoczesnosci wieksze znaczenie ma umiejetnos¢ po-
zbywania si¢ rzeczy niz umiejetnos$c¢ ich zdobywania” (Bauman, 2007, s. 6). Od-
noszac si¢ do pojecia przejsciowosci, juz A. Toffler podkreslal, ze nalezy oswoi¢
sie z tym pojeciem w odniesieniu do wszystkiego, co nas otacza (Toftler, 1988,
s. 35). Terazniejszo$¢ ma bowiem charakter przejsciowosci. Jakie beda efekty
zmian w edukacji zawodowej, przekonamy sig¢ za jakis czas.

Zakonczenie

Konkludujac, mozna przytoczy¢ stowa znanego wloskiego mysliciela. Tiziano
Terzani krytycznie zauwazyl, ze dzisiejsze szkoty sg stworzone nie po to, zeby
uczy¢ dzieci mysle¢, ale by nauczad je, jak przezy¢; ucza je tego, co potem umoz-
liwi im znalezienie pracy. ,Wychodzac z takiej szkoly, jestes uwarunkowany.
Powtarzasz z gory ustalone wzorce. Nietatwo przychodzi ci wymyslenie czego-
kolwiek. Czlowiek jest calkowicie podporzadkowany ekonomii” (Terzani, 2017,
s.493). Dalsza sugestia autora odnosi si¢ do spraw uniwersalnych: ,,[...] wszyst-
kie eksperymenty, nowoczesne spolteczenstwa nie moga by¢ oceniane tylko i wy-
lacznie na podstawie efektywnosci ekonomicznej, ale po tym, jaki typ czlowieka
produkuja i jakie zycie kaza mu prowadzi¢” (Terzani, 2017, s. 493).

Przygotowanie do Zycia i pracy w warunkach ponowoczesnosci/ptynnej
nowoczesnosci oraz przejsciowosci to zadanie edukacji, réwniez zawodowe;j.
Wszystko si¢ zmienia, a obszarem szczegdlnie podatnym na zmiany jest rynek
pracy. Wyposazenie w odpowiednie kwalifikacje i kompetencje, niezbedne do za-
trudnienia na tym rynku, to podstawowe zadanie edukacji zawodowej. Pytanie,
czy edukacja zawodowa jest w stanie temu zadaniu sprostac¢? Czy jest do jego
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realizacji dobrze przygotowana? Trudno jednoznacznie to stwierdzi¢. Wiele
wskazuje jednak, ze nadal nalezy mie¢ co do tego watpliwosci. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze z badan ManpowerGroup wynika, iz w Polsce nadal
ponad 30% firm odczuwa niedobér pracownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach (Niedobor talentéw, 2014). Dane te zostaly, co prawda, sformutowane kilka
lat temu, jednak uzna¢ mozna, ze pracodawcy nadal poszukujg pracownikéw
o kwalifikacjach i kompetencjach dostosowanych do wymagan rynku pracy.
Potwierdzajg to takze biezace analizy autora artykutu.
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