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Abstract. The article is empirical in nature. The results presented fall within
the research stream of positive psychology and focus on the period of late adult-
hood, more precisely, retirement. The author of the article planned three papers
on the title issue. These texts are the result of two related social opinion surveys.
The purpose of the first one (Brzezinski, 2022a) - was to enrich the knowledge
about the approach to retirement of people who will be retiring in the next
5 years and the desire to plan it using coaching. The second text (Brzezinski,
2022b) dealt with the perspective of people who are already in retirement, but
have been there for no more than 7 years. The respondents retrospectively re-
ferred to the questions in the survey questionnaire. The third - this one - con-
cerns the correlation of the opinions of the two groups of respondents. A quan-
titative research course of action was adopted and the diagnostic survey method
was used, including the survey technique, which was conducted on 210 people.
The general spring of the research is that the Polish pensioner has a positive
attitude to retirement wants to be active and enjoy it as long as possible. Not
many of the retirees adequately prepare for this stage in their lives.

Slowa kluczowe: coaching emerytalny, planowanie emerytury, coaching

Streszczenie. Artykul ma charakter empiryczny. Przedstawione wyniki miesz-
czg sie w nurcie badan psychologii pozytywnej i koncentrujg si¢ na okresie poz-
nej dorostosci, dokladniej przejéciu na emeryture. Autor artykulu zaplanowat
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trzy teksty dotyczace tytutowej problematyki. Teksty te sg rezultatem dwoch
powigzanych ze sobg badan opinii spotecznych. Celem pierwszego (Brzezinski,
2022a) - bylo wzbogacenie wiedzy na temat podejécia do emerytury osob, ktore
w ciggu najblizszych 5 lat beda na nig przechodzi¢ i checi jej planowania przy
wykorzystaniu coachingu. Drugi tekst (Brzezinski, 2022b) dotyczyt perspekty-
wy 0soOb, ktdre juz s3 na emeryturze, lecz trwa to nie dluzej niz 7 lat. Respon-
denci w sposéb retrospektywny odnosili sie do pytan zawartych w kwestiona-
riuszu ankiety. Trzeci — niniejszy - dotyczy korelacji opinii obu grup badanych.
Przyjeto ilo$ciowy tok postepowania badawczego i zastosowano metode son-
dazu diagnostycznego w tym technike ankiety, ktéra zostala przeprowadzona
na 210 osobach. Ogdlny wiosek z przeprowadzonych badan jest taki, ze polski
»przeszly” i obecny emeryt ma pozytywny stosunek do emerytury, chce by¢
na niej jak najdluzej aktywnym i cieszy¢ sie z niej. Niewielu emerytéw odpo-
wiednio przygotowuje sie do tego etapu w zyciu.

Wprowadzenie

Czes¢ teoretyczna, tworzacg postawy badan, stanowig dwa poprzednie teksty
autora. W niniejszej publikacji sygnalizowane s dodatkowe watki teoretyczne
oraz wyniki badan wlasnych.

Jak pisze Jan Szczepanski, ,,[...] okrucienstwo emerytur polega na tym, Ze na-
gle z dnia na dzien wyrywa si¢ cztowieka z jego kontekstu dziatan, w ktéry wrost
i przesuwa si¢ go do sfery bezdziejstwa” (Szczepanski, 1989, s. 291). Przejscie
na emeryture moze stanowi¢ — w ocenie subiektywnej — krytyczne wydarzenie
zyciowe i wymaga¢ odpowiedniego przystosowania, na ktére wplyw maja zasoby
osobiste oraz zachowania proaktywne. Przystosowanie do emerytury definio-
wane jest jako ,[...] psychologiczny komfort Zycia na emeryturze” (Wang i in.,
2011, s.204), co odnosi si¢ do dobrostanu emeryta na etapie przed i po przejsciu
na emeryture. Przystosowanie do emerytury jest procesem wydtuzonym dlu-
gotrwalym, podczas ktérego poziom adaptowania si¢ emerytéw moze ulegac
zmianie w zalezno$ci od indywidualnych zasobéw i przeksztalcen w obszarze
tych zasobow. Proces ten rozpoczyna si¢ przed przej$ciem na emeryture i trwa
takze po jej formalnym rozpoczeciu.

Analizujac literature przedmiotu, wyrézni¢ mozna nastepujace modele sta-
rzenia si¢: pomyslne starzenie si¢ (ang. successful ageing), aktywne starzenie sie
(ang. active ageing) czy starzenie si¢ w miejscu (ang. ageing in place). Zgodnie
z klasyczng koncepcja Johna Rowe’a i Roberta L. Kahna (1997, s. 433-440) po-
myslne starzenie si¢ definiuje si¢ jako dobre funkcjonowanie fizyczne, psychicz-
ne i spoteczne w starszym wieku bez powaznych choréb. Aktywne starzenie
sig zostalo przedstawione przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO, 2002)
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jako ,[...] proces optymalizacji mozliwosci w zakresie zdrowia, uczestnictwa
i bezpieczenstwa w celu poprawy jakosci Zycia w miare starzenia si¢”. Natomiast
starzenie si¢ w miejscu zostalo ujete jako ,[...] pozostawanie w spolecznosci,
z pewnym poziomem niezalezno$ci, a nie w domu opieki” (Davey i in. 2004,
s. 133). W swoim modelu Frederick L. Philippe zwraca si¢ uwage, ze przejscie
na emeryture nie nalezy rozpatrywac w kontekscie krytycznego zdarzenia zycio-
wego, gdyz ma ono charakter normatywny (Philippe 2009). W psychologii i ge-
rontologii przejscie na emeryture rozumie si¢ nie jako jednorazowe zdarzenie —
jak np. uzyskanie statusu prawnego osoby fizycznej uzyskanego po osiagnieciu
18. roku zycia - ale przede wszystkim jako proces, w ktérym osoba dostosowuje
sie do zmieniajacych sie aspektdw jej zycia w tranzycji z pracy do emerytury
(Wang, Shultz, 2010, s. 172-206).

Wang zaproponowal dynamiczny, oparty na zasobach, model do opisu jakosci
przystosowania do emerytury w czasie. Zgodnie z nim przystosowanie do eme-
rytury jest funkcjg réznic w zakresie zasobow w procesie przejscia na emerytu-
re. Zasoby wplywajg na zdolno$¢ do sprostania wyzwaniom pojawiajacym sie
w tymze okresie (Wang i in., 2011, s. 204-213). Uwzgledniajac te perspektywe,
nalezy postrzega¢ zmiany poziomu przystosowania w okresie adaptacji do eme-
rytury w kategoriach wyniku zmian zasobéw. Jednym z takich zasobéw moze by¢
wlasnie przygotowanie si¢ do emerytury poprzez zaplanowanie jej z coachem.

Zalozenia badawcze

Zasygnalizowana problematyka stala si¢ inspiracja do podjecia badan wita-
snych poswieconych metodzie coachingu oraz osobom, ktére juz znajdujg sie
na emeryturze, i tym, ktérzy w niedalekiej przyszlo$ci réwniez zostang emery-
tami. Celem badania bylo wzbogacenie wiedzy na temat podejscia do emerytury
i checi jej planowania przy wykorzystaniu coachingu. Zaplanowano poréwnanie
opinii na ten temat w$réd dwoch grup badanych, ktore tacznie liczyty 210 oséb.
Pierwszg grupe stanowily osoby pracujace, znajdujace si¢ w okresie 5 lat do mo-
mentu przejscia na emeryture. Byly to 103 osoby i stanowity one 49% badanych.
Druga grupe stanowily osoby bedace juz na emeryturze, lecz nie dluzej niz 7 lat.
Takich oséb bylo 107 i stanowily one 51% badanych.

W niniejszej publikacji prezentowane sa wyniki obejmujace badania ilo$cio-
we przeprowadzone wsérdd respondentdéw z obszaru Polski. Badania przeprowa-
dzono za pomocg kwestionariusza ankiety, do ktérego link zostal umieszczony
na réznego rodzajach portalach internetowych.
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Z przeprowadzonych badan wynika, zZe badana zbiorowos$¢ pod wzgle-
dem plici jest znaczaco nieréwna; w badaniu udzial wziety 173 kobiety (82,4%)
i 37 mezczyzn (17,6%). Jest to informacja o tyle wazna, ze z uwagi na wieksza
reprezentacj¢ kobiet nie bedzie istniala mozliwos$¢ poréwnania poszczegélnych
odpowiedzi na pytania ze wzgledu na pte¢. Pod wzgledem wyksztalcenia naj-
wigksza grupe (32,3%) stanowily osoby z wyksztalceniem $rednim zawodowym,
nastepnie wyzszym drugiego stopnia (22,9%), w dalszej kolejnosci: zasadniczym
zawodowym (20,0%), Srednim ogolnoksztatcagcym (13,3%), wyzszym pierwsze-
go stopnia (6,7%). Najmniej byto 0sob z wyksztalceniem podstawowym (4,8%).
Znaczna liczba respondentow (70,5%) zamieszkiwala miasta, a 29,5% z nich
obszary wiejskie. Najwi¢ksza grupe stanowily osoby, ktére w trakcie badania
byty w zwiazkach malzenskich (63,8%), nastepnie osoby rozwiedzione (14,3%).
Osoby owdowiate stanowily 13,3%, a 8,6% to osoby bedace w stanie cywilnym
wolnym.

Stosunek do emerytury

Prezentacje materialu empirycznego uzyskanego podczas przeprowadzo-
nych badan wilasnych nalezy rozpocza¢ od ukazania ogélnego stosunku re-
spondentéw do emerytury. Jest to watek interesujacy z uwagi, ze mamy grupe
0s6b przygotowujacych sie do emerytury, jak i grupe tych, ktérzy juz na niej
s3. Wigkszo$¢ badanych (84,8%) w obu grupach ma - i w momencie przecho-
dzenia mialo - do niej stosunek pozytywny. Co pozwala wnioskowac, ze osoby
w wieku okotoemerytalnym chcg przejs¢ na zastuzona emeryture. Tylko 15,2%
z nich mialo odmienne zdanie i pragneto nadal pozosta¢ aktywnym zawodowo.
Wiréd nich 3,3% to osoby bedace juz na emeryturze, 11,9%, to te, ktore beda
na niej w przysztosci.

Podczas badania grupe emerytéw (N = 107) zapytano, jakie emocje towa-
rzyszyly im w pierwszych miesigcach emerytury. Uwzgledniajac mozliwos¢ za-
znaczenia kilku odpowiedzi, zdecydowanie najczgsciej podawane byty dwa typy
emocji - i to pozytywnych, a mianowicie spokoju — stan odczuwania réwnowagi
psychicznej (takg odpowiedz wskazalo 80,4% badanych) oraz radosci z tego,
ze jest si¢ juz na emeryturze — t¢ odpowiedz wybralto 55% ankietowanych. Tylko
31,7% emerytéw odczuwalo emocje o zabarwieniu negatywnym, do ktérych
najczesciej nalezalo uczucie apatii rozumianej jako stan zobojetnienia (7,5%)
czy ex aequo — po 6,5% — uczucie znudzenia i przygnebienia. Tylko jedna osoba
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wyjasnila, ze choroba meza nie pozwolita na wyzej wymienione emocje i cieszenie
sie emeryturg.

Interesujagcym watkiem niniejszych badan jest poréwnanie kwestii dotycza-
cych obaw zwigzanych z przejsciem na emeryture'. Czy te obawy, ktére towarzy-
szg badanym przed przejsciem na emeryture, rzeczywiscie wystgpily w momen-
cie znalezienia si¢ na niej? Jedna z najcze$ciej wskazywanych odpowiedzi - wsrod
0s6b pracujacych (N = 103) - byla ta, ze nie majg oni wigkszych obaw zwigza-
nych z tym okresem w zyciu (36,9%). Jak deklaruja emeryci (67,3% - N = 107),
rzeczywiscie nie mieli oni znacznych probleméw po przejsciu na emeryture.
Zatem mozna wywnioskowa¢, ze wiekszo$¢ osob po przejsciu w stan spoczyn-
ku zawodowego radzi sobie dobrze. Co zatem z pozostala grupa? I jakie obawy
mialy realnie miejsce? Niemalze na réwni z brakiem obaw wérdd oséb pracu-
jacych znalazly si¢ dwie odpowiedzi, a mianowicie: pogorszenie poziomu zycia
(36,9%), prawdopodobnie wspdtwystepujace z obawg o utrate wyzszego dochodu
(35,9%). Ta obawa dla kazdego przysztego polskiego emeryta jest bardzo realna.
Potwierdza si¢ to w grupie osob na emeryturze i stanowi najwyzej wskazang
obawe, ktora si¢ urzeczywistnia — odpowiedz t¢ wskazato 15,0%. Kolejng wérod
wysokich wskazan obaw 0s6b pracujacych jest poczucie bycia niepotrzebnym
(16,5%), pojawienie si¢ nudy w Zyciu (13,6%) czy obawa, ze z czasem pojawi si¢
apatia i brak checi do aktywnosci (10,7%). Wedlug emerytéw druga najczedciej
pojawiajacy si¢ obawa, ktdra sie ziscita, bylo pojawienie sie nudy w Zyciu (8,4%)
oraz nieumiejetnos¢ organizowania sobie czasu (6,5%). Sa to zatem dwa realne
problemy mozliwe do rozwigzania dzigki pracy z coachem. Jak si¢ okazalo, wy-
sokie wskazania w$réd osob przed emeryturg dotyczace obawy poczucia bycia
niepotrzebnym oraz obawy, ze z czasem pojawi si¢ apatia i brak checi do aktyw-
nosci, nie mialy realnego odzwierciedlania w zZyciu emerytéw. Kolejna kwestia
dotyczyla posiadania planu na emeryture przez osoby badane (N = 210). Wiek-
sz0$¢ 0s6Ob przed emerytura (29,6%) twierdzi, ze taki plan zdecydowanie i raczej
posiada. Z kolei 36,1% emerytéw deklarowalo, ze taki plan posiadato w chwili
przechodzenia na emeryture. Raczej nie i zdecydowanie nie takiego planu nie
ma 10,9% przyszlych emerytéw oraz nie miato go wtedy 12,9% obecnych emery-
tow. Grupa osob niewiedzacych, czy taki plan istnieje, czy istnial, wynosi 10,5%.

Posiadanie planu nie jest gwarantem jego realizacji, dlatego tez zapytano
w grupie emerytéw (N = 107), czy posiadany wcze$niej plan zostal zrealizowany.

1 Respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz sposréd podanych w kwestionariuszu
ankiety.
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Uzyskane dane ujawnily, Ze réznica migdzy osobami posiadajacymi plan a go re-
alizujacymi jest mata i wynosi 2,8%. Tak, wiec wiekszo$¢ badanych posiadajacych
plan na emeryture (68,2%) urzeczywistnita go. I odwrotnie, osoby, ktére takiego
planu nie miaty, nie mogly go zrealizowac - 18,7% respondentéw potwierdzito,
ze raczej nie i zdecydowanie nie takiego planu nie zrealizowaly. Zwigkszyta sie
jednak grupa oséb, ktore nie wiedzg — lub nie umiejg ocenic¢ - czy plan ich zostat
zrealizowany, czy tez nie (13,1%).

Bardzo ciekawym watkiem jest ten dotyczacy poréwnana najistotniejszych
celow, marzen i dzialan, jakie badani* (N = 210) chca, a potem, jakie udaje
im si¢ zrealizowac po przejsciu na emeryture. W obu grupach takim najczesciej
wskazywanym celem jest che¢ poswigcenia czasu rodzinie — tak wskazato 18,0%
0so6b pracujacych i 26,2% realizuje go na emeryturze. Kolejne wysokie wska-
zania w obu grupach sa rozbiezne. Pracujacy uwazaja, ze gdy przejdg na eme-
ryture, to zaczng podrézowac - tak planuje 15,7% respondentdéw. Okazuje sig,
ze na emeryturze ten cel jest realizowany, ale znajduje si¢ na 7. miejscu i robi
to tylko 11,9% badanych. Pracujacy planuja réwniez skupic¢ sie na poprawie
i utrzymaniu dobrego zdrowia (15,2%) oraz chcg nadal pracowac zawodowo, ale
tylko dorywczo - taka odpowiedz zaznaczylo 14,8% badanych. Emerytom udaje
sie w znacznie mniejszym stopniu skupic¢ si¢ na poprawie i utrzymaniu dobrego
zdrowia - tak robi tylko 10,0%. Pozostanie czynnym zawodowo udaje si¢ tez
mniejszej liczbie 0séb - jest ich tylko 5,2%. Jak si¢ okazuje, emerytura wplywa
na zmiang celow w zyciu. I tak, drugim najwyzszym wskazaniem emerytéw,
jest fakt poswiecania wiekszosci swojego czasu na pielegnacje ogrodu, dziatki
(21,4%). Cel ten w przysztosci jest zakladany przez pracujacych tylko przez
11,9% badanych. Ciekawe jest to, ze tylko 3,8% przysztych emerytow zaklada,
ze na emeryturze po$wieci czas gldownie na oglgdanie telewizji i stuchanie radia.
Jednak dla 17,1% z nich jest to wlasnie aktywnos¢, ktérej poswigcaja najwiecej
czasu i znajduje si¢ ona na 3. miejscu sposrdd najczesciej podejmowanych dzia-
tan przez emerytéw. Dobrg informacja jest tez to, ze emeryci czytaja ksigzki,
co czyni 16,2% badanych - na pewno ma to wptyw na ich kondycje umystowa.

2 Badani mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpowiedz spos$réd podanych w ankiecie.
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Coachingowy wymiar planowania emerytury

Aby moéc odpowiedzie¢ na pytanie, czy wspdtczesny Polak w wieku przed -
oraz emerytalnym jest zainteresowany korzystaniem z coachingu, by zaplanowa¢
ten etap w zyciu, najpierw nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy kiedykolwiek
spotkat si¢ on z pojeciem coaching. Lacznie ponad potowa (55,7%) badanych
(N = 210) twierdzi, ze zdecydowanie tak i raczej tak — spotkala si¢ z tym termi-
nem. Respondenci, ktérzy nie byli tego pewni, stanowili 10,5%. Lacznie tych,
ktorzy raczej nie i zdecydowanie nie spotkali si¢ z tym pojeciem, bylo 33,8%.

W niniejszym badaniu autor nie weryfikowal, czy respondenci w przeszlosci
korzystali z metody coachingu i czy to, co byto im oferowane, bylo rzeczywiscie
profesjonalnym coachingiem. Swoista ,,moda” na coaching i mnogos¢ form
pracy z drugim czltowiekiem powoduja, Ze wiele 0séb uzywa nazwy coaching
na to, co nim nie jest, a czesto jest zas zaliczane do szkolen, treningéw czy méw
motywacyjnych. Profesjonalni coache dbajg, by klient, z ktérym pracuja, wie-
dzial, Ze maja do czynienia wlasnie z t3 metoda. Stosujac skale ocen szkolnych,
znaczna grupa badanych (48,6%) potwierdzila, ze w niedostatecznym stopniu
wie, na czym polega profesjonalny coaching. Badanych, ktérzy uwazaja, ze rozu-
mieja coaching na poziomie dostatecznym, byto 17,6%, na poziomie dobrym —
21,4%, a bardzo dobrym - tylko 12,4%.

Waznym dla autora badan zagadnieniem bylo pytanie, czy osoba przed
i na emeryturze (N = 210) chcialby stworzy¢ przy wspétpracy z coachem prze-
myslany plan przejscia na ten etap, ktéry uwzglednialby jej potrzeby i mozliwo-
$ci. Raczej nie i zdecydowanie nie skorzysta z coachingu 22,9% przysztych i 21,0%
obecnych emerytéw. Maly odsetek (9,0%) oséb pracujacych jest zainteresowany
mozliwoscig stworzenia takiego planu. Znacznie wigkszy odsetek (19,5%) nale-
zy do emerytéw, ktdrzy twierdza, ze jest to dobry pomyst, by przed przejsciem
na emeryture stworzy¢ taki plan wraz z coachem. Moze z perspektywy czasu
zauwazajg oni w tym warto$¢ i duze ulatwienie — w ten sposéb mozna wyjasnic¢
wzrost wskaznika o 10,5% miedzy tymi grupami. Jak zostato rozpoznane, 17,1%
pracujacych oraz 10,5% emerytdw nie wie, czy chcialoby skorzysta¢ z coachingu.
Biorac pod uwage, ze 44,3% badanych nie wie, czy i zdecydowanie nie spotkato
sig z coachingiem, mozna wnioskowa¢, ze stanowi to realng przyczyne, dlacze-
go nie widzg oni sensu opracowania takiego planu z coachem. Nie znajac tej
metody, trudno ocenic jej warto$¢ i dostrzec korzysci z niej ptynace. Wskazana
grupa badanych (44,3%) to grupa ,,do pozyskania” przez coachéw, ktorg warto
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zapozna¢ z rzetelng wiedza na temat coachingu, by mogla ona $§wiadomie za-
decydowac w tej kwestii. Coache i organizacje zajmujace si¢ coachingiem nadal
powinny lobbowa¢ w kwestii jego upowszechniania. Badanych, ktdérzy raczej
i zdecydowanie chcieliby skorzysta¢ z coachingu, pozwalajacego na opracowa-
nie profesjonalnego planu na emeryture bylo 28,5%. Osoby te zapytano, jaki
okres na emeryturze taki plan powinien uwzglednia¢. Odpowiedzi na to pytanie
udzielito réwniez kilka oséb, ktére nie byly poczatkowo zainteresowane pracg
z coachem. W badanej grupie (N = 88) najczesciej wskazywana odpowiedzia
byla, ze pierwszy rok na emeryturze - taka odpowiedz wskazato 43,1%. Druga
najczesciej wybierang opcja bylo twierdzenie, ze pierwsze tygodnie i miesigce
na emeryturze — tak uwazalo 30,7%; z kolei 23,9% respondentéw stwierdzilo,
ze okres ten powinien obejmowac kilka pierwszych lat. Pozostale odpowiedzi
(2,3%) nie daja rozstrzygniecia w tej kwestii. Jeden z badanych - prawdopodob-
nie pod wplywem tego pytania — zmienit zdanie i zainteresowal sie wspotpraca
z coachem, co sugeruje jego wypowiedz: nie byto mysli o coachu emerytalnym,
ale chyba warto, inny stwierdzil, ze nie kazdy potrzebuje takiej pomocy, ale tym,
ktorzy potrzebujg, nalezy poméc sig odnalezc.

Uzyskane dane mogg stanowi¢ podpowiedz dla coachéw i ich klientéw,
by tworzy¢ plan w optymalnej perspektywie pierwszego roku na emeryturze. Jak
wskazujg badania, emerytura prowadzi do zmian w codziennym rytmie zycia,
wieziach spotecznych i celach. Czgsto w sytuacji przejscia na emeryture rola za-
wodowa zostaje ostabiona lub nawet utracona, a zaangazowanie w role zwigzane
z rodzing i spotecznoscig zostaja wzmocnione (Barnes-Farrell, 2003, s. 159-187).
W przypadkach, gdy taka rola zawodowa, jest kluczowa dla tozsamosci osoby
i gdy ta jest silnie zaangazowana w swoja prace, przejscie na emeryture staje si¢
trudniejsze (Ebaugh, za: George, 1993, s. 353-373). To moze powodowac poczu-
cie utraty, izolacji i depresji oraz moze powodowac problemy psychiczne senio-
réw. U emerytow, ktorzy odczuwajg takie problemy - a dotycza one poczatkowej
fazy - trwaja one do kilku miesiecy po przejsciu w stan spoczynku zawodowego.

Warto w tym miejscu zasygnalizowac¢ rezultaty badan dotyczace bezposred-
nio zwigzku miedzy satysfakcjg z zycia emerytéw a stosowaniem przez nich
perspektywy przyszlosciowej (Timoszyk-Tomczak, Bugajska, 2013). Uzyskane
dane wskazuja na istotny zwigzek pomiedzy satysfakcja z zycia oséb w pdznej
dorosto$ci a takimi czynnikami jak: diuzsza perspektywa czasowa, wigksza liczba
plandéw realizacji dalekich celéw przy zachowaniu koncentracji na terazniej-
szo$ci. Stanowi to wazny argument przemawiajacy za zasadno$cia zachecania
przyszltych i obecnych emerytéw do wytyczania sobie celéw oraz zapewniania
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im potrzebnej edukacji i wsparcia w tym zakresie. Jak juz wiadomo, optymalng
0pcja jest stworzenie planu na emeryture obejmujacego pierwszy rok jej trwania.
Warto tez zastanowic sie, kiedy nalezy zacza¢ pracowac z coachem nad tworze-
niem takiego planu. Jak ujawnily zebrane dane empiryczne?, w grupie emerytéw
(N =107) 33,6% badanych wskazalo, ze dopiero bedgc na emeryturze, jak pojawi
sie taka potrzeba. Innego zdania jest 39,1% respondentéw; réznicuje ich tylko
okres, w jakim ta praca powinna by¢ rozpoczeta. W tym zakresie najwiecej ba-
danych twierdzi, Ze powinien to by¢ okres jednego roku przed emeryturg (19,6%).
Z kolei 29,0% uwaza, ze nie ma potrzeby tworzenia takiego planu.

Istotnym watkiem niniejszych badan byto dowiedzenie sig¢, czy gdyby in-
stytucja, w ktérej obecne pracuja lub kiedys$ pracowali badani, zaproponowata
im mozliwo$¢ korzystania z coachingu emerytalnego jako formy rozwoju, to czy
skorzystaliby z takiej mozliwosci. Jak si¢ okazalo, 40,0% badanych zaznaczyto
odpowiedz zdecydowanie nie i raczej nie. Grupe, ktéra zdecydowanie tak i raczej
tak chcialaby z tej opcji skorzysta¢, stanowilo 30,5% respondentéw. Osoby, ktore
nie wiedza, czy skorzystatyby z takiej formy wsparcia to grupa 29,5% badanych.

Interesujaca byla tez kwestia poznania opinii badanych na temat zasadnosci
powstania — w ramach funduszy spotecznych - programu, ktéry umozliwitby chet-
nym skorzystanie z ustug coachingu emerytalnego. Znaczna wiekszos¢ badanych
(52,9%) stwierdzita, ze raczej tak i zdecydowanie tak. Tylko 12,8% badanych twier-
dzilo, ze raczej nie i zdecydowanie nie powinno by¢ takiego programu spoteczne-
go. Z kolei 34,3% respondentdw nie wie lub nie ma zdania na ten temat.

Jednym z istotniejszych watkéw bylo dowiedzenie si¢ od respondentéow
(N = 210), co mogloby stanowi¢ zakres tematyczny w ramach spotkan z co-
achem®. GIéwnym tematem, ktérym chcieliby sie zaja¢ badani podczas spotkan
z coachem, mialoby by¢ to, jak pozytecznie wykorzystac czas na emeryturze — taka
opcje wybralo 60,8% respondentéw. W drugiej grupie wysoko punktowanych
odpowiedzi znalazly sie tematy: jak odpowiednio nastawic si¢ do starzenia sie
(43,8%), jak odnalezé i realizowac cel w Zyciu (34,1%), jak odnalez¢ aktywnos¢
i dzialania, ktore zastgpig dotychczasowg aktywnosé zawodowg (33,2%) oraz jak
rozwijac swoje hobby czy inne zainteresowania (31,0%). Tu nalezy zasygnalizo-
wad, ze wspomniane obszary mogg stanowic realne tematy do pracy z coachem.

Coache chcacy skierowaé swoja oferte do obecnych i przyszlych emerytéow
(N = 240) nie moga liczy¢ na wysokie wynagrodzenie za swojg ustugi. Tylko

3 Badani mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpowiedz spo$réd podanych w ankiecie.
4 Jak wyzej.
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nieliczni badani (tj. 43,9%) sa w stanie zaplaci¢ za pomoc coacha nie wigcej
niz 50 zl. Niemalze tyle samo badanych (40,4%) nie zaplacitoby za taka se-
sje w ogdle, bowiem nie s3 nig realnie zainteresowani lub uwazaja, ze ustuga
ta powinna by¢ darmowa. Biorac pod uwage dane z Ogdlnopolskiego Badania
Wynagrodzen przeprowadzonego w styczniu 2023 r. przez firm¢ Sedlak&Sedlak
(2023), rynkowa mediana miesi¢cznego wynagrodzenia coacha to 8500 zt. We-
dlug tego samego badania zrealizowanego na 280 praktykujacych specjalistach
coach prowadzacy prywatng praktyke za pojedyncza, godzinng sesje otrzymuje
$rednig stawke 204 zt. Niecate 20% os6b z tej grupy badanych za godzine pracy
otrzymuje 100 zl, a 25% z nich wiecej od $redniej, czyli 250 zi. Z badania autora
wynika, ze jedynie maty odsetek emerytéw (15,7%) jest w stanie zaptaci¢ co-
achowi wiecej niz 50 zI. Sytuacja taka powoduje, ze trudno jest znalez¢ na rynku
oferty skierowane do tej grupy odbiorcow.

Zakonczenie

Przyszly polski emeryt nie dostrzega potencjalu coachingu, ktéry moglby
stanowi¢ realne wsparcie w procesie przygotowania si¢ do emerytury. Jej pro-
fesjonalne planowanie nie stanowi czynnosci, ktérag obecni i przyszli emeryci
biora pod uwage. Ani jeden z respondentéw nie wykorzystuje w tym celu pro-
fesjonalnych metod czy technik, a raczej w zamian tego skupiaja sie oni na pla-
nowaniu emerytury ,w glowie”. Wedlug specjalistow indywidualne wsparcie
coacha powinno by¢ kierowane do senioréw, a przede wszystkim o0séb u progu
emerytury, w celu wzmocnienia i wydobycia swoich zasobéw oraz stworzenia
planu na przyszloé¢. Oczywiscie, nalezaloby zastanowi¢ sie nad dostosowaniem
metody coachingu do pracy z osobami starszymi. Tu mozemy jednak czerpa¢
z dobrych praktyk jak np. funkcjonujacy na Zachodzie program Retirement 360.
Natomiast coaching z cala pewnosciag moglby wypelni¢ pewng luke w opiece
senioralnej.

Z badan nad szeroko pojmowang jakoscig zycia osob starszych wynika,
ze jedna z istotnych przyczyn lepszego samopoczucia, zdrowia, diuzszej ak-
tywnosci psychofizycznej oraz spolecznej seniordw, jest ich subiektywna oce-
na szczedcia, poczucie spelnienia i satysfakeji z zycia (Maniecka-Bryla i in.,
2010; Paskulin i in., 2010, s. 101-107; Finogenow, 2013, s. 143-158). Tu nalezy
podkresli¢, ze zachecanie do stawiania sobie celow — zwlaszcza w wieku pode-
sztym - jest niezmiernie istotne, gdyz, jak stusznie zauwaza Andrzej Pryba, ,[...]
czlowiek, ktéry wyznacza sobie zadania i probuje je podejmowac, rozwigzujac
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jednoczesnie napotkane trudnosci i problemy, nieustannie korzysta z zasobdw,
ktérymi dysponuje, a tym samym si¢ rozwija” (Pryba, 2015, s. 186).

W zwigzku z wysokimi — w ocenie emerytéw — kosztami sesji coachingo-
wych, rekomendowa¢ mozna indywidualne wsparcie coachingowe. Powinno by¢
ono finansowane w czesci badz w calosci zewnetrznie — przez organizacje dbaja-
ce o swoich najstarszych pracownikéw lub ze srodkéw publicznych (szczegolnie
w przypadku oséb juz nieaktywnych zawodowo). Warto by zachecac instytucje
czy fundacje dzialajace na rzecz oséb starszych do uwzgledniania indywidual-
nego wsparcia coachingowego w swoich budzetach, a takze wspiera¢ coachéw
w samodzielnych prébach pozyskania dofinansowania na tego typu dzialania.

Istotng rekomendacjg ptynaca z niniejszych badan jest uswiadomienie in-
stytucjom zatrudniajacym, ze dzialania coachingowe mogga utatwi¢ proces dez-
aktywizacji zawodowej 0s6b w wieku przedemerytalnym. Zapewnienie indy-
widualnych proceséw coachingowych moze przetozy¢ si¢ na realny zysk dla
przedsigbiorstw, owocujac opdznieniem momentu wycofywania si¢ przyszlych
emerytéw z rynku pracy lub wypracowaniem nowej relacji stuzbowej (wszak
15,2% o0s6b w wieku przedemerytalnym deklarowalo cheé¢ pozostania aktywnym
zawodowo), utrzymywanej po przejéciu pracownika na emeryture (np. zatrud-
nienie w niewielkim wymiarze godzin w charakterze doradcy czy mentora lub
korzystanie z ekspertyzy emerytowanego pracownika).

Kolejna rekomendacja jest zwigzana z zasadno$cig powstania programu
wsparcia w ramach funduszy spolecznych. Za potrzebne powstanie tej inicjaty-
wy uwaza 52,9% badanych. Tylko 12,8% badanych twierdzilo, ze nie powinno
by¢ takiego programu spolecznego. Zaufanie obecnych i przysztych emerytéw
do nowej metody rozwoju, jaka jest coaching, najlepiej jest prowadzi¢ w grupie,
np. prowadzac otwarte warsztaty rozwojowe z elementami coachingu. Mozna
wywnioskowa¢, ze coaching bedzie efektywny w przypadku oséb otwartych
na nowe do$wiadczenia i zdobywanie wiedzy. Takimi osobami moga by¢ osoby
aktywne, wyksztalcone oraz te, ktére nadal - mimo przejscia na emeryture — sie
ksztalcg, np. sg stuchaczami uniwersytetéw trzeciego wieku.

Kiedy w 1889 r. kanclerz Otto Bismarck — ktéremu przypisuje si¢ stworzenie
koncepcji emerytury — ustanowit wyplacanie pracownikom $wiadczenia, byto
wiadomo, ze do 65. roku Zycia dozyja tylko nieliczni, a jezeli nawet dozyja tego
wieku, to nie beda na emeryturze wiecej niz kilka lat (takich oséb wowczas
bylo tylko 1,5%). Od tamtej pory $rednia dtugos¢ zycia w Europie Zachodniej
wzrosta o 20 lat i emeryci stanowia dzi$ przecietnie 15,5% ogétu spoteczenstwa
(Mech, 2001). Mozna zatem stwierdzi¢, ze przechodzac na emeryture, senior



420 | SzKOLA - ZAWOD — PRACA | RAPORTY Z BADAN

ma przed sobg jeszcze ok. % zycia! Co istotne, moze to by¢ czas, ktory wresz-
cie moze wykorzystac ,,po swojemu”. Nawet jezeli ma jakie$ zobowiazania czy
klopoty zdrowotne, to warto, by zastanowil sie, co i jak robi¢, aby przez te kilka-
nadcie — dwadziescia kilka - lat zy¢ ciekawie i z pasjg. I w tym wiasnie moze po-
moc coach emerytalny. Dobrze jednak, by sami emeryci zauwazyli w tej formie
wsparcia szanse dla swojego przysztosci przysziego rozwoju.
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