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Problematyka podje¢ta w niniejszym tomie monografii jest czgscig autorskiego
cyklu ,,Czlowiek w organizacji’, ktory dotyczy naukowych analiz z obszaru peda-
gogicznego wymiaru funkcjonowania zaktadéw pracy rozumianych jako organi-
zacje. Problematyka ta od wielu lat - niemal permanentnie - stanowi przedmiot
dociekan przedstawicieli ré6znych dyscyplin naukowych - w tym pedagogiki,
azwlaszcza jej subdyscypliny - pedagogiki pracy. Dzieje sie tak gtéwnie ze wzgle-
du na niezwykly dynamizm zmian cywilizacyjnych oraz niemal lawinowy przy-
rost informacji dotyczacych réznych sfer zycia spotecznego i gospodarczego.
Warto w tym miejscu odnotowac, ze w przeszlosci w ramach pedagogiki pracy
wyodrebniono dzial badawczy pod nazwa pedagogika zaktadu pracy, w ktérym
zajmowano si¢ miedzy innymi problematyka wychowawczg i edukacyjng za-
réwno miodziezy, jak i 0s6b dorostych. Z biegiem czasu problematyka ta zaczeta
stanowi¢ znacznie mniejsze zainteresowanie reprezentantéw tej subdyscypliny.
Stad w moim odczuciu na uznanie zastuguje fakt podjgcia na nowo tej proble-
matyki przez Autoréw niniejszej monografii, bowiem stanowi ona bardzo wazna
przestrzen zaréwno dzialalnosci pedagogicznej, jak i spotecznej, a w niej takze
gospodarczej. Dlatego - jak pisza Autorzy monografii — zdecydowali si¢ oni
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na ,przypomnienie istoty klasycznej pedagogiki zakladu pracy, aby aktualizu-
jac, uzupelniajac i poszerzajac ja o wspodlczesne realia charakteryzujace gospo-
darke i spoteczenstwo, ukaza¢ ewolucje zakladu pracy rozumianego dzis$ jako
organizacja, a takze ewolucje pedagogiki zaktadu pracy w kierunku pedagogiki
organizacji’.

Autorzy monografii swoje rozwazania dotyczace czlowieka funkcjonujacego
w organizacji ukazali w czternastu rozdzialach, konsekwentnie sytuujac je w prze-
strzeni wczesniej przynaleznej ,,pedagogice zakladu pracy’, a obecnie postulowanej
»pedagogice organizacji”. Te ewolucj¢ w sposob niezwykle doktadny przedstawili
w pierwszym rozdziale niniejszego tomu, zwracajac szczegdlng uwage na pedago-
giczny wymiar wspotczesnych zaktadow pracy pojmowanych w kategoriach orga-
nizacji. W kolejnych rozdzialach poddali swojej analizie takie obszary (tj. w swojej
autorskiej koncepcji pedagogiki organizacji) jak: postrzeganie czlowieka w $ro-
dowisku pracy jako kapitalu, a nie zasobu; polityke personalng rozumiang jako
pedagogiczny wymiar organizacji; model zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
model kapitatu ludzkiego; rozwdj zawodowy pracownika i jego kariere, a takze
koncepcje zarzadzania réznorodnoscig organizacji, wiacznie z zarzadzaniem ta-
lentami pracownikéw. Kolejne cztery rozdzialy stanowia rozwazania dotyczace
edukacji, w ktorych wyeksponowano idee organizacji uczacej si¢. Catos¢ zamykaja
rozwazania dotyczace wychowawczej funkcji pracy zawodowej cztowieka beda-
cego kapitalem organizacji. Rozwazania te zawarte s na 387 stronach, z czego
23 strony stanowi bogata - liczaca 462 pozycje — bibliografia, a w niej 69 rekordéw
zagranicznych. Réwniez znaczaca ilo$¢ odsytaczy do przypiséw uzupetniajacych
zaswiadcza, ze rozwazania te mocno osadzone sg w literaturze przedmiotu.

Monografia we wszystkich rozdzialach zawiera bardzo aktualne i ciekawe
rozwazania dotyczace czlowieka pracujacego w réznego rodzaju wspélczesnych
organizacjach, w ktérych zmuszony jest on do ciagglego przystosowywania sie
do zmian, jakie wynikajg z konkurencyjnosci firm i niestabilno$ci rynku pracy
oraz z nieustannie wzrastajacej ztozonosci proceséw pracy, ktore bezsprzecz-
nie s3 udzialem kompetentnych zespotéw pracowniczych. Wypada podkresli¢,
ze cho¢ kazdy z tych rozdzialéw dotyczy nieco odmiennych obszaréw charakte-
rystyk czlowieka funkcjonujacego we wspoltczesnych organizacjach, to, postrze-
gajac je w szerszej perspektywie, nalezy uzna¢, ze majg one charakter wzajemnie
przenikajacej si¢ narracji, opowiedzianej poprawnym jezykiem, co sprawia,
ze ich lektura nie wywoluje zmeczenia czy zniechecenia. Gratulujac Autorom
pomystu, rekomenduje zapoznanie sie z ta publikacja naukowa.
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