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Abstract. Pursuing training at a doctoral school often means distancing oneself
from the open job market for four years, or even longer in some cases. The cost
of academic success can be high, with financial rewards often — delayed. Com-
mitment to research, publications, conferences, teaching loads and placement
trips significantly limits, and sometimes even prevents, building a position and
personal brand in the job market. The research competencies acquired during
doctoral school may seem inadequate compared to the demands of the labour
market and the expectations of employers. According to the literature, while
a doctoral degree builds prestige and recognition in society, in the labour mar-
ket, an employee with this degree may not only expect a higher salary but may
also be perceived as a threat due to their qualifications and career aspirations.

Stowa kluczowe: mlody naukowiec, kariera, kariera naukowa, kompetencje,
uczelnia, rynek pracy

Streszczenie. Podejmujac ksztalcenie w szkole doktorskiej, doktoranci na okres
czterech lat, a w niektdrych przypadkach diuzej, rezygnujg z aktywnosci
na otwartym rynku pracy. Koszt osiggniecia sukcesu naukowego jest czesto
znaczny, a gratyfikacja finansowa zazwyczaj — opdzniona w czasie. Zaangazowa-
nie w badania, publikacje, konferencje, obciazenia dydaktyczne i wyjazdy stazo-
we znacznie ograniczaja, a czasami uniemozliwiaja budowanie pozycji i marki
na rynku pracy. Kompetencje badawcze nabywane podczas nauki w szkole
doktorskiej moga wydawac si¢ nieadekwatne w odniesieniu do wymagan rynku
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pracy. Chociaz doktorat buduje prestiz spoteczny, moze by¢ postrzegany przez
pracodawcow jako bariera utrudniajaca zatrudnienie, wynikajgca z nadmier-
nych kwalifikacji lub aspiracji zawodowych. Artykul przedstawia poréwnanie
kompetencji badawczych i rynkowych w kontekscie kariery miodych naukow-
cOw, jest proba przelamania stereotypu, zgodnie z ktérym naukowiec moze
realizowad swoja kariere wylacznie w $rodowisku akademickim. W artykule
podkreglono réwniez zalety mlodych naukowcdw jako cennych pracownikéw
na otwartym rynku pracy, wskazujac na ich umiejetnosci transferowalne.

Wprowadzenie

Mlodzi naukowcy, zainteresowani perspektywa zatrudnienia na renomowa-
nych uczelniach, cz¢sto nie rozwazaja alternatywnych $ciezek kariery zawodo-
wej. Ograniczona liczba stanowisk akademickich moze utrudni¢ realizacje ich
planéw zawodowych. Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy, zapewnienie
zatrudnienia w instytucjach akademickich wszystkim osobom, ktdére ukonczyty
przewod doktorski, jest niemozliwe. W zaistnialej sytuacji wysoce wyksztalceni
specjalisci musza szuka¢ zatrudnienia poza srodowiskiem akademickim. Barba-
ra M. Kehm (2009, s. 155) wskazuje, ze tego typu proces - tj. poszukiwania pracy
poza uczelnig i instytucjami badawczymi - jest wrecz oczekiwany ze wzgledu
na role, jaka naukowcy pelnia w spoleczenstwie i gospodarce opartej na wiedzy.
Uzyskanie stopnia naukowego doktora jest kluczowe dla 0séb, ktére rozwazaja
kariere akademicka na uczelni (Sala, 2023). Jesli doktorat ma wspiera¢ kariere
w §rodowisku pozaakademickim, warto rozwazy¢ potencjalne korzysci, wyzwa-
nia zwigzane z realizacjg takiej Sciezki zawodowej oraz sposoby najefektywniej-
szego wykorzystania okresu szkoly doktorskiej. Istotnym aspektem jest fakt,
ze w trakcie ksztalcenia w szkole doktorskiej doktoranci skupiaja si¢ na pracy
naukowej, a ich réwiesnicy zdobywaja doswiadczenie zawodowe, ktére bywa
cze$ciej cenione przez pracodawcow niz posiadanie stopnia naukowego doktora.
Mtodzi naukowcy dzigki zdobytemu wyksztalceniu i doswiadczeniu w pracy
badawczej posiadajg zaawansowane umiejetnosci analityczne i rozwigzywania
problemow, ktore moga by¢ kluczowe dla innowacyjnych proceséw w firmach.
Ich zdolnos$¢ do prowadzenia samodzielnych badan oraz efektywnego zarza-
dzania projektami moze przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia wydajnosci i jakosci
pracy w organizacjach. Zatrudniajagc mlodego naukowca, pracodawca zyskuje
réwniez pracownika o wysokich kompetencjach interpersonalnych, potrafigcego
efektywnie komunikowac sie oraz wspotpracowac w zréznicowanych zespotach,
co sprzyja efektywnosci i wdrazaniu nowych rozwigzan. Artykul opisuje sytu-
acje zawodowa miodych naukowcéw w kontekscie ograniczonych perspektyw
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zatrudnienia w srodowisku akademickim i mozliwosci wykorzystania ich kom-
petencji na rynku pozauczelnianym. Jego celem jest réwniez wskazanie, w jakim
stopniu zdobyte i rozwijane w trakcie doktoratu kompetencje moga by¢ atrak-
cyjne dla potencjalnych pracodawcéw. Opracowanie stanowi wstep do dalszych
eksploracji badawczych.

Mlody naukowiec i praca na uniwersytecie. Doktorat... i co dalej?

W Polsce, w $rodowisku akademickim, okreslenie mtody naukowiec byto
uzywane w stosunku do 0sob, ktore uzyskaty stopien doktora w ciagu ostatnich
5-10 lat lub nie ukonczyly 35. roku zycia (Szen-Ziemianska, Trzmielewska,
2022). Zgodnie z obowigzujacym prawem od 2018 r. mtodym naukowcem jest
osoba prowadzaca dziatalno$¢ naukows, ktéra: ,,1) jest doktorantem lub na-
uczycielem akademickim - i nie posiada stopnia doktora [...] albo 2) posiada
stopien doktora, od uzyskania ktérego nie uptynelo 7 lat, i jest zatrudniona
w podmiocie, o ktéorym mowa w art. 7 System szkolnictwa wyzszego i nauki ust.
17 (art. 360 ust. 2, Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Dz. U. 2024, poz. 1571).

Praca na uniwersytecie stanowi specyficzng aktywnos¢ zawodowa, wigzaca
sie z przyjeciem okreslonego stylu zycia, ktéry obejmuje ustawiczne doksztal-
canie, uczenie si¢ i prowadzenie badan naukowych. Praca badawczo-naukowa
zwigzana jest z reprezentowaniem danej dyscypliny naukowej, ksztalceniem
nowych pokolen specjalistéw oraz generowaniem nowej wiedzy. Dziatalnos¢
ta jest $cisle powiazana z przestrzeganiem standardéw badawczych, zasad etyki
naukowej oraz ochrong praw wilasnosci intelektualnej. Wymaga wytrwalosci
i odwagi, zwlaszcza w gloszeniu pogladéw niepopularnych lub nowych, niejed-
nokrotnie podwazajacych dotychczasowy stan wiedzy (Baranska, 2022). Rozwoj
zawodowy w srodowisku akademickim jest regulowany przez procedury awansu
zawodowego oraz systematyczng oceng osiagnie¢ naukowych i dydaktycznych.
W trakcie procesu ksztalcenia doktorant zdobywa wiedze i umiejetnosci klu-
czowe dla pracy w obszarze nauki, jednak istotnym aspektem tego procesu jest
rozwdj kompetencji uniwersalnych, ktére mozna zastosowaé w réznych zawo-
dach, branzach lub kontekstach, niezaleznie od specyfiki danej dziedziny. Ich
zaletg jest odpornos$¢ na automatyzacje i zastapienie przez technologie. Wérod
tych kompetencji mozna wyrdzni¢ m.in.: umiejetnos¢ rozwigzywania proble-
mow, zarzadzanie projektami, prace zespolows, komunikacje interpersonal-
na, organizacje pracy oraz mysélenie analityczne. Absolwenci szkét doktorskich
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charakteryzuja si¢ stosowaniem nowatorskich strategii analizy i rozwigzywania
problemoéw, przelamywaniem utartych schematéw, samodzielnoscia oraz doj-
rzatoscig naukows. Sg zdolni do przeprowadzenia pelnego procesu badawcze-
go — od pomystu, przez uzyskanie finansowania, realizacje projektu, az po jego
publikacje i komercjalizacje wynikéw badan. Tak charakterystyczne srodowisko
pracy zwigzane jest z posiadaniem zaréwno okreslonych kompetencji, jak i cech
osobowosci. Praca naukowa charakteryzuje si¢ cyklicznoscia, obejmujac zaréw-
no okresy intensywnej aktywnosci badawczej, jak i fazy zastoju lub obnizonej
produktywnosci twdrczej, co jest typowe dla tej formy aktywnosci zawodowe;.

Kariera naukowa w znaczacym stopniu opiera si¢ na ocenie dokonywanej
przez bardziej doswiadczonych i utytutowanych badaczy, co wptywa na rozwdj
zawodowy oraz uznanie w $rodowisku akademickim. Negatywna recenzja arty-
kutu lub brak srodkéw na grant badawczy moga znaczaco ja hamowac¢. Uczelnie
sg organizacjami hierarchicznymi, w ktérych mlody doktor nie jest jeszcze sa-
modzielnym pracownikiem naukowym. Samodzielno$¢ naukowa w rozumieniu
ustawowym jest osiggana poprzez wykazanie aktywnos$ci badawczej i dorobku
naukowego, ktére prowadza do uzyskania stopnia doktora habilitowanego, dzig-
ki ktéremu naukowiec moze prowadzi¢ samodzielne badania naukowe, kiero-
waé samodzielnym zespotem naukowym, by¢ dyrektorem jednostki naukowe;.
Osiagniecie pozycji samodzielnego pracownika nauki uprawnia do zasiadania
w okreslonych gremiach, a takze do uczestnictwa w glosowaniach w sprawie
nadania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego.

Ze wzgledu na strukture uniwersytetow oraz specyfike dyscyplin naukowych
mlodzi naukowcy nie maja mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji,
gdyz wymagane jest uzyskanie zgody promotora, kierownika jednostki, dziekana
lub opiekuna naukowego. Do pewnego etapu kariery naukowej s3 oni zalezni
od bardziej doswiadczonych badaczy. Niemniej jednak, co istotne w kontekscie
omawianej problematyki, zalezno$¢ ta nie oznacza braku inicjatywy, biernosci
ze strony doktorantéw czy niecheci do dalszego rozwoju. Wrecz przeciwnie,
mlodzi naukowcy wykazuja si¢ aktywno$cia oraz zaangazowaniem zwigzanym
z realizacja projektéw badawczych, publikowaniem naukowym i dzialalnoscia
popularyzatorska, jednoczes$nie poszukujac mozliwosci doskonalenia swoich
kompetencji i rozwoju kariery w réznych obszarach nauki i poza nia.
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Kompetencje badacze vs. kompetencje rynkowe

Jedna z licznych definicji kompetencji wskazuje, ze jest to zdolno$¢ jednost-
ki do wykonania zadan poprzez mobilizacj¢ odpowiednich zasobdw, sposrod
tych, ktore zostaly zdobyte wczesniej podczas edukacji lub w trakcie wezesniej-
szych doswiadczen. To know-how zastosowane w konkretnej sytuacji (Le Bo-
terf, 2000). Zgodnie z przedstawiong definicja kompetencje charakteryzuja si¢
dynamicznos$cia i kumulatywnoscia, co oznacza, ze podlegaja ciagtym zmianom
i doskonaleniu w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki otoczenia oraz nowe
doswiadczenia.

Zmiany technologiczne powoduja konieczno$¢ dostosowywania si¢ do sytu-
acji i bycia elastycznym zwlaszcza na polu zawodowym. Uniwersytet jest prze-
strzenig tworzenia nauki, ale jest rowniez pracodawca, zabiegajacym o najle-
piej wykwalifikowanych pracownikéw. Jak zauwaza Marek Kwiek (2015, s. 292)
»rosnaca konkurencja wkroczyla jednak na stale w Zycie kadry akademickiej
i nie wydaje si¢, by miato si¢ to szybko zmieni¢”. Konkurencja i rywalizacja mig-
dzy badaczami i o$rodkami akademickimi jest naturalng cecha nauki a zdobyte
nagrody, wyrdznienia, budujg autorytet, szacunek i prestiz naukowca (Melosik,
2024). Praca naukowa wymaga zaangazowania i cierpliwosci. Niejednokrotnie
w eksplorowaniu nowych obszaréw niezbedna jest pasja, ktdra staje si¢ motorem
dziatania, zZrédlem kreatywnosci, wewnetrzng sita, imperatywem, ktéry pomaga
przetrwac okres niemocy twodrczej i podtrzymuje wiare w zasadno$¢ podejmo-
wanych, niejednokrotnie dlugoterminowych dzialan (Melosik, 2019).

W $rodowisku biznesowym oraz na rynku pracy kluczowe znaczenie maja
czas, precyzja dzialania oraz szybkos$¢ podejmowania decyzji, ktore czgsto deter-
minujg osiggniecie sukcesu i zdobycie przewagi konkurencyjnej. W przeciwien-
stwie do tego, w nauce i edukacji kluczowa jednostka organizacyjna sa semestry
i lata akademickie, co odzwierciedla odmienng dynamike dziatania. Skrupulat-
nie zaprojektowany i osadzony w czasie proces badawczy, jest podstawowym
narzedziem pracy naukowcow. Efekty tego procesu znajdujg odzwierciedlenie
w publikacjach naukowych. Celem nauki jest dojscie do prawdy i rozw¢j wiedzy,
celem biznesu - zysk i zaspokajanie potrzeb klientéw. Nauka jest dzialaniem
opartym o diugg perspektywe czasowa, biznes z kolei jest zorientowany na szyb-
kie wyniki. Te dwa obszary wykazujg jednak podobienstwa, co znajduje odzwier-
ciedlenie w inicjatywach wspétpracy, takich jak projekty badawczo-rozwojowe
(B + R) oraz tworzenie innowacyjnych rozwiazan technologicznych, z ktérych
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obie strony odnosza korzysci. Bioragc pod uwage dostrzegalne réznice miedzy
tymi sektorami, mozna zalozy¢, ze oczekiwania wobec umiejetnosci i kompe-
tencji pracownikow takze bedg si¢ rozni¢. Ponizej zaprezentowano zestawienie
opracowan dotyczacych kompetencji uznawanych za kluczowe w pracy nauko-
wej, sporzadzone na podstawie réznych zrodel.

Wiréd kompetencji, ktére pozwola na efektywna realizacje proceséw badaw-
czych i realizacje projektéw naukowych badacze (Kozusznik i in., 2023) wymie-
niajg: administracje, asertywnos¢, budowanie relacji, dazenie do rezultatow, di-
gital, dziatanie projektowe, dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem, elastycznos¢,
innowacyjnos¢/kreatywnos¢, identyfikacje z uczelnia, komunikatywnos¢, ksztat-
towanie wlasnego wizerunku, myslenie analityczne, obstuge projektu badawcze-
go, organizacje pracy innych oséb, orientacje rynkowa (komercjalizacje badan),
orientacje strategiczng — myslenie dlugoterminowe, pisanie tekstéw naukowych
(publikowanie, recenzowanie), pozyskiwanie dofinansowania, profesjonalizm
naukowy i zawodowy, radzenie sobie ze stresem, rozwoj zawodowy, sumiennos¢
i terminowo$¢, wywieranie wpltywu (negocjacje), zarzadzanie finansami, zarza-
dzanie wspomnianym procesem komercjalizacji. Opracowanie zawiera réwniez
wachlarz kompetencji spolecznych waznych w pracy badawczej, a wérdd nich:
prace z innymi (kolegialnos¢, prace zespotows, zarzadzanie ludzmi, nadzorowa-
nie, mentoring, wplyw i przywoédztwo, wspotprace, réwnos¢ i réznorodnosé),
komunikacje¢ i rozpowszechnianie (metody, sposoby i srodki komunikowania,
publikowanie) oraz zaangazowanie i wptyw (uczenie, zaangazowanie publiczne,
dzialalno$¢ organizacyjng, polityke, zaangazowanie spofeczno-kulturalne i glo-
balne obywatelstwo).

Jednym z dokumentéw poddanych analizie byl Zalgcznik 1 - Model kluczo-
wych kompetencji naukowcéw UMK do Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (2017). Model kluczowych kompetencji naukowcow
szczegolowo definiuje dziewieé kompetencji uznawanych za istotne dla rozwoju
kariery naukowej pracownikéw akademickich. Sktada si¢ on z trzech pozioméw
(tzw. skali rozwoju): pierwszy — dobry, drugi — bardzo dobry, trzeci — wybitny.
Kazda ze scharakteryzowanych w modelu kompetencji posiada: definicje, wskaz-
niki behawioralne oraz szczegélowy opis na kazdym ze wskazanych poziomow.
Wisrdd opisanych kompetencji znajdujg sie: kreatywnos¢, dazenie do rozwoju,
etyka i profesjonalizm, uczenie, komunikatywno$¢, organizacja pracy wilasnej,
zaangazowanie, praca zespolowa oraz zarzadzanie zespotem i projektem. W po-
réwnaniu z wczesniej przedstawionym zestawem kompetencji omawiany model
charakteryzuje sie¢ wyzszym poziomem ogolnosci.
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Kolejnym przeanalizowanym dokumentem byl raport z badan przeprowa-
dzonych w ramach programu Erasmus+ (Nicol, Lietzmann, 2019), ktérego grupe
badawcza stanowili doktoranci. Opracowanie to jest wazne i warto$ciowe po-
znawczo oraz strategicznie, poniewaz identyfikuje, ktére umiejetnosci sa kluczo-
we z perspektywy europejskich doktorantéw w kontekscie zwigkszenia ich szans
na zatrudnienie - zaréwno w srodowisku akademickim, jak i poza nim. Do kom-
petencji tych naleza: pozyskiwanie funduszy i realizacja projektow, wspodtpraca,
komunikacja i umiejetno$¢ prezentacji, przywddztwo i zarzadzanie, efektywne
zarzadzanie czasem i projektami, publikowanie wynikéw badan, ich promocja
i transfer, w tym komercjalizacja, metodyka nauczania, etyka badan oraz prze-
strzeganie zasad dobrej praktyki naukowej, a takze myslenie przedsigbiorcze.

Oczekiwania pracodawcéw na rynku pozaakademickim sg przedmiotem
licznych analiz i raportéw dotyczacych kompetencji kluczowych dla przysziosci
rynku pracy. Chociaz perspektywa czasowa tych opracowan jest zréznicowana,
zazwyczaj obejmuje okres nieprzekraczajacy 10 lat. W raportach tych wskazu-
je sie na rosngce znaczenie umiejetnosci takich jak: adaptacyjnos¢, zdolnosé
do pracy zespolowej w srodowiskach wielokulturowych, myslenie krytyczne,
rozwigzywanie probleméw, bieglos¢ w technologii cyfrowej oraz kompetencje
interpersonalne.

Raport The future of skills. Employment in 2030 (Bakhshi i in., 2017) opisuje
dziesi¢¢ umiejetnosci, jakie powinien posiada¢ idealny pracownik, w inten-
sywnie i dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach, a nalezg do nich: umie-
jetno$¢ nadawania sensu, interpretacja rzeczywistosci, inteligencja spofeczna,
kompetencje migdzykulturowe, wspdtpraca wirtualna, biegto$¢ w postugiwaniu
sie nowymi mediami, nowatorskie i adaptacyjne myslenie, zarzadzanie prze-
cigzeniem umystowym, myslenie projektowe, transdyscyplinarnos¢, myslenie
komputacyjne.

Z kolei w raporcie The Future of Jobs Report 2023 (World Economic Forum,
2023) wérod umiejetnosci pracownikow, ktére beda mialy coraz wigksze znacze-
nie w najblizszych latach (2023-2027) wskazano: kreatywne myslenie, myslenie
analityczne, umiejetnosci technologiczne, ciekawos¢ i uczenie si¢ przez cale
zycie, odpornos¢, elastyczno$¢ i zwinno$é, myslenie systemowe, umiejetnosé
korzystania ze sztucznej inteligencji oraz duzych zbioréw danych, motywacje
i samoswiadomos¢, zarzadzanie talentami, orientacje na ustugi i obstuge klienta,
przywodztwo i wplyw spoleczny, empatie i aktywne stuchanie, niezawodnos¢
i dbatos¢ o szczegodly, zarzadzanie zasobami i operacjami, znajomos¢ zagadnien
zwigzanych z siecig i cyberbezpieczenstwem, kontrole jakosci, projektowanie
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i doswiadczenie uzytkownika, nauczanie i mentoring, zarzadzanie srodowi-
skiem, programowanie, wiedza z zakresu marketingu i mediéw, wielojezycznos¢,
czytanie, pisanie i matematyke, globalne obywatelstwo, zdolnosci przetwarzania
sensorycznego, zreczno$¢ manualng, wytrzymatoscé i precyzje. Wedlug doniesien
z raportu umiejetnosci poznawcze najszybciej zyskuja na znaczeniu, odzwier-
ciedlajgc tym samym rosngce znaczenie bieglosci w rozwigzywaniu ztozonych
probleméw w miejscu pracy.

Poréwnujac raporty The Future of Jobs (World Economic Forum, 2016a;
2016b; 2018; 2020; 2023) mozna zidentyfikowa¢ wspélne trendy oraz zmiany
w priorytetach pracodawcow w zakresie umiejetnosci i rynku pracy. W kazdym
z raportéw podkreslano wptyw postepu technologicznego na transformacje ryn-
ku pracy, zmiany w obrebie pracy ludzkiej i maszynowej, wskazano na ustawicz-
nie rosngce znaczenie reskillingu i upskillingu przy jednoczesnym zréznicowaniu
wymienionych czynnikéw w zaleznosci od regionu i branzy. Wedlug autoréw
raportu kluczowe jest inwestowanie w rozwoj umiej¢tnosci, aby dostosowac sie
do szybko zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy. Szczegélnie istotne staja sie
zdolnosci hybrydowe, taczace kompetencje technologiczne z umiejetnosciami
miekkimi.

Naukowcy w swojej pracy koncentrujg si¢ na tworzeniu nowej wiedzy, inno-
wagcji oraz prowadzeniu badan. Ich kompetencje sg silnie zorientowane na ana-
lize, teoretyzowanie i rozwijanie nowych metodologii. Specjali$ci rynkowi na-
tomiast skupiajg sie na stosowaniu istniejacej wiedzy w praktyce, zarzadzaniu
operacjami i dostarczaniu konkretnych wynikéw. Ich kompetencje sg bardziej
zwigzane z praktycznym zastosowaniem technologii i narzedzi, zarzgdzaniem
oraz komunikacja.

Kompetencje badawcze i rynkowe wykazuja szereg punktéw wspoélnych, ta-
kich jak umiejetno$¢ pracy zespolowej, ktora jest niezbedna zaréwno w kontek-
$cie wspolpracy w ramach projektow badawczych, jak i w zespole w srodowisku
biznesowym. Ponadto obie grupy kompetencji obejmujg zdolnosci rozwigzywa-
nia problemdw, ktére pozwalaja na skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami ba-
dawczymi oraz dynamicznymi wymaganiami rynku pracy. Waznym elementem
wspdlnym jest réwniez umiejetnos¢ zarzadzania projektami, co obejmuje plano-
wanie, organizowanie i monitorowanie postepdw dzialan, zaréwno w kontekscie
badan naukowych, jak i realizacji zadan w firmach. Dodatkowo kompetencje
komunikacyjne, w tym zdolnos¢ do jasnego prezentowania wynikéw badan czy
idei oraz efektywne zarzadzanie czasem, sg kluczowe w obu obszarach, umozli-
wiajac osigganie zamierzonych celéw w okreslonych ramach czasowych.
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Naukowiec na otwartym rynku pracy

Mlody naukowiec powinien koncentrowac¢ si¢ na dziatalnosci badawczej,
co sprawia, ze podejmowanie pracy zawodowej poza uczelnig oraz zdobywanie
doswiadczenia nie stanowig priorytetu. W niektérych przypadkach ze wzgledu
na charakter prowadzonych badan oraz specyfike kierunku ksztalcenia, takie
zaangazowanie moze by¢ nawet niemozliwe z uwagi na ograniczenia czasowe.
Podje¢cie zatrudnienia poza uczelnig jest jednak dopuszczalne, a w zwigzku z wy-
sokimi kosztami zycia w miastach akademickich dodatkowe zrédto dochodu
czesto staje sie niezbedne. W przypadku, gdy mlody naukowiec nie uzyskuje
zatrudnienia na uczelni, poszukiwanie pracy zawodowej rozpoczyna zazwyczaj
dopiero po ukonczeniu studiéw doktoranckich lub szkoly doktorskiej. Z uwagi
na posiadane wysokie kwalifikacje, mtodzi naukowcy zainteresowani si¢ praca,
ktora oferuje nie tylko atrakcyjne wynagrodzenie, ale takze mozliwo$ci rozwoju
zawodowego i osobistego.

W raporcie The Future of Work (HAYS, 2023) stwierdzono, ze 2023 rok byt
okresem niepewnosci i ostrozno$ci, zaréwno ze strony firm, jak i pracownikow.
Wspomniana ocena jest wynikiem analizy czynnikéw geopolitycznych, srodowi-
skowych oraz prawno-technologicznych. Liczba proceséw rekrutacyjnych zma-
lata w poréwnaniu z latami poprzednimi, a pracownicy dokladniej analizowali
decyzje o zmianie miejsca pracy. Analitycy wskazuja, ze byt to czas optymalizacji
kosztow oraz szukania sposobdw na zlikwidowanie luki kompetencyjne;.

W ciagu ostatnich pieciu lat globalne zmiany gospodarcze i trendy techno-
logiczne wplynely znaczaco na strukture rynku pracy, uniemozliwiajac jasne
okreslenie, czy mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy czy pracownika.
Specjalisci wskazujg na jednoczesne funkcjonowanie obu — w zaleznosci od sek-
tora gospodarki. Rynek pracownika obejmuje branze specjalistyczne, gdzie nie-
jednokrotnie potrzebni sa bardzo wasko wykwalifikowani i wyspecjalizowani
pracownicy, natomiast rynek pracodawcy jest obecny w sektorach, w ktorych
poszukuje si¢ pracownikéw o nizszych kwalifikacjach. Uwzgledniajac przedsta-
wiong sytuacje, kazdy pracownik powinien zaja¢ okreslong pozycje na rynku
pracy, dostosowujac swoje umiejetnosci i kompetencje do aktualnych potrzeb
oraz trendéw zawodowych. Funkcjonowanie rynku pracownika, zwlaszcza
w sektorze prywatnym, powinno stwarza¢ mozliwosci zatrudnienia dla mto-
dych naukowcéw. Jednakze, na forach internetowych poswigconych tematyce
poszukiwania pracy, mozna znalez¢ wpisy sugerujace, ze pomimo spelniania
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wymagan okreslonych w ogloszeniach, kandydat posiadajacy stopien doktora
bywa traktowany jako mniej atrakcyjny niz osoba posiadajaca tytul licencjata
lub magistra. Na nieistniejacym (od 30 listopada 2024 r.) forum dyskusyjnym
GoldenLine dotyczacym ,,zycia po doktoracie” pojawialy si¢ argumenty wskazu-
jace na potencjalne trudnosci w poszukiwaniu pracy, takie jak: niedopasowanie
umiejetnosdci do potrzeb rynku pracy, brak doswiadczenia zawodowego poza
uczelnig, wyksztalcenie czysto teoretyczne, wysokie oczekiwania finansowe,
brak swiadomosci i zrozumienia wartosci doktoratow przez pracodawcow, brak
wiedzy pracodawcdéw o specyfice pracy na uczelni, ograniczona mobilno$¢ za-
wodowa oraz wigksza atrakcyjno$¢ przedstawicieli nauk $cistych i inzynieryjno-
-technicznych w poréwnaniu do humanistyczno-spofecznych.

W 2021 roku w Polsce 5283 o0s6b uzyskato stopien doktora. Wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS, 2020) 3,9% oso6b nie figurowalo w ich
rejestrach, co oznacza, ze nie byli zatrudnieni. Pozytywnym wskaznikiem jest
takt, ze 91,6% mlodych naukowcéw znalazlo zatrudnienie w ciggu miesigca
od uzyskania doktoratu (ELA, 2021), jednak nie zawsze byla to uczelnia. Wedlug
danych zamieszczonych w tym samym raporcie, w pierwszym roku od obrony
47,4% doktoréw zdobylo doswiadczenie w pracy na uczelni (ale bez podania
formy zatrudnienia), 37,9% mlodych doktoréw zaraz po obronie rozpoczelo pra-
ce na uczelni (pelnoetatows), a ok. 25% bylo samozatrudnionych. Co ciekawe,
jedna trzecia badanych taczyta prace badawczo-dydaktyczng na uczelni z zatrud-
nieniem poza nig, co §wiadczy o dobrej organizacji i umiejetnosci zarzadzania
czasem oraz adaptacyjnosci.

W Polsce mtodzi naukowcy po uzyskaniu stopnia doktora czgsto daza do za-
trudnienia na uczelni, co ma zapewni¢ im stabilno$¢ finansowa, elastycznos¢
w organizacji pracy oraz mozliwo$¢ podjecia dodatkowego zatrudnienia poza
srodowiskiem akademickim. Dla poréwnania w Niemczech ok. 90% absolwen-
tow studiéw doktoranckich SET opuszcza uczelni¢ natychmiast po ukonczeniu
doktoratu, rozpoczynajac prace w przemysle i innych dziedzinach pozaakade-
mickich (Nicol, Lietzmann, 2019).

Stephen W. Porges wskazuje, Ze praca na uczelni umozliwia nabycie wielu
umiejetnosci, ktére moga by¢ wykorzystane poza srodowiskiem akademickim
(cyt. za: Dana, 2021). Stowa te znajdujg potwierdzenie w raportach ELA, wedlug
ktérych doktorzy na rynku pracy (tj. poza uczelnia) radza sobie dobrze. Jesli
znajda zatrudnienie, to ich wynagrodzenie jest wyzsze niz osoby bez doktoratu.
Najwiecej zyskuja doktorzy w dziedzinach nauk spofecznych, ich wynagrodzenie
jest nawet 60% wyzsze w poréwnaniu do magistréw. Na drugim miejscu pod
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wzgledem wysokosci zarobkdw plasujg sie doktorzy nauk medycznych, nauk
o zdrowiu i nauk inzyniersko-technicznych. Najnizsze zarobki w Polsce osiagaja

doktorzy teologii.
5 dz. nauk inzynieryjno-
-technicznych
1,8
——dz. nauk spotecznych
1,6
dz. nauk medycznych
14 i nauk o zdrowiu
1.2 dz. nauk rolniczych
! ____ dz. nauk écistych i przy-
0,8 rodniczych
0,6 === dz. sztuki
04 dz. nauk humanistycz-
02 nych
0 —— dz. nauk teologicznych

1.rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok

Wykres 1. Wzgledny wskaznik zarobkéw w pieciu kolejnych latach po uzyskaniu stopnia
doktora w poszczegdlnych dziedzinach ksztalcenia

Zrédlo: ELA, 2022a.

Przedstawiony wykres ilustruje zmiane wzglednego wskaznika zarobkéw
(WW?2Z) doktoréw z réznych dziedzin nauki w Polsce w ciagu pigciu lat od ukon-
czenia studiéw doktoranckich. Dane pozwalajg okresli¢, ktore obszary wiedzy
zapewniaja wicksza przewage finansowa na rynku pracy oraz jak zmienia si¢
ta sytuacja w czasie.

Badania opublikowane przez Osrodek Przetwarzania Informacji — Pafistwo-
wy Instytut Badawczy (OPI PIB, b.d.w.) wskazuja, ze osoby posiadajace stopien
doktora, niezaleznie od dziedziny, otrzymujg wyzsze wynagrodzenie w poréwna-
niu do absolwentdéw z tytutem magistra. W 2019 roku w Ogdélnopolskim Badaniu
Wynagrodzen (OBW; cyt. za: Jurczak, 2020) uczestniczyto 1576 oséb posiadaja-
cych stopien doktora, w tym 685 kobiet i 891 mezczyzn. Mediana wynagrodzenia
brutto oséb z doktoratem wyniosta 6700 z1, podczas gdy mediana wynagrodze-
nia 0s6b posiadajacych tytul magistra w tym samym okresie wyniosta 5200 zt.
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Tabela 1. Mediany miesiecznych wynagrodzen catkowitych oséb z doktoratem

Kierunek Mediana miesiecznych wynagrodzen (z})
Elektronika i automatyka 9876
Informatyka 9663
Ekonomia, finanse i zarzadzanie 7859
Nauki polityczne 7665
Elektryka i energetyka 7470
Prawo i administracja 7190
Medycyna 7130
Mechanika i metalurgia 6966
Farmacja 6545
Pozostale nauki spoteczne 6484
Nauki matematyczno-przyrodnicze 6450
Pozostale nauki medyczne 6160
Pozostale nauki techniczne 6076
Architektura i budownictwo 5731
Nauki pedagogiczne (zwigzane z edukacja) 5716
Nauki rolnicze i weterynaryjne 5620
Socjologia 5616
Filologie obce 5500
Pozostale nauki humanistyczne 5387
Psychologia 5158
Polonistyka 4928
Historia 4473

Zrédlo: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak
w 2019 r. Cyt. za: Jurczak, 2020.

Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen z 2019 r. ujawnilo takze luke pla-
cowg pomiedzy zarobkami kobiet i mezczyzn z doktoratem, ktéra wyniosta
ok. 19%. Mediany miesiecznych zarobkéw mezczyzn wynosily 7386 z1, a kobiet
6000 zt.

Wedlug Raportu ELA (2022b) wynagrodzenia doktoréw w Polsce s wyraznie
wyzsze w sektorze pozauczelnianym w poréwnaniu z sektorem akademickim,
co moze wplywa¢ na decyzje zawodowe dotyczace wyboru miejsca pracy. Sred-
nie miesieczne wynagrodzenie brutto oséb z doktoratem wynosito 9375,55 zt
(ze wszystkich zrodel), przy czym osoby pracujace na uczelni zarabiaty $rednio
5292,61 zt wylacznie z tytulu pracy na uniwersytecie. Doktorzy pracujacy poza
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uczelnig zarabiali $rednio 9507,62 zl. Szczegétowe dane dotyczace okreslonych
dziedzin przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Wynagrodzenie pracujacych doktoréw

Mediana $rednich miesi¢cznych
Dziedzina wynagrodzen brutto w 2023 r.
ze wszystkich zrodet
Nauki inzynieryjno-techniczne 8922,17 zt
Nauki medyczne i nauk o zdrowiu 8523,51 zt
Nauki humanistyczne 5882,31 zt
Nauki rolnicze 7081,41 zt
Nauki spoteczne 8103,82 zt
Nauki §ciste i przyrodnicze 7118,44 7t
Nauki teologiczne 5140,60 zt
Nauki o sztuce 6299,72 71

Zrédto: ELA, 2022b.

Dane z tabel 1-2 wskazuja, ze trend wyzszych zarobkéw wérdd przedstawi-
cieli nauk technicznych nadal si¢ utrzymuje, co odzwierciedla rosnace zapo-
trzebowanie na umiejetno$ci w tych dziedzinach. Pozytywng zmiang jest wzrost
wynagrodzen w obszarze nauk spotecznych.

Stopien doktora podnosi prestiz w zawodach zaufania publicznego, takich jak
lekarz czy prawnik, budzac oczekiwania dotyczace oferowanej ustugi. W spo-
tecznym odbiorze przyczynia si¢ on do postrzegania diagnoz, ekspertyz i opinii
wydawanych przez osoby posiadajace ten stopien jako bardziej profesjonal-
nych, rzetelnych i opartych na pogtebionej wiedzy specjalistycznej, co moze
wzmacniac autorytet ich stanowiska oraz zwigksza¢ zaufanie odbiorcéw. Podob-
ny proces wystepuje rowniez w branzy finansowej i konsultingowej. Ponadto,
posiadanie stopnia doktora zwigksza szanse na atrakcyjny rozwdj zawodowy
oraz osiaganie ponadprzecietnych wynagrodzen, zaréwno w kraju, jak i za gra-
nicg. Naukowcy wybierajacy kariere pozaakademicka moga pracowaé w ob-
szarach: dydaktycznym, menadzerskim, przedsi¢biorczym (prowadzac wlasna
dziatalnos¢ gospodarcza) lub etatowym - zgodnym z kwalifikacjami. Mozliwosci
zawodowe s3 liczne, jednak zaleza od dziatan podejmowanych przez samego
zainteresowanego. Rynek pracy oferuje réznorodne szanse, ktore nalezy umie-
jetnie wykorzysta¢. Wysoce wyspecjalizowany pracownik posiadajacy stopien
doktora moze znalez¢ zatrudnienie zaréwno w przemysle, sektorze publicznym,
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organizacjach non-profit, dzialalnosci doradczej i konsultingowej, jak i w branzy
medialnej. Kluczowe sa tutaj: znajomo$¢ zasobéw osobistych i uczelnianych,
networking oraz umiejetnosc¢ ich efektywnego wykorzystania. Wsparcie w tym
zakresie moga zapewnia¢ doradcy zawodowi oraz doradcy kariery, ktérzy oferuja
ustugi doradztwa akademickiego i karierowego za posrednictwem uczelnianych
biur karier lub innych uczelnianych jednostek (Rosalska, 2018). Takie strate-
giczne podejscie pozwoli zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem braku zatrudnienia
w $rodowisku akademickim, utatwi plynne przejscie na rynek pracy oraz moze
zapobiec niepowodzeniom zwigzanym z dalszg edukacjg i karierg zawodowa.

Aktywno$¢ miodych naukowcdw jest kluczowa dla gospodarki i zarzadzania

zasobami ludzkimi, a takze przyczynia si¢ do zapobiegania marnotrawstwu kapi-
tatu ludzkiego i spotecznego, co znajduje potwierdzenie w wieloletnich badaniach
przeprowadzonych zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Raporty dotyczace sytuacji
doktoréw na rynku pracy analizujg wskazniki zatrudnienia, rodzaje i formy za-
trudnienia, zarobki, branze oraz wyzwania, z jakimi si¢ mierzg. Tego typu raporty
przygotowuja: European Science Foundation (ESF), National Science Foundation
(NSF), Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Europejska
Rada Doktorantéw i Mtodych Naukowcéw. Dokumenty dotyczg m.in.:

- analizy karier osob z doktoratem w Europie, w tym ich zatrudnienia, mo-
bilnoséci zawodowej oraz warunkéw pracy (ESE Career Tracking Survey
of Doctorate Holders),

- badan dotyczacych karier oséb z doktoratem w naukach $cistych, tech-
nologii, inzynierii i matematyce (tj. w obszarze STEM); raporty te za-
wierajg szczegélowe dane o zatrudnieniu, zarobkach i $ciezkach kariery
(NSE Survey of Doctorate Recipients; NSF, 2021);

- analiz globalnych trendéw w zatrudnieniu doktorantéw, w tym danych
dotyczacych rynku pracy, mobilnoséci migdzynarodowej i warunkéw pra-
cy (OECD, Careers of Doctorate Holders: Analysis of Labour Market and
Mobility Indicators; Auriol i in., 2013);

- ankiet weryfikujacych sytuacje¢ zawodowa doktorantéw i mlodych na-
ukowcow w Europie, zawierajacych informacje o warunkach zatrudnie-
nia, mobilnosci oraz wyzwaniach zwigzanych z pracg w akademii i poza
nig (European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers,
Eurodoc Survey).

Losami mtodych naukowcéw interesuje sie takze czasopismo ,,Nature”, re-

gularnie publikujace wyniki ankiety Salary and Job Satisfaction Survey, dotycza-
cej zarobkow i satysfakcji zawodowej naukowcow, w tym osob posiadajacych
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doktorat. Badanie obejmuje przedstawicieli roznych dziedzin nauki pochodzg-
cych z wielu regionéw geograficznych, przez co pozwala uzyskac szerszy wglad
w analizowane zjawiska.

Zakonczenie

Co do zasady mtodzi naukowcy powinni koncentrowa¢ si¢ na budowaniu
warsztatu badawczego, rozwijaniu kompetencji i realizacji indywidualnego planu
badawczego, ktérego finalnym efektem jest rozprawa doktorska. Struktury aka-
demickie sg w stanie zatrudnic¢ jedynie niewielki odsetek oséb, ktére pomyslnie
zakonczyly proces pisania dysertacji doktorskiej.

Mtodzi naukowcy dysponuja unikalnymi kompetencjami, ktére moga stano-
wi¢ atut na rynku pracy poza akademia. Kluczowe jest jednak wsparcie w roz-
wijaniu umiejetno$ci autoprezentacji oraz dostosowanie programu szkét dok-
torskich do wymogoéw rynku pracy poprzez szkolenia w zakresie kompetencji
transferowalnych i warsztatow przedsigbiorczosci.

Uczelnie powinny rozwija¢ programy wsparcia kariery i doradztwa zawodowego
dla doktorantéw i modych naukowcéw, aby utatwic im ewentualny proces tranzycji
na pozaakademicki rynek pracy. Dzialania te wpisuja si¢ w obowigzujace przepisy
i procedury zawarte w europejskich dokumentach takich jak Europejska Karta Na-
ukowca i Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych z roku
2005 i zaktualizowanych w roku 2023, ktérych wdrazanie wigze si¢ z otrzymaniem
od Komisji Europejskiej prestizowego odznaczenia HR Excellence in Research.

Poréwnujac oczekiwane kompetencje pracownikéw naukowych z wymaga-
niami pracodawcéw na rynku pracy, mozna stwierdzi¢ ich istotna zbiezno$¢.
Mlody naukowiec po uzyskaniu doktoratu moze by¢ wartosciowym i pozada-
nym pracownikiem poza uczelnig z kilku powodéw. Po pierwsze, ma zaawan-
sowang wiedze¢ w danej dziedzinie oraz umiejetno$ci badawcze, ktére moga
by¢ przydatne w réznych branzach, szczegoélnie w sektorach wymagajacych
innowacyjnosci i rozwigzywania skomplikowanych probleméw. Po drugie, do-
$wiadczenie zdobyte podczas prowadzenia badan, zarzadzania projektami oraz
wspolpracy z zespotami migdzynarodowymi pozwala na efektywne zarzadzanie
czasem, komunikacje¢ i prace zespolowa. Dodatkowo mlody naukowiec czgsto
jest elastyczny” i gotowy do nauki nowych umiejetnosci. Ponadto atrakcyjnos¢
i warto$¢ mlodego naukowrca jako kandydata do pracy w srodowisku pozauczel-
nianym s3 potwierdzane rosnagcymi wynagrodzeniami, szczegdlnie w obszarach,
ktdre dotychczas uwazane byly za mniej optacalne.
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